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UTGANGSPUNKTEN

EFFEKTIV ALLOKERING
GER HALLBAR UTVECKLING.

Ekonomisk tillvixt kréver tillgang till kapital.
Det giller £6r bolaget som ska expandera,
for entreprendren i bérjan av sin tillvixtresa
och f6r samhillet som helhet. Genom att
tillhandahaélla detta kapital méjliggor investe-
raren ett samhille som utvecklas.

Carnegie dr Nordens ledande investment-
och privatbank. Med var djupa kunskap
om féretag och entreprendrskap i Norden
sammanfor vi kapital och investeringsméjlig-
heter. Vi slussar investerarnas kapital dit dér
tillvixten finns — till ny teknik och héllbara
produkter. Vi ridger i svirnavigerade frigor
férknippade med en héllbar omstillning och
ESG-relaterad” riskexponering, Carnegies
medarbetare har tillgang till bolagets samlade
kompetens inom analys, férvaltning och

" ESG: Fragor som berdr miljé, samhille och bolags-
styrning (Environment, Social, Governance).

foretagande nir de arbetar fér Agenda 2030
och FN:s globala mil f6r héllbar utveckling.

Nir Carnegie sorjer for en effektiv kapital-
allokering bidrar vi till en héllbar ekono-
misk utveckling fér privatpersoner, féretag,
institutioner, kapitalmarknad och samhillet
i stort.

Carnegie genomfor ocksé édrligen initiativ
for att frimja atervixten av nya fOretag,
varav manga har héllbarhet som affirs-
idé. Dirutover stodjer Carnegie sociala
entreprendrer runt om i virlden som hjilper
batn och unga att skapa sig en bittre fram-
tid genom utbildning.

Utifran vér centrala position som place-
ringsradgivare, férvaltare och analysleve-
rantér pa den nordiska kapitalmarknaden
vill Carnegie fortsitta att skapa virde. F6r
sina kunder, fér en vilfungerande och
héllbar kapitalmarknad samt for ett starkt
och hallbart samhille.



HALLBARTILLVAXT MED
KUNSKAP OCH KAPITAL

1999 lanserades FN:s Global Compact,
vars medlemmar forbinder sig att framja
héllbarhet genom att stédja tio grundprin-
ciper samt de 17 globala malen for hallbar
utveckling i FN:s Agenda 2030. Over 13 000
foretag, organisationer och offentliga organ
har anslutit sig.

Naringslivet, och inte minst finans-
branschen, har en viktig roll att spela i att
ta fram skalbara I6sningar och driva pa den
transformation som kravs for att varlden
ska kunna na malen till 2030.

| kraft av Carnegies marknadsposition
och var mojlighet att paverka en hallbar
utveckling har vi ringat in foljande rele-
vanta fokusomraden:

> ANSVARSFULL RADGIVNING

® Affarsetik och antikorruption

® Integritet och sekretess

® Service, kunskap och
kundanpassad radgivning

® Ansvarsfulla investeringar

> ANSVARSFULLT FORETAGANDE
® | onsam tillvaxt och
langsiktig konkurrenskraft
® Sund riskkultur och god styrning
® Regelefterlevnad
® Effektiv kapitalallokering
® Samhallsengagemang

Vi anser att bola rll .
lever upp till samhaillets
reglering:
krav pa hallbar
har bittre forutsattnin,
att bli goda investeringar.

» ANSVARSFULL ARBETSGIVARE
® Kompetensutveckling

® Jamstalldhet och mangfald

® Kompensation

® Hilsa och sikerhet
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STEG 1:

KAPITALFORVALTNING KVANTITATIVT URVAL
I

Carnegies investeringsprocess
borjar oftast med en idé eller
ett behov av att investera i ett givet
marknadssegment, till exempel sektor,

HALLBARHETS- \ ™ region, land, kreditriskniva, tema eller

PROCESSEN | hedgefondstrategi. Vi sammanstaller
PA CARNEGIE I ett forsta urval som uppfyller
PRIVATE vara kvantitativa krav, saisom

BANKING risk och avkastning.

DIN PORTFOLJ
HJALPER OSS
ATT PAVERKA

Att ta hinsyn till hallbarhetsperspektivet ér
en viktig del av Carnegie Private Bankings

forvaltningsuppdrag. For oss dr det sjilvklart
att integrera ESG-perspektivet i investerings-
processen da vi anser att det bidrar till
att uppnd malsittningen att generera god
riskjusterad avkastning. P4 detta sitt bidrar vi
dven till en bittre varld.

Dialog dr en viktig metod for att astad-
komma en héllbar utveckling. Sedan flera ar

STEG 2:
KVALITATIVT URVAL

Vi gor en sallning genom att

tillimpa kvalitativa kriterier.
Har kommer hallbarhets-

bedriver vi ett aktivt paverkansarbete inom perspektivet in. Finns det till

kapitalférvaltningen. exempel med i den externa
Forutsittningarna for att paverka milj6é- forvaltarens investerings-

relaterade och sociala frigor samt bolags- process?

styrningsfragor skiljer sig 4t mellan olika till-
gangsslag. Var policy giller i huvudsak aktivt
férvaltade fonder och de portféljer och
fonder dir Carnegie, eller externa férvaltare
som vi anlitar, gor direktinvesteringar i aktier
och foéretagsobligationer. Det dr inom dessa
tillgangsslag som vi har stérst méjlighet att
bidra till en positiv férindring.

Vira arbetsprocesser dr dokumenterade
och uppdateras och revideras kontinuerligt.




-

Screening-verktyget ISS ESG
hjdlper Carnegie att
investera hallbart.

STEG 3:
BRED ANALYS

Kandidatlistan har reducerats till
ett fatal objekt. Nu vidtar noggrannare
undersokningar, kontakter med fore-
tradare for den externa forvaltaren, hansyn
till dvriga positioner i portfoljen och ett
bredare perspektiv pa analysen. Bland annat
bildar vi oss en uppfattning om forvalta-
rens allmanna installning till hallbarhets-
fragor. | det har steget lagger vi stort
fokus pa implementering och
forvaltarens engagemang.

STEG 4:
GENOMLYSNING INVESTERING

| sista steget vidtar en djupare

due diligence av vart forstahandsval.
Detaljnivan varierar med investerings-

objektet, men innefattar alltid hallbarhets-
perspektivet. Pa detta stadium genomlyser vi
ocksa fondens innehav med hjalp av ISS ESG,
en av de storre aktorerna inom analysverk-

samhet avseende ansvarsfulla, hallbara och
etiska investeringar. Detta for att se till
att inget innehav star i strid med vara
hallbarhetskriterier och for att
verifiera forvaltarens hall-
barhetsarbete.

NE) TACK
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?Foretag som tar
héansyn till hallbarhet
tenderar att ha bra
koll pa sin verksamhet
och undvika onédiga
risker. Héllbara inves-
teringar som gors
pa ratt sitt kan darfor
ge bittre riskjusterad
avkastning.”

— Jonas Predikaka
Chef, Carnegie Private Banking



Foto: Juliana Falldin




CASE

FSG-RISKER AR OCKSA

FINANSIELLA

Ett exempel pa Carnegies arbete med att
integrera hallbarhet i investeringsanalysen
ar den dialog vi férde med en extern
fondférvaltare infor en investering i deras
fond i bérjan av 2018. Bland fondens inne-
hav fanns BHP Billiton, som tillsammans
med Vale dger det brasilianska gruvbolaget
Samarco. Olyckan vid Samarcos damm
utanfor staden Mariana i november 2015
orsakade minskligt lidande och ledde till en
av de virsta miljokatastroferna i Brasiliens
historia. En hindelse som ocksé bidrog till
att aktiekursen i BHP Billiton foll med som
mest 60 procent perioden efterit.

DIALOG PAVERKAR RISKPROFILEN
Med st6d av Carnegies samarbetspartner
ISS ESG ifragasatte vi om tillrickliga
atgirder hade vidtagits efter olyckan. Efter
omfattande pétryckningar frin investerare
som Carnegie kunde vi konstatera att

Carnegies Investment Strategy-team hanterar
bland annat ESG-relaterade portfoljrisker.

RISKER.

BHP Billiton inte lingre var en position

i fonden. I november 2018 stimdes BHP
Billiton pa 6ver 50 miljarder kronor av
de tusentals drabbade manniskorna.

I januari 2019 brast ytterligare en av Vales
dammar, med liknande katastrofala féljder
och ett omedelbart kursfall pa 24 procent.
Trots att Vale utgdr den nist storsta vikten
i Latinamerika-index har den fond som
Carnegie valt at sina kunder inom utlindska
aktier inga innehav i bolaget.

KUNDNYTTA GER MILJONYTTA
Carnegies tydliga ESG-process ir ett exem-
pel pa hur ESG-relaterade risker hanteras for
att inte bli finansiella risker. Vira héllbarhets-
hinsyn bidrog till att undvika f6rluster och
péverkansarbetet gav direkt kundnytta.

I f6rlingningen bidrar vart agerande dven

till konkret miljénytta, da bolagen tvingas
forbittra sitt hillbarhetsarbete.




1 % Satelhtb%-pé dammomradet
4] Ostra Brasilien fore olyckan.
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NCAB till basta nykomling i Carnegles
utmirkelse Arets héllbarhetsforetag?s L i

Med utmirkelsen
»Arets héllbarhets-
foretag” belyser
Carnegie hiﬂbathetq :
parametrar som

skapar aktleagarvaxd:e




ANALYS

CARNEGIES ESG-ANALYSER
GAGNAR HELA SAMHALLET.

Risker och méjligheter kopplade till saval
bolagsstyrning som miljémissigt, socialt och
ckonomiskt ansvarstagande utgér en naturlig
del av Carnegies topprankade aktieanalys.
De ingér dirmed i beslutsunderlaget for
manga institutionella och privata investerare
pé den nordiska marknaden.

Carnegie Analys genomf6r kontinuerligt
ESG-analys (Environment, Social, Governance),
bide kvantitativ och kvalitativ, av samtliga
nordiska bolag som vi bevakar. Var aktie-
analys premierar féretag som har integrerat
hallbarhet i sin strategi for att driva tillvixt
och som aktivt undviker risker kopplade
till hallbarhetsomraden. Vi anser att saidana
foretag i manga fall dr bittre investeringar.

SEKTORBASERAD ANALYS

Olika sektorer har hallbarhetsutmaningar

av mycket varierande karaktdr: Allt frin
koldioxidintensitet och jimstilldhet i
foretagsledningen, till sndvare parametrar
som antalet olyckor per arbetade timmar.
Jamforelser kan bli missvisande, och dérfér
rangordnar vi inte enskilda sektorer, eller
foretag fran olika sektorer, med avseende pa
hallbarhet. Vi fokuserar pa féretagens aktiva

héllbarhetsarbete, som kan ge dem en kon-
kurrensfordel i respektive bransch och pa sa
sitt paverka deras langsiktiga aktiedgarvirde.

CARNEGIE PRISAR HALLBARA BOLAG
For att ytterligare uppmuntra och stimulera
till héllbara investeringar delar Carnegie
arligen ut ett hallbarhetspris i tre kategorier,
baserat pa samtliga féretag som investment-
banken bevakar pa den svenska marknaden.
Utmirkelsen ”Arets hillbarhetsféretag” delas
ut till de basta bolagen inom Large Cap och
Small Cap samt till bista nykomling,

Syftet dr att belysa héllbarhetsparametrar
som skapar aktiedgarvirde och inspirera
béade féretag och investerare genom goda
exempel. Nir kapital allokeras om, bide
mellan och inom sektorer, sa 6kar pressen pa
foretagens omstillningsarbete. P4 sa sitt gor
investerare skillnad genom aktiv paverkan.

Carnegie Analys aterkommande
ESG-rapport med omkring

370 nordiska foretag ger en Gverblick
over hur bolagen integrerar hallbar-
hetsaspekter i sina verksamheter.






?Investerare kan
gora skillnad genom
aktiv paverkan. Nir
kapital omallokeras,

bide mellan och

inom sektorer, sa 6kar
pressen pa foretagens
omstillningsarbete.
Det dr en kraftfull
dynamik som paverkar
hela samhills-
utvecklingen.”

— Lena Osterberg
Chef for Carnegies svenska aktieanalys



PRINCIPER

SAVERKAR VI FOR
HALLBARA AFFARER*

Carnegie Private Bankings hallbarbetsprinciper:

e Carnegie tror mer pd paverkansarbete
och best in class in pa exkludering for att
skapa bade langsiktigt finansiellt virde
och en bittre virld.

e Carnegie Private Banking stodjer UNPRI:

e Vi har nolltolerans mot kontroversiella
vapen: Kemiska och biologiska vapen,
klusterbomber, kirnvapen och person-
minor.

e Vi undviker bolag som inte respekterar
minskliga rittigheter eller som begar
allvarliga miljobrott.

e I portfdljer dir vi investerar direkt 1
enskilda virdepapper — i huvudsak pi

Principer som tillampas i Carnegies portfoljer:

Alla lokala aktieportféljer

de nordiska marknaderna — exkluderar
vi investeringar i alkohol, tobak, porno-
grafi och vapen, samt ér restriktiva
avseende spelbolag,

Carnegies dune diligence av fondforvaltare
omfattar dialog och fragor kring vara och
deras ESG-krav. Vi screenar gamla och
nya fondinnehav samt direkta virdepap-
persplaceringar mot ISS ESG:s databas.

Carnegie kan ocksa tillhandahalla skrid-
darsydda l6sningar f6r stérre kunder som
har specifika krav pa exkluderingar eller
andra hinsyn.

* Och for en bittre riskjusterad portféljavkastning.

utom Carnegie Svenska Aktier Carnegie Svenska Aktier
Alla portféljer Direktavkastning Direktavkastning
+ FN:s Global Compact FN:s Global Compact FN:s Global Compact
+ Inga kontroversiella vapen Inga kontroversiella vapen Inga kontroversiella vapen
+ Ej alkohol Ej alkohol
+ Ej tobak Ej tobak

+ Ej pornografi

Ej pornografi

+ Ej militdr utrustning Ej militar utrustning

+ Ej spel om pengar

+ Ej fossila brinslen
och kolbrytning

Enskilda innehav som avviker fran principerna for hallbara investeringar i respektive portfoljkategori, och som utgér 0-5 procent
av portfoljen, ges gul flagg. Vi ndjer oss i dessa fall med att for forvaltare eller berdrda bolag papeka problemen kring ESG i hopp
om en férandring. Investeringar som avviker fran principerna for hallbara investeringar i respektive portféljkategori, och utgor
mer an 5 procent av portfélien, ges rod flagg. De ska avyttras, om inte ett avsevart férandringsarbete pagar enligt den dialog

som fors mellan forvaltaren och féretaget.



HALLBARHETSVERKTYG
OCH STANDARDER

Carnegies analys, radgivning och forvalt-
ning bedrivs i enlighet med bland annat
foljande internationella héllbarhetsinitiativ:

» FN:S GLOBAL COMPACT

Tio principer kring foretags verksamhet
med avseende pa manskliga rattigheter,
arbetstagares rattigheter, miljohansyn och
korruptionsbekampning. Sjosattes 1999.
Fler an 13 000 foretag, organisationer och
andra aktorer har anslutit sig, varav drygt
300 fran Sverige (daribland Carnegie).
Global Compact inkluderar de 17 malen
for hallbar utveckling i FN:s Agenda 2030.

» UNPRI

FN-initiativ fran 2006 med principer for
ansvarsfulla och héllbara investeringar

for kapitalmarknaden. Omfattar sex icke
bindande principer, bland annat att beakta
hallbarhetsfragor i investeringsanalysen,
vara aktiva dgare, begira relevant hallbar-
hetsinformation, verka for implementering
av principerna samt rapportera investe-
ringsaktiviteten i en logg. Carnegie foljer
principerna i UNPRI.

> ISS ESG

En av de storre aktorerna inom analys-
verksamhet avseende ansvarsfulla, hallbara
och etiska investeringar. ISS ESG har en
databas med manga tusen foretag som
I6pande analyseras ur ett hallbarhets-
perspektiv efter ett stort antal parame-
trar. Saval mojliga som bekraftade och
avskrivna incidenter eller avvikelser fran
uppsatta kriterier flaggas och foljs upp.
Utforliga rapporter om sadana handelser
och bolagens agerande finns att ladda
ned, for att mojliggora en diskussion

i sak och paverkan for konkreta atgarder
eller forbattringar.

\ |/
M,

LAS MER!
Vir policy for ansvarsfulla investeringar
IHEUE!:EBAI'GUM‘"S, hittar du har: www.carnegie.se/

el ansvarsfulla-investeringar
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STOCKHOLM
Regeringsgatan 56
Tel: 08-588 686 86

GOTEBORG
Sankt Eriksgatan 6
Tel: 031-743 08 80

LINKOPING
Tanneforsgatan 3
Tel: 013-36 91 90

MALMO
Stortorget 9
Tel: 040-665 52 00

INTERNET
www.carnegie.se

Private Banking
|

Carnegie ar Nordens ledande investment- och privatbank.
Vi sammanfor investerare, entreprendrer; foretag, institutioner
och privatpersoner for att tillsammans skapa innovativa
produkter, nya arbetstillfdllen, privata formogenheter
och ett samhdlle i utveckling.

wwwfsc.org

.
Papper fran

ansvarsfulla kallor

HAR MOTS KUNSKAP OCH KAPITAL FSc® cor4394



