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CARNEGIE PA 5 MINUTER

Carnegie ar Nordens framsta finansiella

radgivare. Vi sammanfor investerare med

entreprendrer och féretag 1or att skapa

tillvaxt som ar hallbar for kunder, dgare
och samhadllet I stort.

VAR MISSION

Vi gor det mojligt for foretag,
kapital och samhdllen att

vaxa hallbart.

VARA KUNDER

Vi arbetar med foretag,
dess dgare, instrtutioner och
formdgna privatpersoner.

Investment Banking
Carnegie Investment Banking erbjuder

kvalificerad radgivning inom samgaenden och
forvarv (M&A) och aktiemarknadstransak-
tioner (ECM). Inom omradet foretagsobliga-
tioner (DCM) erbjuds ocksa radgivning kring
kapitalanskaffning via foretagsobligationer

och ranteinstrument. Med unik forstaelse for
branscher och kapitalmarknader i Norden
ar Carnegie en av de ledande radgivarna vid
foretagsaffarer.

Verksamheten bedrivs i Danmark,
Finland, Norge och Sverige.

VAR VERKSAMHET

Securities
Carnegie Securtities erbjuder institutionella
kunder tjanster inom analys, makleri och
aktiemarknadsrelaterade transaktioner
(ECM). Inom omradet Fixed Income
erbjuds dartill analys och makleri av obliga-
tioner. Carnegies topprankade analys och
mékleri har en globalt ledande position pa
omradet nordiska aktier.

Verksamheten bedrivs i Danmark,
Finland, Norge, Sverige, Storbritannien
och USA.

Private Banking
Carnegie Private Banking erbjuder en
samlad finansiell radgivning till formogna
privatpersoner, mindre foretag, institutioner
och stiftelser. Inom Private Banking finns
expertis inom bland annat tillgangsalloke-
ring, férvaltning, juridik, skatt, pension samt
handel i vardepapper och rantebarande
obligationer.

Verksamheten bedrivs i Danmark
och Sverige.
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NYCKELTAL

Aret i korthet

Carnegies ledande marknadsposition i Norden i kombination med hog aktivitet pd marknaden gav
en intdktsokning pa 59 procent. Vi redovisar goda resultat i hela var affar och starkast utveckling sker
pa marknaden for aktiemarknadstransaktioner. Samtidigt befaste Carnegie sin position som mark-
nadsledande inom alla tjansteomraden enligt oberoende kundunderskningar och rankings.

Operativa intidkter 2021 Resultat fore skatt 2021

Totala operativa intakter 5228 MSEK (3 284) +59% 1722 MSEK (836) +106%

Ansvarsfull radgivning Ansvarsfull radgivning Ansvarsfull arbetsgivare
Andel noterade bolag dar ESG- Andel av diskretiondr forvaltning Andel medarbetare som uttryckt
perspektiv ingar i aktieanalysen. som omfattas av ESG-screening. hogt engagemang for sitt arbete.

100%  100%  96% @

Karnprimarkapitalrelation

Carnegie #1
= Carnegie Investment Bank har mottagit flertalet
E——————— | S topp-rankningar och utmarkelser under 2021:
- — —_— —_— —_—
i ] ] ] .
Kantar Sifo Prospera
W ] ] ] #1 Domestic Equity Sweden, Finland & Nordic
5— - - - #1 Corporate Finance ECM Nordic & Sweden
a #1 Corporate Finance M&A Advisors Sweden
) e ane o] - #1 Private Banking Sweden & Nordic

#1 Back-office Equity Nordc & Sweden
Operativa intikter
Carnegie utsags till basta analyshus i Sverige av

iz Finacial Hearings (Financial Hearings,
1]
Juni, 2021)
L1 ]

Carnegie utsags till Best Wealth Management
= Provider i Sverige av World Finance (World
- — - — _— Finance, Jan.,2021)

mm— — @ — —
]
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Fordelning kvinnor/man
Utav cirka 675 medarbetare i sex linder dr 26 procent kvinnor och 74 procent méan.

adadatatatddedadadadatad,

n

Ett hogt medarbetar-
engagemang dar avgorande for
Carnegies framgang.

Antal bolag under bevakning Forvaltat kapital
Antal noterade nordiska foretag som Carnegie Carnegies samlade kapital under forvaltning,
analyserar samt deras totala andel av Nordens samt 6kningen under 2021, MDR SEK.

samlade borsvarde

400st ©95%) 2/ MDR (+63%)

Antal genomférda IPOs

Antal genomférda borsintroduktioner pa
den nordiska marknaden samt 6kning under
2021 %.

57 st 6o%)

Intdkter Intdkter
Per affirsomrade Geografisk fordelning

¢ €

Investment Banking & Securities 81% Sverige 59%
@ Private Banking 19% ® Norge 16%
Danmark 8%

® Ovriga 18%

Medarbetare
Per enhet

Securities 24%

® Investment Banking 37%
Business support 23%

@ Private Banking 16%
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VD HAR ORDET

Med kunden | fokus

Carnegie levererade ett starkt finansiellt resultat for hela 2021 dar samtliga
geografiska lander och produkter bidragit positivt. Kundnojdheten fortsatte
att 6ka och Carnegie starkte sina marknadspositioner inom alla huvudsakliga
verksamhetsomraden och geografier. Den optimism som praglade vérlden i
samband med att vi nu sag slutet pa pandemin har dock kraftigt paverkats av
den senaste tidens utveckling i Ukraina.

ar dessa rader
skrivs for att sum-
mera det gingna
aret 4r vi mitt inne
ien av de virsta
utrikespolitiska
kriser som drabbat
Buropa pa manga
ar. Den brutala invasionen av Ukraina 4r en
katastrof som inte minst paverkar befolk-
ningen i Ukraina men ocksé en hel virld och
hur den kommer att paverka virt samhaille
framé&ver dr det idag omdijligt att uttala sig
om. Mot den bakgrunden kan det uppfattas
som trangsynt att beritta om den optimism
som praglade virlden 2021. Vi kan dock inte
bortse fran VD-ordets syfte att sammanfatta
dret som gatt, men vara tankar ir hos dem
som drabbats av konflikten.

Aret som gatt

Viirldsekonomin 2021 priglades av optimism,
trots att pandemin dréjde sig kvar. En f6r-
delaktig konjunktur genererade goda vinster
for foretagen. Liga rintor ledde till en hog
riskaptit dar viljan att investera i savil note-
rade som onoterade bolag var hég. Carnegie
levererade ett starkt finansiellt resultat f6r
hela 2021 dir samtliga geografiska marknader
och produkter bidragit positivt. Kundnéjd-
heten fortsatte att 6ka och Carnegie stirkte
sina marknadspositioner inom alla huvud-
sakliga verksamhetsomraden och geografier.
Intikterna 6kade med 59 % jamfoért med
féregdende ar som i sig var ett rekordir.

Unikt manga borsintroduktioner
Aktiviteten pd aktiemarknaden var hég under
aret och Carnegie deltog i 51 bérsintroduk-
tioner, att jimféra med 16 féregiende ar. Att
leverera 51 borsintroduktioner under ett och
samma dr dr ett historiskt rekord och en pre-
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station som skir igenom hela organisationen
dir alla 4r delaktiga och bidrar. Carnegie har
dirmed stirkt sin marknadsposition pd den
nordiska marknaden ytterligare och dr den
fortsatt ledande radgivaren inom aktiemark-
nadstransaktioner.

Vi sig ett 6kat investeringsintresse for den
nordiska aktiemarknaden bland internatio-
nella investerare och tack vare Carnegies

n

Var ambition ar att vara
ledande inom de omraden dar
vi ar verksamma och
det ar dar vi ska fokusera
pa att leverera den basta rad-
givningen och produkten for
vara kunder.

starka analyskapacitet, globala rickvidd och
vart nordiska fokus var vi vil positionerade
for att mota det 6kade intresset att investera
i nordiska bolag. Inom Private Banking har
vi sett ett rekordstort infléde av nya kunder
tack vare manga unika investeringserbjudan-
den och en positiv utveckling pa det kapital
som forvaltas.

Nojda kunder genom ndjda
medarbetare

Carnegie fortsitter att fi hogsta betyg av
kunderna i oberoende kundundersékningar

ARSREDOVISNING 2021

inom alla sina verksamhetsomriden. En
forutsittning for att vi ska fortsitta leverera
pé den héga kvalitativa niva vi gor dr att vara
medarbetare trivs och vill stanna kvar. Bland
annat ligger vi mycket fokus pa medarbe-
tarundersOkningar for att sikerstilla att vi
har en attraktiv arbetsmiljo, vilket ocksa ar
grunden for att vi ska fortsitta rekrytera

de bista pa marknaden. Medarbetarunder-
sokningen visade att 96 % av medarbetarna
kinner engagemang for sitt arbete och hela
94 % kan tinka sig rekommendera Carnegie
som arbetsgivare.

Ett systembyte for framtiden

Under de senaste dren har Carnegie arbetat
med en IT-transformation i syfte att modet-
nisera var infrastruktur. P4 sd sitt skapar vi
nya férutsittningar till att méta kunderna
och tillgodose deras behov pa nya sitt.
Under aret genomfordes ett stort systembyte
som medforde att funktionaliteten i vissa
applikationer paverkades och det dr nigot

vi har arbetat fokuserat med sedan dess.
Genom att vi nu fir en modern IT-arkitektur
pé plats har vi goda mojligheter att skapa
nya verktyg fOr att stirka vir kundupple-
velse samtidigt som interna processer kan
effektiviseras.

Hallbarhet fortsatt

hoégt prioriterat

Omstillningen till en mer héllbar virld
péverkar bide oss och vira kunder. ESG
fortsitter att vara hdgt prioriterat inom samt-
liga produktomraden. Carnegie var tidiga
med att inkludera ESG i sin analys och idag
ir ESG avgorande f6r hur bolagens virde
avspeglas bland investerarna. Fér Carnegie
innebdr det att vi fortsitter att bygga var
kompetens inom omradet genom nyrekryte-
ring och utbildning. Genom viér kunskap kan



BJORN JANSSON
VD och koncernchef

n

Detar
kundernas fértroende
i kombination med
medarbetarnas engage-
mang som ar avgorande for
Carnegies starka resultat-
utveckling

vi vara med och hjilpa vara kunder att fatta
kloka beslut som leder till lingsiktigt hallbara
investeringar.

Var roll ocksa en samhillsfunktion

Var starka marknadsposition ir ett resultat av
de satsningar vi paborjade for flera dr sedan
med att befista Carnegie som den mest
kompetenta aktSren inom nordiska aktier,
analys, investment banking och férmégen-
hetsradgivning. Vir strategi r rittfram —

vi ska vara métesplatsen dir kapital och

idéer sammanférs. Carnegie utgor ocksa en
viktig samhallsfunktion genom att se till att
kapital kommer till dem som behéver det
for att vixa sin affir. Vart arbete bidrar
dirmed till nya arbetstillfillen, stérre kon-
sumtionskraft, samhillsutveckling och 6kat
vilstind, inte minst genom att vi f&rvaltar
och skapar tillvixt i det gemensamma
pensionskapitalet.

Stort tack for ett

framgangsrikt ar

Med 2021 ligger vi ytterligare ett intensivt
ar till handlingarna. Vi genomférde re-
kordmanga transaktioner samtidigt som vi
levererade hég kvalitet 1 vara tjdnster och var
marknadsposition fortsitter att vara

stark enligt oberoende underskningar.
Savil privatpersoner som institutioner och
foretag pa den nordiska marknaden virderar
Carnegie hogst som finansiell radgivare inom
alla kategorier dir vi dr verksamma. Jag kan

CARNEGIE HOLDING AB -«
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darfor konstatera att aven nir Carnegie gir
pa manga cylindrar sd blir det vildigt bra. Jag
vill tacka alla vira kunder f6r det fortroende
ni visar oss ar efter ar. Jag vill dven tacka vara
medarbetare for er insats under aret. Det dr
kundernas fortroende i kombination med
medarbetarnas engagemang som it avgoran-
de f6r Carnegies starka resultatutveckling,
Invasionen 1 Ukraina har skapat ett siker-
hetspolitiskt lige som i skrivande stund 4r
mycket allvarligt och den finansiella mark-
naden paverkas i allra hgsta grad av den
osikerhet som ridet. Vi kan inte kontrollera
vad som sker pa marknaden eller i virlden,
men vi pd Carnegie kan fortsitta att finnas
dir som radgivare till vira kunder oavsett vad
framtiden f6r med sig;

Bjorn Jansson
VD och Koncernchef
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MARKNADSPOSITION

Kundernas tortroende ar
orunden | var verksamhet

Carnegies stora andel av marknadens affirsmandat och en I6pande tillstrémning
av nya kunder under aret ar ett tydligt matt pa det stora fortroende som banken

atnjuter bland nordiska investerare.

arnegie har genom
en ldngsiktig strategi
och malmedvetna
investeringar byggt
upp ett kunskapsin-
tensivt foretag ddr
den frimsta styrka dr
de effektiva kundflo-
dena genom organisationen som mojliggors
av de tre separata affirsomradenas unika
expertis och erbjudanden Affirsomradenas
nira samarbete gynnar kunderna vilket gér
att Carnegies radgivning dr eftertraktad pa
marknaden.

Carnegie har under flera ar toppat kund-
och marknadsundersékningar fran flera av de
frimsta analysféretagen och f6rsvarade sina
positioner dven i ar. Kantar Sifo Prospera
(Prospera) dr en tongivande och oberoende
kundutvirdering som miter kundndjdhet
inom alla de omriden Carnegie verkar inom.
Prosperas resultat visar att savil privatper-
soner som institutioner och foretag virderar
Carnegie hogst som finansiell radgivare ar
efter ar.

Forutom utmirkelser och topplaceringar
pé rankinglistor dr Carnegies stora andel av
marknadens affirsmandat och en 16pande
tillstrtémning av nya kunder under dret ett
tydligt matt pa det stora fértroende som ban-
ken étnjuter bland nordiska investerare.

Flest borsintroduktioner i Norden
Carnegie ir fortsatt den ledande radgivaren
inom aktiemarknadstransaktioner pa den
nordiska marknaden. Under 2021 var Car-
negie radgivare i 51 IPOs pa den nordiska
marknaden vilket ar ett historiskt rekord.
Carnegie deltog pa samtliga IPOs 6ver 2
miljarder SEK. Carnegie var ocksd en av de
finansiella radgivare som totalt genomfor-
de flest aktiemarknadstransaktioner i hela
Europa med 111 transaktioner. For sjitte

[ CARNEGIE HOLDING AB -«

aret i rad far Carnegie hogst betyg som
Corporate Finance radgivare av kunderna i
Norden och toppar dven inom ECM, M&A
och Corporate Finance enligt Prospera

Hogst fortroende bland

institutioner

Carnegie fortsitter att behilla positionen
som det frimsta analys- och miklathuset i
Norden enligt Prosperas undersékning av
institutionella investerare. Det dr primirt de
personliga kontakterna och férmagan att ska-
pa likvividitet som kunderna uppskattar med
Carnegie. Carnegie rankas topp tre i ndstan
alla sektorer inom analys och far hogst betyg
av kunderna for sin kunskap inom totalt 11
sektorer. Carnegie bibehiller dven toppo-
sitionen bland institutioner internationellt
enligt Institutional Investors survey 2021.
Financial Hearings utsdg ocksa Carnegie till
Sveriges bista analyshus for attonde aret i
rad och Carnegiemedarbetarna Kristoffer
Liljeberg och Erik Hultgard utsags till Sve-
riges frimsta individuella analytiker i samma
undersokning.

Ledande inom Private Banking

For sjitte dret i rad toppar ocksa Carnegie
kundnéjdhet inom privat férmégenhetsrad-
givning. Den érliga kundundersékningen
bland svenska Private Bankingaktérer fran
Prospera visar att Carnegie vinner i 10 av

13 kategorier och forsvarar sin position mot
Ovriga aktorer 1 branschen.

Undersokningen som publicerades i okto-
ber visar att kunderna bland annat virderar
Carnegies personliga kontakter, service och
tillgdnglichet samt skriddarsydda l6sningar
hégst bland alla aktorer. Aven inom omriden
som I6pande ridgivning, kompetens inom
investeringsradgivning, track record, nyhets-
och marknadsinformation och rapportering
tar Carnegie topplacering.

ARSREDOVISNING 2021
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Kundernas fortroende for
Carnegie som radgivare ar
fortsatt starkt och alla affars-
omraden fortsatter att toppa
rankningar fran oberoende
kundundersokningar. Det
ger Carnegie en position som
den ledande finansiella rad-
givaren i Norden.
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111 ECM-transak-
tioner Carnegie var
den investment bank
som deltog i flest aktie-
marknadsrelaterade
transaktioner i hela
Europa.

: (@)
E:argegle col.elt.og under /O
aret1 51 borsintro-

duktioner pa den . .
Carnegie medverkade i

1 samtliga nordiska IPOs
nordiska marknaden. il nordisa

Prosperas resultat visar
att saval privatpersoner
som institutioner och
foretag varderar Carnegie

hogst som finansiell rad-
. . . Carnege Carnegh Caraeghe
givare ar efter ar. | S — \ S Ma— | 1024 chvinay

Cornegle Carnegis Cornegle Carnegie

I kg \ WA Ariicoy i e Bgrdrg Dot Dansty
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STRATEGISKT RAMVERK

-n motesplats for

<unskap och kapital

Vara affarsprinciper och fokusomraden i kombination med vara kunders fortroende
ligger till grund for var framgang. Var vision om att vara den ledande finansiella
radgivaren i Norden styrs av var mission om att vi tillsammans skapar forutsattningar

for att foretag, kapital och samhillen ska vaxa hallbart.

Kundfokus Engagemang
* Vigor virt yttersta fOr att sikerstdl- ¢ Att fértjina véra intressenters tillit
la produkter och tjanster av hogsta ir en gemensam anstringning,
kvalitet. * Vir professionalism mirks dnda ut
* Varje mote med Carnegie ska ge i de sma detaljerna.
vara kunder ny kunskap. * Viviardar en kultur av hog integri-
* Vi hjilper vira kunder att fatta tet, moraliska principer, mangfald
hillbara investeringsbeslut. och respekt.

Kompetens

* Vi anstaller, utvecklar och behéller
de bista medarbetarna.

* Vi balanserar olika perspektiv for
att hitta de bésta 16sningarna f6r
vara klienter.

¢ Vi samarbetar och anvinder fore-
tagets alla resurser for att hitta den
bista 16sningen.

8
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Ansvarsfull radgivning

Carnegies radgivning inom alla af-
farsenheter stravar efter att bidra med
kunskap till féretag som medverkar
till en hillbar varld.

ARSREDOVISNING 2021

Ansvarsfullt foretagande

Carnegie verkar aktivt via sin verk-
samhet och radgivning for att mindre
foretag och entreprendrer har tillgang
till den finansiering, radgivning och
kunskap som behévs for att vixa och
utvecklas.

Ansvarsfull arbetsgivare
Carnegies verksamhet 4r baserad pa
kunskap, fértroende och kundrela-
tioner vilket gér medarbetarna till
var frimsta tillgang, Att sikerstilla
engagemang hos alla som arbetar pa
Carnegie dr sirskilt prioriterat.
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VISION
Att vara den mest kompetenta och respekterade
finansiella radgivaren i Norden.

MISSION
Vi mojliggor for foretag, kapital
och samhillen att uppna hallbar tillvaxt.

AFFARSPRINCIPER
Vara affarsprinciper genomsyrar hela var foretagskultur och framjar utvecklingen av en hallbar
finansmarknad och ekonomisk tillvaxt. Samspelet mellan vara vagledande affarsprinciper ar darfér grunden
for var verksamhet pa alla marknader.

Kompetens Engagemang

FOKUSOMRADEN
Var fokusomraden sakerstiller konkurrenskraft och utvecklar
det starka fortroende som vi atnjuter bland kunder; medarbetare,
marknad, dgare och samhillet.

Ansvarsfull Ansvarsfullt Ansvarsfull

radgivning foretagande arbetsgivare

CARNEGIE HOLDING AB + ARSREDOVISNING 2021 9
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AFFARSMODELL

Affarsmodell

KUNSKAP

Kunskaper om nordiskt foretagande, marknader och omvarld.

N\

RADGIVNING

Private

Banking

Wealth Management
Equity Capital Markets
Debt Capital Markets

Equity Research
Brokerage
Mergers & Acquisitions
Advisory
Investment < >

Banking

N\~

For kunder
Radgivning och produkter med
hogsta kvalitet for att skapa basta
mojliga avkastning och utfall for
kunderna.

VARDESKAPANDE OCH HALLBAR TILLVAXT

For aktiesigare For medarbetare
Hallbar och langsiktig avkastning En engagerande, trygg och utveck-
med l3gt risktagande. lande arbetsplats. Attraktiva
villkor och stora utvecklings-
mojligheter.

For samhillet
Foretag och kapital som vaxer
frigor konsumtionskraft, okar

valstandet och driver samhalls-
ekonomin.

10 CARNEGIE HOLDING AB + ARSREDOVISNING 2021
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Carnegies affirsmodell bygger pa formagan att omsdtta var kompetens till relevant
radgivning och ekonomisk tillvaxt for vara kunder. Dessutom vill vi bidra till att vara
kunder tar beslut som ar hallbara for foretag och samhillet i stort. Vi sammanfor

personer, foretag, idéer och kapital genom vardeskapande radgivning.

Carnegie ir Nordens ledande finansiella
radgivare med en unik plattform, dir ka-
pital och investerare kan méta féretag och
marknader. Vir kunskap, erfarenhet och
kvalificerade radgivning, tillsammans med
en hog operativ f6rméga, bidrar till att kapi-
tal hamnar dér det gér mest nytta, ger bést
avkastning och att det sker pé ett effektivt,
transparent och héllbart sitt.

Carnegies verksambhet stir pé tre ben —
Investment Banking, Securities och Private
Banking. Deras gemensamma nimnare dr
kvalificerad ridgivning, unika kompetenser
och nitverk. Vi dr marknadsledande pa alla
omriden och stolta Gver att ha de néjdaste
kunderna.

Carnegie fungerar som ett stort finansiellt
ckosystem dir det finns stor potential fér
synergier och gemensamt virdeskapande f6r
alla intressenter. Vir stora bas av privata och
institutionella investerare dr virdefull bide
f6r mindre onoterade féretag som behéver
finansiering och storre féretag som soker en
marknadsnotering,

Vi sammanfér férmogna privatpersoner
och institutioner med onoterade foretag
som behéver kapital for att vixa samtidigt
som privatkunderna séker efter attraktiva
investeringsméjligheter utanfér de publika
marknaderna, si kallade Private Placements.

P4 samma sitt hjilper vi foretag som ex-
empelvis vill emittera obligationer eller géra
en borsnotering att hitta ritt investerare och
tillvigagangssitt. Vart internationella nitverk
av investerate och ledande analysférmaga ir i
det sammanhanget avgérande.

Affarssynergier

For féretag och dgare agerar vi radgivare for

foretagsaffirer, dgarskiften och stérre trans-

aktioner pa den publika marknaden, dir en

djup kunskap om marknaden ir avgérande.
P4 samma satt arbetar vi med institutio-

nella investerare och Private Banking-kun-

n

Carnegies affarsmodell har
genererat en stadig till-
vaxt och bra resultat Gver
aren samtidigt som den
har renodlats. Intakter fran
Carnegies tre verksamhets-
omraden balanserar varan-
dra val vilket minskar risken
for paverkan fran negativa
omvarldsfaktorer.

det, dir vér ledande analys bidrar till att
investeringsbeslut kan tas med bista méjliga
underlag,

Carnegies analys av nordiska bolag dr den
bredaste pd marknaden och rankad hégst av
professionella investerare och institutioner.
Analysen ir ett ovirderligt redskap for inves-
terare runt om i virlden som séker nord-
iska aktier. Den dr samtidigt en avgérande
konkurrensfaktor f6r Carnegie nir det giller
att utvirdera och genomfora féretagstransak-
tioner med basta méjliga utfall.

Carnegie verkar, med andra ord, 1 skir-
ningspunkten mellan investerare och foretag
eller dgare. Vi ser var verksamhet som en
mycket viktig del i ett foretags livscykel och
tillvixtresa, didr Carnegie kan bistd med rad-

CARNEGIE HOLDING AB -«

givning, kapital och kompetens i flera steg,

En effektiv och transparent kapitalallo-
kering dr ocksa avgbrande for ett konkur-
renskraftigt och framgangsrikt féretagande
och niringsliv, samtidigt som det sikrar en
uthillig och attraktiv avkastning till investera-
re, oavsett deras storlek.

Carnegie har ocksé en avgdrande roll i
omstillningen till ett mer hallbart samhalle.
Genom var kunskap och radgivning kan
vi bidra till att vira kunder tar héillbara och
langsiktiga beslut. Vi bidrar ocksa till att
stédja samhillets innovationskraft, vara
entreprendrer med kunskap och nitverk for
att pé sa sitt vara med och bidra till ett bittre
samhiille.

Balanserade intakter

Carnegie har verksamhet och nirvaro pa alla
fyra nordiska marknader vilket sikerstiller lo-
kala nitverk och lokal kompetens. Samtidigt
finns ett betydande internationellt intresse
f6r Carnegies erbjudande och kontoren i
New York och London spelar en viktig roll i
att fanga upp, kanalisera och bearbeta denna
efterfrigan.

Carnegie har en stark position pa den
nordiska marknaden men dven pa den inter-
nationella transaktionsmarknaden vilket ar
viktigt f6r vér affir.

Carnegies affirsmodell har genererat en
stadig tillvixt och bra resultat 6ver dren
samtidigt som den har renodlats. Intikter
fran Carnegies tre verksamhetsomraden
balanserar varandra vil vilket minskar risken
fo6r paverkan frin negativa omvirldsfaktorer.
Carnegie stir finansiellt starkt och har en
sund riskkultur med god kontroll, under-
stddd av en aktiv bolagsstyrning.

Vi ser fortsatt en langsiktig tillvixt fram-
6ver och ytterligare potential f6r effektivise-
ringar. Det ligger grunden f6r en héllbar och
l6nsam framtid — f6r savil Carnegie som for
vara kunder och andra intressenter.
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INLEDNING

VERKSAMHETSMAL

Langsiktig styrning
sakrarvar position

Carnegie har tydliga mal for verksamheten pa bade kort och lang sikt, saval finansiella som
icke-finansiella. Malen ska sakra Carnegies ledande position pa finansmarknaden genom att star-
ka och behalla kundernas, medarbetarnas, marknadens och det bredare samhallets fortroende.

Carnegies langsiktiga strategi fOr att siker-
stilla konkurrenskraft och utveckla det starka
fortroende som vi far frin kunder, med-
arbetare, marknad, dgare och sambhillet, byg-
ger pa ett antal langsiktiga verksamhetsmal.

I centrum star Carnegies kirnkompetens,
att bistd kunder med hallbar finansiell radgiv-
ning, och ansvarsfullt virda Carnegies roll i
det finansiella ekosystemet.

Genom att vara en motesplats f6r kapital
och foretag kan Carnegie bidra till en héllbar
utveckling av ndringsliv och infrastruktur,
driven av innovationer och fokus pd hallbara
investeringar.

Via var radgivning vid investeringar och i
foretagsaffirer kan vi verka som en positiv
kraft genom att inf6ra hallbara metoder och
integrera héllbarhetsinformation i rappor-
teringen. Det giller dven hur foretag kan
bidra till att bekdmpa klimatf6rindringar och
forbittra sin motstandskraft mot, och anpass-
ningsférmaga till, klimatrelaterade risker.

Virt fokus pa mindre och medelstora
foéretag och aktiva roll inom kapitalforsorj-
ning till vixande, onoterade foretag bidrar till
ekonomisk tillvixt och ett diversifierat och
innovativt ndringsliv, ny teknologi och nya
affirsmodeller.

En forutsittning 4r att vi sjilva stir pa
solid finansiell grund med sund och hallbar
l6nsamhet och tillvixt. Hela verksamheten
ska bedrivas pa ett ansvarsfullt sitt med en
sund och dterhallsam riskkultur.

Vi ska skapa de bista forutsittningarna f6r
att stirka medarbetarnas engagemang och ar-
beta f6r 6kad mangfald och lika méjligheter.

Milen stir i samklang med Forenta Na-
tionernas globala utvecklings- och hillbar-
hetsmal med fokus pa en hallbar ekonomisk
utveckling och Agenda 2030. Bland FN:s
17 delmal har Carnegie identifierat sex som
sarskilt relevanta for var verksamhet.

Langsiktiga verksamhetsmal

Ansvarsfull radgivning

Beskrivning Mal Utfall 2020  Utfall 2021  Kommentar

N Camegie har under aret bevakat 400 nordiska
Andel Etc)tgracie bo&g dar‘ ESC- 100% 100% 100% bolag, dédr samtliga foretag analyseras med
perspertivingart axtieanalysen hénsyn till hallbarhetsparametrar.
Andel av diskretiondr férvaltning 100% 100% 100% Genom tydliga investeringsriktlinjer beaktas

som omfattas av ESG-screening

miljérelaterade, etiska, samt sociala aspekter.

Topprankad radgivning pa
karnmarknader 1-3 /

v

Enligt oberoende kundundersckningar far
Carnegie hogsta betyg av privatkunder, fretag
och institutioner.

Utbildningstillfallen for
"Next generation academy’

Kvalitativt \/

v

Carnegie fortsatter att utbilda barn och nérsta-
ende till sina kunder, inom omraden som rér
ansvar och forvaltning av familjens langsiktiga
dgande och férmagenhet.

Ansvarsfullt foretagande

Beskrivning Mal Utfall 2020  Utfall 2021 Kommentar
Camegie har en god finansiell stéllning och
Kdmprimérkapitalrelation >18% 26,4% 23,6% Svertriffar regulatoriska kapitaltickningskrav
med god marginal
Den férbéttrade vinstmarginalen ar ett
Vinstmarginal 20% 25% 33% resultat av hdgre intdktstakt i relation till
kostnadsokning.
. N Camegie genomfér en arlig riskkulturmétning
KPI for intern matning >70 85 84 bland medarbetare, som visar ett fortsatt hég
av riskkultur .
riskmedvetande.
Stédja entreprendrsskap genom Carnegie fortsatter sitt breda samhills-
Ung Foretagsamhet, Framtidens Kvalitativt / / engagemang for att stimulera tillvéxten av nya
entreprendr, Social Initiative foretag,
Ansvarsfull arbetsgivare
Beskrivning Mal Utfall 2020  Utfall 2021 Kommentar
Engagemanget bland Carnegies medarbetare
Medarbetarengagemang >85 95% 96% ar fortsatt valdigt starkt, enligt den &rliga medar-
betarundersckningen,
Carnegies langsiktiga mél ska spegla en sund
Personalomsittning <15% 10% 10% personalomséttning éver tid. 2021 ndr Carne-
gie dterigen den malsdttningen.
Det langsiktiga mélet om en kénsbalans ar
. . . .. fortfarande inte uppnatt och Carnegie har som
Fordelning kvinnor/man 50150 27173 27173 mal att fram till 2022 inféra fler atgérder for att
skapa en bittre balans.
Vi ser en liten férsamring av antalet kvinnor
som uppfattar att det ar lika mojligheter for
| . et i N .
Uppfattning om lika 70 70/89 69/90 mén och kvinnor , vilket innebér att vi inte

m&jligheter bland kvinnor/mén

riktigt nar vart mal pa >70 %. Det gor att vi
behdver fundera pé vad vi mer kan gora for att
sakerstdlla att trenden gar &t ratt hall.
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INLEDNING

Vi arbetar med globala utvecklingsmal

Som ett ansvarstagande bolag och del av finansbranschen och narings-
livet dr det en prioriterad uppgift for Carnegie att bidra till en hallbar
utveckling och omstallning till en klimatneutral ekonomi. Med bolagets
samlade kompetens inom analys, forvaltning och foretagande som stod,
arbetar medarbetarna med Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal.

Sex av dessa mal ser vi som sarskilt viktiga och relevanta for var verk-
samhet. Vi bidrar pa olika satt till de utvalda mélen som harmonierar
med vara egna verksamhetsmal. Det huvudsakliga bidraget sker genom
att bistd kunderna med hallbar radgivning, men dven genom att sam-
verka med andra, bade i branschen och i samhillet i Svrigt.

Mal 5: Jamstilldhet

[ S Delmal 5.5 Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande
och lika méjligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det

g politiska, ekonomiska och offentliga livet.
Carnegie:

Carnegie verkar for en inkluderande arbetsmiljo, med lika arbetsvillkor
for alla. Vi sakerstéller att alla har samma m&jligheter till utveckling
genom att efterstrava en jamn konsfordelning vid nomineringar till
ledarskapsutbildning, utbildning och successionsplanering. Vi stravar
ocksa efter att bada konen finns representerade bland slutkandidaterna
i rekryteringssammanhang och vi arbetar aktivt for att marknadsfora oss
som attraktiva arbetsgivare for kvinnor. Vi deltar ocksa i branschgemen-
sam ma aktiviteter for att efterstrava jamstalldhet. Nar vi rekommen-
derar en styrelse sa forsoker vi alltid rekommendera bade kvinnor och
man.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Delmal 12.6 Uppmuntra foretag, sarskilt stora och
multinationella foretag, att infora hallbara metoder och
att integrera hallbarhetsinformation i sin rapporterings-
cykel.

Carnegie:

Inom ramen fér Carnegies aktieanalys sa analyseras samtliga bolag
under bevakning ur ett hallbarhetsperspektiv. Detta utgor ett viktigt
underlag for saval privata som institutionella investerare. 2021
publicerade vi dven en rapport som tar hansyn till Taxonomin och
hur den paverkar foretagen. Infér IPOs ar vi med fran borjan och tar
in bade risker och majligheter inom hallbarhet till investeringscaset.
Efter en IPO fdljer vi bolaget med analys och ser till att investerare
har information och data om foretagens héllbarhetsarbete.

R tindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Delmal 8.3 Framja politik for nya arbetstillfillen och ékad

-:ﬂ‘ foretagsamhet.

Carnegie:

Carnegie har under flera ar aktivt arbetat med att synliggéra och stimu-
lera tillvaxten av nya foretag pa marknaden. Detta sker dels genom egna
initiativ riktat till entreprendrer i tidiga skeden, men ocksa genom I6pan-
de engagemang och finansiellt stod till Ung Foretagsamhet och sociala
entreprendrer runtom i varlden. 82 procent av medarbetarna anser idag
att Carnegie aktivit arbetar for att stodja entreprendrer.

s Bekdmpa klimatférandringarna
H Delmal 13.2 Integrera atgirder mot klimatférandringar
. # . i politik och planering

Carnegie:

Carnegie integrerar ESG-perspektiv, bland annat med hansyn till
miljopaverkan, i sin investeringsprocess inom kapitalforvaltningen,
da vi anser att det bidrar till att uppna malsattningen att generera
god riskjusterad avkastning. Detta omfattar all var diskretionara
forvaltning.

allbar industri, innovationer och infrastruktur

Delmal 9.3 Oka tillgangen for smaskaliga industriforetag och
andra foretag, i synnerhet i utvecklingslanderna, till
finansiella tjanster, inklusive 6verkomliga krediter, samt
deras integrering i vardekedjor och marknader.

Carnegie:

Under 2021 arrangerades Framtidens Entreprendr for attonde éaret i
rad i ett samarbete med Svenska Dagbladet som syftar till att underlatta
utvecklingen for bolag i tidiga faser i behov av kapital. Vi delade ut SvD
Affarsbragden som syftar till att uppmarksamma entreprendrer.

enomforande och globalt partnerskap

Delmal 17.3 Mobilisera ytterligare finansiella resurser
till utvecklingslanderna fran manga olika kallor.

Carnegie:

Sedan femton ér tillbaka bidrar Carnegie och dess anstillda till socialt
entreprendrskap runtom i varlden. Stédet gar till sociala entreprens-
rer i Indien och Uganda som vill adstakomma positiv forandring i det
lokala samhallet genom att forbattra villkoren for barn och unga.
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INVESTMENT BANKING

ekorc
DO

ar for
~sintroduktioner

Carnegie befaste aterigen sin position som Nordens framsta radgivare inom Investment
Banking med rekordmanga borsintroduktioner, nagot som i sin tur bidrar till en stabil
framtida kundbas for radgivning inom saval M&A som olika finansieringsformer.

ed erfarenhet,
lingvariga
kundrelationer,
djup kunskap
kring komplexa
transaktioner och
ett oovertraffat
nitverk av inves-
terare stirkte Carnegie sin position pd mark-
naden under 2021. Banken genomférde flest
aktiemarknadstransaktioner i Europa under
aret och var den mest anlitade finansiella
radgivaren inom fOretagsaffirer och M&A pa
den nordiska marknaden.

Carnegies ledande marknadsposition i
kombination med hég marknadsaktivitet
ledde till en intiktsokning f6r Investment
Banking, och samtliga fyra nordiska kontor
uppvisade positiv tillvixt.

Utvecklingen varierar nigot mellan de
fyra nordiska kontoren baserat pa de olika
marknadernas karaktirsdrag, men generellt

upplevde Carnegie en stark efterfragan pa
radgivningstjdnster under éret.

I Sverige som dr affarsomradets strsta
enhet nirapa dubblerades omsittningen.
Bortsett fran en stark tillvixt inom savil
ECM som M&A utvecklades radgivningen
inom kreditaffiren och dartill rekryterades
ett team inom syndikerade fastighetstrans-
aktioner. Carnegie har under dret agerat
global-cootdinator i flera av Nordens
storre och mer profilerade transaktioner
som till exempel borsintroduktionen av
AutoStore, Notges storsta borsintroduktion
pé flera ar. Den danska matrknaden
priglades framfGr allt av privata M&A-
transaktioner. Hir ser Carnegie en méjlighet
i att ECM-marknaden 6ppnar upp varfor
ECM-funktionen i Danmark har stirkts
under 2021. I Finland genomférdes ett
rekordantal bérsintroduktioner och Carnegie
agerade global-coordinator i ett flertal av
dessa.

Tillvaxt i marknaden

De nordiska marknaderna har priglats av

en hog aktivitet inom foéretagsaffirer bide

pé den privata och den publika marknaden.

I Sverige genomfrdes transaktioner brett
over alla sektorer pd en stark marknad med
hég tillvixt. Den norska marknaden har
sedan flera 4r haft stort fokus pa bland annat
omstillningen av energisektorn fran fossil
till férnybar energi. Den danska marknaden
hade ett svagare ar 2020 inte minst pa grund
av pandemin, men aterhdmtade sig vil under
2021 och uppvisade ett starkt ar.

Flest borsintroduktioner i Europa

och vixande DCM-marknad

Carnegie har en stérre marknadsandel dn
nagonsin inom aktiemarknadstransaktioner
och under édret har teamet forstirkts for att
ytterligare befdsta marknadspositionen. Da-
gens ldga rintor och en hégt virderad bérs ur
ett historiskt perspektiv gér borsintroduktio-

Fortroendefaktorer 50
hos foretag
Grafen illustrerar kunder-

nas betyg av Carnegies 45
prestation i relation till

de fem faktorer som de

varderar hogst hos en 4.0
radgivare. Klla: Kantar

Sifo Prospera
3,5

3,0

Medelvarde

Carnegie

Advisory Network
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VAR VERKSAMHET
N

ner mycket intressanta. Carnegie slog rekord
pa den nordiska marknaden med 6ver 51
genomfdrda bérsintroduktioner i dr jamfort
med 16 féregiende ar. Genom bérsintroduk-
tionerna bygger Investment Banking 4ven sin
kundbas for framtiden inom saval M&A som
olika finansieringsformer, exempelvis ECM
och DCM eller privata krediter.

Intresset for Private Placements, finansie-
ring genom emission av icke-noterade aktier
i den privata marknaden, forstirktes framfor
allt i Sverige under aret. I takt med ett 6kat
fortroende for marknaden har dven en del
institutioner végat ta steget frin mer tradi-
tionella aktietransaktioner till att investera
redan innan boérsnotering, vilket tillsammans
med Carnegies starka distributionskapacitet
till privatpersoner genom Private Banking,
mojliggdr genomforandet av transaktioner
f6r sddana kunder inom Investment Banking,

Pa borsen virderas forvirvsférmaga hogt
vilket innebr att 4ven noterade bolag ir
aktiva och genererar M&A-transaktioner i
storre utstrackning dn tidigare. Detta har i sin
tur resulterat i ett stort fléde av transaktioner
som bidrar till Investment Bankings héga
intaktsnivier.

I takt med att bankerna tar ligre andelar av
all typ av finansiering vixer dven Investment
Bankings kreditverksamhet. Carnegie dr aktiva
dels inom noterade obligationer och inom
Direct credit/Debt advisory, ett vixande
produktomrade dir Carnegie agerar oberoen-
de skuldradgivare och arrangerar finansiering
fran enskilda motparter, som exempelvis
skuldfonder och andra institutioner.

ULF
VUCETIC
Chef for
Investment
Banking

ESG en integrerad del i radgivningen
I takt med férdndrade regelverkskrav och
en 6kad medvetenhet bland investerare
vixer efterfrigan pd radgivning inom ESG.

Hur har pandemin paverkat er under 2021?
— Vi har genomfort fler transaktioner @n nagonsin och 6kat vara intakter

Carnegie har som proaktiv atgird fokuserat avsevart i en marknad dar de anstdllda inte ens har kunnat vara pa kon-
pé att ligga steget fére med kunskap om hur toret. Det har bland annat sin forklaring i att vi har stor erfarenhet av att
EU:s taxonomi och andra ESG-relaterade arbeta flexibelt och pa distans i stora projekt, ofta tillsammans med manga
regelverk paverkar efterfrigan pa markna- olika yrkesroller fran olika geografiska platser, ndgot som egentligen bara
den, nagot som visat sig vara uppskattat av underlittats med utbredningen av digitala verktyg som Teams och Zoom.
bade kunder och investerare. Ett exempel 4r Det digitala arbetssattet innebdr stora effektivitetsvinster for oss och vi
bérsintroduktionen fér IT service foretaget kommer att fortsatta utveckla vara digitala I6sningar dven i framtiden.
Trifork dir bolaget pa Carnegies initiativ

producerade en egen ESG-rapport vid sidan Hur viktiga ar synergieffekterna mellan Carnegies olika

av arsredovisningen. affirsomraden?

— Det gemensamma erbjudandet ar en av Carnegies framsta styrkor.
Synergieffekter mellan affairsomradena stirker Carnegies affar genom
tillgéngen till heltackande distributionskanaler i form av bade Securities
internationella institutioner och Private Bankings breda natverk av transak-
tionsintensiva privata investerare med allt fran mindre privatkunder, family

Hogt fortroende bland kunderna offices och stiftelser till stora internationella institutioner. | gengdld kan de
Fortroendet for Carnegie ar fortsatt starkt vilket affirsomradena erbjuda sina kunder attraktiva investeringsmojligheter i
bekraftades av hoga betyg i oberoende kundut- onoterade bolag.

varderingar och topplaceringar pa rankinglistor.
Med ldng erfarenhet av transaktionsverksamhet
och det bredaste natverket hos beslutsfattare
ar Carnegie en given samtalspartner vid varje
bérsintroduktion.
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SECURITIES

Okat

NOIrcC

iNtresse for
sk aktiemarknad

Borsaret 2021 praglades av en stark kursutveckling med 6kat intresse for den
nordiska marknaden fran internationella investerare. Som en naturlig utveckling av
det stora antalet bolag som tagits till borsen har Securities under aret okat antalet

bevakade bolag till 400 bolag

enerellt priglades
2021 av en hog
aktivitetsniva inom
béde primarhandel
och sekundirhan-
del, liksom en stark
kursutveckling
pa marknaden
med mycket goda undetliggande resultat
fran borsbolagen. Det goda marknadsliget
ledde till ett stort intresse for att ta bolag
till borsen, ett omride dir Carnegie har en
ledande position som den stérsta aktoren pa
ECM-transaktioner i Europa. Utvecklingen
inom rantehandeln under aret har karakteri-
serats av en ligre volatilitet och nagot firre
transaktioner 4n vantat.

Det internationella intresset for den
nordiska aktiemarknaden har kontinuerligt
Okat, inte minst tack vare att drets manga

Fortroendefaktorer 5,0

IPO:s lett till att fler internationella aktSrer
fatt upp 6gonen for den nordiska marknaden
som priglas av digital kompetens, entrepre-
norsanda och en god infrastruktur for IT
utveckling,

Tack vate ett stort nitverk av globala,
institutionella investerare har Carnegies
aktiemikleri varit framgangsrika i att
skapa aktielikviditet i bolagen pé small och
midcap-listorna, som normalt 4r lite mer
utmanande att omsitta 4n stora bolag. Den
hoga marknadsaktiviteten i kombination med
Securities framflyttade marknadspositioner
inom bade primirhandeln och sekundit-
handeln har bidragit till god 16nsamhet i alla
regioner och ledde till en intdkts6kning med
en begrinsad kostnadsexpansion. Carnegie
lag for sjdtte dret i rad i topp i Prosperas
arliga ranking av institutionella investerare,
dir man klassades som den frimsta nordiska

finansiella ridgivaren. I Financial Hearings
arliga undersékning toppade Carnegie 6ver
hilften av analyssektorerna och fick fér
attonde dret i rad utmarkelsen Sveriges bista
analyshus. I samma undersékning utségs
Carnegie medarbetarna Kristoffer Liljeberg
och Erik Hultgard till Sveriges frimsta indivi-
duella analytiker.

Securities har under aret fortsatt den
digitala anpassningen inom affirsomradet
och dven utvecklat egna digitala hjdlpmedel
for att forbittra kommunikationen, 16sningar
som har visat sig vara mycket effektiva.

Fler analyserade bolag

For att kunna erbjuda kvalitativ och relevant
analys beh6vs bade bredd i antalet bolag som
man bevakar och duktiga analytiker med
djup bransch- och bolagskunskap. Som en
naturlig utveckling av det stora antalet bolag

hos institutioner
Grafen illustrerar institutio-

nella investerares 4,5
ranking av Carnegies
prestation i relation

till de sju faktorer de 40
varderar hogst hos
radgivaren. Kalla: Kantar
. 35 7 ] | 1 | 1
Sifo Prospera
30 — - - - - -
Medelvirde Sales personal Sales client Periodic & sector
contacts Familarity reaserch
Carnegie
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VAR VERKSAMHET

Hur star sig den nordiska marknaden internationelit?

— Vi ser ett 6kat investeringsintresse for den nordiska aktiemarknaden
bland internationella investerare. Carnegies starka analyskapacitet, globala
rackvidd och vart nordiska fokus far ddrmed ett allt starkare erkdnnande
pa de globala marknaderna och vi ar vl positionerade for att mota det
okande globala intresset.

Ser du nagra utmaningar framéver?
— Under en lang tid nyrekryterade branschen inte i sarskilt stor utstrack-
ning, och kapitalmarknaden &r idag bredare an nagonsin, vilket innebar att
fler och storre bolag behdver medarbetare. Personalbristen utgor en stor
utmaning framét och det kan komma att bli tuff konkurrens om resurserna.
Exempelvis s& behover borsens Oppettider anpassas sa att fler smabarns-
foréldrar ska ha méjligheten chans att arbeta som méklare utan att behéva
missa viktig tid med sina barn. En annan fraga ar att vi vill fa fler kvinnor in-
tresserade av branschen. |dag ar det en 6vervagande andel man och det ar
ett underbetyg i sig. Genom att vara aktiva pa rekryteringsmarknaden och
beritta om branschen hoppas vi att fler kvinnor far upp 6gonen for oss.

som Investment Banking tagit till borsen har HENRIC
Securities under 4ret 6kat antalet bevakade FALKENBERG
bolag fran 360 till 6ver 400 bolag, Dirmed Chef for

har man med god marginal den bredaste Securities

analysteckningen av bolag i Norden utan
uppdragsanalys, vilket innebir att den inte dr
bestilld och finansierad av de bevakade bola-
gen utan helt egenfinansierad. For att hantera
det breddade analysspannet har Securities
Okat medarbetarkapaciteten och man ser en
fortsatt expansion av antalet bevakade bolag
aven under 2022.

Okat fokus pa ESG fokus p4 att etablera ESG som eget analys- konsekvens av att EU:s taxonomi premie-
Under 2021 sags ett fortsatt 6kat fokus pa omréde. rar nyinvesteringar i grén omstéllning far
EGS-fragor inom analysomradet och ESG ar I ett stort samarbete mellan de nordiska bolag med omfattande och framétblickande
numera en integrerad och central del av varje | analysavdelningarna har Securities under héllbarhetssatsningar ofta ett hdgre betyg i
analys. Carnegies tidigare analyschef Lena aret dven gjort en unik ESG-guide som ESG-sammanhang dn tidigare, trots att de
Osterberg utsigs under aret till Head of ticker in samtliga bevakade bolag. kan std for en stor del av samhillets milj6pa-
Sustainability Research & Strategy med Analysen visar bland annat att som en verkan i dagsliget.

Under aret har Securities breddat sin internationella kundbas som Securities har under dret Skat antalet bevakade
i dagsldget bestar av cirka 1000 institutionella investerare. bolag fran 360 till Sver 400 bolag. Det mot-

svarar ungefar 95 % av borsens samlade varde.
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VAR VERKSAMHET

PRIVATE BANKING

Noida kunder
ar riktmarket

Tack vare unika investeringserbjudanden och en effektiv organisation 6kade Carnegie sin
andel av den svenska och danska marknaden for privat formégenhetsradgivning under
2021 samtidigt som affirsomradet Private Banking aterigen redovisar goda resultat.

Srsaret 2021 praglades
generellt av stor fram-
tidstro och inleddes
starkt efter de extrema
rorelserna under 2020.
Den positiva rekylen
fortsatte under hela
forsta halvaret medan
andra halvéret var ndgot mer instabilt.
Marknadssituationen med ldga rintor och
rimlig inflation ledde till en hog aktivitet pa
aktiemarknaden, bide frin kundernas hall
och f6r Carnegie. Private Banking 6kade sina
intikter med 53 % jimfort med féregdende
ar och uppgick till 1000 MSEK (653 MSEK).
Det férvaltade kapitalet 6kade med 63 %
till 271 MDR vilket delvis ar en funktion av
marknadens goda utveckling.

Den totala marknaden f6r Private Banking
i Sverige har 6kat de senaste dren, inte minst
tack vare borsintroduktioner av méinga

snabbvixande startups. Carnegies Private
Banking verksamhet har sett en stor kundtill-
strtomning och under 2021 skedde en Skning
av nya kunder jimfort med féregiende ar
tack vare hog attraktionskraft pd marknaden
och unika investeringserbjudanden. Under
aret fick till exempel Carnegies kunder erbju-
dande om att investera i Private Debtfonden
Ture Invest samt i onoterade fastighetsbola-
get Green Yield som forvirvar och omvand-
lar bruna fastigheter till grona.

Nojda kunder it riktmirket for Private
Banking och Carnegie utsags 2021 for sjdtte
aret i rad till Sveriges bésta Private Banking-
akt6r av undersékningsféretaget Kantar Sifo
Prospera. Carnegie Private Banking vann
hela 10 av 13 kategorier, och fick dnnu en
ging den hogsta uppmitta totalpodngen.

Nojda medarbetare dr dock en férutsittning
for att attrahera och bibehalla néjda kunder.
Private Bankings drliga medarbetarundersok-

ning visade pa hog n6jdhet bland medarbetar-
na med ett resultat pd 92 av 100, dir Carnegie
ligger klart Gver genomsnittet f6r branschen.
Verksamheten fortsatte att vixa med sin roll
och med sina kunder och under 4ret anstalldes
totalt 18 nya medarbetare.

Synergier avgorande

for framgang

En av Carnegies frimsta styrkor ér de
effektiva kundflédena genom organisa-
tionen som mdjliggdrs av de tre separata
affirsomradenas expertis och erbjudanden.
Private Bankings samarbete med Investment
Banking ger Carnegies privatkunder tillging
till attraktiva investeringar i onoterade bolag,
samtidigt som de i sin tur bidrar med en unik
avsittningsférmaga f6r Investment Bankings
kunder. Samtidigt dr Securities breda och
ledande aktieanalys ett viktigt verktyg for
Private Bankings verksamhet.

Fortroende faktorer 50
hos privata formogen-
hetskunder

Grafen illustrerar formog- 45

na privatkunders ranking
av Carnegies prestation i

relation till de sex faktorer 40 I
de varderar hogst hos
radgivare. Killa: Kantar
. 35 1
Sifor Prospera
30 — -
Medelvarde
Carnegie

Personal contacts

Service mindedness  IM Competence
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Hur tror du att synen pa ESG kommer utvecklas

de ndrmaste aren?

— Vidr baraiinledningen av ett stort skifte ddr hallbarhet och ESG
kommer att fortsétta vaxa i betydelse. Den héllbara omstéllningen ar
fortfarande en relativt omogen foreteelse och jag tror att vi kommer att
se en hel del utveckling framéver, bland annat kring kriterierna for att
avgodra hur gront ett bolag ar genom att man i stérre grad tittar pa hela
kedjan, fran ravarusourcing till fardig produkt eller tjinst. Aven synen pa
foretagens sociala ansvar globalt kommer sannolikt att skarpas framat.

Ni har hoga resultat i medarbetar-

undersokningar.Vad dr bakgrunden till det?

— Vi kan inte styra 6ver hur marknaden gar, men vi kan styra dver hur
medarbetarna har det, hur de trivs och dirmed hur de presterar. Det
goda resultatet i var medarbetarundersékning ar definitivt en ledarskaps-
fraga dar vara chefer ar duktiga pa att engagera sig i varje individ. Pa sa
satt byggs langsiktighet, trygghet och gladje bland medarbetarna och det
i sin tur paverkar hur kunderna upplever oss som affarspartner. Om per-
sonalen och kunderna fortsitter att trivas hos oss s spelar det ingen roll

VAR VERKSAMHET

JONAS
PREDIKAKA

Chef for
Private Banking

om borsen gar upp eller ner, var tillvaxt kommer att fortsitta oavsett.

»

Viar baraiinledningen av
ett stort skifte dar hallbarhet
och ESG kommer att fort-
sdtta vaxa i betydelse

Efterfragan pa hallbara investeringar
Finansmarknaden spelar en viktig roll i resan
mot ett hallbart samhille och ESG ir ett
prioriterat omrade inom Private Banking

dir utvecklingen har accelererat de senaste
aren inom framfor allt tre huvudomraden:
energiomstillning, gréna transporter och
framtidens mat. Under 2021 rekryterades
flera medarbetare som dedikerat ska arbeta
med hillbarhetsfrigor.

Private Banking har under aret lanserat en
ESG-screenad Nordenfond som attraherar
bredare grupper av intressenter som till
exempel institutioner, kyrkor och stiftelser
med hoga etiska krav, liksom en ESG-klassad
investment grade-portfdlj pa rantesidan. I
en nylanserad unik global ESG-stock-pick-
ingportfolj 4r de ingdende innehaven grona
genom hela kedjan. I slutet av dret lanserades
ett strukturerat erbjudande av alternativa
investeringar som minskar koldioxidutslip-
pen och bidrar till energiomstéllningen.
Carnegies ESG-screenade temaportfoljer
uppskattas av bade diskretionira kunder och
radgivningskunder och ér en stor framging
resultatmissigt. Private Banking stodjer dven
FN-initiativet Principles for Responsible
Investments (UNPRI) f6r 6kad transpatens.
Det innebir bland annat att sektorer som va-

pen, gambling, pornografi, alkohol och tobak
helt och hallet exkluderas ur rekommendatio-
ner och erbjudanden till kund. Runt arsskiftet
genomgick Private Bankings medarbetare en
obligatorisk digital ESG-utbildning.

Delar med sig av kunskaper

och insikt

Under 2021 startade Carnegie nitverket
Carnegie Accelerator ddr bolagsgrundare,
dgare och entreprendrer fir ta del av
bankens kunskaper inom kapitalanskaffning,
forberedelser for forvirv och borsintro-
duktion. Entreprencrerna far ocksa dela
med sig av sina utmaningar och hur de
bemistrat dem.

En viktig del i relationsbyggandet med
kunder dr Private Bankings dterkommande
och uppskattade aktiviteter och konferen-
ser som Temaseminarier, Investeringsaret
och Bérshésten. Under 2021 genomfSrdes
ett flertal av dem i form av digitala events,
nédgot som ger mojlighet f6r fler kunder att
delta fran geografiskt spridda platser. Under
hésten holls livekundeventet Efter borsen”
dir nyckelpersoner delade med sig av insikter
och kunskap, nigot som var bide uppskattat
och vilbesokt efter pandemins restriktiva
forhallningsregler.

Personlig kontakt

Carnegie har personlig

kontakt med 80 % av
kunderna varje vecka.

Nojda kunder
Vinnare av tio
kategorier i Kantar
Sifo Prosperas kund-
undersokning.

Sveriges bidsta
privatbank

For sjatte aret
rankas Carnegie
hogst av formogna
privatkunderna.
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VAR VERKSAMHET

DIGITAL UTVECKLING

"Arets stora systembyte ger

0ss en stabil grund 1or framtidens

behov av digitala tjanster”

ELISABETH
ERIKSON

Cio
Carnegie

Under slutet av 2021 genom-
forde Carnegie en storre sys-
temuppdatering som en del

i en pagaende IT-transforma-
tion. Beritta lite mer.

— Systembytet var primart ett
skifte av backofficesystem och ar
en stor och viktig modernisering
av Carnegies |T-infrastruktur som
kommer att ge oss battre majlig-
heter att skapa digitala |6sningar
for vart eget arbete. Projektet
pabdrjades for dver tva ar sedan
och det har varit en komplex men
nodvandig transformation som har
inneburit en hel del férberedelser
och paverkat organisationen stort.
Tillsammans med nytt backoffi-
cesystem har vi ocksa infort en
tjanstebaserad arkitektur som
kommer att ligga till grund for att
vi i framtiden enklare ska kunna
digitalisera verktyg och produkter,

effektivisera processer, sakerstalla
data, gora snabbare granssnitt-
forandringar och vid behov kunna
ansluta externa parter.

Vad innebir det for Carnegie
som bolag?

— Det betyder att vi kan borja
tanka i nya digitala |6sningar och
darmed nya affarsmojligheter som
Okar Carnegies attraktivitet pa
marknaden bade bland kunder
och medarbetare.

Hur paverkar systemskiftet
kunderna?

— Vi har inledningsvis varit tvungna
att ga ner nagot i funktionalitet, och
vissa kunder kan komma att marka
av det. Just nu har vi ndgot farre
funktioner utbudsmassigt an vad vi
hade innan. Ambitionen for 2022
ar att bygga vidare med mer tjans-
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ter, 6kad digitalisering och hogre
kundnytta. Vi har fortfarande en
hel del arbete framfor oss i form
av funktionalitet och att leverera
pa forvantningar fran vara kunder,
men den storsta och svéraste
delen av arbetet ar genomfort.
Den narmaste tiden kommer vi att
genomfdra en rad forbattringar,
bland annat utékade handelsmoj-
ligheter bade pa webben och i var
mobilapp.

Hur fungerar samarbetet
mellan IT och affaren?

— Vi har en stindigt pagaende dia-
log pa alla nivaer om vilka 6nske-
mal, behov, kundférvantningar och
méjligheter var affarsverksamhet
star infor. Vi kommunicerar ocksa
med vara anvindare i de digitala
slutkundskanalerna som online och
mobilappen och tar del av deras
respons pa utvecklingen. Den
feedbacken ar mycket vardefull for
oss i arbetet att prioritera och gora
ratt saker framat.

Vilka andra fokusomraden

har ni?

— Liksom alla banker har vi ett stort
fokus pa IT-sakerhet och regel-
verksanpassningar. Det handlar till
stor del om att vara proaktiv och
forberedd inom dessa omraden.
Den uppgradering av system och
teknik som vi gjort ar ocksa en for-
utsattning for att vi ska kunna vara
snabba med att infora forandringar
nar behov uppkommer.

Hur ser ni pa digitaliserings-
behovet i stort?

—Hela vart samhdlle paverkas av
digitaliseringen och banksektorn ar
inget undantag. Finansbranschen
star infor spannande utmaningar
och de stora transaktionsbankerna
med stora standardiserade fléden

Elisabeth Erikson, CIO Carnegie

har kommit en bra bit pa vag.
Méanga av de nya aktorerna som
har dykt upp de senaste aren ar
duktiga pd att ta tillvara pa digitala
mojligheter, och dar maste vi som
en av de frimsta investmentban-
kerna givetvis vara med. Kunderna
forvantar sig ocksa en allt hogre
grad av digitalisering dven inom
var sektor och vi ser att det finns
digitaliseringsbehov i alla vara tre
affirsomraden, Private Banking,
Securities och Investment Banking.

Hur ser ambitionen ut framat
for IT-avdelningen?
— Vivill leverera ett | T-stod som
gor att var bank ar effektiv i alla
avseenden och bidrar till en bra
upplevelse for alla, bade interna
anvidndare och vara slutkunder.
Vi har dven ett stort fokus pa att
digitalisera interna processer som
driver effektivitet i var verksamhet.
Carnegie ar inte bara en bank
med djupa kunskaper om finans-
marknaden, vi har ocksé en IT-
avdelning med stor techkompetens
som ar minst lika avgorande for
bolagets framgang. IT-avdelningen
ar en viktig part for att kunna leve-
rera pa bolagets strategier och var
uppgift ar skapa forutsattningar for
att ta Carnegies affar in i framtiden.

Hur kommer kunderbjudan-
det att utvecklas med de nya
forutsdttningarna?

— Vi har hdga ambitioner i allt vi
gor, och var stravan efter att alltid
bli battre for vara kunder kommer
ocksa att avspegla sig i vart digitala
arbete framover. Vart erbjudande
utgar ifran kunskap, analys och
radgivning. Med utokad digitalise-
ring kan vi skapa forutsattningar
for okad kundndjdhet, hogre
effektivitet och nya framtida affars-
mojligheter.



VAR VERKSAMHET

Trifork Holding — Internationell
framgdng pd danska borsen

Trifork Holding ar specialiserade inom utveckling
av mjukvarulésningar inom fintech, digital halsa
och cybersdkerhet. Kunderna bestar av fore-
tagskunder verksamma i ett flertal olika sektorer.
Utover huvudverksamheten erbjuds aven
diverse mervardestjanster. Storst verksamhet
aterfinns inom Europa och Nordamerika.
Carnegie agerade gemensam global coordi-
nator och gemensam bookrunner i samband
med Triforks borsintroduktion pa Nasdaq
Copenhagen. Erbjudandet - som var den forsta
borsintroduktionen genomford av den danska

tech private equity-fonden Gro Capital, en

stor kund till Carnegie - viackte mycket stort
intresse fran stora institutionella investerare
samt allménheten i Danmark och erbjudandet
overtecknades kraftigt. Det var ocksa den forsta
borsintroduktionen i Danmark dar ankarinveste-
rarna tillkdnnagavs samtidigt som transaktionen,
nagot som bidrog till att ge transaktionen tyngd
och stimulerade en internationell efterfragan.
Carnegie sakrade majoriteten av ankarinveste-
rare som omfattade danska institutioner samt
danska och norska family offices. Bérsintroduk-

tionen attraherade den storsta efterfragan inom
retail pa flera ar i Danmark med den nist storsta
Sverteckningen nagonsin.

Framgéngen ar till stor del ett resultat av
ett mycket starkt samarbete mellan de danska
avdelningarna Investment Banking, Securities,
Wealth Management och Back office som
fick ett vardefullt strategiskt stod genom hela
processen fran erfarna kollegor i Sverige. Tack
vare Carnegies globala och motiverade sljteam
deltog ett stort antal internationella investerare i
borsintroduktionen.
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ANSVARSFULL RADGIVNING

und

rlve

nara
nvesteringsteman
~forandring

Carnegies radgivning inom Private Banking formedlar kunskap om investeringar som
bidrar till en mer hallbar varld. Under aret har Carnegie anstallt Rebecka Elkert som
Head of Sustainable Investments inom Private Banking.

Beritta om ditt arbete och
vad det innebidr

— Hallbara investeringar har lange
varit ett viaxande fokusomrade,
sarskilt for institutioner och stiftel-
ser, och nu ser vi att intresset okar
aven hos privatpersoner. Med min
roll som &vergripande ansvarig for
héllbara investeringar pa Private
Banking far vi méjlighet att annu
tydligare sétta fokus pa fragan
inom Private Banking. Vi skapar
ett helhetstink fran motet med
kund i radgivningen vidare till vilka
héllbara forvaltningslésningar och
produkter vi erbjuder och hur man
arbetar med dem.

Investerare kan paverka bolagen
till férandringar genom sitt 4gande.
| miljder dar investeringarna kan
utvecklas Gver en langre tid finns
ocksa sarskilt goda forutsattningar
att skapa finansiell avkastning och
varna om héllbara varden.

Hur ser privatkundernas
intresse for hallbarhet ut?
—Det férekommer ofta starka ons-
kemal kring vad man inte vill inves-
tera sina pengar i och att man dar-
for valjer bort vissa sektorer. Det
ar bra, men att enbart vilja bort ar
inte den basta gemensamma [6s-
ningen framat. Finansbranschen har
ett ytterligare arbete att gora har.
Vi som radgivare maste orka vara
med i forandringen hela vagen och

forklara for vara kunder vardet i
investeringsomraden som uppkom-
mer utifran strukturella drivkrafter
och forandringar. Nu ar det upp

till bevis for finansbranschen att
finna den typen av investeringar
och kommunicera vardena de
skapar i mer an finansiella termer
till kunderna.

Ni fokuserar pa tre stora te-
man inom omradet hallbarhet,
beritta om dem.

— Vart huvudfokus ligger framfor
allt pa energiomstllningen som

ar den stora fragan for att minska
utslappen av vaxthusgaser, ett
omrade som ocksa ger investe-
ringsmajligheter. | energimixen
ingar fortfarande en stor andel
fossila branslen, vilka ligger bakom
de storsta utslappen av koldioxid

i atmosfaren, sa att verka for en
forandring genom investeringar
inom den delen ar givet.

Det finns ocksa en mangd
ytterligare intressanta investe-
ringsomraden inom temat som
energilagring, energibarare och
koldioxidinfangning.

Gronare transporter ar ocksa
en spannande fraga i och med
elektrifieringen och den breda
teknologiutveckling som foljer i
dess spar. Under en ganska lang tid
kommer vi sannolikt att leva i Sver-
gangen till helt fossilfria fordon, och
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Vart huvudfokus
ligger framfor allt pa
energiomstillningen

som dr den stora
fragan for att minska
utsldppen av vaxthus-

gaser, ett omrade som
ocksa ger investerings-
mdojligheter.

dar har till exempel biodrivmedel
en roll att spela, tillsammans med

t ex gron metanol pa ingang som
fartygsbransle. Utifran att jordens
befolkning kommer att vixa fram
till 2050 enligt prognoserna ar
framtidens mat ocksa en oerhort
viktig fraga. Nya proteinkallor ar ett
omrade som kommer att 6ka, och
frégan hanger ihop med anvand-
ningen av land- och skogsresurser,
samt vattenforsorjningsfragan.
Manga vinningar finns ocksa att
gora i mindre synliga delar genom
effektivare industriprocesser och
atervinning av material, som dar-
med tar mindre energi och ravaror
i ansprak.

Vilka krav ska man stilla pa
sin finansiella radgivare nar
det giller hallbarhet?

— En radgivare ska idag ha god kun-
skap inom héllbarhetsomradet for
att kunna lasa in kundens 6nskemal
och radge darefter. | och med de
nya regelverken finns krav pa hur
héllbarhet ska inforlivas i radgiv-
ningen och dessa ska sjalvklart
foljas. Jag tror ocksa att den som
pa ett genomtankt satt kan utveck-
la ett attraktivt erbjudande mot
kund dar den héllbara innebérden
blir konkret och enkel att forsta,
samtidigt som man forhaller sig till
regelverken, kommer att vara en
vinnare framat.

Vad innebér de 6kade

kraven pa bolag?

— Béde EU-taxonomin och
regelverket SFDR trycker pa for
att bolag ska visa tydligare och
mer enhetligt vad de sdger att de
gor och dven bevisa det i siffror.
SFDR till exempel eftersoker storre
transparens och definierar att
finansiella aktérer maste infor-
mera om hallbarhet, inklusive hur
man integrerar hallbarhetsrisker i
investeringsprocesser och beaktar
negativa konsekvenser fér hallbar
utveckling, ndgot som driver pa
en forandring i branschen. Fér en
investerare innebdr det att man
far ett béttre underlag och storre



VAR VERKSAMHET

REBECKA ELKERT

Head of Sustainable
Investments
Private Banking

jamforbarhet for att forsta i vilken
grad olika produkter arbetar med
héllbarhet.

Hur passar Carnegie in hdr?
—Var djupa kunskap om bolagsut-
vardering, ESG, regelverk och den
grona omstllningen ar val integre-
ratialla delar i Carnegie, fran den
omfattande investeringsanalysen
via mitt team ddr vi utvarderar sa-
val enskilda aktier som fonder och
strukturer och vidare till arbetet
med onoterade bolag och resan
som Carnegie gor med foretagen
innan de kommer till borsen. Dari-
genom kan vi hjdlpa vara kunder att
investera héllbart, samtidigt som vi
skapar goda méjligheter for foretag
och kapital att vaxa.

Vad ar ESG?

En vanlig férkortning f6r
héllbara investetingar och star
for Environmental, Social &
Governance. Investeraren tar
hinsyn till milj6-, sociala- och
bolagsstyrningsfragor
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VAR VERKSAMHET

CARNEGIE SUSTAINABILITY AWARD:

Pris tor hallbarhetsarbete

2019 instiftade Carnegie hallbarhetspriset Carnegie Sustainability Award i syfte att

framja hallbarhetsarbetet bland borsforetag. Priset delades under aret ut for tredje
gangen till tre foretag som driver dagens héllbara utveckling framat.

De tre vinnarna av Carnegie
Sustainability Award utses inom
kategorierna Stora bolag, Mindre
bolag samt Bista nykomling och
viljs ut bland de 400 nordiska
bérsbolag som bankens analys-
avdelning bevakar.

” Syftet med utmitrkelsen
ar att sitta fokus pa
hillbarhetsparametrar som ska-

par aktiedgarvirde och dirige-
nom lyfta goda exempel f6r att
inspirera bade féretag och inves-
terare. Nir kapitalet omfordelas
oOkar trycket pd omstillningsar-
betet och fran vart perspektiv
kan vi se att féretag som bidrar
till en mer hallbar virld ocksa ar
vinnare pa marknaden.

Lena Osterberg, Head of
Sustainability, Research &
Strategy pa Carnegie.

Vinnare Stora bolag

Drsted

Fran att ha varit ett av de mest
kolintensiva energibolagen i Europa,
ansvariga for en tredjedel av Dan-
marks nationella koldioxidutslapp ar
Qrsted nu varldens mest hallbara
energibolag och en global férebild i
omstallningen till grén energi. Idag
kommer 98 % av rorelsevinsten
fran fornybar energi. Omvandlingen
har kravt betydande investeringar
och nedskrivningar av konverterade
eller avyttrade tillgangar. Sedan
2013 har man investerat 133 miljar-
der DKK i sina grona energiprojekt.
Foretaget har ocksa exporterat sin
framgang efter att ha formulerat

en ny, malstyrd foretagsvision: att
bidra till att skapa en varld som helt
drivs pa gron energi. 2017 gjorde
Drsted sin forsta internationella
grona investering i Taiwan, och

har sedan dess expanderat till

USA, Storbritannien, Tyskland och
Nederlanderna.
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Vinnare Mindre bolag

Camurus

Det svenska likemedelsbolaget
Camurus utvecklar och kommer-
sialiserar innovativa, langverkande
lakemedel for behandling av svara
och kroniska tillstind. Foretagets
produkt Buvidal® anvands for att
behandla opioidberoende, ett
vaxande globalt hdlsoproblem.
Enligt WHO anvinder varje ar
omkring 58 miljoner manniskor
opioider och det ar nu den
vanligaste dédsorsaken i USA for
personer under 50 ar. Buvidal ar
langtidsverkande vilket gor det
mojligt for patienter och vardper-
sonal att fokusera pa behandling

i stillet for att spendera tid och
resurser pa 6vervakad daglig
medicinering. Buvidal ges som

en injektion under huden vilket
Okar behandlingsfoljsamheten och
minskar risker for missbruk, felan-
vandning, likemedelslackage samt
exponering for barn.

Basta nykomling

Pexip

Ar 2020 vred pandemin fokus mot
digitala motestjanster som affarskri-
tiska verktyg for foretag over hela
varlden. Pexip erbjuder [6sningar
for foretagsvideokonferenser med
mycket hog sdkerhet. Med sina
tjanster och sin expertis kunde de
hjdlpa kunder att gora affarer nas-
tan som vanligt trots restriktioner
kring sammankomster och resor.
Deras skalbara plattform méjliggor
videomoten av god kvalitet och

ar latt att anpassa till kundernas
befintliga infrastruktur. Videokon-
ferenser kommer sannolikt att
forbli ett viktigt verktyg dven efter
pandemin, inte minst tack vare hog
effektivitetsniva och bidraget till
lagre utslapp genom ett minskat
behov av affarsresor. Losningen
sdljs genom 300 kanalpartners i 75
lander och anvinds i mer an 190
lander. Pexip noterades pa Oslo
Bars i maj 2020.
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WeSports — Carnegie ger rad
till sportexpert | riktade emission

WeSports ar en kategoriexpert inom spor-
tutrustning pa natet i Norden. Koncernen
som grundades 2020 ar idag ledande inom
cyklar, hockey, langdskidakning och fitness i
Sverige samt en av de ledande aktérerna inom
friluftsliv och mobilitet. WeSports vander sig till
elitidrottare och till sport- och hélsoentusiaster.
WeSports star for ett héllbart foretagande med
decentraliserad affairsmodell och hég andel
exklusiva D2C-varumdrken. Grundarna har lang
e-handelserfarenhet och erfarenhet av notering-
ar fran bland annat bl.a. BHG och CDON.
Under 2021 genomférdes framgangsrikt en
riktad emission pa cirka 500 miljoner kronor dar
Carnegie agerade finansiell radgivare och enda

bookrunner. Det var den forsta externa kapita-
lanskaffningen i bolaget, som dittills finansierat
med grundarnas egna kapital.

Emissionen var kraftigt Gvertecknad och ut-
Okades efter stort intresse fran fraimst Carnegies
Private Banking-natverk och befintliga dgare.

Transaktionen var en private placement for
att finansiera framtida férvarv och WeSports
har efter det bland annat férvarvat Proteinbola-
get, Klubbhuset, Gymstick, Bikelease, Finwake
samt Példer Sport. WeSports framgangsrika
kapitalanskaffning illustrerar Carnegies unika
affarsmodell med nara samarbeten mellan
kunderna, Investment Banking, Private Banking
och Securities.
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ANSVARSFULL RADGIVNING

VI bidrar

med kunskap

Carnegies radgivning inom alla affarsenheter stravar efter att bidra med kunskap till fore-
tag som medverkar till en hallbar varld. Bolag som lever upp till omvarldens forvantningar
och krav pa hallbarhet har ocksa battre forutsattningar att bli goda investeringar.

allbarhet, klima-
tomstillning och
ESG-fragor har
en framtridande
roll och finns med
i alla aspekter
av Carnegies
radgivning, Vi dr
6vertygade om att ansvarsfulla investetingar
gar hand 1 hand med en attraktiv avkastning
pé investeringar samtidigt som de bidrar till
en héallbar ekonomi.

Ekonomisk tillvixt 4r nédvindigt f6r en
héllbar utveckling. Det kriver att féretag och
andra intressenter har tillgang till kapital f6r

att vixa, utveckla nya teknologier och inno-
vationer och konkurrera pa en internationell
marknad. Det giller inte minst inom snabbt
vixande segment som energiomstillning,
food-tech och transportsektorn.

Carnegie har en unik kunskap om foretag
och entreprenérer i Norden och slussar kapi-
tal dit det gbr storsta nytta och dirmed ocksa
kan na bist avkastning, P4 sa sitt bidrar
Carnegie till en hallbar ekonomisk utveckling
for privatpersoner, foretag, institutioner,
kapitalmarknad och sambhiillet i stort.

Transparens ger hallbara beslut

EU har genom Sustainable Finance
Disclosure Regulation (SFDR) stillt krav pa
finansiella aktorer som tillverkar finansiella
produkter och/eller tillhandahaller investe-
ringsradgivning om finansiella produkter att
vara tydliga med hur hallbarhetsrisk integre-
ras. Genom att vara transparanta i var syn pa
héllbarhetsrisker och hur vi integrerar dessa
i vart arbete bidrar vi till att vira kunder kan
fatta bra beslut som 4r hallbara for samhillet.
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Vi arbetar 16pande med att integrera héllbar-
hetsrisker i de investeringsbeslut som tas i
bankens forvaltade fonder, portfdljférvalt-
ning och radgivande f6rvaltning genom bl.a.
genom att integrera FN:s Global Compact
(UNGC), inklusive FN:s Principles for Re-
sponsible Investments (UNPRI), i den scre-
ening som gbrs av potentiella investeringar
och genom att arbeta med diversifiering,

Under 2020 undertecknade Carnegie
FN-initiativet Principles for Responsible
Investment (UNPRI). Det dr sex principer
som ska underlitta fér investerare och deras
kunder att systematisera arbetet med ansvars-
fulla investeringar. Inom viér kapitalférvalt-
ning innebdr det att vi undviker exponering
mot bolag som producerar eller distribuerar
vapen som ir férbjudna enligt internationella
konventioner som till exempel kemiska och
biologiska vapen, klusterbomber, kirnva-
pen och personminor. Vi undviker dven
investeringar i bolag som upprepade ginger
underlater att respektera ménskliga rittigheter
eller som begar allvarliga miljcbrott.

Carnegie har dven tidigare anvint sig av
ptinciperna i sitt arbete med ansvarsfull rad-
givning och 4r ocksa en del av FN:s initiativ
Global Compact.

I portfoljer dir Carnegie investerar direkt
i enskilda virdepapper — i huvudsak pé de
nordiska marknaderna — exkluderas investe-
ringar i alkohol, tobak, pornografi
och vapen samt intas en restriktiv hallning

Signatory of:
| Principles for
[ ]| Responsible
[ ] || Investment
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gentemot spelbolag. Carnegie tillhandahiller
ocksi skriddarsydda 16sningar for storre
kunder som har specifika krav pa exklude-
ringar.

Proaktivitet dr viktigt for vara kunder
Externa fondforvaltare skoter en stor del av
Carnegies investeringar. Dir sikerstills att de
vi anlitar forstir vardet av att se till bide de
risker och de méjligheter som kan kopplas
till hallbarhetsfragor. I samarbete med vér
externa ridgivare ISS-Ethix kontrolleras
ocksé fondens exponering ur ett héllbarhets-
perspektiv.

Utover den screening vi gor av bolagen
arbetar vi sjilva proaktivt med att ta fram
forslag pd hallbara investeringar som kan
vara intressanta for vara kunder. Det kan till
exempel handla om f6retag med teknologier
eller verksamheter som bidrar till minskat
anvindande av fossila brinslen eller pd annat
sitt tar sig an de utmaningar som klimatom-
stillningen innebir.

ESG en naturlig del av var analys
Carnegie har den bredaste och bista analysen
av nordiska borsbolag. Den inkluderar bide
kvantitativa och kvalitativa héllbarhetspara-
metrar i alla bolag. Aktieanalysen premierar
bolag som integrerar hallbarhet i sin strategi
for att driva tillvixt och som aktivt undviker
risker kopplade till hallbarhet och klimatfor-
andringar. Var utgangspunkt ér att sidana
bolag oftast ger bittre avkastning, vilket

har en direkt biring pa hur vi agerar inom
kapitalférvaltningen. Vi publicerar dven
flertalet rapporter till vira kunder med ut-
gangspunkt frin viktiga dmnen inom ramen
f6r hallbarhet.
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AutoStore — Carnegie spelade en viktig
roll 1 drets storsta borsintroduktion

AutoStore ar ett innovativt robot- och mjukva-
ruteknologiféretag som har varit pionjarer inom
kubbaserad lagringsautomatisering sedan 1996.
Bolagets yteffektiva lagerhanteringslGsningar
hjalper kunderna att mojliggéra utrymmes-
besparing och 6ka prestandan samtidigt som
arbets- och energikostnaderna minskar. Ur ett
finansiellt perspektiv har AutoStore levererat
en 50-procentig arlig intaktstillvaxt Sver tid med
EBITDA-marginaler pa runt 50 %.

Vid bérsintroduktionen av AutoStore pa
Osloborsen i oktober 2021 agerade Carnegie
Joint Global Coordinator som enda nordiska
investeringsbank. IPO:n som omfattade 20,7

miljarder NOK ar Norges storsta pa tva decen-
nier och den nast storsta nagonsin.

Genom ett starkt samarbete mellan Invest-
ment Banking, Equity Research och Securities
kunde Carnegie vara en avgorande partner
genom hela processen. Tack vare sin globala
plattform for nordiska aktier kunde Carnegie
bidra till ett framgangsrikt resultat for Autostore
och dess aktiedgare. Borsintroduktionen lockade
nordiska och internationella investerare av hog
kvalitet, inklusive Alecta Pensionsforsakring, FIL
Investments International, Mawer Investment
Management Ltd och WCM Investment Mana-
gement LLC.
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ANSVARSFULL ARBETSGIVARE
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Kunniga och engagerade medarbetare ar nyckeln till Carnegies framgangar och var position
som Nordens framsta finansiella radgivare. For att medarbetarna ska trivas arbetar vi aktivt
med att bygga vidare pa var starka foretagskultur med hogt i tak dar jamstélldhet, personlig
utveckling och mdjligheten att férena arbetsliv med familjeliv ar prioriterade omraden.

arnegie ska vara en
arbetsplats dir varje
medarbetare har ett
stort utrymme att
péaverka sin egen
arbetssituation och
sin utveckling, oav-
sett vad de arbetar
med. Vi dr 6vertygade om att det leder till
kreativitet, innovation, engagemang och goda
resultat. Arets medarbetarundersékning visar
aterigen pd ett hogt medarbetarengagemang
dir hela 94 % av personalen kan tinka sig att
rekommendera Carnegie som arbetsgivare.
Vi arbetar langsiktigt for att skapa att-
raktiva arbetsmiljéer f6r medarbetarna och
dirmed ytterligare stirka organisationen och
leverera virde till vara kunder. Det gbr vi
framfor allt genom att erbjuda utmanande ar-
betsuppgifter och individuella mojligheter till
kompetensutveckling. For att ge vara med-
arbetare de bista forutsittningarna att leva

F6rdelning man/kvinnor
inom Carnegiekoncernen

Man 74%
@ Kvinnor 26%

upp till sin fulla potential sker kompetensut-
veckling dagligen i det 16pande arbetet samt
genom olika typer av utbildningar. Genom
stiftelsen Carnegie Professional Developme-
nt (CPD) erbjuds medarbetarna méjlighet till
personlig utveckling i form av utbildningar
och kurser. Inom ramen fé6r CPD anord-

nas ocksa regelbundet féreldsningar med
inspirerande teman som hilsa, vilbefinnande,
stresshantering och sjilvledarskap. Att samar-
beta 6ver landsgrinserna dr en naturlig del av
det dagliga arbetet pa Carnegie och medar-
betarna erbjuds ocksd mojligheten att i méan
av plats arbeta pa nagot av bankens kontor i
andra linder f6r en tid eller mer permanent,
sd kallade secondments.

En prestationsintensiv miljo
med bra balans
Viir mana om att medarbetarna ska kinna
balans i livet och ha goda férutsittningar att
hantera den prestationsintensiva miljé vi ver-
kar i pa ett sdtt som dr hallbart 6ver tid. Som
medarbetare pa Carnegie fir man ta del av
en rad férmaner som avser att frimja bittre
hilsa och balans mellan arbete och privatliv.
De senaste tva aren har varit utmanande nir
det kommer till hilsa och nya arbetssitt, inte
minst med tanke pa pandemins effekter pa
arbetslivet. Att sikerstilla en sund arbets-
milj6 fér vira medarbetare har aldrig varit
viktigare in nu. Aven under forsta halvan av
2021 arbetade en stor andel av vira medar-
betare hemifrin, vilket stiller stora krav pa
sdvil fysisk som psykisk hilsa och ergonomi.
HR-avdelningen hat pa olika sitt uppmark-
sammat medarbetarna pa den tillgingliga
foretagshilsovarden och vad den kan erbjuda
i storre utstrickning, bade avseende proaktivt
stéd och mer akut hjilp.

Det proaktiva stédet har bland annat
handlat om att inspirera till rutiner, tips om
att halla igang sin rorlighet under dagen och

28 CARNEGIE HOLDING AB + ARSREDOVISNING 2021

att se till att medarbetarna har tillgang till ritt
utrustning pa individuell niva.

Fler kvinnor till finansbranschen

En organisation priglad av mangfald dr

en tillging som genererar virdefulla idéer,
skapar en livskraftig kultur samt bidrar till en
sund riskkultur. Carnegie arbetar aktivt med
att bygga en foretagskultur som priglas av
mangfald och lika mojligheter for alla. Att
uppna en jaimn balans mellan konen ir en
viktig del av vart mangfaldsarbete och ett
langsiktigt mal f6r Carnegie. For att dstad-
komma en jimvikt mellan kénen behover
intresset fOr att arbeta i finansbranschen oka
i den kvinnliga malgruppen. Dirfér arbetar
Carnegie for att bidra med kunskap om
finansbranschen riktat till kvinnor. Bland an-
nat samarbetar vi aktivt med flera kvinnliga
nitverk pa universitet och hégskolor.

Under aret har Carnegie arbetat med en
materialitetsanalys inom ramen for ett storre
hillbarhetsprojekt. Mangfald och sirskilt
jamstalldhet visade sig vara hogt prioritera-
de omréiden och under aret har vi pabérijat
ett arbete med att utveckla nyckeltal for att
hitta nya vigar att frimja mangfald inom
organisationen.

Okad rekrytering

Att rekrytera, behalla och utveckla de mest
kompetenta, drivna och engagerade perso-
nerna ir en prioriterad fraga pa Carnegie,
inte minst som aktor i en bransch dir
konkurrensen om talanger och férmagor
hela tiden 6kar. Under dret genomférde
Carnegie flera framgangsrika rekryteringar
och har 6kat antalet medarbetare med drygt
75 personer globalt.

Under 2021 har Carnegie 6kat anvindan-
det av testning i rekryteringsprocesserna jaim-
fort med tidigare, inte minst i syfte att géra
urvalsprocessen sa objektiv som méjligt och
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sikerstilla en férdomsfri rekryteringsprocess.
En av de viktigaste kanalerna for rekryte-
ring dr Carnegies populdra internship hos
Investment Banking som arrangeras pé flera
kontor. I Sverige 16per programmet ver
6ver tio veckor och startar fem ganger per ar
med totalt 25 deltagare per dr. Deltagarna far
direkt ta del av det dagliga arbetet i banken
och programmet som lockar manga sékande
erbjuder deltagarna en intensiv petiod med
mycket kunskap och en 6kad forstaelse for
finansbranschen.

Medarbetarengagemang

Carnegie genomfor varje ar en medarbetar-
undersokning for att sikerstilla engagemang
och trivsel bland medarbetarna. 96 % av
medarbetarna anger att man dr engagerade
i sitt arbete och hela 94 % kan rekommen-
dera Carnegie som arbetsgivare. De hoga
resultaten drivs av att det finns en stor
grad av samarbetsvilja bland personalen
samt ett hogt fortroende fér bade chef

och ledning,

For att ta reda pa vad de anstillda tycker
utéver medarbetarundersékningen bjuder
Carnegie in till exit-intervjuer med medar-
betare som slutar, dar resultatet anvands for
att utveckla bolaget till en 4n mer attrak-
tiv arbetsgivare. Nytt for i ar dr ocksa en
l6pande undersokning av nya medarbetares
uppfattning av sin férsta tid pa Carnegie.
Ut6ver det har dven pulsmitningar genom-
forts for att mita medarbetares engagemang
och vilméende under lingre perioder. Svaren
i pulsmitningarna ger virdefull input och
sikerstiller en kontinuerlig dialog kring hur
vi har det pa jobbet 6ver tid.

Tillsammans ger dessa olika kanaler en bra
grund kring medarbetarnas upplevelser pa
Carnegie genom hela anstillningen och base-
rat pa resultatet kan vi genomféra justeringar
och driva frigor pa ling sikt.

Medarbetar-

undersokning

!

Medarbetarengagemang
Andel medarbetare som uttryckt hogt
engagemang for sitt arbete.

676

Fortroende for ledarskapet
Andel medarbetare som uttryckt hogt
fortroende for ledarskapet.

93%

Kollegialt sammarbete
Andelen medarbetare som anser att det
ar ett gott samarbete mellan kollegorna.

1%

Rekommendation
Andel medarbetare som skulle rekom-
mendera Carnegie som arbetsgivare.

9476
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ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

Markus Hoc
Arbetar som IT-arkitekt pa Carnegie sedan 2020.

Markus, beritta vad en IT-arkitekt gor
pa ett finansbolag?
— Vi ari dagslaget fyra IT-arkitekter som har ansvar for att
utforma och genomdriva den arkitekturella vision som ar
beslutad av IT-ledning. Det innebdr att vi tar fram Overgri-
pande I&sningar som uppratthaller arkitekturen, samtidigt
som vi standigt stravar efter att forbattra anvandarupple-
velsen hos bade interna och externa kunder.

| arbetet ingar ocksa att ha daglig kontakt med de olika
utvecklarteamen pa Carnegie IT och stotta dem i deras
arbete. Vi hjdlper dven till i utredningar och omvarlds-
bevakningar samt dven vid till exempel upphandlingar av
externa systemstod.

Hur ser du pa Carnegies foretagskultur

och arbetssatt?

— Carnegie praglas av korta beslutsvégar, hogt i tak dar alla
far chansen att saga sin asikt, ett hdgt tempo och en stark
vilja att driva foretaget framat. Inom IT-teamet arbetar

vi agilt for att nd basta resultat med val fungerande och
testade programvaror och system.

Vad gor Carnegie till en intressant arbetsplats?

— Mojligheten att paverka ar valdigt stor. Har man en idé ar
det latt att lyfta fram den och diskutera med medarbetarna.
Den stora variationen i arbetsuppgifter gor att tva dagar
sdllan ser likadana ut. Det dr en prestigelos arbetsmiljo dar
kollegor mer an géarna hjélper till om man behdver ventilera
ett problem eller bara prata en stund.

Kombinationen av att vara en relativt stor bank men
samtidigt ha entreprendrsanda inom IT-arbetet ar en tuff
ambition att uppna, men jag tycker att Carnegie IT lever
upp till det val.
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Carnegie priglas
av korta besluts-
vdgar, hogt i tak
ddr alla far chansen
att sdga sin asikt,
ett hogt tempo
och en stark vilja
att driva foretaget
framat.

Julia Borgstrom
Arbetar pd Investment Banking-avdelningen i Stockholm.

Beridtta om din vdg in i Carnegie?

— Jag fick upp 6gonen fér Carnegie nér jag studerade pa
Handelshogskolan i Stockholm. Att Carnegie var ledande

i Norden lockade givetvis, men jag hade ocksa hort valdigt
mycket gott om Carnegie som arbetsgivare. Jag gjorde
internship pa Investment Banking-avdelningen pa Stock-
holmskontoret varen 2019 dar jag trivdes oerhort bra, och
borjade sedan jobba heltid fran och med hésten 2020.

Hur ser din roll i en transaktion ut?

— Mina kollegor och jag ar radgivare till bolag som ska
borsintroduceras, kopas eller sdljas, eller pa annat satt ta
in mer kapital. Vi har en platt organisationsstruktur dar alla
uppmuntras att ta eget ansvar och initiativ, och min roll
kan variera beroende pa bland annat transaktionstyp och
teamsammansattning, men som mer junior anstalld brukar
min roll framst vara att ta fram marknadsforings- och
varderingsmaterial till transaktionen.

Vad ska man tinka pa om man vill arbeta inom
Investment Banking?

— Det bista sattet ar att gora internship. Som intern deltar
man aktivt i projekt och man far en valdigt sann bild av ar-
betet. Man lar sig dessutom inte bara om finans, produkter
och sektorer utan ocksa mer generella, men nog sa varde-
fulla, saker som hur man arbetar effektivt och strukturerat
och hur man arbetar i team, nagot jag tror att de flesta har
nytta av bade i jobbasammanhang och privat.

Hur integreras hallbarhet i ditt arbete?

— P& min avdelning sker det externt frimst genom att
transaktionerna vi arbetar med framjar arbetstillfallen,
tillvaxt och entreprendrskap, samt att ESG och hallbarhet
ar viktiga bestandsdelar i var radgivning. Internt sker det
framst genom att Carnegie ar en ansvarsfull och stottan-
de arbetsgivare som erbjuder en stimulerande, rolig och
utvecklande arbetsplats.
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Thea Dahl
Gjorde tvd internship-perioder 2020 och dr idag fast anstdlld
pa Investment Banking i Norge sedan 2021.

Hur var ditt forsta ar pa Carnegie?

- Det har varit en extremt larorik, intensiv och spannan-
de tid. 2021 var ett ar med hég marknadsaktivitet och

den norska Investment Bankingavdelningen hade en stor
tillvdxt som inneburit att jag fatt jobba med flera spannande
foretag och lart mig mycket om nya sektorer. Det har varit
roligt att fa vara med under en period da inte bara mark-
naden gar bra, utan dar dven Carnegie Norge har okat sin
marknadsandel. Sedan jag gjorde mina Internship-perioder
for tva ar sedan har sa har Investment Banking-teamet i
Norge vuxit mycket och det har varit en fantastisk resa att
vara en del av ett sa talangfullt och drivet team.

Vad gillar du med féretagskulturen pa Carnegie?

— Foretagskulturen pa Carnegie ar valdigt teamdriven, vi lar
av varandra och bygger pé varandras kunskaper. Det ar en
platt organisation dar du tidigt kan ta mycket ansvar om du
vill, och din &sikt varderas alltid oberoende av din position.
Du arbetar bade mot olika produkter och olika sektorer,
jag har till exempel fatt stora insikter i branscher som ener-
gi, konsumtion, teknologi och hélsa. Carnegie har ocksa en
valdigt social arbetsmiljé som inkluderar resor, evenemang
och aktiviteter.

Vad dr spannande med att arbeta inom
investment banking?

— Har exponeras du fér den dynamiska kapitalmarknaden
och far arbeta med en rad foretag, sektorer och transaktio-
ner dar ingen process dr den andra lik. Man stalls standigt
infor nya utmaningar och uppgifter som gor att jag snabbt
bygger erfarenhet och kunskap, samtidigt som man jobbar
med personer som adr extremt begavade.

»»

Man stills stindigt
infér nya utma-
ningar och upp-
gifter som gor att
jag snabbt bygger
erfarenhet och
kunskap, samtidigt
som man jobbar
med personer som
ar extremt bega-
vade.

Niels Granholm Leth
Chef for aktieanalys pd Carnegie i Danmark.

Hur var ditt 2021 yrkesmissigt?

Forra aret var antagligen ett av de mest hektiska aren i min
karriar. Marknadsaktiviteten var hog, antalet borsintroduk-
tioner var rekordhogt samtidigt som marknadsutsikterna
utmanades av pandemin och av geopolitiska spanningar.
Sjalv deltog jag i tre borsintroduktionsprocesser och ett
flertal pitcher kring borsintroduktioner.

Hur ser utvecklingsméjligheterna ut pa Carnegie?
Mojligheterna till personligt engagemang och utveckling ar
stora pa Carnegie. For det forsta far du arbeta med seniora
kollegor med ménga ars erfarenhet av néstan alla tankbara
situationer. For det andra far du delta i spannande projekt.
Det handlar om analys av snabbforanderliga marknads-
miljoer, diskussioner med kunder om att hitta de basta
|6sningarna och att lyckas hjilpa investerare och foretag att
hitta optimala investeringar och finansiering.

Hur adr det att arbeta med aktieanalys i Danmark?
Carnegie Danmark har en lang och stolt historia av
vardepappershandel, analys och férmogenhetsforvaltning.
Vart varumirke ar kant langt utanfor finansvarlden, och jag
tror att de flesta forknippar Carnegie med hogutbildade
medarbetare och ett stort engagemang for vart arbete och
véra kunder.

Nagra sdrskilda trender i marknaden framat?

| ett bredare perspektiv forandras informationsflodena
standigt och idag kan vi samla in sdljdata nastan i realtid i
vissa branscher. For Carnegies del har pandemin gjort det
nodvandigt att anvanda digitala kommunikationsverktyg i
betydligt stérre utstrackning an tidigare. Nar jag ser framat
kan jag tanka mig nya distributionsvagar for aktieanalys,
fortsatt digitalisering av datainsamling och snabbare satt att
nd ut till fler kunder. Vi far dock aldrig glomma att Carne-
gies grund ar personliga kundrelationer, nagot som &r djupt
forankrat i vart nordiska arv.

41
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Framtidens entreprenorer
skapar framtidens tillvaxt

Viaxande foretag skapar arbetstillfallen, dkad konsumtionskraft och samhallsutveckling. Det dr utgangs-
punkten for Carnegies och SvD Naringslivs gemensamma initiativ Framtidens Entreprendr som for
attonde aret i rad lyfte och prisade svenska entreprendrer med hallbara affarsidéer.

Nominerade 2021

Coupleness
App i néd och lust
Jenny Holmstrom
& Peter Viksten

Copupleness har lanserat en app som fungerar
som en guidande mikrodagbok @mnad att starka
parrelationer. | appen far paret en tydlig bild
dver hur den andra mar och vad som péverkar
hen positivt och negativt.

Betalkontroll

Automatiskt koll pa

utbetalningarna
v Fredrik Lundholm

& Gustaf Pettersson
Betalkontroll erbjuder en tjanst som later
foretag analysera leverantorsbetalningar i realtid
och varnar vid eventuella felbetalningar, minskar
risken for interna bedragerier och effektiviserar
leverantdrshanteringen.

Yourbeet
o En gron kostradgivare i
| YOUR g din app

b ; Anastasia Trofimova

Yourbeet erbjuder en kostapp som lankar
samman aktorer i det vaxtbaserade ekosystemet
och matchar grona recept med dina personliga
naringsbehov och smakpreferenser med

malet att gora det enklare att dta mer vaxt-
baserad mat.

Teemyco

Det fysiska kontorets
fordelar online

Oleg Danylenko

& Charlotte Eklund

Teemyco har skapat en virtuell arbetsplats som
ska frimja samarbete dven pa distans. Pa platt-
formen kan anstéllda gora allt som man vanligtvis
gor pa ett kontor — ta spontan kontakt, halla
moten eller sméprata i fikaloungen.

Voxo

0 Kundanalys i realtid
Iman Pouya
& Johan Wadenholt

Voxo har utvecklat en tjanst som hjalper foretag
att analysera kundinsikter i realtid. Plattformen
spelar in kundtjanstsamtal, dokumenterar
automatiskt samtalen i text och analyserar dem
utifran aspekter som diskussionsamnen och
positiv eller negativ ton.

Irriot

Hjdrnan i bevattnings-
systemet

Alex Palin, Johan Wendt
& Mikhail Solovievl

IRRIOT 4

Irriots tjanst kan kort beskrivas som en
prenumerationsbaserad programvara som
optimerar bevattning inom jordbruket. Den
tradlosa styrningen anses sarskilt intressant for
jordbruket i de lander dar vattenbrist rader
stora delar av ret.
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Parently

Resurseffektiv barnutrustning
for bade planbok och miljo
David Knutsson & Pehr
Garlin

Parently erbjuder en cirkular, hallbar prenume-
rationstjanst for nya och ateranvinda barnpro-
dukter. Mélgruppen ar familjer som vill hyra de
produkter som behdvs under barnens uppvaxt
och darefter enkelt bli av med dem.

Oatlaws
Nyttigt och gott mellanmal
I.I.“E Johanna Linnros

Livsmedelsforetaget har lanserat helt veganska
proteinpuddingar gjorda utan tillsatt raffine-

rat socker. Malsattningen ar att utveckla fler
veganska produkter med sa fa och naturliga
ingredienser som majligt och bra naringsinnehall.

Aline

Fordndrar hur vi ldr oss saker
Innocent Mugenga

& Emanuel Landell

Aline erbjuder en utbildningsplattform for att
upptdcka, analysera, dela och validera inlarning
och utbildning for saval foretag som individer.
Med dynamiska lektioner byggt pa olika typer
av innehall skraddarsydda just for din niva och
behov bygger du din egen privata skola.



VAR VERKSAMHET

ntreprenérer har ett stort ansvar

i byggandet av en bittre och

mer hallbar virld. De férmar att

tolka sin tid, tinka nytt och skapa

affirsidéer som vixer till nya
foretag, arbetstillfillen och ett vilstind som i
slutinden berikar hela samhillet.

For dttonde dret i rad arrangerade
Carnegie tillsammans med SvD Niringsliv
Framtidens Entreprendt, en moétesplats
och tivling f6r innovativa foretagare och
investerare. Tévlingen syftar till att frimja
nyforetagande i Sverige och erbjuder bolag
i tidiga utvecklingsfaser tillgang till kunskap,
kapital, pitchtrining, exponering och inves-
terarméten. Férhoppningen dr att underlitta
foretagens utveckling och 6ka tillvixttakten,
bland annat genom kapitalanskaffning.

Av 50 bolag som granskats av ett team pa
Carnegie gick nio bolag vidare till ett mote
med den erfarna och namnkunniga juryn,
som i sin tur valde ut fyra finalister. Den
femte finalisten utsags i en omréstning bland
Svenska Dagbladets ldsare. Finalisterna fick
direfter mojlighet att pitcha sin affirsidé till
ett investerarkollegium som réstade fram
vinnaren. Férutom virdefulla kontakter
med investerare far vinnarforetaget dven ett
kunskapspaket fran Carnegie med ett antal
radgivningstillfillen ddr relevanta experter
star till férfogande. Sedan starten 2014 har
omkring 1000 féretag sokt till Framtidens
Entreprenor. I arets upplaga hade de tivlan-
de bolagen stor bredd — allt ifrin en app som
stirker parrelationer till en tjanst som hjdlper
foretag att analysera kundinsikter i realtid
medan samtalet pagar.

Arets jury

Staffan Persson, Swedia Capital.

Aurore Belfrage, Tech-investerare med bakgrund
fran EQT-Ventures.

Elsa Bernadotte, Vice VD och medgrundare av
matsvinnsappen Karma och tidigare vinnare
av Framtidens Entreprendr.

Anna Stenberg, Chief People and Platform
Officer pa Kinnevik. Grundare av WES samt
investerare.

Ahmed Abdirahman, grundare av The Global
Village och Jarvaveckan.

Bjérn Jansson, VD Carnegie och ordférande
for juryn.

Vinnare: Irriot

Irriots tjdnst kan kort beskrivas som en
prenumerationsbaserad programvara
som optimerar bevattning inom jordbru-
ket. Den tradl6sa styrningen anses sarskilt
intressant for jordbruket i de lander dar
vattenbrist rader stora delar av éret.

— Vi sdtter en hjarna pa bevattningssys-
temet, forklarar Johan Wendt, VD och en
av tre medgrundare.

| dag drabbas ungefar en tredjedel av
den globala befolkningen av vattenbrist
med jamna mellanrum. Samtidigt star
jordbruk och odling for 70% av den
globala farskvattenforbrukningen. Har
finns med andra ord stora besparingar
att gora.

Irriot har utvecklat en tradlos loT-16s-
ning fér bevattning och med fokus pa
anvandarnytta och I6nsamhet. Genom
att anvanda den senaste ultralangdistans-
radiokommunikationen elimineras dyra
kabeldragningar ute pa falten. Foretagets
solkraftsdrivna fjarrstationer ar miljovan-
liga och helt underhallsfria. Som ryggrad i
systemet har man en styrenhet som foljer
industristandard och inkluderar tillgang till
loT-tjdnster via molnet, som till exempel
intelligenta beslut, alarm, vaderlekstjans-
ter med mera.

___ﬂ m’ﬂlﬂ!&

Hur enkelt dr det da att installera?
— Det ar bara att koppla in och starta.
Det ar trad|ost, gar pa batterier och
ersatter de elektriska kablar som stor-
foretag tjdnat grova pengar pa att grava
ner kilometervis i jorden, forklarar Johan
Wendt.

Mottagandet for affarsidén som ar
patenterad har hittills varit mycket gott,
foretaget vaxer snabbt och har tagit in
kapital.

— Jag hade kunnat oroa mig for kompo-
nentbrist och for de egyptiska importreg-
lerna, men det gér s bra for foretaget
just nu, sa pa natterna sover jag som en
stock, sa Wendt pa prisutdelningen for
Framtidens Entreprendr.

Om de &vriga deltagarna i Framtidens
entreprendr sager Irriots VD Johan
Wendt:

— Det var tuff konkurrens i tavlingen, sa
jag ar valdigt nojd.

Irriot

Hjérnan i bevattningssystemet
Alex Palin, Johan Wendt

& Mikhail Solovievl

CARNEGIE HOLDING AB + ARSREDOVISNING 2021 33



VAR VERKSAMHET

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Sociala entreprendrer
nar fram under pandemin

Sedan 2002 stottar Carnegie och dess medarbetare sociala entreprendrer runt om i varlden.

| samarbete med Social Initiative bidrar Carnegie med kunskap och kapital till initiativen Door
Step School i Indien och URDT i Uganda for att de ska kunna vidareutveckla sina verksamheter
och na ut till fler. Under coronapandemin har kraften i socialt entreprendrskap varit extra tydlig.

edarbetarna pé
pa Carnegie har
tillsammans med
foretaget stottat
sociala entrepre-
nérer runt om i
vitlden i ndrmare
20 ar. Syftet dr att
skapa forutsittningar fOr utsatta barn och
unga att sjlva forbittra sin framtid. Arbetet
bottnar i Carnegies engagemang for foreta-
gande och entreprenérskap och har kommit
att bli en betydelsefull del av foretagets kultur.

Genom den ideella féreningen Carnegie
Social Initiative (CSI) 4r medarbetarna pet-
sonligt engagerade. De bidrar med I6pande
manadsbidrag och deltar i dterkommande ak-
tiviteter till f6rman f6r de sociala entreprend-
rernas verksamheter. Under 2021 deltog runt
60 % av alla anstillda pa Carnegies kontor
runt om i virlden i aktiviteter som Carnegie
Social Initiative anordnade, och bidrog pa
sa vis till verksamheterna. Medarbetarnas
stod utgor omkring hilften av Carnegies
arliga bidrag till de sociala entreprenérerna.
Genom partnerskapet med Social Initiative
sikerstiller Carnegie att bidragen nér fram
och ger stérsta méjliga effekt.

Carnegie stodjer idag tvd organisationer,
béda inom utbildning; Door Step School i
Mumbai, Indien och Uganda Rural Develop-
ment Training Programme i vistra Uganda.

URDT, Uganda

1600

Familjemedlemmar fick
kunskap att ta sig ur fattigdom
tack vare sina 274 déttrar
som fick undervisning genom
URDTs flickskola under 2021.

2100

under 2021.
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Unga kvinnor och mén fick
nya kunskaper och firdigheter
genom URDTs yrkeshdgskola

Door Step School startades av den soci-
ala entreprenéren Bina Lashkari for att ge
utbildningsmaijligheter till barn i Mumbais
slumomrdden genom att driva férskolor,
lixhjalp, datorcenter, NO-labb och mobila
bibliotek. Stédet fran Carnegie har bland
annat hjilpt till att etablera det férsta dator-
centret i slumomradet Colaba.

Nir coronapandemin slog till 2020
stingdes skolorna i Indien. I Mumbai hélls
de stingda dnda till slutet av 2021 men Door
Step School var snabba pa att stilla om
for att fortsitta nd ut till barnen. Genom
undervisning utomhus och digitala verktyg
har man fortsatt nd barnen och uppritthallit
lirandet. Foér de allra flesta barn som deltar i
Door Step Schools undervisning har skolan
varit deras enda killa till lirande under den
hir petioden.

I Uganda gar stédet till Uganda Rural
Development Training Programme (URDT)
som drivs av den sociala entreprenéren
Mwalimu Musheshe. Hir utbildas flickor fran
extremt fattiga familjer. De inspirerar och
lir 1 sin tur sina familjer och andra bybor att
sjilva forandra sina liv, vilket har bidragit till
att fattiga familjer pd landsbygden i vistra
Uganda upplevt en markant f6rbattring,
URDT driver bland annat en flickskola, ett
universitet f6r kvinnor, en yrkeshogskola
med entreprenérsanda och en radiostation.

Pi grund av coronapandemin har skolorna

Door Step School, Indien

82100

Barn utbildade 2021.

329

Barn deltog i forskole-
undervisning under 2021.

ARSREDOVISNING 2021
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Den 4 -11 mars 2022 initie-
rades en kampanj av Social
Initiatives styrelse i syfte att
samla in pengar till UNICEF
for att hjidlpa barn och deras
familjer pa flykt i Ukraina.l
stort sett alla medarbetarna
pa Carnegie donerade pengar
och summan matchades av
Carnegie Investment Bank AB
innan den skinktes vidare
till UNICEF.

i Uganda varit stingda f6r merparten av
eleverna 2020 och 2021. URDT har genom
hembesok, radiostationen och genom olika
digitala kanaler nitt ut till studenterna med
skoluppgifter, undervisning och workshops.
Under 2021 utvecklade URDT sin yrkeshog-
skola sa att eleverna far praktisk utbildning
direkt av yrkesverksamma runt om i byarna.
P4 sd sitt har undervisningen kunnat fortgd
trots restriktioner pa grund av covid-19 och
stingda skollokaler. Genom det nya arbets-
sittet kan URDT édven utbilda tio ganger fler
unga dn tidigare.

Tack vare medarbetarnas héga engage-
mang har Carnegie Social Initiative haft méj-
lighet att ge extra stéd till URDT och Door
Step School f6r covidrelaterade utmaningar,
som Gkade kostnader for att né ut till alla
barn pa ett sikert sitt och képa in skyddsut-
rustning och handtvattstall.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning dr de beslutssystem och processer genom vilka ett
foretag styrs och kontrolleras. Styrning, ledning och kontroll férdelas
mellan aktiedgarna, styrelsen och dess kommittéer samt VD. Milet
for Carnegies bolagsstyrning ar att sikerstilla smidiga och effektiva
processer med hog etisk standard samt en god riskhantering och
intern kontroll.

Carnegie dr skyldigt att f6lja en mingd olika regler. Det externa
ramverket for bolagsstyrningen omfattar bland annat aktiebolags-
lagen, Lag om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag,
lagen om bank- och finansieringsrorelse samt Finansinspektionens
och andra myndigheters regelverk och riktlinjer. Koncernen tillimpar
dven ett internt regelverk som beslutas pa olika nivier inom koncer-
nen. Det interna regelverket klargor ansvarsférdelning, uppdrag for
funktioner och medarbetare samt ger vigledning om hur medarbetar-
na ska verka enligt Carnegies grundliggande virderingar. Den del av
det interna regelverket som beslutas av bolagsstimman ér bolags-
ordningen samt en policy f6r mangfald och limplighetsprévning
av styrelseledamoter. Styrningen inom koncernen regleras ocksd av
interna styrdokument som beslutas av styrelsen respektive VD. Bland
de av styrelsen beslutade styrdokumenten finns styrelsens arbets-
ordning, VD-instruktionen, koncernens governancepolicy, risk- och
compliancepolycier, kreditpolicy, policy fér hantering av intresse-
konflikter, policy for atgirder mot penningtvitt och finansiering av
terrorism samt ersattningspolicy.

Bolagsstimman
Aktiedgarna utévar sitt inflytande pa bolagsstimman genom att bland
annat utse bolagets styrelse och revisor.

Styrelsen

Styrelseledamdterna utses av aktiedgarna vid drsstimman med en
mandattid pa ett ar. Styrelsen har sedan april 2021 bestétt av sex leda-
moter. VD ir inte styrelseledamot. VD deltar vid alla styrelsesamman-
triden utom i drenden dér hinder pa grund av jiv foreligger saisom da
VD:s arbete utvirderas. Andra medlemmar i ledningen deltar nir sa
krivs. For presentation av styrelsen se sid 39.

Styrmodell

Styrelsen

VD och koncernchef
* Koncernledning

Kreditchef « CRC?
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Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den verksamhet som
bedrivs i koncernen. Styrelsen faststiller de 6vergripande maélen och
strategin for verksamheten, foljer regelbundet upp och utvirderar
verksamheten utifrin de av styrelsen bestimda malen och riktlinjerna,
utser VD och utvirderar fortlépande den operativa ledningen. Vidare
har styrelsen ansvaret for att se till att verksamheten ér organiserad pa
ett sadant sitt att redovisningen, medelsférvaltningen och de finan-
siella férhallandena i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt samt
att riskerna i verksamheten identifieras, definieras, mits, f6ljs upp och
kontrolleras, allt i 6verensstimmelse med externa och interna regler,
inklusive bolagsordningen. Styrelsen beslutar dven om storre forvirv
och avyttringar liksom andra storre investeringar samt sikerstiller att
den externa informationsgivningen priglas av 6ppenhet och saklighet.
Styrelsen har ocksa det slutgiltiga avgérandet vid utseende respektive
entledigande av koncernens riskchef (CRO) och internrevisionschef.
Styrelsen har faststillt en arbetsordning som reglerar styrelsens
roll och arbetsformer liksom sirskilda instruktioner for styrelsens
kommittéer.

Styrelsens arbete
Styrelsearbetet foljer en drlig plan som innebir att styrelsen regelbun-
det foljer upp och utvirderar verksamheten utifrin de av styrelsen
bestimda malen och riktlinjerna. En del av detta arbete ir att 16pande
folja verksamhetens risker, kapital- och likviditetssituation samt den
sirskilda processen for utvirdering och stresstestning av kapital och
likviditet ICLAAP). Inom ramen for styrelsearbetet genomfors dven
l6pande f6rdjupning och kompetensutveckling inom marknads- och
omvirldsbevakning, de olika verksamheterna i koncernen, stérre
projekt samt nya regelverk.

Styrelsen har haft 14 sammantriden under 2021.

Styrelsens kommittéer

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen har
inrittat kommittéer for att bereda drenden inom vissa definierade
omriden infér beslut av styrelsen. Inom styrelsen finns f6r nirvaran-

—— Utses av
—— Rapporterar/informerar till

Externrevision

Internrevision

Compliancechef

" Chief Risk Officer
% Audit, Compliance, Capital and Risk Committee
? Captial, Risk and Credit Committee
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de tvd kommittéer; Audit, Compliance, Capital and Risk Committee
(ACCR) och Remuneration Committee. Kommittéerna rapporterar
regelbundet till styrelsen. Ledaméterna utses av styrelsen for ett dr

i taget. ACCR har bland annat till uppgift att stddja styrelsen i dess
arbete med att kvalitetssidkra koncernens finansiella rapportering och
den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen. ACCR
stodjer ocksa styrelsen i dess arbete med att granska och sikerstilla att
koncernen dr organiserad och leds pa ett sadant sitt att verksamheten
bedrivs enligt lag och féreskrifter, att alla risker inom koncernens
verksambhet 4r identifierade och definierade samt att riskerna mits,
6vervakas och kontrolleras i enlighet med styrelsens riskaptit. Som en
del i sitt arbete f6ljer ACCR kontinuerligt koncernens risk- och kapi-
talsituation. Kommittén haller fortlépande kontakt med koncernens
externa och interna revisorer, diskuterar samordningen av dessa akti-
viteter samt foljer upp att eventuella anmirkningar och pipekanden
fran revisorerna atgirdas.

Remuneration Committee féljer upp, utvirderar och férbereder
ersittningsfragor infor beslut 1 styrelsen. Arbetet omfattar dven att
foresla principer och Gvergripande policy for 16ner (inklusive rorlig
ersittning), férméner och pensioner samt att f6lja upp implemente-
ringen av dessa principer.

VD och koncernledning
VD, tillika koncernchefen, har ansvaret f6r den 16pande foérvaltningen
av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer samt faststillda
policies och instruktioner. VD rapporterar till styrelsen och avger vid
varje styrelseméte en sirskild VD-rapport till styrelsen som bland
annat behandlar utvecklingen av verksamheten utifrin de mal och
riktlinjer som faststillts i styrelsen. Styrelsen har faststillt en instruk-
tion for verkstillande direktorens/koncernchefens arbete och roll.
VD har méjlighet att delegera arbetsuppgifter till underordnade,
men ansvaret for de delegerade arbetsuppgifterna ligger alltjimt hos
VD. Till stéd for sitt arbete har VD utsett en koncernledning fér
samrad i viktiga fragor.

Risk- och Compliancefunktioner

Riskfunktionen dr oberoende fran affirsverksamheten och har
ansvar fOr att identifiera, mita, analysera och kontrollera koncernens
risker. Bankens Chief Risk Officer (CRO) som utses av styrelsen
och rapporterar till VD hiller regelbundet styrelsen, ACCR, VD och
koncernledningen informerade om riskfragor. Riskfunktionen har ett
globalt funktionellt ansvar och CRO:s verksamhet styrs av en policy
som har antagits av styrelsen.

I Carnegie ir ansvaret f6r riskhantering baserat pa principen om tre
forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som 4ger risk och
regelefterlevnad (forsta linjen), funktioner for 6vervakning av risker
och regelefterlevnad (andra linjen) samt funktioner fér oberoende
granskning (tredje linjen).

Koncernens funktion for regelefterlevnad (Compliance) ér ocksa
oberoende frin verksamheten. Compliance arbetar med att f6lja
upp och kontrollera efterlevnaden av lagar och externa och interna
regelverk, ge information, rdd och st6d till verksamheten i complian-
cefrdgor samt att identifiera compliancerisker och f6lja upp hantering-
en av sadana risker. Chefen f6r Group Compliance utses av VD och
rapporterar I6pande till VD, koncernledningen, ACCR och styrelsen.
Chefen f6r Group Compliance har ett globalt funktionellt ansvar och
verksamheten styrs av en policy som har antagits av styrelsen.

Internrevision

Internrevisionen har till uppgift att utvirdera och verifiera att den

interna kontrollen och riskhanteringen fungerar tillfredsstillande.
Internrevisionen 4r oberoende fran affirsverksamheten och rappor-

terar direkt till styrelsen. Principerna som styr internrevisionens arbete

granskas och godkinns arligen av ACCR och beslutas av styrelsen.

Ersdttningsprinciper

Kompetenta och engagerade medarbetare ir nyckeln till att skapa
virde for Carnegies kunder och dirmed bidra till bolagets lingsikti-
ga utveckling och framgéng. Carnegies ersittningsmodell syftar till
att stddja en framgangsrik och langsiktig utveckling av koncernen.
Vidare syftar modellen till att premiera individuella prestationer och
uppmuntra till ett langsiktigt virdeskapande i kombination med ett
balanserat risktagande.

Ersattningspolicy

Carnegies styrelse har faststillt en ersittningspolicy som omfattar
samtliga anstillda i koncernen. Policyn baseras pd en riskanalys som
arligen genomfors av koncernens riskfunktion under ledning av CRO.
Policyn revideras drligen. Se vidare information om Carnegies ersitt-
ningsprinciper pa www.carnegie.se.

Fast ersdttning

Fast ersittning 4r basen i ersittningsmodellen. Den fasta 16nen ba-
seras pa ett flertal parametrar, till exempel den anstilldes kompetens,
ansvar och insatser 6ver tid.

Rorlig ersittning for koncernen som helhet och

till respektive enhet

Koncernens avsittning till r6rlig ersittning baseras i huvudsak pa det
riskjusterade rérelseresultatet. Allokeringen av rorlig ersittning till de
olika affirsomradena och enheterna baseras pd graden av maluppfyl-
lelse, marknadsférutsittningar och branschpraxis, samt risktagande
och riskhantering, varvid dven héllbarhetsrisker beaktas.

Forslaget till avsittning och allokering till affirsomradena och
enheterna bereds av styrelsens ersittningskommitté, varvid sarskilt
beaktas de risker som kan vara férknippade med forslaget, diribland
hillbarhetstisker. Vidare analyseras hur forslaget paverkar Carnegies
finansiella stillning, bade vid bedémningstidpunkten och framéver.
Analysen tar sin utgangspunkt i de prognoser som anvinds i den
interna kapitalutvirderingen. Sirskild vikt liggs vid att de kapitalmal
styrelsen beslutat om inte ska komma att underskridas. Slutligen gérs
en bedémning av om det foreligger nigon risk for intressekonflikter
och — om s4 ir fallet — hur dessa ska hanteras. Rekommendationen
fran ersittningskommittén utgor grunden for styrelsens slutgiltiga
beslut om r61lig ersittning,

Utvdrdering av prestation pa individniva

Carnegie har en koncerngemensam arlig process for att utvirdera
varje medarbetares prestation. Utvirderingen sker mot i forvig
uppstillda mal samt omfattar bade finansiella och icke finansiella om-
riden. Eventuell tilldelning av rérlig ersittning och eventuell 6kning
av fast 16n styrs av uppfyllande av individuella mal, samt enhetens och
koncernens resultat.
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Sarskilt reglerad personal

Carnegie har enligt gillande externt regelverk identifierat sa kallad
sirskilt reglerad personal, det vill siga medarbetare som utévar ett
visentligt inflytande pé bolagets risker som kan medféra att resultatet
eller den finansiella stillningen férsimras avsevirt. Kretsen av sarskilt
reglerad personal bestdr bland annat av verkstillande ledningen, med-
arbetare i ledande strategiska befattningar, anstillda med ansvar f6r
kontrollfunktioner, samt risktagare enligt de definitioner som giller
enligt det externa regelverket. Fér denna grupp giller att den r6rliga
ersittningen inte fir Gverstiga den fasta ersittningen.

Medarbetare inom kontrollfunktioner

Kiriterierna for rérlig ersittning rérande medarbetare med ansvar f6r
kontrollfunktioner 4r utformade for att sikerstilla deras integritet och
oberoende, vilket bland annat innefattar att ersittningen ar oberoende
av de enheter som kontrolleras.

Uppféljning och kontroll

Internrevisionen genomfér arligen en oberoende granskning av att
koncernens ersittningar foljer ersittningspolicyn samt 6verensstim-
mer med regulatoriska krav och dterrapporterar till styrelsen senast i
samband med att drsredovisningen faststills.

Deldgande

Medarbetare i Carnegickoncernen dger, per den 31 december 2021,
genom olika bolag knappt 30 procent av koncernens moderbolag.
Personalens dgande dr en viktig komponent for att skapa engagemang
f6r hela koncernens utveckling och for att sikerstilla att medarbetar-
na har samma incitament som 4dgarna av langsiktigt virdeskapande.
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Befattning
Kommitté
Fodd

Utbildning

Andra visentliga uppdrag

Tidigare erfarenhet

Befattning
Kommitté
Fodd

Utbildning

Andra visentliga uppdrag

Tidigare erfarenhet

Styrelse

Anders Johnsson

Ingrid Bojner

Klas Johansson

Styrelseordférande sedan 2019

Styrelseledamot sedan 2015

Styrelseledamot sedan 2016

ACCR, RemCom

ACCR

1959

1973

1976

St Mikaelskolan, Mora.

MSc fran Handelshdgskolan i Stockholm. Studier vid
Georgia State University och Anderson School of
Management vid UCLA.

MSc frén Handelshégskolan i Stockholm.

Styrelseledamot i Camegie sedan 2016 Styrelseor-
férande i Hemma Boldn AB.

Tf Vd Storytel AB Publ samt Styrelseordférande i
New Republic PR.

Partner i Altor Equity Partners AB. Styrelseledamot i
Transcom, IYUNO-SDI, PrintOp och Advinans .

Arbetat inom SEB under manga dr. Senast chef for
division Liv och Kapitalférvaltning och medlem i
koncernledningen.

Harald Mix

VD och marknadschef for IFL vid Handelshégskolan
i Stockholm. Ledande befattningar hos TeliaSonera
och McKinsey & Company.

Andreas Rosenlew

McKinsey & Company.

Anna-Karin Celsing

Styrelseledamot sedan 2009

Styrelseledamot sedan 2015

RemCom

1960

1962

Anna-Karin Celsing avgick som styrelseledamot i
Camnegie Holding AB per den 1 november 2021.
Hon kvarstar som styrelseledamot i Camegie
Investment Bank AB

MBA fran Harvard Business School, Bachelor of
Science (BS), applied Mathematics and Economics
fran Brown University.

MSc in Economics & Business Administration fran
Handelshogskolan i Helsingfors.

1962

Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm!

Grundare och Partner i Altor Equity Partners.
Styrelseordférande i Altor Holding AB. Styrelse-
ordférande for H2 Green Steel AB StSrelseleda-
mot i Cameo. Nordic Leisure Travel Group AB,
Carneo AB, Kinnevik AB och styrelseordférande
for H2 Green Steel AB.

Styrelseordférande i Lumene Group Holding Oy
och Grow Holding AB. Styrelseledamot i Digitalist
Group Oy Plc och A house AB.

VD i Industri Kapital, First Boston Corporation
samt Booz Allen & Hamilton.

Grundare och Managing Partner Grow AB. Senior
Partner vid Lowe & Partners Worldwide Inc.

Styrelseledamot i Landshypotek Bank AB, Lannebo
Fonder AB, Volati AB, Peas Industries Catellum och
OX2 AB.

Styrelseordférande for SVT AB, styrelseledamot i
Finansinspektionen samt ledande befafttningar inom
bland annat Ratos och Féreningssparbanken.
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Ledning

Bjorn Jansson

VD och koncernchef sedan 2015

Fodd: 1963

Tidigare erfarenhet: Chef fér affirsomradet Invest-
ment Banking & Securities. Co-Head for afférs-
omradet Securities pd Carnegie. Global analyschef
och Co-head for SEB Enskilda Securities, samt
global analyschef pa Alfred Berg.

Christian Begby

Chef for Carnegies norska verksamhet sedan 2012
Fodd: 1963

Tidigare erfarenhet: Innehaft ledande positioner
inom analys och Corporate Finance.Tidigare chef
for Corporate Finance hos SEB Enskilda i Norge.
Analyschef hos SEB Enskilda mellan 1996 och 2000.

Fredrik Leetmaa

Chief Risk Officer (CRO) sedan 2010

Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Koncernkreditchef pa Carnegie,
kreditchef inom SEB Luxemburg, BOS Bank Polen
samt fran ledande befattningar inom SEB-koncernen.

Anders Antas

Chief Financial Officer (CFO) sedan 2018

Fodd: 1975

Tidigare erfarenhet: Flera positioner inom Carnegie,

bland annat chef for Treasury och senast som Chief

Operating Officer. Tidigare analytiker pd SEB Enskilda
Securities.

Elisabeth Erikson

Chief Information Officer (CIO) sedan 2017

Fodd: 1974

Tidigare erfarenhet: Affarsutvecklingschef Skandia-
banken. Dessfoérinnan Affarsomradeschef Banktjans-
ter och Boldn inom Skandiabanken.

Helena Nelson

Chefsjurist sedan 2013

Fodd: 1965

Tidigare erfarenhet: Compliance-chef och chef for
operativ risk for Swedbankkoncernen. Chefsjurist
och bolagsjurist pa Skandia.

Ulf Vucetic

Chef for Carnegie Investment Banking sedan 2015
Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Haft ledningsansvar inom
Carnegie Investment Banking i Sverige. Dessforin-
nan radgivare hos Carnegie inom M&A och ECM
primart i Sverige.
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Jacob Bastholm

Chef for Carnegies danska verksamhet sedan 2017
Fodd: 1970

Tidigare erfarenhet: Chef fér Corporate Finance
pa Handelsbanken Capital Markets. Dessférinnan
ledande befattning inom ABN AMRO.

Henric Falkenberg

Chef for Carnegie Securities sedan 2009

Fodd: 1960

Tidigare erfarenhet: Maklarchef pa SEB Enskilda
respektive Alfred Berg. Dessférinnan méklare pa
Ohman och Consensus.

Jonas Predikaka

Global chef fér Private Banking sedan juni 2016.
Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Chef for Wealth Management
och Private Banking pa Danske Bank. Dessforinnan
global férsaljningschef f6r SEB Private Banking.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Carnegie Holding AB (org;
nr 556780-4983) fir hirmed avge arsredovisning f6r verksamheten i
moderbolaget och koncernen f&r rikenskapsaret 2021.

Verksamhetsbeskrivning

Carnegie Holding AB 4r moderbolag i Carnegickoncernen som bestar
av det heldgda dotterfoéretaget Carnegie Investment Bank AB (publ)
med dotterféretag, All operativ verksamhet inom Carnegickoncernen
sker inom Carnegie Investment Bank AB med dotterforetag,

Agande

Carnegie Holding AB égs till 70,2 procent av fonden Altor Fund III
och till 29,8 procent av medarbetare i Carnegie, per 31 december
2021.

Marknad & Position

Marknaden for foretagstransaktioner
Aktiemarknadsrelaterade transaktioner (ECM)

For andra édret i rad genomfor Carnegie flest aktiemarknadstrans-
aktioner i Norden under helaret med 111 varav 51 IPOs. Carnegies
ledande marknadsposition i kombination med hég marknadsaktivitet
ledde till en imponerande intiktsokning fé6r ECM. Utvecklingen
varierar nigot mellan de fyra nordiska kontoren baserat pa de olika
marknadernas karaktirsdrag, Carnegie har under aret agerat global
co-ordinator i flera av Nordens stérre och mer profilerade transaktio-
ner som till exempel bérsintroduktionen av AutoStore, Cint, CTEK,
Kjell & Co, RevolutionRace, Spinnova, Storskogen och Trifork.

Forvirv, samgaenden & avyttringar (M&A)

Pé borsen uppskattades forvirvsformaga hogt vilket har inneburit att
M&A-aktiviteten bland noterade bolag har 6kat. Tillsammans med en
fortsatt hog aktivitet inom private equity har detta totalt sett lett till ett
Okat antal M&A-transaktioner. Baserat pa en fortsatt stark mark-
nadsposition for Carnegie, har detta medfort att intdkterna frin M&A
Skade jamfoért med féregiende dr.

Foretagsobligationer och rinteinstrument

(DCM/Fixed Income)

Kredit- och linemarknaden fortsatte att utvecklas vil, izven om
emissionsvolymerna paverkades negativ nagot under november och
december till f6ljd av marknadsoro driven av héjda rintor. Trenden
med en 6kande nirvaro av kreditfonder i den nordiska linemarkna-
den fortsatte under 2021 och Carnegie bistod sina kunder i ett 20-tal
linefinansieringar i samband med exempelvis borsnoteringar, forvirv
och refinansieringar, vilket 4r en kraftig 6kning jimfort med tidigare
ar. Aven emissionsvolymerna avseende obligationer 6kade kraftigt
och 2021 slutade som ett rekordar i emitterad volym.

Nordisk aktiemarknad (Aktieanalys & Handel)

Bérsaret 2021 priglades av en hog aktivitetsniva inom bade primir-
handel och sekundirhandel, liksom en stark kursutveckling pa mark-
naden med mycket goda underliggande resultat frin bérsbolagen.
Tack vare ett stort nitverk av globala, institutionella investerare har
Carnegies aktiemikleri varit framgangstika i att skapa likviditet i de
mindre likvida small- och midcap bolagen. Som en naturlig utveckling
av det stora antalet bolag som tagits till bérsen har Securities under
aret 6kat antalet bevakade bolag till 400 bolag. Dirmed har man med
god marginal den bredaste analysteckningen av bolag i Norden utan
uppdragsanalys.

Utvecklingen inom rintehandeln under aret har karakteriserats av
en ligre volatilitet och ndgot firre transaktioner 4n vintat.

Den héga marknadsaktiviteten i kombination med Securities fram-
flyttade marknadspositioner inom bade primarhandeln och sekundat-
handeln har bidragit till god 16nsamhet i alla regioner. For sjitte aret
i rad far Carnegie hogsta betyg av institutionella investerare 1 Norden
i Prosperas arliga undersdkning, Aven i Financial Hearings érliga
underskning vinner Carnegie 6ver hilften av analyskategorierna och
far for dttonde dret i rad utmarkelsen Sveriges bésta analyshus.

Marknaden for kapital- och formogenhetsforvaltning
Borsaret 2021 inleddes starkt efter de extrema rorelserna under 2020.
Den positiva rekylen fortsatte under hela forsta halvdret medan andra
halvéret var nigot mer instabilt. Marknadssituationen med liga rintor
ledde till en hég aktivitet pa aktiemarknaden, bade frin kundernas
héll och f6r Carnegie. Den totala marknaden f6r Private Banking i
Sverige har 6kat de senaste aren. Under 2021 6kade det férvaltade
kapitalet och samtidigt skedde en 6kning av nya kunder tack vare hog
attraktionskraft pd marknaden och unika investeringserbjudanden.
Bland annat erbjéds kunderna att investera i Private Debtfonden Ture
Invest samt i onoterade fastighetsbolaget Green Yield som férvirvar
och omvandlar bruna fastigheter till gréna.

Hallbarhet ér ett prioriterat omrdde inom Private Banking dar
utvecklingen har accelererat de senaste aren inom framfor allt tre
huvudomriden: energiomstillning, gréna transporter och framtidens
mat. Under 2021 har Carnegie anstillt flera medarbetare som dedike-
rat arbetar med hallbarhetsfrigor.

Under 2021 startade Carnegie nitverket Carnegie Accelerator
dir bolagsgrundare, dgare och entreprendrer far ta del av bankens
kunskaper inom kapitalanskaffning, férberedelser f6r f6rvirv och
bérsintroduktion. Entreprenérerna far ocksé dela med sig av sina
utmaningar och hur de bemastrat dem.

En viktig del i relationsbyggandet med kunder 4r Private Bankings
aterkommande och uppskattade aktiviteter och konferenser som
Temaseminatier, Investeringsiret och Borshosten. Under 2021 ge-
nomfdrdes ett flertal av dem i form av digitala events, nigot som ger
moéjlighet for fler kunder att delta frin geografiskt spridda platser.

CARNEGIE HOLDING AB + ARSREDOVISNING 2021 41



FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens finansiella utveckling

Koncernens operativa intikter uppgick till 5 228 MSEK (3 284) for
helaret, en 6kning med 59 procent jimfért med samma period fore-
gaende 4r.

Operativ resultatrikning

-zl 2020

Januari—december, MSEK

Kvarvarande verksamhet

Investment Banking & Securities 4228 2631
Private Banking 1000 653
Operativa intakter 5228 3284
Personalkostnader -2768 -1901
Ovriga kostnader -720 -537
Operativa kostnader -3487 -2437
Operativt resultat 1741 847
Finansieringskostnader m.m. -19 -10
Resultat fore skatt 1722 836
Skatt -368 -197
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 1354 639
Medarbetare

Antal anstéllda, genomsnitt 650 597
Antal anstllda vid drets slut 675 609

For definitioner, se sid 93.

Intdkter

Investment Banking & Securities

Inom Investment Banking & Securities genereras intikter genom
ridgivningsarvoden i samband med aktiemarknadstransaktioner och
samgdenden och férviry, obligationsrelaterade ridgivningsintikter,
courtage i samband med mikleritjdnster och aktiemarknadstransaktio-
ner, samt arvoden relaterade till aktieanalys. Affarsomradet Invest-
ment Banking & Securities rapporterar intikter om 4 228 MSEK

(2 631), en 6kning med 61 procent jimfort med féregaende ar.
Aktiemarknadstransaktioner dr den huvudsakliga intdktsdrivaren med
rekordminga bérsintroduktioner men dven intikterna for forvirv
och foretagstransaktioner 6kar. Starkast utveckling inom Investment
Banking sker i Norge (+110 procent), primirt drivet av aktiemarknad-
stransaktionerna i kombination med en stark tillvixt inom samgaende
och forvirv.
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Private Banking

Intikterna inom Private Banking genereras i huvudsak fran diskre-
tionir férvaltning, radgivningsuppdrag, rintenetto samt arvode i
samband med virdepapperstransaktioner. Intdkterna inom Private
Banking uppgick till 1000 MSEK (653), en 6kning med 53 procent i
jamfort med foregiende ar. Forvaltat kapital vixte fran 166 MDR till
271 MDR.

Kostnader

De operativa kostnaderna uppgick till 3 487 MSEK (2 437), en 6kning
med 43 procent jimfort med féregiende ar. Kostnaderna 6kade pa
grund av ett hégt affirsfléde, nyrekryteringar och investeringar i IT.

Resultat

Resultat fore skatt f6r perioden uppgick till 1 722 MSEK (830), en
6kning med 106 procent jimf6rt med motsvarande period féregaende
ar. Periodens resultat efter skatt uppgick till 1 354 MSEK (639).

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar i anliggningstillgangar uppgick till 15
MSEK (33) under perioden.

Finansiell position

Koncernen har en stark finansiell position med fortsatt god l6nsam-
het och lag exponering mot finansiella risker. Koncernens riskvigda
tillgdngar utgdrs till tva tredjedelar av operationell risk och strukturell
risk kopplat till dgandet av utlindska dotterbolag. Risker i handelslag-
ret utgdr endast en halv procent av koncernens riskvigda tillgangar.

Koncernens likviditetsplacering har en fortsatt lag riskprofil inklusi-
ve lag duration samt med en exponering mot institut samt instrument
med lag kreditrisk. Overskottslikviditeten placeras frimst i certifikat
samt obligationer, emitterade av stat och kommuner, samt dven i
sikerstillda obligationer med ligst AAA-rating, Samtliga investeringar
har korta l6ptider.

Bide kirnprimarkapitalrelationen (CET1) och kapitalrelationen
uppgick till 23,6 procent (26,4). Yttetligare information och jim-
forelsetal presenteras i Not 6. En utférlig beskrivning av Carnegies
kapitaltickning och likviditet finns pa www.carnegie.se.

Koncernens finansiering bestar av eget kapital samt inldning fran
allminheten. Eget kapital utgér 16 procent (106), inlaningen fran all-
minheten utgdr 68 procent (68) och Gvriga skulder utgdr 16 procent
(16) av balansomslutningen.

1 Exklusive resultatet fran forsaljningen av Banque Carnegie Luxembourg
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Utdelningsforslag
Carnegies stytelse foreslar drsstimman 2021 att besluta om en kontant
utdelning om 553,416 SEK per aktie. Detta motsvarar en utdelning pa
totalt 1 200 MSEK.

Carnegies avsikt dr att kapital utéver en 6nskad och limplig ka-
pitaltickningsniva ska delas ut till aktieigarna. Styrelsens forslag till
utdelning ska beakta faktorer som utdelningsbara medel, marknads-
situationen och Gvrigt kapitalbehov. Det ar styrelsens uppfattning att
forslaget till utdelning dr vil motiverat med hinsyn till ovanstdende.
Carnegies kapitaltickningsniva forvintas dven efter foreslagen utdel-
ning vara god och vil anpassad till de krav som koncernverksamhet-
ens art, omfattning och risker stiller pa storleken pa eget kapital samt
koncernens konsolideringsbehow, likviditet och stillning i Gvrigt.

Vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande, SEK

Overkursfond

683 165 000
863 537 147
1199 977 081
2746 679 227

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

1200 000 000
1546 679 227
2746 679 227

Utdelning till aktiedgare

| ny rakning éverfors

Summa

Legal struktur 2021-12-31

Carnegie Holding AB

Allmint om risker och osidkerhetsfaktorer

Carnegies affirsverksamhet medfor att koncernen exponeras for
marknads, kredit och likviditetsrisker samt operativa risker. Mark-
nadsrisker definieras som forlustrisker till f6ljd av paverkan fran
bland annat férindrade aktiekurser, rintenivier eller valutakurser.
Kreditrisk definieras som risken for forlust pa grund av att motparten
inte kan uppfylla sina ataganden. Kreditrisken uppkommer frimst till
foljd av utlaning till kunder med aktier som underliggande sdkerhet.
Likviditetsrisker 4r kopplade till verksamhetens behov och tillging till
likviditet. Operativa risker avset fotlustrisker pa grund av brister och/
eller fel i processer, system, fel pd grund av den minskliga faktorn
eller av externa hindelser. Riskerna inom Carnegie finns beskrivna i
avsnittet Risk-, likviditets- och kapitalhantering, sid 45-48 och i Not 6
Risk, likviditets och kapitalhantering.

Medarbetare

Vid utgangen av 2021 hade Carnegiekoncernen sammanlagt 675 (609)
anstillda i sex linder. Carnegies stindiga ambition dr att rekryte-

ra och behilla de bista medarbetarna genom ett aktivt ledarskap,
tydliga mél och konkurrenskraftiga ersittningssystem samt genom

att skapa en arbetsmiljé som ger optimala méjligheter till personlig
och professionell utveckling. Ytterligare upplysningar om 16ner och
Ovriga ersittningar f6r moderbolaget och koncernen limnas i Not 13
Personalkostnader.

HALLBARHET

Carnegie har en central funktion i ekonomin som métesplats for
kapital och investeringsmaéjligheter. Genom att sammanféra dessa
skapar Carnegie virden och tillvixt f6r kunder, fér en vilfungerande
kapitalmarknad och for ett hillbart samhille. Carnegies ansvar utgar
frin var kirnaffir och var férméga att paverka, dvs. var ridgivning,
Vi beaktar savil ekonomiska som miljé- och sociala aspekter bade ur

Finland
Branch

Denmark
Branch

Carnegie Investment Bank AB (publ)

UK
Branch

Carnegie AS (Norway)

=100%

Carnegie Inc (USA)
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ett risk- och virdeskapande perspektiv. Carnegie har en lang tradition
av engagemang for féretag och entreprendrskap, och bidrar sedan
flera ar till socialt entreprendrskap. Hallbarhetsarbetet fokuserar pa
de omriden som kretsar kring de roller som Carnegie hat; ansvarsfull
radgivning, ansvarsfullt féretagande och ansvarsfull arbetsgivare. 1
enlighet med ARL 6 kap 11§ har Carnegie valt att uppritta sin hall-
barhetsrapport f6r 2021 som en fran forvaltningsberittelsen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten, som finns pa sid 84-92 i Carnegies
arsredovisning 2021, har godkints av styrelsen och 6verlimnats till
revisorn samtidigt som drsredovisningen i 6vrigt. Hillbarhetsrappor-
ten beskriver Carnegies forhallningssitt till sociala férhéllande och
medarbetare, antikorruption, respekt f6r manskliga rittigheter och
miljé samt redogdr f6r arets hallbarhetsinsatser. Om inte annat anges
avser informationen Carnegickoncernen som bestar av det helidgda
dotterféretaget Carnegie Investment Bank AB (publ) med dotterfére-
tag dar all affarsverksamhet bedrivs.

Utmdrkelser under aret

Carnegie fortsitter att stirka och befista sin position som marknadens
ledande aktSr. Under dret sa har Carnegie mottagit flera utmarkelser
och topr rankats i oberoende kundundersékningar.

For sjitte aret i f6ljd forsvarade Carnegie toppen av rankingen
bland ridgivare inom aktiemarknadstransaktioner, pa savil den
nordiska som den svenska marknaden, enligt Kantar Sifo Prospera.
Carnegie behaller ocksa ett hogt anseende bland ridgivare pa den
nordiska marknaden inom samgienden och f6rvirv, med bland annat
en ledande position pa den svenska marknaden.

Carnegie stirker dven sitt anseende inom aktieanalys makleri
och exekvering under 2021, enligt flertalet kundundersékningar
(Institutional Investors, Financial Hearings, Kantar Sifo Prospera).

I tilligg virderade institutionella kunder pa den nordiska marknaden
Carnegies Back Office-férmaga hogst bland marknadens aktorer,
enligt Kantar Sifo Prospera.

Carnegie férsvarade sin ledande marknadsposition inom Private
Banking under 2021, vilket bland annat bekriftades av Financial
Hearings. Aven kundnéjdheten bland svenska private bankingkunder
ar fortsatt hdgst hos Carnegie, enligt Kantar Sifo Prosperas arliga
utvirdering,
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MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Nettoomsittningen i moderbolaget uppgick till 0 MSEK (0). Resultat
frin finansiella poster uppgick till 1 209 MSEK (305) medan érets
resultat uppgick till 1 200 MSEK (273).

Inga investeringar i anldggningstillgangar har skett under perioden
(-). Likviditeten, definierad sisom kassa och bank, uppgick per den
31 december 2021 till 4 MSEK (2). Eget kapital, per den 31 decem-
ber 2021 uppgick till 2 985 MSEK (2 086).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

DEN 31 DECEMBER 2021

Opti

I januari blev Carnegie deldgare i den digitala sparplattformen Opti
och kommer att ta plats i Optis styrelse. Carnegies och Optis erbju-
danden mot privatpersoner kompletterar varandra.Opti arbetar mot
segment ddr digitala 16sningar 4r i fokus medan Carnegie arbetar mot
segment som kriver skriddarsydda 16sningar och personlig service. 1
ett forsta steg kommer Carnegie 4ga 9,8% av aktierna i Opti och efter
erforderligt godkdnnande fran Finansinspektionen kommer dgar-
andelen stiga till 16,7%.

Invasionen i Ukraina

Nir arsredovisningen skrivs dr Europa mitt inne i en av de virsta
utrikespolitiska kriserna pd manga ar. Carnegies verksamhet ér inte
direkt paverkad men langtgaende sanktioner och sidkerhetspolitiska
spanningar skapar oro pa den finansiella marknaden, vilket gor att
Carnegie fokus dr att st6tta sina kunder med radgivning, Carnegie
férdémer den illegala invasionen av Ukraina och vara tankar dr med
de miljontals méinniskor som nu drabbas av kriget.
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Risk-, likviditets- & kaprtalhantering

Carnegie ligger stor vikt vid att méta omvirldens hogt stillda krav pa
ansvarsfullt féretagande. I detta ingér att uppritthalla en sund risk-
kultur som priglas av hég riskmedvetenhet, en 16pande dialog kring
de risker som banken utsitts f6r och robusta metoder f6r systematisk
riskhantering,

Carnegie har en uttalad lag riskaptit vilket dterspeglas i var riskpro-
fil. Var 6vergripande riskstrategi 4t att ta medvetna och kontrollerade
finansiella risker som stédjer var radgivande verksamhet. Denna typ
av verksamhet driver frimst icke-finansiella risker sdsom operativ
risk, compliancerisk och ryktesrisk. De finansiella riskerna, sisom
marknads och kreditrisker, dr generellt laga och koncernen har inte
haft ndgra forluster av materiell storlek under 2021.

Den pigiende pandemin har priglat Carnegies verksamhet under
aret. Exponeringen mot vissa riskslag har 6kat nagot och dd framfo-
rallt de operativa riskerna vid distansarbete. Inga materiella férluster
eller incidenter har intriffat under aret.

RISKHANTERING

I Carnegie dr ansvaret for riskhantering baserat pd principen om tre
forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som 4ger risk och
regelefterlevnad (forsta linjen), funktioner fér 6vervakning av risker
och regelefterlevnad (andra linjen) samt funktioner fér oberoende
granskning (tredje linjen).

I grunden ligger att ansvaret for riskhantering och kontroll alltid
aterfinns dir risken uppstar. Detta innebdr att varje anstilld dr ansva-
rig for att hantera riskerna inom det egna ansvarsomradet. Som sidan
omfattar riskhantering samtliga anstillda, fran verkstillande direkt6-
ren till andra ledande befattningshavare och de anstillda.

Utéver den kontroll och uppfoljning som genomfors i affirsenhe-
terna har Carnegie tre frin verksamheten oberoende kontrollfunktio-
ner — riskkontroll, compliance och internrevision. Riskkontroll och
compliance 6vervakar affirsomrddenas riskhantering och regelef-
terlevnad. Internrevisionen har i tredje led ansvar for att verifiera att
affirsomradena och de 6vriga kontrollfunktionerna uppfyller sina
uppgifter.

Affarsverksamhetens riskhantering

Den forsta forsvarslinjen utgors av affairsomraden och stédfunktioner
under ledning av verksamhetsansvariga. Som forsta forsvarslinje bar
varje del av verksamheten det fulla ansvaret for sina risker. Anstillda

i affirsverksamheten kinner sina kunder bist och ér de som fattar
lI6pande affirsbeslut. De har ddrmed de bista forutsittningarna for
att bedéma risker och snabbt agera om problem skulle uppsta. For att
uppritthdlla god kontroll 6ver sina risker utfor affiren med hjilp av
stédfunktionerna inom forsta férsvarslinjen aktiv riskhantering samt
lI6pande kontrollaktiviteter. Aktiviteterna omfattar bland annat kredi-
triskbeslut, besluts- och attestregler, verifiering, avstimningar liksom
en god ansvars- och arbetsférdelning i processer och rutiner.

Riskkontroll och compliance
Kontrollfunktionerna i andra férsvarslinjen ansvarar bland annat f6r
att ta fram koncerngemensamma processer och regler for att siker-
stilla att risker hanteras pa ett strukturerat sitt. Reglerna for riskhan-
tering och regelefterlevnad beskrivs i policyer och instruktioner som
faststills av styrelse och ledning,

Riskkontrollfunktionen ansvarar for att kontrollera affirsomriadenas
riskhantering och att risknivan dr i linje med den riskaptit och tolerans
som styrelsen har beslutat. Riskkontrollfunktionen leds av Chief Risk

Officer (CRO) som rapporterar direkt till VD och styrelse. Riskkon-
trollfunktionen utvecklar processer och metoder f6r riskhantering och
féljer upp tillimpningen av dessa. I riskkontrollfunktionens ansvar
ingar dven att identifiera, mita och 6vervaka hur koncernens risker
utvecklas 6ver tid samt péd aggregerad niva rapportera dessa till styrel-
se och ledning. Detta inbegriper dven scenatrioanalys och stresstester
som genomfors inom ramen fér den arliga interna kapital- och likvidi-
tetsutvirderingen (IKLU).

Compliancefunktionens ansvarsomrade inkluderar bland annat att
kontrollera verksamhetens efterlevnad av lagar, féreskrifter och inter-
na regler. Regelomraden som tar sirskild tid i ansprik ér regelverket
for virdepappersrorelser (MiFID) samt regelverken som ska hindra
marknadsmissbruk, penningtvitt och terrorfinansiering. Compliance-
funktionens ansvarsomréide innefattar dven att tolka gillande regler,
informera berérda funktioner om dndringar i regelverk, bistd verk-
samheten i framtagandet av interna regler och stédja savil verksamhet
som ledning med rad och stéd vad giller compliancefrigor.

Carnegies compliancefunktion leds av Group Compliance Officer
(GCO) som rapporterar direkt till VD och styrelse. Compliancefunk-
tionen utgdrs dven av complianceansvariga inom respektive dotterbo-
lag och filial. Dessa rapporterar till savil GCO som till lokal ledning,
VD och styrelse.

Internrevision

Internrevisionen utgdr den tredje forsvarslinjen och har till uppgift att
systematiskt, utifrin savil ett regulativt perspektiv som ett riskbaserat
foérhéllningssitt, utvirdera och verifiera att den interna kontrollen och
riskhanteringen fungerar tillfredsstillande. Detta ansvar innefattar
dven att kontrollera att bide verksamheten inom f6rsta forsvarslinjen
och de oberoende kontrollfunktionerna inom andra férsvarslinjen
fungerar pd ett tillfredsstillande sitt. Internrevisionen ér obero-

ende fran affirsverksamheten och rapporterar direkt till styrelsen.
Principerna som styr internrevisionens arbete granskas och godkinns
arligen av styrelsens revisionskommitté och beslutas av styrelsen.

RISKOMRADEN
Risk representerar osidkerhet som kan paverka Carnegie negativt i
form av exempelvis finansiella forluster eller skadat rykte. Carnegies
verksamhet medfér frimst en exponering mot risktyperna operativ
risk, compliancerisk, hallbarhetsrisk, ryktesrisk, affirsrisk, strategisk
risk, marknadsrisk, kreditrisk och likviditetstisk.

Som grafen nedan visar dr det en mindre del, 6 procent, av bankens
riskvigda tillgingar som har sitt ursprung i aktivt risktagande, d.vs.
risker som banken sjilv viljer att ta i sin 16pande affirsverksamhet.

Riskprofil

Kreditinstitut 11%
. Aktivt risktagande 6%
Implicit affarsrisk 83%
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Dir ingér t.ex. utlining till allmidnheten och bankens kunddrivna han-
del, vilket innebir en aktivt vald affirsrisk, kreditrisk och marknads-
risk f6r Carnegie.

Riskvigda tillgdngar med sitt ursprung i bankens likviditetshante-
ring star £6r 11 procent dir merparten ér risker mot kreditinstitut.
Implicit affirsrisk motsvarande 83 procent, dir inkluderas risker som
uppkommer I6pande i bankverksamheten, som t.ex. compliancerisk,
operativa risk, hallbarhetsrisk, ryktesrisk och strategisk risk. Implicit
affdrsrisk dr inte aktivt vald men samtidigt 4r den ofrankomlig i driften
av den dagliga verksamheten. Inom Carnegie kan implicit affirsrisk
yttra sig genom minskliga fel eller misslyckade interna processer i
form av operativ risk. Aven strukturella valutarisker i bankens dotter-
bolags egna kapital kan generera en implicit affdrsrisk f6r banken.

Operativ risk

Operativ risk dr risken f6r forluster till f6ljd av en icke dndamalsenlig
organisation, ménskliga fel, misslyckade interna processer, felaktiga
system eller externa hindelser. Definitionen inkluderar legal risk.

Operativa risker kan bero pa manga olika faktorer. Det kan handla
om omstindigheter relaterade till allt fran transaktionsprocesset, be-
drigerier, savil internt som externt, till systemfel och naturkatastrofer.
Denna typ av risker kan vara svara att férutse och kvantifiera.

Operativ risk omfattar aven cyberrisk. Utvecklingen sker fort och
cyberattacker édr allt mer férekommande. Hantering av cyberrisker 4r
darfor ett viktigt fokusomrade f6r Carnegie. Utbver tekniska skydd-
satgirder dr tydliga regler och riktlinjer, god kommunikation for att
uppritthélla medarbetarnas riskmedvetenhet samt uppféljning av att
regler och rutiner efterf6ljs viktiga komponenter i Carnegies hantering
av cyberrisk.

For att hantera de operativa riskerna i verksamheten har Carnegie
etablerat ett koncernévergripande ramverk som omfattar principer
och standardiserade processer f6r hur operativa risker ska identifieras,
bedémas och rapporteras.

Ramverket bygger bland annat pa féljande processer:

* Sjalvutvirdering: Varje enhet inom Carnegie genomfér regelbundet
en s kallad sjilvutvirdering ddr operativa risker i samtliga visentliga
processer identifieras, virderas och analyseras. Syftet med analysen dr
att 6ka medvetenheten kring operativa risker och dtgirda visentliga
risker.

* Incidentrapportering: Som ett st6d f6r identifiering, hantering och

bedémning av operativa risker har Carnegie en process for rapporte-

ring av operativa riskhindelser, sé kallade incidenter. Samtliga
medarbetare har ett ansvar for att rapportera incidenter och
verksamhetsansvariga ansvarar for att dtgirda oacceptabla risker
inom sitt ansvarsomréde. Riskkontrollfunktionen féljer upp och
analyserar incidenter.

Godkinnande av nya produkter och tjinster: Carnegie har en process

for att préva och godkidnna nya, och stérre forindringar av produkter

och tjinster. Rutinen innebir en genomgéng av risker och kontroller
relaterade till nya produkter dir samtliga ber6rda funktioner dr
involverade och ger sitt godkinnande innan produkten introduceras.

Syftet med processen dr bland annat att sikerstilla att potentiella

operativa risker belyses och hanteras p4 ett effektivt sitt.

Hallbarhetsrisk

Hallbarhetsrisk dr risken f6r paverkan inom omraden som minskliga
rittigheter, miljo, klimat, korruption och penningtvitt. Hallbarhetsrisk
kan uppsté i samtliga delar av bankens verksamhet, som kapitalférval-
tare, radgivare, lingivare, arbetsgivare och ink&pare.

Att hantera héllbarhetsrisker dr viktigt ur savil ett ekonomiskt som
legalt perspektiv, men dven for Carnegies anseende. Liksom fér 6vriga
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operativa risker ligger ansvaret f6r hantering av hallbarhetsrisker dir
risken uppstar. Detta innebir att varje anstilld dr ansvarig for att
identifiera och hantera hallbarhetsrisker inom det egna ansvarsom-
radet, med stéd av riskkontrollfunktionen. Carnegie har en rutin f6r
visselblasning dir medarbetare anonymt kan larma om de uppticker
négot avvikande fran interna eller externa regelverk. Anmailningar i
visselbldsarsystemet hanteras konfidentiellt av bankens Internrevi-
sionschef. Se vidare information om Carnegies hillbarhetsarbete i
Hallbarhetsredovisningen som publiceras pd sidorna 84-92.

Compliancerisk

Compliancerisk ér risken for rittsliga sanktioner, ekonomiska fétlus-
ter eller skadat rykte pa grund av bristande efterlevnad av reglerna fér
verksamheten.

Carnegies verksamhet 4r féremal for omfattande lagstiftning och
regleringar som syftar till att ge ett gott konsumentskydd och sikra
det finansiella systemets stabilitet. Carnegie arbetar 16pande med att
beakta dessa for att sikerstilla att regelverken foljs.

Exempel pa sddana regler av sirskild vikt f6r Carnegie ér:

* AML/KYC: Regler for atgarder for att motverka penningtvitt och
terrorfinansiering, bl a genom att ha god kundkinnedom och effektiv
transaktionsmonitorering,

* CRD/CRR/Basel IIT: Kapital- och likviditetskrav for verksamheten.

* MiFID II/MiFIR: EU-harmoniserade regler for vardepappers-
rérelsen.

* MAD II/MAR: Regler dll f6rebyggande av olika former av
marknadsmissbruk.

* CRS: Standard inom OECD {6t utbyte av skatteinformation.

* GDPR: Gemensamma dataskyddsregler inom EU.

* IFRS 9 och BCBS d350: Redovisningsstandard och regler for
kreditriskhantering,

Att uppritthalla vara kunders och tillsynsmyndigheternas fértroende
ir en forutsittning for Carnegies verksamhet. Bristande regeleftetlev-
nad kan fa lingtgdende konsekvenser i form av savil rittsliga pafol;-
der som skadat anseende. Hanteringen av compliancerisker dr darfor
en viktig del av bankens riskhantering,

Inom Carnegie innebir detta bland annat foljande:

¢ Det finns en etablerad funktion med sarskilt ansvar for att sakerstalla
regelefterlevnaden, compliancefunktionen.

* Det sker en regelbunden uppfoljning av regelutvecklingen, inte minst

genom medlemskap i olika branschorganisationer som Svensk

Virdepappersmarknad och SwedSec.

Carnegie arbetar proaktivt med att férhindra marknadsmissbruk,

penningtvitt och terrorfinansiering,

* Carnegie identifierar regelbundet sina intressekonflikter och arbetar
med att sikerstilla att tgirder vidtas for att hantera dessa pé ett sitt
som inte skadar kundernas intressen.

* Carnegie tar fram och antar policyer, instruktioner och rutiner som
tillimpas inom hela koncernen.

Ryktesrisk
Ryktestisk ar risken f6r inkomstbortfall frin koncernens potentiella
och existerande kunder om dessa fotlorar tilltron till Carnegie pa
grund av negativ publicitet eller rykten om koncernen eller allmént
om branschen.

Ryktestisk uppstar huvudsakligen som en konsekvens av inter-
na eller externa hindelser som rubbar kunders, myndigheters eller
motparters fortroende fér koncernen. Ryktesrisk dr en av de svaraste
riskerna att bedéma och skydda sig mot. Samtidigt kan konsekvenser-
na bli omfattande om fértroendet f6r en bank rubbas.
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I Carnegie hanteras ryktesrisk frimst genom en 6ppen och tit dia-
log med bolagets intressenter. Carnegie har minga kommunikations-
vigar bide med kunder och med andra motparter pda marknaden som
g6r det mojligt att fanga upp eventuella negativa signaler. Dirutéver
striavar Carnegie efter att halla en frekvent och transparent informa-
tionsgivning,

Affdrsrisk och strategisk risk

Affirsrisk dr risken f6r inkomstbortfall till f6ljd av dndringar i den
externa affirsmiljon. Strategisk risk dr risken fér inkomstbortfall pa
grund av missriktade affirsbeslut, felaktigt genomférande av beslut
eller of6rmaga att reagera adekvat pa forindringar i affirsmiljon,
regelsystemen eller branschen.

Affirsrisk och strategisk risk dr nira relaterade. Affirsrisk handlar
om férindringar i omvirlden som till exempel utvecklingen pa virl-
dens bérser och det allminna affirsklimatet. Strategisk risk handlar
om férmégan att anpassa sig till dessa férandringar. Carnegie arbetar
kontinuerligt med att utvirdera sin strategiska position och genomfér
omvirldsanalyser for att vara férberedd pa férindringar i marknads-
férhéllanden och i konkurrensbilden. Till exempel genomfér Carnegie
regelbundet scenarioanalyser fOr att utvirdera effekterna av dndrade
marknadsférutsittningar. Dessa analyser syftar till att skapa sa bra
beslutsunderlag som méjligt for strategiska beslut.

Marknadsrisk
Marknadsrisk dr risken for forluster till f6ljd av fordndringar i priser
och volatilitet pa de finansiella marknaderna.

Carnegie erbjuder sina kunder olika typer av kvalificerade finan-
siella tjdnster och produkter pa ett flertal marknader. I erbjudandet
ingér att stilla priser i finansiella instrument direkt till kunder (client
facilitation) eller i marknaden (market making). Vid genomférandet
av transaktioner enligt ndgon av dessa aktiviteter kan positioner pa
Carnegies egna lager uppstd. Risken i positionerna hanteras i enlighet
med gillande policyer och instruktioner. Den uppkomna risken samt
hanteringen av denna 6vervakas av avdelningen for finansiell risk.

Efter de dramatiska kursrorelserna 2020 sjonk volatiliteten till mer
normala nivier under 2021. Det uppstod inga signifikanta resultatslag
pé egna lager under aret.

Det finns fyra huvudsakliga marknadsrisker som banken exponeras
mot: aktiekursrisk, volatilitetstisk, valutakursrisk och ranterisk. For att
fa en helhetsbild av risken anvinds flera av varandra kompletterande
riskmatt och limiter.

Marknadstisker mits dven med stresstester dir fotluster till £61jd av
ett antal extrema scenarier beriknas. Riskexponering och utnyttjandet
av limiter rapporteras 16pande till VD och styrelsen.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk dr risken for forluster pa grund av férindringar i aktie-
kurser. Aktiekursrisk uppstar nir Carnegie dr marknadsgarant (market
maker), tillhandahéller priser i aktier och aktierelaterade instrument till
sina kunder (client facilitation) eller agerar som garant vid primar-
marknadstransaktioner.

Volatilitetsrisk

Volatilitetsrisk dr risken att virdet pa ett finansiellt instrument kan
variera pd grund av férdndringar i det underliggande instrumentets
volatilitet. Volatilitetsrisk finns i innehavda respektive utstillda op-
tioner uppkomna efter aktiviteter inom client facilitation eller market
making;

Valutakursrisk
Carnegies valutakursrisk kan delas upp i operationell och strukturell
risk. Med operationell valutakursrisk avses valutakursrisker som upp-

star i den I6pande affirsverksamheten genom valuta- eller virdepap-
persaffirer med bankens kunder. Strukturell valutakursrisk definieras
som valutaexponering som uppstar i balansrikningen genom att delar
av verksamheten bedtivs i linder med andra valutor. Den storsta
strukturella valutakursrisken dr kopplad till koncernens dotterbolag
och filialer i andra linder.

Ranterisk

Rinterisk uppstir bade i handelslagret och i den 6vriga verksamheten.
Rinterisk i handelslagret definieras som risken for virdeminskning

i finansiella instrument orsakad av rinteférindringar. Rénterisk i
handelslagret uppstir frimst pa grund av positioner i obligationer och
till viss del derivat. Dessa risker sikras vid behov genom rintebdrande
instrument. Rinterisk i 6vrig verksamhet dr risken for att rintenettot
samt rintebdrande instrument i bankboken péverkas negativt av for-
andringar i marknadsrintor. Riskerna uppstér i allmédnhet nir rinte-
bindningstider for tillgdngar och skulder inte sammanfaller. Carnegies
ut- och inlining sker huvudsakligen till r61lig rinta.

Kreditrisk

Kreditrisk 4r risken for forlust till £6]jd av att koncernens motparter
inte kan fullfélja sina kontraktsenliga forpliktelser. Som en del av
denna riskkategori hanteras koncentrationsrisk som uppstar frin
koncentrationer i kreditportfoljen mot en enskild motpart, industriell
sektor och geografisk region eller fran koncentrationer i pantsatta
sakerheter.

Carnegies exponering mot kreditrisk hirror foretradesvis frin de-
pébelaning och bolan, samt exponering mot centralbanker och storre
banker, frimst de nordiska storbankerna. Merparten av exponeringen
mot icke finansiella motparter sikras genom pantforskrivning mot
likvida virdepapper. For att hantera negativa rérelser pa virdepap-
persmarknaden asitts beldningsvirden utifran sikerhetens riskkaraktir
och virdet pa sikerheten f6ljs dagligen. Exponeringen mot central-
banker och storbanker uppstar framfér allt nir Carnegie placerar sin
overskottslikviditet och genom att sikerheter stills f6r kunddriven
virdepappershandel.

Kreditrelaterade tjdnster erbjuds i viss man inom affirsomradet In-
vestment Banking & Securities som en del av affirsomridets normala
verksamhet och affirsstrategi. Sikerstillande av en andrahandsmark-
nad for strukturerade instrument som Carnegie tillhandahiller ger
upphov till kreditrisk gentemot emitterande motpart.

Majoriteten av koncernens kreditrisk ligger mot starka finansiella
motparter som ett resultat av likviditetshanteringen. Av 6vrig expone-
ring svarar depdbelaning och boldn f6r den st6rsta delen.

Syftet med krediterna inom depébelaningen ir i majoriteten av
fallen att de utgdr del av en placeringsstrategi. Motparterna i denna
portfolj karaktiriseras till storsta delen av privatpersoner som har en
god finansiell stillning och dterbetalningsférmaga, vilket ocksé giller
for boldnen.

Kreditrisken i dessa delar dr ddrfor lag vilket ytterligare forstirks av
den goda sikerhetsmassan som finns i de pantsatta virdepappersde-
péerna samt bostdderna. Sikerhetsmassans kvalitet dr ett resultat av
de policyer och instruktioner som gruppen tillimpar gillande bland
annat beldningsgrader och likviditetskrav.

Andelen depabelaning utan sikerhet dr lag och kreditavtalen 16per
primirt pa tillsvidarebasis. Kreditrisken i depdbeldningsportfoljen
stresstestas pa regelbunden basis f6r marknadsvolatilitet och vid be-
hov i samband med stérre kursrérelser pa virdepappersmarknaderna.

1 vissa fall kan kreditrisk ocksa uppsta i samband med transaktioner
inom Investment Banking. Dessa karaktiriseras da av korta 16ptider
och exponeringar som ir sikerstillda. Kreditriskexponeringen inom
Carnegie f6r 2021 var i stort sett pa samma nivd som 2020. Kredi-
trisken inom omradet f6r bankens Treasuryverksamhet har fortsatt
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karaktiriserats av en diversifierad placeringsstrategi mot starka finan-
siella motparter, féretridesvis nordiska storbanker, bostadsobligatio-
ner med hogsta rating samt kommuncertifikat. Sdkerhetsmassan inom
kreditportfdljen f6r depabeldning dr vildiversifierad och inga faktiska
kreditforluster har uppkommit under dret annat dn p.ga statistiska
férandringar inom de framétblickande kreditférlustreserverna inom
IFRS 9.

Kreditpolicy

Carnegies kreditpolicy sitter ramverket fér hanteringen av kreditrisk,

koncentrationsrisk samt avvecklingsrisk och édterspeglar den riskaptit

som faststillts av styrelsen. Policyn faststiller att kreditverksamheten
ska baseras pa:

* Motpartsanalys: Kreditbesluten baseras pa en noggrann analys av
kreditrisken. Detta innefattar analys av motpartens finansiella
stillning, framétblickande aterbetalningsférmaga och kvaliteten pa
stillda sdkerheter.

* Sikerheter: Sikerheter fér exponeringar utgors huvudsakligen av
kontanta insittningar, likvida finansiella instrument, bostider eller
bankgarantier. For att sikerhetsvirde ska asittas ska Carnegie alltid ha
forsta prioritet pa pant och dirmed inte vara efterstillt andra
borgenirer.

* Diversifiering: Kreditportfoljen skall vara diversifierad gillande
enskild motpart, industriell sektor, region samt avseende stillda
sikerheter. Detta giller pa enskild motpartsniva, samlimiterad niva
samt upp till nivan fér koncernens olika legala enheter.

* Sunda principer: Godkinnandet av krediter baseras pa sunda
bankprinciper och hoga etiska normer. Rittsliga principer och
allmint accepterade metoder far inte pa nigot sitt dventyras.

Avvecklingsrisk

Avvecklingsrisk dr risken att koncernen infriar férpliktelser i en
kontrakterad utvixling av en finansiell tillging men misslyckas med
att erhédlla motsvarande avrikning frin motparten. Avvecklingsrisken
drivs framforallt av handel i virdepapper for kunders rikning;
Avvecklingsriskerna i koncernen hanteras primirt via centrala
clearingmotparter dir transaktionerna avvecklas enligt principen om
leverans i samband med betalning, I ett fital fall avvecklas affirerna
utanfor systemet med centrala clearingmotparter efter att motpartstis-
ken prévats 1 behorig instans. Avvecklingsrisken dr dirfér begransad
till eventuell kostnad for att ersitta motpart i transaktionen och péver-
kas av rorelser i marknadspriset pa det undetliggande instrumentet.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Vid arets slut bestod Carnegies finansiering av eget kapital till 16
procent (16), inlaning fran allménheten till 68 procent (68) och Gvriga
skulder till 19 procent (16) av balansomslutningen.

Finansieringen i form av eget kapital och in- och upplining frin
allmanheten var vid arets slut betydligt stérre dn Carnegies totala utla-
ning. Ut-/inldningskvoten uppgick till 31 procent (33) for koncernen.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk 4r risken att koncernen inte kan fullgéra sina betal-
ningsitaganden eller endast kan gora det till en visentligt f6rhojd
kostnad.

For att sikerstilla att Carnegie kan fullgéra sina betalningsatagand-
en under ett stressat scenario uppritthaller Carnegie en likviditetsre-
serv. Denna 6verstiger det férvintade nettokassautflédet under en
30-dagarsperiod av svar stress. Stresstesterna ar utformade for att
utvirdera potentiella effekter av en serie extrema men méjliga hin-
delser. Likviditeten f6ljs dagligen av Carnegies Treasuryavdelning och
prognoser upprittas regelbundet.

KAPITALHANTERING
Carnegies lénsamhet och finansiella stabilitet dr direkt beroende av
férmégan att hantera riskerna i verksamheten. For att uppritthélla
en god finansiell stabilitet dven vid ovintade forluster har Carnegie
utformat ett internt kapitalmal. Detta sitts av styrelsen med grund
i de regulativa kraven och den interna synen pé kapitalbehov. I
tilligg till kapitalmalet har Carnegie i sin dterhdmtningsplan beskrivit
méjliga atgirder som kan implementeras i hindelse av en anstringd
kapitalsituation.

Koncernen har en fortsatt stark finansiell position med en kidrnpri-
markapitalrelation om 23,6 procent (26,4) och en kapitalrelation om
23,6 procent (26,4).

Pelare 1 — Grundldaggande kapitalkrav
Carnegie ska vid varje tidpunkt ha en kapitalbas som minst motsva-
rar summan av kapitalkraven f6r kreditrisker, marknadsrisker och
operativa risker. Kapitaltickningsregelverket ger flera mojligheter att
vilja mellan olika metoder vid beridkning av storleken pa det kapital
som behdvs.

Carnegie anvinder schablonmetoden f6r berdkning av kreditrisk,
standardiserade metoder f6r marknadsrisk och basmodellen fér
operativ risk.

Pelare 2 — Riskbedomning

Carnegie uppritthiller processer och metoder som gér det méjligt att
fortlépande virdera och uppritthalla ett kapital som till belopp, slag
och férdelning dr tillrickligt for att ticka arten och nivan pa de risker
som koncernen ir eller kan komma att bli exponerade f6r. Inom
ramen fOr den interna kapitalutvirderingen gérs en djupgaende analys
av alla potentiella risker som kan uppkomma inom Carnegie. Styrelse
och affirsledning 4r delaktiga i hela processen genom att bidra till
identifieting och analys av risker, definition av scenarier och stressme-
toder samt godkinnande av det slutliga kapitalbehovet.

Pelare 3 - Informationskrav

I enlighet med kapitaltickningsreglerna ska Carnegie offentliggéra
information om sin kapitaltickning och riskhantering. Férdjupad
information om Carnegies kapitaltickning 2021 finns att ldsa i rappor-
ten Kapitaltickning och Likviditet pd www.carnegie.se.



FINANSIELLA RAPPORTER

Femarsoversikt

Koncernen

Resultatrakning, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Totala intdkter 5229 3289 2 830 2 448 2472
Personalkostnader -2768 -1 901 -1 541 -1 480 -1473
Ovriga kostnader =731 -553 -612 -582 -538
Kostnader fére kreditforiuster -3499 -2 454 -2153 -2 062 2011
Resultat fére kreditforluster 1730 834 677 386 461
Kreditforluster, netto -8 2 -5 4 2
Resultat fére skatt 1722 836 672 390 463
Skatt -368 -197 -78 -90 -124
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 1354 639 593 300 339
Awvecklad verksamhet

Arets resultat frén avwecklad verksamhet = - - - 7
Arets resultat 1354 639 593 300 346
Varav resultat frdn tillgdngar som innehas till forsiljning - - 171 13 -
Arets resultat exklusive resultat fran tillgingar som innehas for forsiljning 1354 639 422 287 346
Finansiella nyckeltal, kvarvarande verksamhet 2021 2020 2019 2018 2017
K/I-tal, procent 67 75 76 84 81
Intdkter per anstdlld, MSEK 8,0 55 50 41 42
Kostnader per anstalld, MSEK 54 41 38 34 34
Vinstmarginal, procent 33 25 24 16 19
Forvaltat kapital, MDR 271 166 128 110 110
Avkastning pa eget kapital, procent’ 48 33 32 16 22
Totala tillgdngar, MSEK 20 967 14322 11285 12 611 12254
Kapitalbas 2021 2020 2019 2018 2017
Karnprimarkapitalrelation, procent 236 264 252 242 230
Eget kapital, MSEK 3422 2332 1725 2024 1917
Medarbetare, kvarvarande verksamhet 2021 2020 2019 2018 2017
Genomsnittligt antal anstallda 650 597 569 600 590
Antal anstéllda vid arets slut 675 609 585 606 598

Den historiska Sversikten baseras pa legal resultatrakning. | avvecklad verksamhet ingar verksamheten inom tredjepartsdistribution av strukturerade produkter for ar 2017.

"Resultat for 2018 och 2019 4r justerat for resultat fran tillgangar som innehas for forsiljning.
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Koncernens rapport dver

totalresultat

TSEK

Not jan—dec 2021 Jan—dec 2020

Provisionsintékter 8 5267798 3313317
Provisionskostnader =77 932 -67 016
Provisionsnetto 9 5189 866 3 246 300
Rénteintdkter 8 87 239 74 697
Réntekostnader -36 518 -27 113
Rintenetto 10 50 722 47 584
Nettoresultat av finansiella transaktioner 8,12 -11 906 -5241
Summa rorelseintakter 5228 682 3288 643
Personalkostnader 13 -2767 692 -1900 672
Ovriga administrationskostnader 14 -619 598 -478 619
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgangar 15 -111 439 -74 875
Summa roérelsekostnader -3498 728 -2 454 166
Resultat fore kreditforluster 1729 954 834 477
Kreditférluster, netto 16 -7 786 1943
Resultat fore skatt 1722168 836 420
Skatt 17 =367 741 -197 358
Arets resultat 1354 427 639 061
Opvrigt totalresultat fran kvarvarande verksamhet

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen:

Omrakning utlandsk verksamhet 34 829 -32123
Summa totalresultat for aret 1389 256 606 939

Resultatet tillfaller i sin helhet moderbolagets 4gare.
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Koncernens rapport dver

finansiell stallning

TSEK Not -iIMI 31 dec 2020
Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 6.19 1289 229 14 004
Beldningsbara statsskuldférbindelser 6,19 6 524 599 3959 922
Utlaning till kreditinstitut? 6 5536 503 3709 606
Utlaning till allmanheten 6,18,19 4178 889 3147 921
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 6,19, 20 1631324 1827 419
Aktier och andelar 19,20 376 970 534936
Derivatinstrument 19 10 248 14 593
Immateriella tillgangar 22 = 26 230
Materiella anldggningstillgingar 23 361 603 255934
Aktuella skattefordringar 279 684 117 986
Uppskjutna skattefordringar 24 161713 148 086
Ovriga tillgéngar 25 418 154 492 489
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 198 113 72 471
Summa tillgangar 20 967 029 14 321 597
Skulder och eget kapital

Skulder

Skulder till kreditinstitut 6 53 614 136 653
In- och upplaning frén allménheten’ 6 14 354 700 9 748 965
Korta positioner, aktier 19 62 698 24 248
Derivatinstrument 19 12552 32789
Aktuella skatteskulder 384126 220076
Ovriga skulder 27 852 236 653 896
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 1763 891 1110 890
Ovriga avsittningar 29 61628 61753
Summa skulder 17 545 447 11 989 270
Eget kapital

Aktiekapital 238 811 238 811
Ovrigt tillskjutet kapital 683 165 683 165
Reserver -88 001 -122 830
Balanserad vinst 2 587 608 1533182
Summa eget kapital 3421582 2332327
Summa skulder och eget kapital 20 967 029 14 321 597
Stillda sikerheter och eventualforpliktelser 30

For egna skulder stillda sakerheter 745 032 294 462
Ovriga stillda sikerheter 717 510 772769
Eventualférpliktelser och garantier 349 027 503 569

" Varav klientmedel 997 769 (216 470)

CARNEGIE HOLDING AB + ARSREDOVISNING 2021 51



FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport dver
forandringar | eget kaprtal

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Ovrigt till- Omraknings- Balanserade

TSEK Aktiekapital  skjutet kapital reserv vinstmedel Summa
Eget kapital vid arets ingang 2020 238 811 683 165 -90 707 894 119 1725 387
Avrets resultat 639 061 639 061
Owrigt totalresultat:

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -32123 -32123
Summa totalresultat (netto efter skatt) -32123 639 061 606 939
Initial effekt av 6vergang till IFRS 9

Utdelning - -
Eget kapital vid arets utgang 2020 238 811 683 165 -122 830 1533182 2332327
Arets resultat 1354 427 1354 427
Ovrigt totalresultat:

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 34 829 34 829
Summa totalresultat (netto efter skatt) 34 829 1354 427 1389 256
Utdelning -300 000 -300 000
Eget kapital vid drets utgang 2021 238 811 683 165 -88 001 2587 608 3421582
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Moderbolagets
resultatrakning

TSEK Not Jan-dec 2021 Jan-dec 2020
Nettoomsittning 8 = -
Owriga externa kostnader 14 -8 410 -803
Personalkostnader 13 -864 -970
Rorelseresultat -9 273 -1773
Réantekostnader och liknande kostnader 10 -1 -2
Resultat fran andelar i dotterbolag 1 1209 300 305 000
Resultat fran finansiella poster 1209 299 304 998
Resultat fore skatt 1200 025 303 225
Skatt 17 -48 -30 379
Arets resultat 1199 977 272 846

Moderbolagets rapport over

ovrigt totalresultat

TSEK

Jan-dec 2021 Jan-dec 2020

Arets resultat 1199 977 272 846
Ovrigt totalresultat = -
Summa totalresultat for aret 1199 977 272 846

Resultatet tillfaller i sin helhet moderbolagets dgare.
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Moderbolagets
balansrakning

TSEK Not -lla:al 31 dec 2020

Tillgangar

Aktier och andelar i koncernbolag 21 1780 084 1780 084
Uppskjuten skattefordran 24 - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1780 084 1780 084
Owriga kortfristiga fordringar 1209 319 305 079
Kassa och bank 3820 1906
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 325 -
Summa omsittningstillgangar 1223 464 306 985
Summa tillgangar 3003 548 2 087 069
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 238 811 238 811
Summa bundet eget kapital 238 811 238 811
Fritt eget kapital

Overkursfond 683 165 683165
Balanserade vinstmedel 863 537 890 691
Avrets resultat 1199 977 272 846
Summa fritt eget kapital 2746 679 1846 702
Summa eget kapital 2 985 490 2085 513
Avsittningar till pensioner -

Summa avsdttningar =

Skuld till koncembolag - 773
Aktuella skatteskulder 48 -
Ovriga kortfristiga skulder 27 16 669
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 17 994 114
Summa kortfristiga skulder 18 058 1556
Summa skulder 18 058 1556
Summa eget kapital och skulder 3003 548 2 087 069
Stdllda sikerheter och eventualforpliktelser 30

For egna skulder stdllda sakerheter = -
Ovriga stillda sikerheter — -
Eventualférpliktelser och garantier 112 509 112 509
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Forandring av eget kapital

— moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade
TSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Summa
Eget kapital vid drets ingang 2020 238 811 683 165 890 691 1812 667
Avrets resultat 272 846 272 846
Summa intikter och kostnader for aret 272 846 272 846
Utdelning - -
Eget kapital vid arets utgang 2020 238 811 683 165 1163 537 2085513
Avrets resultat 1199 977 1199 977
Summa intdkter och kostnader for aret 1199 977 1199 977
Utdelning -300 000 -300 000
Eget kapital vid arets utgang 2021 238 811 683 165 2063 514 2 985 490

Antal utestaende aktier per den 31 december 2021 uppgick till 2 168 350 med ett kvotvirde om 110,135 kronor per aktie.

Samtliga utestaende aktier ar stamaktier.
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2021 2020 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1722168 836 420 1200 025 303 225
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 120714 105 321 -1 209 300 -305 000
Betald inkomstskatt -381 482 -78 397 19 1487
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 1461 400 863 344 -9 256 -287
Forandring av rorelsekapital 2 420 427 2 305 057 311170 772
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3 881 827 3168 401 301 914 484

Investeringsverksamheten

Forvdrv och avyttring av anldggningstillgdngar -15312 -32702 - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 312 -32702 - -

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -300 000 - -300 000 -
Amortering av leasingskuld -70 685 -65 432 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -370 685 -65 432 -300 000 -
Arets kassaflode 3495 830 3070 267 1914 484
Likvida medel vid arets borjan’ 7131403 4116 866 1906 1422
Kursdifferenser i likvida medel 78 664 -55730 - -
Likvida medel vid arets slut 10 705 898 7 131 403 3820 1906

! Exkluderar utlaning till kreditinstitut som inte &r betalbar pa anfordran, likvida medel stillda som sikerhet samt klientmedel.

For upplysningar till kassaflédeanalyser se Not 32.
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NOTER

Noter

Not 1 Foretagsinformation

Carnegie Holding AB, med organisationsnummer 556780-4983, har sitt site i Stockholm, med
adress Regeringsgatan 56. Bolagets verksamhet 4r att direkt eller indirekt dga, forvalta, stilla sa-
kerhet, ge lan till bankrérelsen och andra koncernféretag med anknytning till finansiell verksam-
het samt att bedriva didrmed férenlig verksamhet. All affirsverksamhet inom Carnegie Holding
koncernen sker i Carnegie Investment Bank AB med dotterbolag, Koncernen omfattade dven
Carnegie Fonder AB till och med april 2016, varefter bolaget avyttrades.

Carnegie ir en nordisk investment- och privatbank med verksamhet inom Securities,
Investment Banking och Private Banking. Carnegie erbjuder finansiella produkter och tjanster
till nordiska och internationella kunder frin kontor i sex linder: Sverige, Danmark, Norge,
Finland, Storbritannien och USA.

Carnegie Holding AB dgs av fonden Altor Fund III och medarbetare i Carnegie. Carnegie
Holding AB ingar ej i nagon koncernredovisning genom ovan vilket gor att ingen hanvisning
sker till sadan koncernredovisning.

Not 2 Grund for upprattande av redovisningen

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), sidana de antagits
av EU, med undantag av IFRS 8 Rorelsesegment samt IAS 33 Resultat per aktie, som inte beh6-
ver tillimpas av foretag vars aktier inte dr féremal for allmin handel.

Vidare har tillimpliga tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), sadana de antagits av EU, Lag om érsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL 1995:1559), Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner samt
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rid om arsredovisning i kreditinstitut och
virdepappersbolag (FFES 2008:25) tillimpats. Koncernredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsvirdemetoden med undantag for de finansiella instrument som virderats till verkligt
virde.

De finansiella rapporterna for koncernen och moderbolaget presenteras i svenska kronor
avrundat till nirmaste tusental (TSEK). Detta kan ha medf6rt att beloppen i tusentals SEK i
vissa fall inte stimmer om de summeras.

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor (SEK). Moderbolagets tillimpade
redovisningsprinciper framgar nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Not 3 Nya och andrade redovisningsstandarder

Andringar i redovisningsstandarder har inte haft nigon paverkan pi Carnegies redovisning.

Not 4 Kritiska bedomningsfaktorer

Vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper krivs uppskattningar och antaganden

om framtiden som péverkar de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna. Uppskattning-

arna, som baseras pa bedémningar och antaganden som ledningen anser vara rittvisande, om-

provas 16pande. Uppskattningar och bedémningar avseende forlustreserveringar anges i not 18.
Visentliga antaganden och bedémningar r6r f6ljande omraden.

Viirdering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tllgangar och skulder i eget lager virderas till verkligt virde i balansrikningen med
virdeférindringar redovisade i resultatrikningen. Kritiska bedémningsfaktorer relaterar till hur
man ska faststilla verkligt virde for dessa tillgingar och skulder.

Om marknadspriser finns pa en etablerad handelsplats anvinds dessa for virdering, Nar
ingen aktiv marknad finns, eller noterade priser saknas tillfalligtvis, faststills det verkliga virdet
med olika virderingstekniker. Dessa tekniker inkluderar Black-Scholes-baserade modeller.

Ett antal parametrar ingar i virderingsmodellerna, siasom till exempel volatilitets-, rinte- och
utdelningsantaganden. Ett forindrat antagande avseende dessa parametrar kan paverka det
rapporterade virdet pa det finansiella instrumentet. De antaganden som anvinds, i avsaknad
av observerbara parametrar pia marknaden, ir i enlighet med instruktioner som definierats av
Carnegies Capital, Risk and Credit Committee (CRC).

Virderingsmetoderna anvinds primirt till att virdera derivatinstrument. Lopande
avstimning sker av de beriknade teoretiska priserna mot noterade marknadspriser. Kvartalsvis
verifieras 4ven samtliga derivatinstrument av extern oberoende part. Ovanstiende modeller
tllimpas konsekvent frin en period till en annan for att sakerstilla jimforbarhet och kontinuitet
i virderingarna Gver tiden.

For mer detaljerad information, se avsnitt Risk-, likviditets- och kapitalhantering samt not 6.

Avsittningar

Bedomningar krivs for att bestimma om befintliga juridiska eller informella férpliktelser
existerar, och i att beridkna sannolikheten, timingen och beloppet av utfléden. Krav som hirrér
fran civilrittsliga processer och myndigheter innebir typiskt sett en storre grad av bedémning dn
andra typer av avsittningar.

Leasing

Vid virdering av framtida leasingbetalningar har Carnegie gatt igenom koncernens leasingkon-
trakt for att sikerstalla fullstindighet vad giller avtal. For Carnegie innefattas hyreskontrakt for
lokaler och leasingavtal for bilar, 6vriga kontrakt anser Carnegie ej vara visentliga. Kontrakt med
kortare 16ptid 4n 12 manader har undantagits. Samtliga hyreskontrakt innchiller hyresperiod
samt villkor f6r f6rlingning. Kontrakten avseende leasingbilar 16per 6ver tre ar. Carnegie har valt
att anviinda sig av en uppskattad finansieringskostnad som underlag f6r att bestimma rintan for
hyreskontrakt f6r lokaler. I kontrakten for leasingbilar, finns en angiven rérlig rintesats.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Carnegie redovisar en uppskjuten skattefordran hinforlig till temporira skillnader och skatte-
missiga underskott. M6jligheten att utnyttja de uppskjutna skattefordringarna ir hinforlig till
Carnegies formaga att redovisa skattepliktiga vinster i framtiden. Ledningens bedémning ir
att Carnegie inom 6verskédlig framtid kommer att kunna redovisa skattepliktiga resultat som
kan utnyttjas mot tidigare drs underskottsavdrag och dirmed motiverar redovisningen av den
uppskjutna skattefordran. Se Not 24 Uppskjuten skattefordran.

Not 5 Tillimpade redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga de féretag 6ver vilka moderbo-
laget direkt eller indirekt har ett bestimmande inflytande. En investerare har bestimmande
inflytande éver ett investeringsobjekt nir investeraren exponeras for, eller har ritt ill, rérlig
avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan paverka avkastningen genom sitt
inflytande 6ver investeringsobjektet.

Bestimmande inflytande antas foreligga nir dgarandelen uppgir till minst 50 procent av
rosterna i dotterfretaget, men kan 4ven uppnas om ett bestimmande inflytande kan ut6vas
pa annat sitt dn genom aktieigande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frin och
med den tidpunkt da bestimmande inflytande uppnas och exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den tidpunkt dé det bestimmande inflytandet upphér.

Alla interna transaktioner mellan dotterféretag samt koncernmellanhavanden elimineras
i koncernredovisningen. Dir det dr nédvindigt har dotterféretagens redovisningsprinciper
dndrats i syfte att uppna Gverensstimmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Egetkapitalandelen av obeskattade reserver redovisas i eget kapital som balanserade
vinstmedel. Skatteandelen av obeskattade reserver redovisas som uppskjuten skatteskuld baserat
pa aktuell skattesats i respektive land.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Detta innebir att forvirvade identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser virderas till verkligt virde pa forvirvsdagen. Det
Sverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvirdet for de forvirvade andelarna
och summan av verkligt virde pa de forvirvade identifierbara nettotillgangarna redovisas
som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt virde for det forvirvade
dotterféretagets nettotillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrikningen.
Anskaffningsvirde for ett dotterforetag utgors av summan av verkligt virde for erlagda
tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder samt for de egetkapitalinstrument
som férvirvaren emitterat i utbyte mot det bestimmande inflytandet i dotterféretaget. Mino-
ritetsigarnas intresse i det forvirvade foretaget beriknas initialt som minoritetens andel av det
verkliga virdet (netto) av de redovisade tillgangarna, skulderna och eventualférpliktelserna.

Utlindska valutor

Dotterforetagens och filialernas redovisning sker i dessas funktionella valuta, vilket f6r Carne-
gies vidkommande sammanfaller med den lokala valutan, det vill siga den valuta som anvinds i
den primira ekonomiska milj6 dir dotterbolaget eller filialen 4r verksamt.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till genomsnittskurs. Monetira tillgingar och
skulder i utlindsk valuta (exempelvis kundfordringar och leverantérsskulder) omriknas till
balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i resultatrikningen.

Kursdifferenser redovisas i resultatrikningen som Nettoresultat av finansiella transaktioner
till verkligt virde.

Vid upprittande av koncernredovisningen omriknas utlindska dotterforetags och filialers
balansrikningar till svenska kronor per balansdagens valutakurs medan resultatrikningar
omriknas baserat pa periodens genomsnittskurs. De omrikningsdifferenser som uppkommer
redovisas i 6vrigt totalresultat och blir en del av eget kapital.

Intéiktsredovisning

Intikter avser framforallt olika typer av provisionsintikter frin tjinster som tillhandahalls kun-
der. Intiktstyp styr hur intidkterna redovisas. Intikter som klassificeras som provisionsintikter
avser intikter frin avtal med kunder enligt IFRS15. Intikterna redovisas vid en specifik tidpunkt
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cller i takt med att prestationsatagandet dr uppfyllt, vilket normalt dr nér kontrollen av varan
cller tjinsten dr Gverford till kunden. Intikterna dterspeglar den ersittning som forvintas som
utbyte for dessa varor eller tjdnster.

Bland provisionsintikterna ingir framforallt courtage och radgivningsintikter inom Private
Banking och Investment Banking. Avgifter som debiteras I6pande redovisas som intikt i den
period da dtagandena fullgérs. Courtage redovisas vanligen som intikt vid en viss tidpunkt,
vilket #r pd affirsdagen. Ovriga provisionsintikter och avgifter sisom ridgivnings- och
analysintikter, intiktsredovisas i takt med att prestationsitagandena uppfylls.

Provisionskostnaderna ir transaktionsbaserade och direkt hinférliga till provisionsintikter.
Dessa kostnader redovisas i den period som tjinsterna erhalls.

Rinteintikter och rintekostnader redovisas som intikt respektive kostnad i den period de
hinfor sig tll.

Nettoresultat fran finansiella transaktioner utgérs av realiserat resultat och orealiserade
virdeforindringar pa finansiella instrument baserat pa verkligt virde av aktier, andelar,
obligationer, derivat och 6vriga virdepapper. Nettoposten inkluderar dven aktieutdelningar och
valutakursférindringar. Principer avseende intiktsredovisning for finansiella instrument framgar
ocksa av avsnittet Finansiella tillgangar och skulder nedan.

Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhalla betalningen faststillts.

Kostnadsredovisning
Rorelse- och administrationskostnader, ersittningar till anstillda, 6vriga personalkostnader samt
lanekostnader kostnadsfors 16pande fér den period de avser.

Ersittning till anstillda

Ersittningar till anstillda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfranvaro, andra kortfristiga
ersittningar och liknande samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Eventuella andra
ersittningar efter avslutad anstillning klassificeras och redovisas pa motsvarande sitt som for
pensionsitaganden.

Rairlig ersiittning

Koncernen redovisar eventuella kostnader fér rorlig ersittning som personalkostnad, vilken
skuldf6rs som upplupen kostnad fram till utbetalning, Kostnaden redovisas i takt med intjinan-
det, det vill siga nir den dr knuten till ett avtal eller nir det finns en etablerad praxis som skapat
en informell forpliktelse.

Garanterad r61lig ersittning redovisas som en kostnad 6ver serviceperioden, dvs. i takt med
intjinandet. I enlighet med Finansinspektionens foreskrift om ersittningssystem i kreditinstitut
och virdepappersbolag férekommer garanterad rérlig ersittning (sign-on bonus) endast vid
nyrekrytering och serviceperioden uppgir till maximalt ett 4r.

Koncernens ersittningsprinciper beskrivs under avsnittet Bolagsstyrning, sid 36-38.

Avgdngsvederlag

Avgingsvederlag utbetalas nir en anstillds anstillning sigs upp av koncernen fére normal
pensionsilder, eller nir en anstilld slutar frivilligt i utbyte mot ett avgangsvederlag. Koncer-

nen redovisar en kostnad for ett avgangsvederlag nir foretaget bevisligen ar férpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten. Nir ersittningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra till
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det 4r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstillda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan faststillas. Forma-
ner som forfaller till betalning mer 4n 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvirde, om
de ir visentliga. Lon under uppsigningstid redovisas som en kostnad under uppsigningstiden i
det fall den anstillde arbetar under uppsigningstiden men kostnadsfors direkt om den anstillde
ar arbetsbefriad under uppsigningstiden.

Pensionsdtaganden

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken ett foretag betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Foretaget har direfter inga rittsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter relaterat till den anstilldes intjinade pensioner.

En férmansbestimd pensionsplan ir en pensionsplan som garanterar den anstillde ett visst
belopp i pension vid pensionering, vanligen baserat pa ett flertal olika faktorer sisom exempelvis
slutlén och tjinstgoringstid. Koncernen innehar endast avgiftsbestimda pensionsitaganden.

Kostnaderna fér avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas i resultatrakningen i
takt med att férmédnerna intjinas, vilket normalt sammanfaller med tidpunkterna dia
pensionspremierna erliggs. Kostnaden for sirskild 16neskatt (i Sverige) periodiseras i takt med
att pensionskostnaderna uppstr.

Redovisning av kapitalfirsikringar

Vissa individuella pensionsataganden har sikerstillts i form av sa kallade féretagsigda kapi-
talférsikringar. Carnegice har inte nagot ytterligare dtagande att ticka eventuella nedgingar i
kapitalférsakringen eller att betala nagot utéver inbetald premie varfér Carnegie har bedomt

att dessa pensionsplaner ir avgiftsbestimda pensionsplaner. Saledes motsvarar betalningen av
premierna en slutreglering av atagandet mot den anstillde. I enlighet med IAS 19 och reglerna
for avgiftsbestimda pensionsplaner, redovisar Carnegie dirfor varken nagon tillging eller skuld,
med undantag for sirskild 16neskatt, relaterat till dessa kapitalfrsikringar.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad/intikt utgérs av summan av aktuell och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrikningen utom nir skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
cller direkt i eget kapital. I sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget
kapital. Aktuell skatt 4r den skatt som beriknas pa det skattepliktiga resultatet for en period.
Arets skattepliktiga resultat skiljer sig at jaimfért med det redovisade resultatet fore skatt, vilket
forklaras av att det skattepliktiga resultatet har justerats for ej avdragsgilla kostnader och ¢j
skattepliktiga intikter, och andra korrigeringar, till exempel dubbelbeskattningsavtal med andra
linder. Koncernens aktuella skatteskuld beriknas enligt de skattesatser som dr beslutade eller i
praktiken beslutade (aviserade) per balansdagen i respektive land.

For redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansrikningsmetoden. Enligt denna
redovisas uppskjutna skatteskulder i balansrikningen for alla skattepliktiga temporira
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skillnader baserat pa skillnader mellan redovisade och skattemiissiga virden for tillgangar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrikningen avseende skattemissiga
underskottsavdrag och avdragsgilla temporira skillnader i den omfattning det dr sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade virdet pa
uppskjutna skattefordringar provas vid varje bokslutstillfille och reduceras till den del det
inte lingre 4r sannolikt att tillrickliga skattepliktiga Gverskott kommer att finnas tillgingliga i
framtiden for att kunna utnyttjas mot skattemissiga underskottsavdrag och/eller avdragsgilla
temporira skillnader. Uppskjuten skatt redovisas baserat pi de skattesatser som férvintas gilla
for den period da skulden regleras eller tillgangen atervinns.

Skattefordringar och skatteskulder redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen nir det
finns en legal ritt att kvitta och nir avsikt finns att antingen erhilla eller betala ett nettobelopp
cller erhalla betalning fér fordran och betala skulden vid samma tidpunkt.

Anliggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som innehas for forsiljning

och avvecklad verksamhet

1 balansrikningen redovisas tillgangar och skulder hinférliga till verksamhet som ska avyttras
separat fran Gvriga tillgangar och skulder. Klassificering som anliggningstillgang (eller avytt-
ringsgrupp) som innchas for forsiljning sker fran och med tidpunkten da beslut tagits om att
dess redovisade virde huvudsakligen kommer att atervinnas genom en forsiljningstransaktion
och en forsiljning anses mycket sannolik. De redovisas till det ligsta av redovisat virde och
verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader, férutom uppskjutna skattefordringar,
tillgang- ar hinforliga till ersittningar till anstallda, finansiella tillgingar som ir undantagna frin
detta virderingskrav.

Anliggningstillgingar, inklusive sidana som ir del av en avyttringsgrupp, skrivs inte av sa
linge de ar klassificerade som att de innehas for férsiljning.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett féretag som antingen har avyttrats eller dr
klassificerad som att den innehas for forsiljning och som utgér en sjilvstindig visentlig
rorelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade som ingir i en
samordnad plan for att avyttras. Resultatet fran avvecklade verksamheter redovisas separat i
resultatrikningen for savil aktuellt rikenskapsar som jaimforelsedret.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar som redovisas i balansrikningen inkluderar likvida medel, kundfordringar,
akter och andra egetkapitalinstrument, linefordringar och obligationsfordringar samt derivat.
Bland skulderna aterfinns leverantorsskulder, utgivna skuldinstrument, lineskulder, derivatin-
strument samt korta positioner i olika former av avistainstrument.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i balansrikningen nir bolaget blir
part till instrumentets avtalsmissiga villkor. En skuld redovisas nir motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. En finansiell
tillgdng tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller f6r del av en finansiell tillgang, En finansiell
skuld tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sitt utslacks.
Detsamma giller fr del av en finansiell skuld.

For derivatinstrument samt k6p och f6rsiljning av penning- och kapitalmarknadsinstrument
pa avistamarknaden tillimpas affirsdagsredovisning.

Klassificeringen av ett finansiellt instrument bestims utifran bolagets affirsmodell och
huruvida kassaflédena endast utgér betalning av kapitalbelopp eller rinta eller ej.

Finansiella tillgangar klassificeras som tillh6rande en av féljande kategorier:
* Upplupet anskaffningsvirde
* Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
- Obligatoriskt virderade il verkligt virde via resultatrikningen
- Fran bérjade virderade till verkligt virde via resultatrikningen
* Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat

Finansiella skulder klassificeras som tillhérande en av f6ljande kategorier:
* Upplupet anskaffningsvirde
* Finansiella skulder virderade dll verkligt virde via resultatrikningen

- Obligatoriskt virderade till verkligt virde via resultatrikningen

- Frin bérjade virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Finansiella tllgingar med kassafléden som inte uteslutande utgérs av betalning av kapitalbelopp
och rinta klassificeras och virderas till verkligt virde via resultatrikningen. Alla andra tillgangar
klassificeras utifrin affirsmodellen. Om syftet med innehavet av det finansiella instrumentet dr
att inkassera avtalsenliga kassafléden sker klassificering och virdering till upplupet anskaffnings-
virde. Om syftet med innehavet istillet uppnas bade genom att samla in avtalsenliga kassafloden
och silja tillgangen sker klassificering och virdering till verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Om
syftet med innehavet varken ir det ena eller det andra av dessa bada alternativ utan affirsmodel-
len dr en annan sker klassificering och virdering till verkligt virde via resultatrikningen.

Samtliga finansiella tillgangar och skulder redovisas till verkligt virde vid forsta redovisnings-
tillfillet. Klassificeringen utgér sedan grunden for hur instrumentet virderas dérefter i
balansrikningen och férindringarna i dess virde redovisas. Kategorierna som tillimpas av
Carnegie 4ar upplupet anskaffningsvirde och verkligt virde 6ver resultatrikningen.

Verkligt viirde
Om marknadspriser finns pa en etablerad handelsplats anviinds dessa for virderingen. Nir ingen
aktiv marknad finns, eller noterade priser saknas tillfalligtvis, faststiller Carnegie det verkliga
virdet med olika virderingstekniker. Dessa tekniker inkluderar Black-Scholes-baserade modeller.
Ett antal parametrar ingar i dessa virderingsmodeller, saisom till exempel volatilitets-, rinte- och
utdelningsantaganden, vilka i méjligaste man himtas frin observerbar marknadsdata. Ett for-
indrat antagande avseende dessa parametrar i virderingsmodellen kan paverka det rapporterade
virdet pa det finansiella instrumentet. De antaganden som anvinds ir i enlighet med instruktio-
ner som definieras av Capital, Risk and Credit Committee (CRC). Virderingsmetoderna anvinds
primirt till att virdera derivatinstrument. Virderingen av derivatinstrument valideras 16pande av
intern riskkontroll och kvartalsvis av extern oberoende part.

Ovanstiende modeller tillimpas konsekvent fran en period till en annan for att sikerstilla
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jamforbarhet och kontinuitet i virderingarna 6ver tiden.Varje ny virderingsmodell godkinns
av koncernens Risk grupp och samtliga modeller granskas regelbundet. For de finansiella
instrument dir verkligt virde avviker fran bokfért virde, limnas upplysning om det verkliga
virdet i not.

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker kategoriseras som finansiella tillgangar virderade
till upplupet anskaffningsvirde och virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Utldning till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut bestar av linefordringar, betalbara vid anfordran och som inte noteras
pa en aktiv marknad samt koncernens placerade 6verskottslikviditet. Dessa kategoriseras som
lane- och kundfordringar och virderas, efter anskaffningstidpunkten, till upplupet anskaffnings-
virde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Utldning till allménbeten

Utlaning till allmidnheten bestar av lanefordringar, betalbara vid anfordran och som inte noterats
pa en aktiv marknad. Dessa kategoriseras som line- och kundfordringar och virderas, efter an-
skaffningstidpunkten, till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.
Carnegies kreditgivning ir si gott som uteslutande kopplad till virdepappersfinansiering.
Banken limnar inga konsumtionskrediter. Carnegies kundstock ar vil diversifierad och bestar
till stdrsta delen av privatpersoner och sma/medelstora foretag och risken fér kreditférluster

ar framst kopplad till varje kunds stillda sikerheter, vilka normalt bestar av marknadsnoterade
virdepapper.

Obligationer och andra rintebi irde

Obligationer och andra rintebirande virdepapper utgérs av belaningsbara statspapper, kom-
munobligationer, bostadsobligationer och andra rintebirande instrument. Kategoriseringen ir
upplupet anskaffningsvirde och de virderas, efter anskaffningstidpunkten, till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Apktier och andelar

Aktier och andelar bestir i huvudsak av aktieinnehav avsedda f6r handel och virderas till verk-
ligt virde. Forindringar i verkligt virde for aktier och andelar redovisas i resultatrikningen som
Nettoresultat av finansiella poster till verkligt virde.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument virderas tll verkligt virde 6ver resultatrikningen. Férindringar i
verkligt virde redovisas som Nettoresultat av finansiella poster. I de fall det verkliga virdet ar
positivt redovisas det som en tillging. I de fall det verkliga virdet ir negativt redovisas derivat-
instrumentet som en skuld.

Skulder till kreditinstitnt
Skulder till kreditinstitut utgérs frimst av kortfristig upplaning. De kategoriseras som virderade
till upplupet anskaffningsvirde och virderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden.

In- och uppldning fran allmanheten

In- och upplining fran allminheten bestar i huvudsak av kortfristig inlaning fran allméinheten.
Dessa skulder kategoriseras som virderade till upplupet anskaffningsvirde och virderas till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Vi rslin och korta positioner aktier

Virdepapper som Carnegie lanar ut kvarstar i balanstikningen. Inlanade virdepapper tas inte
upp som tillgang i balansrikningen. Vid blankning redovisas en skuld motsvarande det avyttrade
virdepapperets verkliga virde. Erhillna sikerheter i form av kontanter redovisas som Skuld

till kreditinstitut. Limnade sikerheter i form av kontanter redovisas i balansrikningen som
Utlaning till kreditinstitut.

)

Forvintade ] 2
Nedskrivning till f6ljd av kreditrisk tillimpas f6r finansiella instrument som klassificerats i
kategorin ”Upplupet anskaffningsvirde” eller ’Verkligt virde via évrigt totalresultat”. For
tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde redovisas forlustreserven som en avdrags-
post tillsammans med tillgingen. For exponeringar som inte redovisas pa balansrikningen
redovisas forlustreserven som en avsittning pa skuldsidan. Forandringen i forlustreserven
redovisas i resultatrikningen som ”Kreditforluster, netto”. For berikning och redovisning av
reservering for forvintade kreditforluster hinvisas till not 18. Principen fér vad som rubriceras
som konstaterade kundforluster dr sidana forluster som faststillts genom konkursforfarande
cller ackordsuppgorelse.

Kreditforlustreserveringar

Kreditreserveringarna ir baserade pé statistiska kvantitativa modeller som baseras pa, data frin
koncernen, antaganden och metoder som finns manifesterade i policys och instruktioner samt
dven bestar av frekventa bedomningar fran foretagsledningen. Pga. koncernens sammansittning
av kreditportféljen har foljande faktorer en betydande paverkan pa reserveringarna:

* Aktiemarknadens volatilitet

* Individuella kreditbeslut

* Generell obestandsfrekvens samt atervinning i samhillet

* Framitblickande makroekonomiska scenarier

* Virderingen av forvintade kreditfrluster inom 12 manader men dven for hela 16ptiden

Bedimning av forvintade kreditforlnster
Separata modeller finns upprittade for depdbelaningen, bolin samt f6r den del av kreditgivning-
en som utg6rs av lan utan sikerhet. Depibelaningen och bolan hanteras enligt den generella

metoden. Ovriga hanteras enligt den forenklade metoden. Samtliga modeller ir baserade

pa samma logik dir sannolikheten for fallissemang (PD) multipliceras med f6rlustandel vid
fallissemang (LGD) samt med den utestiende kreditexponeringen (EAD). Modellerna ér internt
utvecklade men med externt stod for att skapa férsikran om att de féljer branschpraxis samt
gillande regelverk.

Koncernen baserar analysen av sannolikhet f6r fallissemang pé en tiogradig skala fran 1 till
10. I denna skala representerar 1 den lidgsta risken samt 10 konkurs. Denna analys utgar fran
en kvantitativ riskklassificeringsmodell som i sin tur har méjlighet att justeras baserat pa en
kvalitativ och kvantitativ kreditanalys. De kvalitativa parametrarna inbegriper bl.a. skotselstatistik
samt riskbenigenhet och de kvantitativa parametrarna ir fokuserade pa finansiella
indikatorer for att kunna analysera och prognosticera finansiell stabilitet och framatblickande
aterbetalningsférmaga.

Modellerna f6r PD samt LGD ir framatblickande och tar hdnsyn till makroekonomiska
forandringar. Inom denna struktur finns PD kurvor som méjliggér berikning i enlighet med
IFRS 9 standarden for hela spektrumet av ett PD fran dag noll till ett livstidsperspektiv. For
dessa modeller anvinds makrostatistik innehallandes bl.a. BNP, konsumtion samt arbetsloshet.
Dessa faktorer har valts ut efter att ha genomfort enkelfaktoranalys samt multifaktoranalys av
olika parametrar sisom BNP, arbetsléshet, konsumentprisindex, export, import, konsumtion
samt bostadsprisindex. For anvindandet av dessa modeller anvinds till storsta delen data
och prognoser fran publika killor. Den prognos som sedan anvinds vid berikningen av PD
kurvornas utseende dr framriknad genom nyttjandet av en viktning av tre scenatier som utgors
av ett basscenario, ett tillvixtscenario samt ett laigkonjunkturscenario. Givet kreditportféljens
sammansittning dir en mycket hog andel av utlaningen mot privatpersoner ér sikerstilld
med starka panter samt att exponeringen mot finansiella institutioner dr mot institutioner
klassificerade inom ECAI 1 samt 2, enligt Kapitalkravsforordningen, far denna framatblickande
modell endast en marginell paverkan pa de férvintade kreditférlusterna.

Koncernen nyttjar dven framétblickande modeller f6r berikningen av LGD. Dessa
modeller utgir frin finansiella index och dess implicita volatilitet fr berikningen av
forlusten vid fallissemang for vart finansiellt instrument som dr pantsatt inom i kundernas
depabelaningsportféljer. Dessa index har valts baserat pa portf6ljernas sammansittning for
att fa hogsta korrelation med historiskt utfall. For att styra den framétblickande volatiliteten
anvinds volatiliteten frin de historiska perioderna dir olika viktning ges mellan indexen samt
genom val av olika lingd pa perspektiv for att kunna fanga en forindrad volatilitet. Genom att
styra viktningen mellan de tre olika scenarierna inom denna modell anvinds koncernens interna
marknadsanalys.

Betydande ikning av kreditrisk

Definition av betydande 6kning av kreditrisk baseras pa faktorerna som ingér i modellernas
sammansittning. Dessa baseras pa bade kvalitativa samt kvantitativa faktorer. Dessa anviinds

for att bedéma en betydande 6kning av kreditrisken. Som exempel kan hir nimnas att en
forflyttning ner till riskklass 9 alternativt att en period. Gillande depabelaningen finns ytterligare
parametrar som ingér i bedomningen av betydande ékning av kreditrisk. Dessa tar hinsyn till
explicit samt prognosticerad marknadsvolatilitet for de pantsatta finansiella instrument som
ingir i depabeliningsunderlaget.

PD (Sannolikbhet for fallissemang)

Modellen f6r PD hanterar sannolikheten for fallissemang som forvintas intriffa under de kom-

mande 12 méanaderna respektive den finansiella tillgangens hela aterstiende 16ptid. PD beriknas

baserat pé statistiska modeller f6r bedémning av kreditrisk som 4r framatblickande och som
baseras pa information frin balansdagen. Modellerna ir étskilda baserade pa motpartskategori.

Skulle en forsimring ske av ingdende makroprognoser samt statistik kommer de PD kurvor som

nyttjas av modellerna att férindra utseende och hoja kreditreserveringarna samt dven forandra

sammansittningen av antal motparter i Steg 1 samt Steg 2.

* Steg 1 — finansiella instrument dér ingen betydande 6kning av kreditrisken intriffat sedan
forsta redovisningstillfillet och motparter som omfattas av koncernens definition for lag
kreditrisk.

* Steg 2 — finansiella instrument ddr en betydande 6kning av kreditrisk intriffat sedan forsta
redovisningstillfillet men dir det saknas objektiva beligg for att fordran ér osiker.

* Steg 3 — finansiella instrument f6r vilka objektiva beligg har identifierats for att fordran dr
osiker.

LGD (Firlust vid fallissemang)

De beriiknade kreditforluster som vintas vid fallissemang riknas ut med hinsyn tagen till
forvintat virde av realisering av pant, framtida dtervinningar, nir i tiden dtervinningarna
forvintas ske och pengars tidsvirde. Berikningen av LGD baseras pa typ av motpart, sikerhets
typ vilket baseras pa underliggande lineavtal. Berikningsmodellerna gillande pant baseras pa
historisk information samt statistiska modeller gillande volatiliteten hos relevanta finansiella
instrument samt gillande atervinningsprocess. Framatblickande faktorer aterspeglas i LGD-be
rikningarna genom dess inverkan pa marknadsvolatiliteten f6r de finansiella instrumenten som
ingir i depabeliningen. Olika scenarier nyttjas vilka paverkas av gillande makroprognos vid
bokslutstillfillet. En forsimring av makroutsikterna genererar en hégre LGD vilket paverkar
kreditreserveringarna.

EAD (Exponeringar vid fallissemang)

Exponeringen vid fallissemang beriknas baserat pa férvintad 16ptid och exponeringsutveckling
f6r alla olika exponeringskategorier. Detta styrs baserat pa underliggande villkor i lineavtalen
samt observerat beteende hos motparterna. Detta inkluderar dven dtaganden utanfor balansrik-
ningen. Den slutgiltiga EAD berikningen visar den prognosticerade kreditexponeringen for ett
framtida datum f6r potentiellt fallissemang,

Den férvintade 16ptiden ir olika for olika exponeringskategorier. For koncernens
depdbelaningsprodukt som har en mix av faststillda I6ptider men dven har revolverande
I6ptidsklausuler si styrs dirmed den férvintade 16ptiden av observerat beteende, kontraktens
l6ptid samt mojligheterna till fortida uppsigning. Fér koncernens bolaneexponering tillimpar
koncernen en beteendemiissig 16ptidsmodell. Fér 6vriga produkter tillimpar koncernen en
generell modell dir den férvintade l6ptiden dr begrinsad av den kontraktuella I6ptiden.

CARNEGIE HOLDING AB + ARSREDOVISNING 2021 59



NOTER

Individ, i av vasentliga osikra t

Koncernens behandling av osikra fordringar har utvecklats for att korrelera med IFRS 9s
definitioner gillande hanteringen av signifikant 6kning av kreditrisk. For visentliga osikra
kreditfordringar inom Steg 3 sa bedéms den aktuella kreditreserveringen individuellt.

Denna bedémning baseras pa olika faktorer fér den exponeringskategori som ir aktuell.
For depibelaningsprodukten gors en berikning baserad pi EAD och méjlig atervinning
baserat pa det mest sannolika scenariot. De kassafléden som da framgar diskonteras for att
berikna den aktuella kreditreserveringen vid balansdagen. Faktorer som inverkar i denna
berikning 4r bl.a. motpartsspecifika faktorer som paverkar dterbetalningsférmagan liksom
dven pantspecifika aspekter som kan vara t.ex. portfoljvolatilitet samt likviditet i underliggande
instrument samt prognos gillande framtida utveckling av dessa parametrar. Utéver dessa
exponeringsspecifika parametrar tar koncernen hinsyn till potentiella atervinningskostnader
som kan vara paverkade av faktorer som t.ex. avtalsstruktur, jurisdiktion och motpartsstruktur.
Eftersom étervinningsprocessen kan variera baserat pa varje drendes unika férutsittningar gors
nya bedémningar under dtervinningsprocessens fortskridande.

Depabelining
Koncernens kreditexponering mot depabelining redovisas enligt den generella metoden och
presenteras i not 18. Berikningarna ir baserade pa ovan presenterad logik. Forflyttningar mellan
stegen ir till st6rsta delen baserad pa utvecklingen inom kundernas depabeliningsportfoljer.
Koncernens exponering mot stat samt finansiella institutioner ligger med den absoluta
majoriteten av exponeringen mot motparter som har en extern kreditrating inom ECAI 1
samt ECAI 2 enligt definitionerna i Kapitaltickningsférordningen (No 575/2013). Den
laga kreditrisken hos motparterna medfér att koncernens kreditférlustreserv mot denna
exponeringskategori blir lag jamf6rt med exponeringsvolymen. Exponeringen uppstar som ett
resultat av koncernens likviditetshantering. Pa grund av de liga forvintade kreditforlusterna
redovisas de forvintade kreditférlusterna enligt férenklad metod.

Stat samt Finansiella Institutioner

Koncernens exponering mot stat samt finansiella institutioner ligger med den absoluta majori-
teten av exponeringen mot motparter som har en extern kreditrating inom ECAI 1 samt ECAI
2 enligt definitionerna i Kapitaltickningsférordningen (No 575/2013). Den laga kreditrisken
hos motparterna medfor att koncernens kreditforlustreserv mot denna exponeringskategori blir
lag jamfort med exponeringsvolymen. Exponeringen uppstir som ett resultat av koncernens
likviditetshantering. Pa grund av de liga férvintade kreditforlusterna redovisas de férvintade
kreditforlusterna enligt férenklad metod.

Bolin

Koncernens exponering mot bolin utgérs av finansiering av bostider i Sverige. Kundbasen
utgdrs av privatpersoner som har en mycket stark dterbetalningsférméaga och beliningsgraden
ligger i den absoluta majoriteten av exponeringen under 50%. Detta medfér en mycket lig
kreditforlustreservering varfor denna redovisas enligt den férenklade metoden.

Kundfordringar

Baserat pa den motpartsrisk samt forlustitervinningsandel som koncernen tillimpar blir kre-
ditforlustreserven for kundfordringar mycket lig varfor denna redovisas enligt den férenklade
metoden.

Garantier

En mycket stor andel av koncernens garantier ticks av sikerheter med stora 6vervirden vilket
paverkar berdkningen av kreditfrlustreservens storlek. Berikningen baseras pa den underlig-
gande garantivolymens stotlek samt dess motpartsrisk samt frlustitervinningsandel. Till £6ljd
av detta tillimpas den férenklade metoden fér garantier.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgingar bestir av aktiverade utgifter for egen utveckling av I'T-system.

En internt upparbetad immateriell tillgang, det vill siga utgifter for utveckling, redovisas som en
tillgang endast om féljande villkor ar uppfyllda:

* Tillgingen ir identifierbar

* Det ir sannolikt att tillgingen kommer att generera ekonomiska fordelar

* Bolaget har resurser och avser att firdigstalla tillgangen

* Det ir tekniskt méjligt att firdigstilla produkten

* Det finns forutsittningar att anvinda produkten

* Anskaffningsvirdet kan beriknas pa ett tillf6rlitigt sitt

Internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas initialt till summan av de utgifter som
uppkommer frin den tidpunkt di den immateriella tillgingen f6rst uppfyller kriterierna som
beskrivs ovan fram till den tidpunkt da tillgangen kan anvindas. Internt upparbetade immateri-
clla tillgangar skrivs av linjirt 6ver den bedémda nyttjandeperioden, som ir tre till fem ér, och
nedskrivningsbehov testas vid indikation fér nedskrivning foreligger.

SaaS (Software as a service)

Saa$S arrangemang ir kontrakt som ger koncernen ritt att fa atkomst till applikationer via en
molntjinst. Kostnader f6r konfiguration, anpassningar och I6pande avgifter for tillgang till
molnleverantérens applikationer redovisas som l6pande driftskostnader nir tjinsterna tas emot.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anliggningstillgingar bestir av aktivera-
de ombyggnadskostnader, datautrustning samt inventarier.

Avskrivningar enligt plan utgér fran tillgingarnas anskaffningsvirden och bedomd
nyttjandeperiod. Aktiverade ombyggnadskostnader skrivs av enligt plan 6ver tio till tjugo ar.
Datautrustning och inventarier skrivs av enligt plan 6ver tre till fem 4r. Den vinst eller forlust
som uppstir vid avyttring eller utrangering av materiella anliggningstillgangar redovisas i
resultatrikningen.
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Leasing

Leasingavtal som uppfyller definitionen av leasingkontrakt i IFRS16 redovisas som en tillging
med nyttjanderitt och som en motsvarande skuld i balansrikningen. I resultatrakningen
redovisas en kostnad f6r avskrivning av den férhyrda tillgingen och en rintekostnad fér den
finansiella skulden. I kassaflodesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan erlagda rintor
inom kassaflédet fran den 16pande verksamheten och amortering av leasingskulder inom
finansieringsverksamheten.

Standarden medger undantag f6r redovisning av leasingavtal med en leasingperiod
understigande tolv médnader (korttidsleasingavtal) och leasingavtal avseende tillgangar som har
ctt lagt virde. Dessa redovisas som en kostnad direkt i resultatrikningen. Nyttjanderitten och
skulden virderas initialt till nuvirdet av framtida leasingbetalningar.

Carnegie ir dven leasegivare genom andrahandsuthyrning av del av kontorslokal.
Andrahandsuthyrningen har endast en ovisentlig paverkan pé de finansiella rapporterna.

Nedskrivning av immateriella tillgaingar och materiella anldggningstillgangar med
bestimbar nyttjandeperiod

Nedskrivning sker i de fall dd en immateriell tillgangs eller en materiell anldggningstillgings re-
dovisade virde 6verstiger atervinningsvirdet. De redovisade virdena for anliggningstillgdngarna
bed6ms vid varje balansdag for att bedéma om det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Om
nigon sidan indikation foreligger, beriknas tillgingens dtervinningsvirde. 1\tervinningsvirdet
utgors av det hogsta av nyttjandevirdet och verkligt virde minus forsiljningskostnader.

Vid berikning av nyttjandevirde diskonteras framtida kassafléden till en rintesats fore skatt som
ar tankt att beakta marknadens bedémning av riskfri rinta och risken férknippad med den spe-
cifika tillgingen. For en tillging som inte oberoende av andra tillgingar genererar kassainfléden,
beriknas dtervinningsvirdet for den kassagenererande enhet som tillgangen tillhér. Det innebir
att nedskrivningsprovningen sker pa den ligsta niva av grupperade tillgangar dir det finns i allt
visentligt oberoende kassafloden.

Avsittningar
Avsittningar f6r omstruktureringskostnader, rittsliga krav eller dylikt redovisas nir det finns ett
formellt eller informellt dtagande som en f6ljd av en intriffad hindelse, det ér sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krivas fOr att reglera dtagandet och beloppet kan beriknas pa
ett tillforlitligt sitt. Det belopp som redovisas som en avsittning dr den bista uppskattningen
av den utbetalning som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Nir
cffekten av tidsvirdet for pengar ar visentlig nuvirdesberiknas de framtida utbetalningar som
vintas krivas for att reglera forpliktelsen.

En avsittning for omstruktureringskostnader gors endast nir en informell
forpliktelse foreligger att omstrukturera. Informell forpliktelse foreligger nir en utforlig
omstruktureringsplan har faststillts, som beriknas slutféras inom en tidsram som gor
forandringar av planen osannolika, och genomférandet av planen pabérjats eller planens hu-
vuddrag tillkinnagivits.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen (ARL 1995:1554)
och Rédet for finansiell rapporterings rekommenda- tion RFR 2 Redovisning for juridiska
personer samt tillimpliga uttalanden. RFR 2 innebir att moderbolaget i arsredovisningen f6r
den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS standarder och uttalanden
sd langt detta dr méjligt inom ramen f6r arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning,.

Detta innebir att moderbolaget, med undantag f6r vad som anges nedan, har tillimpat
samma redovisningsprinciper som koncernen.

Finansiella anliggningstillgingar

Moderbolagets innehav av aktier i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvirdesmetoden,
vilket innebir att anskaffningskostnader inkluderas i det redovisade virdet och att nedskriv-
ningsprévning sker.

Apnteciperad utdelning

Anteciperad utdelning frin dotterféretag redovisas i de fall formella beslut fattats i dotterf6-
retagen, eller dir moderbolaget pa annat sitt har full kontroll 6ver beslutsprocessen, innan
moderbolaget publicerar sina finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhillna koncernbidrag redovisas enligt samma principer som en vanlig utdelning, det vill
siga som en finansiell intikt. Limnade koncernbidrag redovisas, som huvudregel, i likhet med
akticigartillskott som en 6kning av moderbolagets investering,

Uppskjuten skatt d till de reserver

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte i moderbolaget
den uppskjutna skatteskuld som ér hinférbar till obeskattade reserver. Dessa redovisas siledes
med bruttobelopp i balansrikningen, vilket aven giller for bokslutsdispositioner i resultatrik-
ningen. Eventuella belopp som siitts av till obeskattade reserver utgér temporira skillnader.



NOTER

Not 6 Risk-, likviditets- och kapitalhantering

Kreditrisker
Redovisade belopp avser koncernen. Rating fran erkint ratinginstitut anvands for att redovisa

kreditkvalitén pa tillgingar som inte har forfallit till betalning och vars virde inte har nedskrivits. Utéver beloppen i tabellen nedan finns kreditriskexponering avseende outnyttjade limiter uppgiende
tll 5798 509 TSEK (3 983 325), marginalkrav for derivat uppgiende till 1 731 219 TSEK (747 382) samt kundfordringar uppgiende till 200 258 TSEK (167 240). Kreditrisk avseende outnyttjade

limiter och marginalkrav fér derivat dr helt sikerstillda med framf6rallt virdepapper i depa.

Carnegies totala kreditriskexponering per exponeringsklass

Extern Forfallen men
Koncernen, 31 dec 2021, TSEK AAA, AA— A+, A- BBB+, BBB— rating saknas ej reserveringar Reserveringar
Stater och centralbanker 7 814204 = = = = -376
Institutsexponeringar 3431585 3725176 — 11713 — -648
Exponeringar mot féretag - - - 3018 322 - -8 537
Exponeringar mot privatpersoner - - - 1176 898 - -7 7%
Summa 11 245 790 3725176 = 4206 933 = -17 355
Extern Forfallen men
Koncernen, 31 dec 2020, TSEK AAA, AA- A+, A- BBB+, BBB— rating saknas ej reserverad Reserveringar
Stater och centralbanker 3973925 - - - -
Institutsexponeringar 3022130 21299 061 - 820 - 1455
Exponeringar mot féretag - - - 2863223 - -190 888
Exponeringar mot privatpersoner 679 812 -5942
Summa 6 996 055 2299 061 - 3543 855 - -198 284

Stillda sikerheter

Carnegies exponeringar mot féretag och hushall r till storsta delen sikerstillda med pant i
likvida finansiella tillgangar (s kallad depabelining). SEK 36m av den totala exponeringen mot
foretag och hushall dr utan sikerhet (blanco).

Exponeringen inom depabeliningen sikerstills av en diversifierad portflj med finansiella
sikerheter. Kunderna inom denna kategori har tillgangar vars virde vida Gverstiger utnyttjat
kreditbelopp. Ingen kund inom depabelaningen hade en kreditexponering som 6versteg
marknadsvirdet pa pantsatta tillgingar. Skillnaden mellan enskilda kunders belaningsgrad ir
dock stor. Aktier dr den vanligaste férekommande sikerheten i depabelaningen. Inget enskilt
virdepapper stir for mer dn 10 procent av utnyttjad sikerhet.

Med Ovriga stillda sikerheter avses fonder, strukturerade instrument, garantier, pantsatta
depikonton med underliggande finansiella sikerheter.

Forlustreserveringar

Nedskrivning gors utifrin en enskild analys av varje individuell motpart (specifika reservering-
ar). Carnegie har bedémt att denna metod 4r mest limpad eftersom portfljen innehiller fa
homogena grupper.

Carnegie beaktar olika parametrar vid bedémning av nedskrivningsbehov. Parametrarna
finns beskrivna i Carnegies interna styrdokument. Ett nedskrivningsbehov kan initieras av olika
hindelser som till exempel ¢kad risk genom férindringar i kundens balans och resultatrikning
och/eller forandringar i sammansittning av pantsatta tillgangar. Carnegie genomfor regelbundet
genomgingar av specifika nedskrivningsbehov enligt interna policys och instruktioner samt
iven genom redovisningsstandarden IFRS 9. Utgiende balans f6r 2021 inkluderar en avsittning
for forvintade kreditforluster enligt IFRS 9 standarden uppgéende till 17 MSEK.

Per den 31 december 2021 var virdet pa sikerheter som koncernen hiller for lan dér virdet
ir nedskrivet - (-) MSEK.

Inga fordringar har omférhandlats p.g.a. dterbetalningssvarigheter.

Forfallna finansiella tillgingar hanteras enligt Carnegies rutiner for osikra fordringar och
bed6ms l6pande i verksamheten. Individuella beslut fattas f6r varje enskilt drende och kan
innefatta till exempel realisering av pant i form av avyttring av pantsatta noterade virdepapper.

Virdet pa 6vertagna finansiella tillgangar var vid periodens utgang - (-) MSEK.
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NOTER

Not 6 Risk-, likviditets- och kapitalhantering, forts.

Likviditetsrisker

Nedanstaende tabell visar en f6rfalloanalys for finansiella tillgingar och skulders kontraktsmissiga forfallotider. In och upplaning fran allminheten ér redovisad med forfallotid vid anfordran. Denna
upplining har dock en lingre beteendemissig 16ptid varvid en visentlig del av insittningarna ocksa ticks av insittningsgarantin. Carnegie beriknar och stresstestar dagligen likviditetsreserven ur ett
operationellt perspektiv och ett LCR perspektiv for att sikerstilla att likviditetsmalen uppnas och att likvida medel finns tillgingliga for att mota kontraktuella och modellerade kassafloden. Utéver
nedan redovisade finansiella tillgangar och skulder finns dven Gvriga tillgangar samt skattefordringar och skatteskulder med en forfallotid inom ett ar.

Finansiella tillgangar och skulders kontraktmissiga forfallotider, 31 dec 2021

Upp till 3 man Mellan Mellan

Koncernen 31 dec 2021, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1och2ar 2och5ar Over 5 ar Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker — 1289 229 — — — — 1289 229
Beldningsbara statsskuldférbindelser - 4771733 1252 469 500 398 - - 6524 599
Utlaning till kreditinstitut 5536503 5536503
Utlaning till allmanheten 3300 483 17 047 80 241 = 45 652 735 465 4178 889
Obligationer och andra

rantebdrande vardepapper - - 1116 479 516 202 - = 1632 681
Summa finansiella tillgangar 8836 986 6 078 009 2449 189 1016 600 45 652 735 465 19 161 901
Skulder till kreditinstitut 53 614 = = = = = 53614
In- och uppléning fran allmanheten 14 354 700 - - - - - 14 354 700
Leasingskuld - 22 532 58 079 71 828 193 995 21749 368183
Ovriga skulder B 536 526 B - B B 536 526
Upplupna rdntekostnader - 1539 - - - - 1539
Summa finansiella skulder 14 408 314 560 597 58 079 71828 193 995 21749 15 314 562
Derivat

Tillgdngar marknadsvérden — 9577 351 319 — — 10 248
Skulder marknadsvdrden 9292 3133 127 12 552

Finansiella tillgingar och skulders kontraktmissiga forfallotider, 31 dec 2020

Upp till 3 man Mellan Mellan

Koncernen 31 dec 2020, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1och2ar 2 och5ar Over 5 ar Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - 14 004 - - - - 14 004
Belaningsbara statsskuldférbindelser 459 459 2000 133 1500 330 - - - 3959922
Utlaning till kreditinstitut 3709 607 - - - - 3709 606
Utlaning till allmanheten 2454275 6487 125879 - - 561280 3147921
Obligationer och andra

rantebdrande véardepapper 0 611 062 1214 307 1411 - 1826 780
Summa finansiella tillgangar 6623 341 2020 624 2237271 1214307 1411 561280 12 658 233
Skulder till kreditinstitut 136 653 - - - - - 136 653
In- och uppléning fran allmanheten 9 748 965 - - - - - 9 748 965
Leasingskuld 19 346 58 037 73089 72823 1753 235048
Ovriga skulder 443 958 443 958
Upplupna rdntekostnader - 1392 - - - - 1392
Summa finansiella skulder 9885618 464 686 58 037 73 089 72823 11753 10 566 016
Derivat

Tillgdngar marknadsvarden - 10 398 3968 227 - - 14 593
Skulder marknadsvarden - 4829 27 960 - - - 32789
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NOTER

Not 6 Risk-, likviditets- och kapitalhantering, forts.

Marknadsrisker
Redovisade belopp avser koncernen och kinslighetsanalyserna ir beriknade fore skatt. Forega-
ende érs belopp anges inom parentes.

Aktiekursrisk

Carnegies egen exponering mot aktie- och aktierelaterade instrument utg6rs av poster savil pa
balansrikningens tillgangssida som pa dess skuldsida. Per arets utging uppgick det sammanlagda
bruttovirdet av dessa tillgangar och skulder till 130 MSEK (552). Av beloppet utgjorde 114
MSEK (507) aktier och 15 MSEK (45) derivatinstrument. Nettovirdet vid arsskiftet var 1
MSEK (438).

Tillgangar och skulder virderas till verkligt virde, vilket dr lika med det bokférda virdet.
Aktiepositioner bestir av savil langa som korta positioner i aktier och aktierelaterade
derivatinstrument, huvudsakligen noterade i Sverige och pa andra nordiska marknadsplatser.
En simultan prisférindring pa -3 procent fér samtliga innehav i koncernens handelslager hade
vid arsskiftet gett en resultateffekt pa -0,1 MSEK (-0,7). En prisférindring pa +3 procent vid
samma tidpunkt hade gett en resultateffekt pa 0,4 MSEK (1,0) i koncernen. Derivatpositioner
bestir av innehavda och utstillda terminer, képoptioner och siljoptioner.

Volatilitetsrisk

Exponering mot volatilitetsrisk mits med Vega, vilket beskriver positionens virdeférindring om
volatiliteten i den aktuella positionen ékar med en procentenhet. Vid arsskiftet hade Carnegie en
volatilitetsrisk pa Vega -0,1 MSEK (0,1). Exponeringen i koncernen representerar ett netto av
positioner med positiv respektive negativ Vega-exponering.

Scenarioanalys

Marknadsriskexponeringen i verksamheter, dir risktagande 4r en del av affiren, bestar i huvud-
sak av aktickursrisk och volatilitetsrisk. Dessa risker mits genom att simulera resultatpaverkan
av en kombinerad forindring av aktiekurser och volatilitet. Carnegie fokuserar pa och har be-
grinsningar pd den maximala potentiella férlusten for tva specifika scenarier, medium och stress
scenatio. Medium scenario innebir att priserna pa hela aktiemarknaden férdndras £3 procent
samtidigt som volatiliteten pa marknaden f6rindras med +10 procent.

Den storsta potentiella forlusten i ett sadant scenario kallas Medium Max Loss och var vid
arsskiftet 0,9 MSEK (0,9). Stress scenario innebir att priserna pa hela aktiemarknaden forindras
med £10 procent samtidigt som volatiliteten pa marknaden férindras med £40 procent. Den
storsta potentiella férlusten i ett sidant scenario kallas Stress Max Loss och var vid arsskiftet 0,9
MSEK (1,9).

Marknadsrisken for strukturerade produkter mits utifrin parametrar som ir relevanta
for den portfoljens instrument. Dessa stressas i niva med vad som giller f6r aktierelaterade
produkter men bestir av andra riskfaktorer 4n aktickurs och volatilitet. Den samlade
portféljrisken inom Strukturerade produkter var vid arsskiftet 0,1 MSEK (0,1) f6r MML och 0,3
(0,3) for SML.

Valutakursrisk

Valutakursrisken delas in i strukturell och operationell valutakursrisk. Strukturell valutakursrisk
uppstar vid finansiering av utlindska dotterbolag och filialer med eget kapital eller efterstillda
lan i annan valuta. Operationell valutakursrisk uppstér i den 16pande affirsverksamheten. Carne-
gie har begrinsad operationell valutaexponering som endast innefattar likvida valutor.

Koncernens valutaexponering per den 31 december 2021 (MSEK)

500

400

-100

EUR DKK NOK usb GBP

M Strukurell Operationell M Nettoposition [l Nettoposition 2020

Rinterisk i handelslagret

Carnegies egna lager paverkas av rinteférindringar genom innchav i obligationer och derivat-
instrument. Vid arsskiftet uppgick resultatpaverkan pa egna lager vid en 6kning av rintan med
200 rintepunkter tll 0,1 MSEK (-0,3). Ranterisken i handelslagret ér limiterad och beriknas och
rapporteras dagligen till risk management och ledande befattningshavare.

Rinterisk i 6vrig verksamhet

Banken placerar delar av likviditeten i obligationer med varierande I6ptider. Genomsnitts-
durationen halls kort i linje med riskaptiten. Innehaven innebir en exponering for rinterisk i
bankboken.

Carnegie genomfor regelbundet kinslighetsanalyser som beriknar effekten pa
balansrikningen av rinteférindringar. I analysen simuleras en rintechock som motsvarar
en plotslig och uthallig parallellférskjutning med 200 rintepunkter applicerat pa de
avkastningskurvor till vilka aktuella positioner knyts. Vid drsskiftet var utfallet, vid en sidan
forskjutning uppat med 200 rintepunkter 69,8 MSEK (41,2).
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Not 6 Risk-, likviditets- och kapitalhantering, forts.

TSEK

31 dec 2020

Kapitaltackning

Kapitalbas 2219 529 1997725
Riskexponeringsbelopp 9 415 611 7 560 553
Kapitalkrav 753249 604 844
Overskott av kapital 1 466 280 1392 880
Karnprimérkapitalrelation, procent 23,6% 26,4%
Primérkapitalrelation, procent 23,6% 26,4%
Kapitalrelation, procent 23,6% 26,4%
Kapitalbuffertkrav
Institutspecifikt kdmprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 71% 71%
varav: kapitalkonserveringsbuffert, procent 2.5% 2,5%
varav: kontracyklisk kapitalbuffert, procent 0,1% 0,1%
Karnprimarkapital tillgangligt som buffert, procent 15,6% 18,4%
Ovrigt Kapitalbaskrav (pelare 2) 2,5% 2,5%
Totalt Kapitalbaskrav 131% 131%
Kapitalbuffertkrav
Institutspecifikt kdrprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 668 003 534312
varav kapitalkonserveringsbuffert 235390 189 014
varav kontracyklisk kapitalbuffert 8910 5073
Karnprimérkapital tillgangligt som buffert 1 466 280 1392 880
Ovrigt Kapitalbaskrav (pelare 2) 235 390 189 014
Totalt Kapitalbaskrav 1232940 987 945
Kapitalbas
Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfond 921976 921976
Balanserade vinstmedel samt reserver 2523939 1482 491
Planerad utdelning -1200 000 -300 000
Goodwill och immateriella tillgéngar - -26 230
Uppskjuten skattefordran -1 584 -7763
Ytterligare vdrdejusteringar -469 -610
Ovrigt totalresultat -24 332 -72 140
Summa kirnprimarkapital 2219 529 1997725
Primarkapitaltillskott
Preferensaktier — -
Summa primarkapital 2219 529 1997725
Supplementart kapital
Evigt konvertibelt forlagslan = -
Total kapitalbas 2219 529 1997725
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Kapitalkrav kreditrisker
Carnegie tillimpar schablonmetoden fér berikning av kreditrisker.

Tabellen nedan visar kapitalkravet f6r Carnegies olika riskslag. Motsvarande riskexponerings-
belopp beriknas enligt kapitalkrav delat med 8 procent.

TSEK 31 dec 2020

Kapitalkrav frin exponeringar mot:

Centrala motparter 9 3085
Institutsexponeringar 71483 53778
Foretagsexponeringar 34 965 24216
Hushéllsexponeringar 7 564 13 469
Exponeringar med sikerhet i fastigheter 20 593 15716
Exponeringar i form av sdkerstdllda

obligationer 13 005 14 593
Aktieexponeringar 0 0
Ovriga poster 91 280 68 654
Totalt kapitalkrav for kreditrisk 238 989 193 511
Kapitalkrav fér marknadsrisk

Avvecklingsrisk 1079 35
Totalt kapitalkrav for avvecklingsrisk 1079 35
Aktiekursrisk

Specifik risk 2 655 4817
Generell risk 604 1095
Icke-delta risk 0 1201
Totalt kapitalkrav for aktiekursrisk 3259 7114
Rénterisk

Specifik risk 131 213
Generell risk 48 107
Totalt kapitalkrav for ranterisk 179 320
Valutakursrisk 97783 40 825
Totalt kapitalkrav for valutakursrisk 97 783 40 825
Kapitalkrav fran kreditvarderingsjusteringsrisker

Kreditvardighetsjusteringsrisk 1065 1606
Totalt kapitalkrav for kreditvirderingsjusteringsrisker 1065 1606

Carnegie tillimpar basmetoden f6r berikning av operativa risker. Kapitalkravet beriknas
pa 15 procent av intiktsindikatorn som representerar ett genomsnitt av de tre senaste arens
rorelseintikter.

2738635
410 795

2409 553
361433

Intdktsindikator

Kapitalkrav fér operativa risker



NOTER

Not 7 Rapportering per land

I enlighet med kraven i FFFS 2008:25, visar tabellen nedan for vatje land dér Carnegie ir eta-
blerat, dvs. dir Carnegie har en fysisk nirvaro, information om verksamhetens art, geografiskt
omréide, medelantalet anstillda, rorelseintikter, resultat fore skatt samt skatt pa resultatet.

Carnegie anses ha fysisk nirvaro i ett land om Carnegie har ett dotterforetag eller filial i det
landet. Carnegie har inte erhallit nagra statliga subventioner. I gruppen Ovriga ingdr de linder
dir respektive lands intikter understiger 8% av koncernens totala intikter. Uppdelning per land
foljer koncernens legala struktur.

KONCERNEN 2021 2020
Geografiskt Medelantalet Rorelseintikter, Resultat fore Medelantalet Rorelseintikter, Resultat fore
Land Verksamhet" omrade anstallda TSEK skatt, TSEK Skatt, TSEK anstallda TSEK skatt, TSEK Skatt, TSEK
Danmark 1B, SEC, PB Danmark 85 475179 107 226 -24 079 82 305 698 9277 -2434
Norge 1B, SEC Norge 94 833 642 331463 -74 416 82 461 493 135511 -46 889
Sverige 1B, SEC, PB Sverige 403 3348 062 1257 280 -237 737 363 2127158 602 500 -151 487
R Storbritannien,
Ovriga 1B, SEC USA, Finland 69 760013 267 280 -33581 70 567 672 118 962 -22219
Koncernjusteringar - -188 214 -241 082 2072 - -173 379 -29 831 25671
Summa 650 5228 682 1722168 -367 741 597 3288 643 836 420 -197 358
"IB= Investment Banking, SEC=Securities, PB=Private Banking.
Not 8 Intakternas geografiska fordelning
NETTORESULTAT
B R R AV FINANSIELLA TOTALA
KONCERNEN PROVISIONSINTAKTER RANTEINTAKTER TRANSAKTIONER INTAKTER
TSEK 2021 2021 2021 2021 2020
Danmark 474 545 309 619 2494 3057 -569 -4 114 476 471 308 562
Norge 832075 462 069 11 841 9363 - 150 843915 471 582
Sverige 3338119 2109 450 73827 63743 2792 -3709 3409 154 2169 484
Ovriga 858 323 651128 = - -7 670 -577 850 653 650 550
Elimineringar -235 264 -218 949 -922 -1 466 -875 3009 -237 062 -217 406
Summa 5267798 3313317 87 239 74 697 -11 906 -5241 5343132 3382773
For moderbolaget avser intikterna Sverige.
Not 9 Provisionsnetto
KONCERNEN
TSEK -EI 2020
Courtageintakter 970 088 775015
Radgivningsintakter 4284353 2518724
Ovriga intakter 13 357 19 577
Summa provisionsintikter 5267798 3313317
Marknadsplatsavgifter -58 321 -54 483
Ovriga provisionskostnader -19 611 -12'533
Summa provisionskostnader -77 932 -67 016
Provisionsnetto 5189 866 3246 300
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Not 10 Rantenetto

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2021 2021 2020
Rénteintakter
Rénteintakter pa utlaning till kreditinstitut -143 580 = -
Rénteintakter pa utlaning till allmanheten 81411 69 764 - -
Rénteintdkter pa rantebdrande vardepapper 864 2336 - -
Ovriga rénteintikter 5107 2016 - -
Summa ranteintakter 87 239 74 697 = -
Réntekostnader
Rantekostnader for skulder till kreditinstitut -12 344 -11 060 -1 -2
Réntekostnader fér in- och upplaning fran allmédnheten -1488 -1 409 - -
Réntekostnader pa rantebarande vardepapper -7 816 -1 646 = -
Réntekostnader finansiell leasing (IFRS16) -14 571 -12 837 - -
Ovriga rantekostnader -299 -161 - -
Summa rantekostnader -36 518 -27 113 -1 -2
Réntenetto 50 722 47 584 -1 -2
Varav belopp vars balanspost ej varderats till verkligt varde:
Ranteintakter 87 239 74 697 = -
Réntekostnader -36 518 =27 113 -1 -2
Summa 50 722 47 584 E 2
Not 11 Resultat fran andelar i dotterforetag
MODERBOLAGET
TSEK ml 2020
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 1200 000 161100
Erhalina koncernbidrag 9 300 143 900
Summa resultat fran andelar i dotterforetag 1209 300 305 000
Not 12 Nettoresultat av finansiella transaktioner
2021 OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR!
Observerbara Ej observerbara
Realiserade Marknadspris marknadsdata marknadsdata  Effekt av valuta-
Koncernen, TSEK vardeforandringar (Niva 1) (Niva 2) (Niva 3)  kursforandringar Total
Obligationer och andra rdntebédrande vardepapper samt hanforliga derivat 101 - 1912 - 2013
Aktier och andelar och hinférliga derivat -11 378 -5 555 329 -9 766 -23 403
Andra finansiella instrument samt hanforliga derivat 253 - - - 253
Valutakursférandringar 9231 9231
Nettoresultat av finansiella transaktioner -11 024 -5 555 5208 -9 766 9231 -11 906
2020 OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR!
Observerbara Ej observerbara
Realiserade Marknadspris marknadsdata marknadsdata  Effekt av valuta-
Koncernen, TSEK virdeforandringar (Niva 1) (Niva 2) (Niva 3)  kursforandringar Total
Obligationer och andra rdntebédrande vardepapper samt hanforliga derivat -1335 102 -1232
Aktier och andelar och hdnférliga derivat 380 36 063 -35176 -2257 -990
Andra finansiella instrument samt hanférliga derivat 383 - - - 383
Valutakursférandringar -3401 -3401
Nettoresultat av finansiella transaktioner -571 36 063 -35074 -2257 -3 401 -5241

" Orealiserat resultat ar hanforligt till finansiella poster vérderade till verkligt virde.

Verkligt virde baseras pa en av f6ljande virderingsmetoder:

- Marknadspris: Virdet baseras pa ett pris noterat pa en bors eller annan marknadsplats.
- Observerbara marknadsdata: Virdet baseras pi ett pris som har beriknats med en virderingsteknik med antaganden som utgérs av observerbara marknadsdata.

- Ej observerbara marknadsdata: Virdet baseras pi ett pris som har beriknats med en virderingsteknik med antaganden som inte kan baseras pa observerbara marknadsdata.
- Annan metod: Virdet baseras pa ett pris som faststills med en annan metod t.ex. anskaffningsvirdesmetoden eller kapitalandelsmetoden.
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Not 13 Personalkostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2021 2021 2020
Loner och arvoden -2073737 -1 403 381 -691 -752
Socialférsakringsavgifter -491 357 -329972 -173 -159
Pensionskostnader for styrelse och VD -3488 <2334 - -
Pensionskostnader for Gvriga anstdllda -144 804 -133 873 - -
Ovriga personalkostnader -54 306 -31112 0 -59
Summa personalkostnader -2767 692 -1 900 672 -864 -970

Loner och arvoden, specificerad pa kategorier
TSEK

2020 2020

E

Loner och arvoden till styrelse, verkstdllande direktérer och ledningsgrupp -65 420 -49 752 -691 -752
Léner och ersdttningar till Gvriga anstdllda, som ej ingar i styrelse eller ledningsgrupp -880 484 =795 671 - -
Summa léner och arvoden -945 904 -845 423 -691 -752

Medelantalet anstillda (varav kvinnor)

m 2020 m 2020
Danmark 85 (23) 82 (1) 85 (23) 82 (1)
Finland 30 (8) 29 (9) 30 (8) 29 9)
Norge 94 (14) 82 (13) 0(0) 101
Storbritannien 28 (12) 29 (12) 28 (12) 29 (12)
Sverige 403 (114) 363 (102) 403 (114) 363 (102)
USA 1 4) 11 4) -
Summa 650 (175) 597 (159) 546 (157) 505 (144)

Ersittning till styrelse!

TSEK

-zl 2020 -zl 2020

Anders Johnsson, ordférande 1 300 800 700 200
Ingrid Bojner 350 350 100 100
Klas Johansson 250 250 63 63
Harald Mix 250 250 63 63
Andreas Rosenlew 350 350 100 100
Anna-Karin Celsing 500 355 150 107
Summa 3000 2355 1175 632

1 Styrelsen erhaller dven arvode frdn Carnegie Holding AB.

Ersdttningar till vd och 6vriga ledande befattningshavare'

2021 Pensioner och

TSEK Bruttolon och formaner Rorlig ersdttning liknande formaner Avgangsvederlag
VD Bjorn Jansson 12017 15 500 3488 S
Ovriga ledande befattningshavare? 50 403 43 097 4235 -

" Det har inte funnits nagra ersittningar i moderbolaget Carnegie Holding AB.

2 Ovriga ledande befattningshavare har erhillit I5n och formaner fran Carnegie Investment Bank AB eller dess dotterforetag. Beloppen avser den period de innehaft tjanst som vrig ledande befattningshavare.
| gruppen nio personer; Anders Antas, Jacob Bastholm, Christian Begby, Elisabeth Erikson, Henric Falkenberg, Fredrik Leetmaa, Helena Nelson, Jonas Predikaka och Ulf Vucetic. Samtliga befattningshavare har

suttit i ledningen under hela aret.

2020 Pensioner och
TSEK Bruttoldn och formaner Rérlig ersattning liknande férmaner Avgangsvederlag
VD Bjérn Jansson 8 564 10 805 2334
Ovriga ledande befattningshavare? 38833 27 520 3807

" Det har inte funnits nagra ersattningar i moderbolaget Carnegie Holding AB

2 Ovriga ledande befattningshavare har erhallit 16n och forméner fran Carnegie Investment Bank AB eller dess dotterforetag. Beloppen avser den period de innehaft tjinst som &vrig ledande befattningshavare.
| gruppen nio personer; Anders Antas, Jacob Bastholm, Christian Begby, Elisabeth Erikson, Henric Falkenberg, Fredrik Leetmaa, Helena Nelson, Jonas Predikaka och UIf Vucetic. Samtliga befattningshavare har

suttit i ledningen under hela aret.
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Not 13 Personalkostnader, forts

Konsfordelning
Nuvarande styrelsen bestir av 20 procent (33) kvinnor och 80 procent (67) min. Nuvarande
ledningsgruppen bestir av 20 procent (20) kvinnor och 80 procent (80) mén.

Ersittningar

Principerna for ersittning till verkstillande direktéren bereds i Ersittningskommittén och beslutas
av styrelsen. Ersittningskommittén bereder ocksa principer och évergripande policy for l6ner,
formaner och pensioner fér koncernens ledande befattningshavare infor beslut i styrelsen.

Uppsigningstid och avgangsvederlag

Inga avtal om avgiangsvederlag finns for de styrelseledaméter som inte ér anstillda inom kon-
cernen. Uppsigningstiden frin koncernchefens sida ir tolv manader och dven frin Carnegies
sida dr uppsigningstiden tolv manader. I hindelse av uppsigning med omedelbar verkan frin
Carnegies sida, erhiller verkstillande dircktéren, utéver 16n under uppsigningstiden, avgangsve-
derlag motsvarande sex manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare inom Carnegie har en
O6msesidig uppsigningstid som varierar mellan tre och tolv méanader.

Pensioner

Carnegie gor lonebaserade avsittningar till pensionsforsikringar (inbetalningarna baseras pa totala
16ner exklusive eventuell allokering av vinstdelning) i enlighet med sedvanliga regler i varje land.
Dessa avsittningar uppgick till 13 procent (13) i férhéllande till den totala lénekostnaden i kon-
cernen. Samtliga Carnegies pensionsitaganden utgors av avgiftsbestimda pensionsplaner i externa
forsikringsbolag. Carnegie har inga utestiende pensionsitaganden och gor inga avsittningar till
pensionsforsikringar for styrelseledaméter som inte ar anstillda i Carnegie. Verkstillande direk-
toren har ritt att ga i pension vid 65 r, och foretaget kan dven begira detsamma. (")vriga ledande
befattningshavare omfattas av sedvanliga villkor i respektive land och har pensionsalder pa 65 till
67 ar. Att pensionsildern infaller innebir inga ytterligare kostnader f6r Carnegie.

Kapitalforsikringar

Individuella pensionsitaganden, som till fullo sikerstillts av foretagsigda kapitalforsakringar
och dir Carnegie inte har nagot ytterligare atagande utéver redan inbetalda premier, behandlas
enligt reglerna for avgiftsbestimda planer. Carnegie har emellertid ett dtagande, redovisat i
balansrikningen, avseende tillkommande léneskatt pa dessa pensionsitaganden som varierar
med forindringar i kapitalforsakringarnas marknadsvirde. Totalt marknadsvirde uppgar till: I
koncernen 425 977 TSEK (424 627) och i moderbolaget — TSEK (). Inbetalda premier under
aret uppgick till: i koncernen 3 629 TSEK (2 574) varav — TSEK (—) i moderbolaget.

Not 14 Ovriga administrationskostnader

TSEK

KONCERNEN MODERBOLAGET

pLpA| 2021 2020

| Gvriga administrationskostnader ingar nedanstdende kostnader till valda revisorer

Lagstadgad revision -4 042 -4 673 -130 -65
Ovrig revision = -126 = -
Skattereadgivning -138 -788 = -
Ovriga konsultuppdrag - -334 - -
Summa -4180 -5921 -130 -65

Med lagstadgad revision avses granskning av arsredovisningen och bokféringen, styrelsen och
verkstillande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pi bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sidan
granskning eller genomférandet av sidana évriga arbetsuppgifter. Ovrig revision innefattar
oversiktlig granskning av delarsrapporter, myndighetsrapportering och tjanster i anslutning till

intygsgivning och utlatanden. Skatteradgivning innefattar allméinna tjanster for utlandsboende
och andra beskattningsfrigor. Ovriga konsultuppdrag innefattar exempelvis radgivning

i redovisningsfrigor, tjinster i samband med féretagsforvirv/verksamhetsforandringar,
operationell effektivitet och bedémning av intern kontroll.

Not 15 Av- och nedskrivningar av immateriella tillgingar
och materiella anliggningstillgingar

Not 16 Kreditforluster, netto

KONCERNEN KONCERNEN
Datautrustning och andra inventarier -6 955 -5 641 Arets férindringar per kreditsteg
Ombyggnad -4 215 -3973 Léan i steg 1 -7 196 <251
Nyttjanderiéttstillgdngar -74 039 -65 261 Lé&n i steg 2 -1107 4290
Ovriga immateriella tillgangar -26 230 - Lanisteg 3 516 164
Summa av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar och Summa -7 786 1943
materiella anliggningstillgangar -111 439 -74 875
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Aldre fordringar hinférliga till finanskrisen 2007/2008 som tidigare har varit reserverade har
skrivits bort under 4ret med 188 716 TSEK och motsvarande reservering har l6sts upp



NOTER

Not 17 Skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2021 _ 2021 2020
Aktuell skattekostnad
Avets skattekostnad -400 892 -185 065 -6 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 22 569 -1454 -43 -
Summa aktuell skattekostnad -378 323 -186 518 -48 -
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt, drets férandring 14 804 20 468 - -
Uppskjuten skatt, tidigare ar -546 5067 -
Effekt till f6ljd av dndrad skattesats -3 675 - = -
Uppskjuten skattekostnad i under &ret utnyttjat skattevirde i underskottsavdrag = -36 375 = -30379
Summa uppskjuten skattekostnad/skatteintakt 10 583 -10 840 - -30 379
Totalt redovisad skattekostnad/intakt -367 740 -197 358 -48 -30 379
Avstamning av effektiv skatt 2021 2020
Koncernen, TSEK Skattesats % Belopp
Resultat fore skatt 1722168 836 420
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 20,6 -354 767 214 -178 994
Skatteeffekt avseende:
Andra skattesatser for utlindska bolag 12 -20 801 09 -7 227
Ej avdragsgilla kostnader 0,6 -10 652 15 -12133
Ej skattepliktiga intakter -0,1 1656 -05 4021
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 00 12 - -
Utnyttjande av ej aktiverat underskottsavdrag 02 -2 875 07 -5996
Uppskjuten skatt tidigare ar 02 -4221 -0,6 5067
Skatt hanforlig till tidigare ar -13 22 569 02 -1 454
Justeringar av skattepliktigt resultat -01 1362 0,1 -643
Redovisad effektiv skatt 21,4 -367 740 23,6 -197 358
Avstamning av effektiv skatt 2021 2020
Moderbolaget, TSEK Skattesats % Belopp
Resultat fore skatt 1200 025 303225
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 20,6 -247 205 214 -64 890
Skatteeffekt avseende:
Ej avdragsgilla kostnader 00 0 00 0
Ej skattepliktiga intakter -206 247 200 -11.4 34 475
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -43 - -
Justeringar av skattepliktigt resultat 0,0 0 00 36
Redovisad effektiv skatt 0,0 -48 10,0 -30 379
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NOTER

Not 18 Utlaning till allminheten

Total utlaning till allmdnheten Steg 1 Steg 2 Steg 3
Koncernen 31 dec 2021, TSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 2021 Kreditforlustreserv 2021, TSEK 12-man ECL Livstids ECL Livstids ECL Summa
Upplupet anskaffningsvirde 4 069 437 74 594 48 502 4192 534 Ingdende balans 1 Jan 2021 5177 118 1085 6 381
Reservering for kreditfériuster -11 851 -1225 -569 -13 645 Férflyttningar:
Total utlaning till allminheten 4057 586 73 369 47 933 4178 889 Fran Steg 1 till Steg 2 -40 40 - -
Depébelining Fran Steg 1 till Steg 3 -562 - 562 -
Upplupet anskaffningsviirde 3332243 74 594 48502 3455340 Fran Steg 2 1l Steg 3 - - - -
Reservering for kreditforiuster 10123 1225 569 11917 Fran Steg 3 till Steg 2 - B 22 -
Summa 3322121 73369 47933 3443423 Frén Steg 2 tl Steg 1 194 194 - -
Boldn Fran Steg 3 till Steg 1 1069 - -1 069 -
Upplupet anskaffningsvéirde 737194 - - 737194 Bortbokningar/Amorteringar - - - -
Reservering for kreditforiuster -1728 - - -1728 Nya tilgangar ey 0 _ EXIE
Summa 735 465 _ _ 735 465 FX och 6vriga férandringar 1485 199 383 2 066

Utgdende balans 31 Dec 2021 11 851 1225 569 13 645
Koncernen 31 dec 2020,TSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 2020 Total utlining till allmanheten Steg 1 Steg 2 Steg 3
Upplupet anskaffingsviirde 2 830 409 121 846 393951 3 346 206 Kreditforlustreserv 2020, TSEK 12-man ECL Livstids ECL Livstids ECL Summa
Reservering for kreditforiuster 5177 118 -1 085 -6 381 Ingaende balans 1 Jan 2020 4405 4408 1249 10063
Reservering nedskrivning Forflyttningar:
fordran finanskris 2007/2008 - - -188 716 -188 716 Fran Steg 1 1ill Steg 2 99 99 _ _
Total utlaning till allménheten 2825232 121728 204 150 3151109 Fran Steg 1 till Steg 3 16 _ 16 _
Depabelaning Fran Steg 2 till Steg 3 - - - -
Upplupet anskaffningsvirde 2269129 121 846 393951 2784926 Fran Steg 3 till Steg 2 - - - -
Reservering for kreditforiuster -4 000 -118 -1 085 -5203 Fran Steg 2 till Steg 1 36 -36 - -
Reservering nedskrivning Frén Steg 3 till Steg 1 318 - -318 -
fordran finanskris 2007/2008 - - -188 716 -188 716

Bortbokningar/Amorteringar -100 -38 -10 -148
Summa 2265129 121728 204 150 2591 007

Nya tillgdngar 551 - 99 650
Bolan

FX och 6vriga férandringar 83 -4 315 49 -4 183
Upplupet anskaffningsvirde 561280 - - 561280

Utgaende balans 31 Dec 2020 5177 118 1085 6 381
Reservering for kreditforiuster 1177 - - -1177
Summa 560103 - - 560 103
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For 2020 redovisades kreditforlustreserv for stat och finansiella institutioner; kundfordringar samt
garantier under utldning till allménheten. Dessa har under 2021 flyttats till respektive balanspost.



NOTER

Not 19 Finansiella instrument

Klassificering av finansiella instrument 2021

Upplupet Verkligt virde ver Ej finansiella
Koncernen 31 dec 2021, MSEK anskaffningsvarde resultatrakningen tillgdngar/skulder Summa
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1289 = = 1289
Belaningsbara statsskuldférbindelser 6 525 - - 6525
Utlaning till kreditinstitut 5537 = = 5537
Utlaning till allmanheten 4179 - - 4179
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 1625 6 = 1631
Aktier och andelar - 377 - 377
Derivatinstrument = 10 = 10
Ovriga tillgangar 334 - 84 418
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 120 = 78 198
Summa 19 609 393 162 20 164
Skulder
Skulder till kreditinstitut 54 - - 54
In- och upplaning fran allmanheten 14 355 — — 14 355
Korta positioner, aktier - 63 - 63
Derivatinstrument = 13 = 13
Ovriga skulder 741 = 111 852
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1764 — — 1764
Summa 16 913 75 111 17 100
Klassificering av finansiella instrument 2020

Upplupet Verkligt virde over Ej finansiella
Koncernen 31 dec 2020, MSEK anskaffningsvarde resultatrakningen tillgdngar/skulder Summa
Tillgingar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 14 - - 14
Belaningsbara statsskuldférbindelser 3960 - - 3960
Utlaning till kreditinstitut 3710 - - 3710
Utlaning till allmanheten 3148 - - 3148
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper 1824 3 - 1827
Aktier och andelar - 535 - 535
Derivatinstrument - 15 - 15
Ovriga tillgangar 389 - 104 492
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 - 57 72
Summa 13 060 553 160 13773
Skulder
Skulder till kreditinstitut 137 - - 137
In- och upplaning fran allmanheten 9749 9749
Korta positioner, aktier - 24 - 24
Derivatinstrument - 33 - 33
Ovriga skulder 625 - 29 654
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1711 1111
Summa 11 621 57 29 11707
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72

Not 19 Finansiella instrument, forts

Verkligt virde 2021

Koncernen 31 dec 2021, MSEK Niva 1 N iva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgingar redovisade till verkligt virde

Obligationer och andra rantebérande vardepapper - 6 - 6
Aktier och andelar 342 = 35 377
Derivatinstrument = 10 = 10
Summa 342 16 35 393
Finansiella tillgingar redovisade till verkligt varde i upplysningssyfte

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker = 1289 = 1289
Belaningsbara statsskuldférbindelser — 6523 - 6523
Utldning till kreditinstitut 5537 5537
Utlaning till allmanheten - 4179 - 4179
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 1626 = = 1626
Ovriga tillgingar - 334 - 334
Upplupna intakter 120 120
Summa 1626 17 982 = 19 608
Finansiella skulder redovisade till verligt virde

Korta positioner, aktier 63 - - 63
Derivatinstrument — 13 - 13
Summa 63 13 = 75
Finansiella skulder redovisade till verligt virde i upplysningssyfte

Skulder till kreditinstitut = 54 = 54
In- och upplaning fran allmanheten = 14 355 = 14 355
Ovriga skulder - 741 - 41
Upplupna kostnader - 1764 - 1764
Summa = 16 913 = 16 913
Verkligt virde 2020

Koncernen 31 dec 2020, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgingar redovisade till verkligt virde

Obligationer och andra rantebérande vardepapper - 3 - 3
Aktier och andelar 493 - 42 535
Derivatinstrument - 15 - 15
Summa 493 18 42 553
Finansiella tillgingar redovisade till verkligt varde i upplysningssyfte

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - 14 - 14
Belaningsbara statsskuldférbindelser - 3960 - 3960
Utlaning till kreditinstitut - 3710 - 3710
Utldning till allmanheten - 3148 - 3148
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper 1825 - - 1825
Ovriga tillgangar - 389 - 389
Upplupna intékter - 16 - 16
Summa 1825 11236 - 13 061
Finansiella skulder redovisade till verligt virde

Korta positioner, aktier 24 - - 24
Derivatinstrument - 33 - 33
Summa 24 33 - 57
Finansiella skulder redovisade till verligt virde i upplysningssyfte

Skulder till kreditinstitut - 137 - 137
In- och upplaning fran allmanheten - 9749 - 9749
Ovriga skulder - 625 - 625
Upplupna kostnader - 1111 - 111
Summa - 11621 - 11621
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NOTER

Not 19 Finansiella instrument, forts

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas 2021

Not 20 Ovrig information finansiella tillgangar

KONCERNEN

TSEK

31 dec 2020

Nettobelopp i
Koncernen 31 dec 2021, MSEK Bruttobelopp Kvittade balansrikningen Obligationer och andra rintebirande véirdepapper
Tillgangar Noterade 1631324 1827 419
Fondlikvidfordringar” 3083 -2983 100 Onoterade _ _
Skulder 1631324 1827 419
Fondlikvidskulder? 3134 2983 151 Svenska offentliga organ - -
Ovriga svenska emittenter 1631 501 1826 607
Utlandska offentliga organ = -
Finansiella tillgangar och skulder som kvittas 2020 Owriga utlindska emittenter 209 513
Koncernen 31 dec 2020, MSEK Bruttobelopp Kvittade b;:it.q"')elézp : Kreditfriustreserv = _
1631324 1827 419
Tillgangar
. Samtliga reserveringar for kreditforluster dr hinforliga till steg 1.
Fondlikvidfordringar” 1686 1465 222 For 2020 redovisades kreditforlustreserv under utlaning till allméanheten.
Skulder Aktier och andelar
Fondlikvidskulder? 1534 1465 69 Noterade 342 010 493 380
" Ingér i balansposten eriga tillgangar Onoterade S 557
2 Ingar i balansposten Ovriga skulder 376 970 534 936
Not 21 Aktier och andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET
TSEK HIE:EI 31 dec 2020
Ingdende anskaffningsvdrde aktier och andelar
i koncemfGretag, 1 januari 1780 084 1780 084
Utgdende anskaffningsvirde aktier och andelar
i koncernforetag, 31 december 1 780 084 1780 084
Redovisat Eget kapital
2021 Organisationsnummer Site Antal andelar virde 2020 2021'
Carnegie Investment Bank AB (publ)? 516406-0138 Stockholm 400 000 1780 084 2156 419
Filialer till Carnegie Investment Bank AB:
Camegie Investment Bank, filial af Carnegie
Investment Bank AB (publ), Sverige 35521267 Képenhamn
Camnegie Investment Bank AB, Finland branch 1439605-0 Helsingfors
Carmegie Investment Bank AB, UK branch 3022 (FC 018658) London
Dotterforetag till Camegie Investment Bank AB:
Camnegie, Inc. 13-3392829 Delaware 100
Camegie AS? 936310974 Oslo 20 000
Carmnegie Ltd 2941368 London 1
Familjeféretagens Pensionsredovisning i Varmland AB 556636-7776 Karlstad 1000
Camnegie Properties AB 556680-5288 Stockholm 1000
Carnegie AB 556946-9355 Stockholm 50
Camnegie Fastigheter AB 556946-9371 Stockholm 50
Camegie Fund Services S.A. B 158409 Luxemburg 500
Totalt 1780 084 2156 419

1 Eget kapital i dotterforetag redovisas efter avdrag for anteciperad utdelning till moderbolag. Ovanstaende aktier dr samtliga onoterade och 4gda till 100 procent.

2 Bolag klassificerade som kreditinstitut.
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NOTER

Not 22 Immateriella tillgangar

Not 23 Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN KONCERNEN

TSEK 31 dec 2020 TSEK HIMI 31 dec 2020
Ovriga immateriella tillgangar' Datautrustning och andra inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 65 690 39 804 Ingdende anskaffningsvarde 194 458 203 531
Valutakursférandring 201 -344 Valutakursférandring 6 639 =10 391
Forvdrv under aret = 26 230 Férvdrv under aret 14 401 4181
Avyttring /utrangerat -56 542 - Avyttring/utrangerat -40 541 -2.863
Utgdende anskaffningsvirde 9 349 65 690 Utgéende anskaffningsvirde 174 957 194 458
Ingdende avskrivningar -39 460 -39 804 Ingdende avskrivningar -168 333 -174 502
Valutakursférandring 2201 344 Valutakursférandring -6 107 9 567
Avyttring/utrangerat 56 542 - Avyttring/utrangerat 40523 2243
Arets avskrivning/nedskrivning 26 230 - Avrets avskrivningar -6 955 -5 641
Utgaende avskrivningar -9 349 -39 460 Utgaende avskrivningar -140 872 -168 333
Summa Svriga immateriella tillgangar 0 26 230 Summa datorutrustning och andra inventarier 34085 26 125

1 Bestér av egenutvecklade system.
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Ombyggnad i férhyrda lokaler

Ingéende anskaffningsvarde 98 156 101 827
Valutakursférandring 2986 -4 382
Forvarv under aret 2315 746
Avyttring/utrangerat - -35
Utgdende anskaffningsvarde 103 458 98 156
Ingdende avskrivningar -87 507 -87 359
Valutakursférandring -2 640 3789
Avyttring/utrangerat - 35
Arets avskrivningar -4 215 -3973
Utgdende avskrivningar -94 362 -87 507
Summa ombyggnad i forhyrda lokaler 9096 10 649

Nyttjanderattstillgangar (IFRS16)

Ingdende anskaffningsvarde 333012 285962
Valutakursférandring 8 875 -11 865
Forvdrv under dret 167 554 60 145
Avyttring/utrangerat -350 -1230
Utgéende anskaffningsvirde 509 091 333012
Ingdende avskrivningar -113 852 -57 068
Valutakursférandring -3 087 2562
Avyttring/utrangerat 309 5915
Arets avskrivningar -74 039 -65 261
Utgéende avskrivningar -190 669 -113 852
Summa nyttjanderittstillgangar 318 422 219 160
Summa materiella anlaggningstillgingar 361 603 255934



NOTER

Not 24 Uppskjuten skattefordran/skuld

KONCERNEN MODERBOLAGET
Uppskjuten skattefordran
Pensioner 87 751 90 870 = -
Underskottsavdrag, aktiverade' 1584 7763 = -
Ovrigt 72378 49 454 = -
Summa uppskjuten skattefordran 161713 148 086 = -

Redovisat direkt mot eget

. Uppskjuten kapital, kursdifferenser samt

Arets forandring — uppskjuten skattefordran Ingaende balans skatt i resultatrakning forvarv och elimineringar Utgende balans
Koncernen 2021, TSEK

Pensioner 90 870 -3119 - 87751
Underskottsavdrag, aktiverade' 7763 -6 608 430 1584
Ovrigt 49 454 20 309 2615 72378
Summa 148 086 10 582 3045 161713
! Aktiverade underskottsavdrag i koncernen avser Carnegie Inc.

Not 25 Ovriga tillgangar Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN KONCERNEN

TSEK 31 dec 2020 TSEK .’IE:EI 31 dec 2020
Likvidfordringar 99 899 221719 Upplupen réanta 55 458
Kundfordringar 200 258 167 240 Personalrelaterade kostnader 2824 2550
Emissionslikvider 34343 — Upplupna intdkter 119 708 15317
Ovrigt 83 654 103 531 Férutbetalda kostnader 75526 54 146
Summa Svriga tillgingar 418 154 492 489 Summa férutbetalda kostnader och upplupna intikter 198 113 72 471

Ovriga tillgangar har en aterstiende 16ptid som ir kortare 4n ett ar. Reserv for forvintade
kreditforluster avseende kundfordringar uppgick per den 31 december till 2 099 (1 733)TSEK.
Samtliga kreditforlustreserver ir hinforliga till steg 1. For 2020 redovisades kreditférlustreserv

under utlining till allminheten.

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter har en dterstiende 16ptid som ér kortare 4n ett ar.
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NOTER

Not 27 Ovriga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2021 SCEPIPEN 31 dec 2020
Likvidskulder 150 827 69 365 - -
Leverantorsskulder 238 690 227 291 = 669
Emissionslikvider 35789 118 028 = -
Leasingskuld 315710 209 938 = -
Ovrigt 111221 29 274 16 -
Summa 6vriga skulder 852236 653 896 16 669
Ovriga skulder har en aterstiende 16ptid som ar kortare 4n ett ar férutom Leasingskulden.
Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2021 31 dec 2021 31 dec 2020
Upplupen ranta 1539 1392 = -
Personalrelaterade kostnader 1687 549 1084 960 = -
Upplupna kostnader 61185 24 537 17 980 114
Ovrigt 13 618 - §14 -
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1763 891 1110 890 17 994 114

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter har en aterstdende |6ptid som &r kortare 4n ett ar.

Not 29 Ovriga avsittningar

KONCERNEN

TSEK IIE:EI 31 dec 2020

Omstruktureringsreserver

Ingéende balans 11320 11320

Valutakursférandring -

Utnyttjat belopp -

Aterféring, €] utnyttjat belopp -

Arets avsittnin g =

Utgéende balans omstruktureringsreserver 11320 11 320

Ovriga avsittningar

Ingédende balans 50433 21 404
Valutakursférandring 132 -163
Utnyttjat belopp -654 -6 127
Aterféring, ef utnyttjat belopp 4190 14
Arets avsittning 587 35333
Utgéende balans avsittningar 50 308 50433
Summa Svriga avsittningar 61628 61753

Merparten av avsittningarna forvintas tas i ansprak under 2022 och avser framférallt avsitt-

ningar hinforliga till tvister. Reserv for forvintade kreditforluster avseende garantier ingar i det
redovisade beloppet med ett ¢j visentligt belopp. For 2020 redovisades kreditforlustreserv under

utlaning till allmédnheten.
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NOTER

Not 30 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 31 dec 2021 31 dec 2021 31 dec 2020

For egna skulder stillda sikerheter

Séakerheter stallda for:

Inlanade vérdepapper 687 609 252 042 -
varav stéllda likvida medel 687 609 252 042 -

Derivatinstrument 46 483 31474 -
varav stéllda egna vdrdepapper 46 483 31474 -
varav stdllda likvida medel = - -

Ovriga skulder 10 940 10 946 -
varav stéllda likvida medel 10 940 10 946 -

Summa stillda sakerheter for egna skulder 745 032 294 462 -

Ovriga stillda sikerheter

Sékerheter stéllda for:

Inlanade virdepapper for kunders rikning 440 558 408 976 -
varav stéllda egna virdepapper 353693 347 913 -
varav stéllda likvida medel 86 865 61063 -

Derivatinstrument fér kunders rékning 216 639 297 617 -
varav stdllda egna vardepapper 181 890 232501 -
varav stdllda likvida medel 34749 65116 -

Handel med vardepapper for egen och kunders rakning 60 314 66176 -
varav stéllda egna vardepapper - - -
varav stdllda kunders vardepapper 631 2708 -
varav stdllda likvida medel 59 683 63 468 -

Summa 6vriga stillda sakerheter 717 510 772769 -

Eventualforpliktelser och garantier

Eventualférpliktelser’ 112 509 112 509 112 509 112 509

Garantier 289 344 391 060 = -

Summa eventualforpliktelser och garantier 349 027 503 569 112 509 112 509

" Moderbolaget har vissa ataganden mot Riksgélden som kan komma att utgd i sirskilda fall.

Tillgangarna i kapitalférsikringar som innehas for individuella pensionsitaganden 4t anstillda (se not 13 for belopp) 4r pantsatta till f6rman f6r de anstillda.
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NOTER

Not 31 Transaktioner med narstaende

Informationen nedan presenteras ur Carnegie Holdings perspektiv, d.v.s. hur Carnegie Holdings siffror paverkats av transaktioner med nirstaende parter. Utlaning har skett till marknadsmassiga
villkor. Information om ersittning till nyckelpersoner i ledande positioner aterfinns i Not 13.

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 31 dec 2021 31 dec 2020 31 dec 2021 31 dec 2020

Narstdendetransaktioner med VD, styrelse och koncernledning

Inléning/skuld 17 827 22471 - -
Rantekostnader 8 8 = -
Utlaning/fordran 4463 10 389 - -
Ranteintakter 59 3 = -
Mottagna panter och garantier 30 700 12 000 - -

Narstdendetransaktioner med koncernbolag

Inlaning/skuld 773
Réntekostnader 1 1
Utlaning/fordran 13 024 -

Narstdendetransaktioner med 4gare

Inléning/skuld 99 32 = -
Inkép 6029 12 642 - -
Forsdlining 3632 - - -

For 6vriga transaktioner med dgare se Forindring eget kapital for koncernen och Forindring eget kapital for moderbolaget pa sidorna 58 respektive 61.

Narstdendetransaktioner med dvriga

Inlaning/skuld 6938 4514 = -
Utlaning/fordran 7124 10718 - -
Inkép 332 2426 = -
Forsdlining 49 513 49 025 - -

Carnegie Personal AB, Stiftelsen D. Carnegie & Co samt bolag som 4gs av Altor Fund ITI betraktas som Gvriga nirstiende parter.

78 CARNEGIE HOLDING AB + ARSREDOVISNING 2021



NOTER

Not 32 Upplysningar till kassaflodesanalysen

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2021 _ 2021 2020
Erhdllen utdelning = 305 000 -
Betald rdnta -36 371 -27 310 -1 -2
Inbetald rénta 87 642 74 651 = -
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Anteciperad utdelning och koncernbidrag dotterféretag = - -1 209 300 -305 000
Av- och nedskrivning av tillgangar 111 439 74 875 = -
Fordndring balanspost avsattningar -838 29 029 - -
Orealiserade vardeférandringar finansiella instrument 10113 1417 - -
Summa justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet 120 714 105 321 -1 209 300 -305 000

KONCERNEN MODERBOLAGET

Likvida medel'

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1289 229 14 004 = -
Belaningsbara statsskuldférbindelser 6 524 599 3959922 - -
Utlaning till kreditinstitut 5536 503 3709 606 3820 1906
Utlaning till kreditinstitut, ej betalbara pa anfordran -1 528 401 -68 138 - -
Avgar: klientmedel -997 769 -216 470 = -
Avgar: stéllda likvida medel -118 262 -267 519 - -
Likvida medel vid arets slut 10 705 899 7 131 404 3820 1906

' Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla medel hos banker och liknande institut samt kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kdnt belopp av kassamedel och 4r utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Darmed ingar inte utléning som inte &r betalbar pa anfordran, likvida medel stillda som sikerhet eller klientmedel.

Not 33 Tvister

Ett antal danska institutionella investerare inledde under 2016 en juridisk process i dansk
domstol mot ett flertal svarandeparter, diribland OW Bunker A/S i konkurs, avseende krav om
cirka MDKK 770 jamte rinta och rittegangskostnader som investerarna framstillt till f6ljd av
konkursen i OW Bunker A/S. Akticigareféreningen, Foreningen OW Bunket-investor, inledde
samma ar en liknande process avseende cirka MDKK 300 jimte rinta och kostnader. Carnegie
var en av de banker som bitridde OW Bunker A/S och dess dgare vid noteringen av bolaget pa
Nasdaq Képenhamn i mars 2014. Med anledning ddrav utvidgade de institutionella investerarna
under 2017 den juridiska processen till att dven omfatta tva av bankerna, diribland Carnegie.
Hirtill kommer den juridiska process som ett antal internationella investerare inledde under
2017 mot tva av bankerna, diribland Carnegie, avseende krav med anledning av konkursen om
cirka MDKK 530 jamte rinta och kostnader. De rittsliga processerna fortsatte under 2021 och
pagar allfamt. Carnegie har ingatt avtal med Foreningen OW Bunker-investor och ett antal
andra parter i anslutning till de pagidende juridiska processerna om att 6msesidigt forbehalla

sig ritten att vidta rittsliga dtgirder i framtiden men att tills vidare avvakta med detta. Carnegic
tillimpar sedvanliga processer och rutiner for att limna ett korrekt bitride vid bérsintroduk-
tioner. Carnegie bestrider kraftfullt de krav som framstillts och som eventuellt kan komma att
framstallas.

Under aret faststillde Stockholms Tingsritt det av Finansinspektionen beslutade
sanktionsforeliggandet om MSEK 35 for pastidd 6vertridelse av regelverket rérande
marknadsmissbruk i samband med Carnegies tvangsforsiljning av aktier som pantsatts av kund
till sikerhet for depabelaning. Carnegie 6verklagade domen och vidhaller sin instillning att
banken har agerat pa det sitt en bank ska gora utifran avtalade forpliktelser och lagstadgade
skyldigheter nir det giller tvangsférsiljning av aktier pa grund av kunds 6verbelaning.
Handliggning i Hovritten pagar.

Carnegie dr i 6vrigt inblandat i juridiska tvister i en omfattning som kan férvintas i en
verksamhet av det slag Carnegie bedriver.

Not 34 Vasentliga handelser efter den 31 december 2021

I januari blev Carnegie deligare i den digitala sparplattformen Opti och kommer att ta plats i
Optis styrelse. Carnegies och Optis erbjudanden mot privatpersoner kompletterar varandra.
Opti arbetar mot segment dar digitala I6sningar ar i fokus medan Carnegie arbetar mot segment

som kriver skriddarsydda 16sningar och personlig service. I ett forsta steg kommer Carnegie dga

9,8% av aktierna i Opti och efter erforderligt godkdnnande fran Finansinspektionen kommer
dgarandelen stiga till 16,7%.
Nir arsredovisningen skrivs 4r Europa mitt inne i en av de virsta utrikespolitiska kriserna pa

miénga ir. Invasionen av Ukraina ar en katastrof som paverkar inte minst méanniskorna i Ukraina

utan hela virlden, och hur den kommer att paverka vart samhille fram6ver dr svart att uttala sig
om. Carnegie férdémer den illegala invasionen av Ukraina och véra tankar 4r med de miljontals
minniskor som nu drabbas av kriget.

Arsredovisningen godkindes av styrelsen den 28 mars 2022.

Not 35 Vinstdisposition

Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande, SEK
Overkursfond 683 165 000
863 537 147

1199 977 081

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa 2746 679 227

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pé féljande satt:

Utdelning till till aktiedgare 1200 000 000

I ny rakning 6verfors 1546 679 227

Summa 2746 679 227
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INTYGANDE

Intygande

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar hirmed att arsredo-
visningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (ARL) samt RFR
2 Redovisning for juridiska personer och ger en rittvisande bild av
moderbolagets stillning och resultat och att férvaltningsberittelsen
ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av bolagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhets-
faktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstillande direkt6ren intygar dven att koncern-
redovisningen har upprittats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, Lag om arsredovisning

i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL), FFFS 2008:25 samt
REFR 1 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner, och ger en
rittvisande bild av koncernens stillning och resultat och att férvalt-
ningsberittelsen f6r koncernen ger en rittvisande Gversikt 6ver utveck-
lingen av koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som ingar i
koncernen stir infor.

Stockholm 2022-03-28

Anders Johnsson

Styrelsens ordférande

Ingrid Bojner

Andreas Rosenlew

Klas Johansson

Harald Mix

Bjorn Jansson
Verkstillande direktr

Var revisionsberittelse har avgivits 2022-03-29
Ernst & Young AB

Mona Alfredsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Carnegie Holding AB, org nr 556780-4983

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Carnegie Holding AB f6r ar 2021. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 41-80 i detta dokument.
Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2021 och av dess finan-
siella resultat och kassafléde for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag. Forvaltningsbe-
rittelsen 4r forenlig med drsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standar-
der besktivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omriden f6r revisionen dr de omraden som
enligt vir professionella beddmning var de mest betydelsefulla for re-
visionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktu-
ella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen
av, och 1 virt stillningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom
dessa omrdden ska ldsas i detta sammanhang,

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvari var rapport om drsredovisningen ocksd inom dessa omra-
den. Dirmed genomf6rdes revisionsitgirder som utformats for att
beakta var bedémning av risk for visentliga fel i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av vir granskning och de gransknings-
atgirder som genomférts for att behandla de omridden som framgir
nedan utgér grunden for var revisionsberittelse.

Provisionsintdkter inom Investment Banking

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet limnas i drsredovisningen. Redovisningsprinciperna beskrivs under ’Redovis-
ningsprinciper — Intiktsredovisning’. Upplysningar limnas ocksa i not 8 Intikternas geografiska férdelning och i not 9 Provisionsnetto.

Upplysningar limnas ocksa i férvaltningsberittelsen.

Beskrivning av omradet
Per den 31 december 2021 uppgar provisionsintikterna till 5 268 mkr
f6r koncernen.

Posten bestir frimst av intdkter hinférligt till courtage samt rad-
givningstjinster. Inom omradet radgivningstjinster si avser en stor
del intikter frin affirsomradet Investment Banking, Dessa intikter
baseras pa avtal som dr unika for varje kund och saledes ¢j standar-
diserade. Carnegie utfér ofta arbetet 6ver en lingre tidsperiod och
ritten till intdkten beror pa uppfyllnad av vissa villkor i avtalen som ¢j
alltid uppfylls samtidigt. Saledes gor foretagsledningen en bedémning
av om villkoren ér uppfyllda i samband med balansdagen. Detta i sin
tur paverkar nir en intdkt redovisas. Givet storleken pé intikter frin
ridgivningstjanster samt att foretagsledningen behéver géra bedom-
ning, har provisionsintikter frin Investment Banking ansetts vara ett

sdrskilt betydelsefullt omride

Hur detta omrade beaktades i revisionen

1 var revision har vi utvirderat bolagets styrning och kontrollmiljé
kopplat till processen f6r provisionsintikter. Vi har anvint oss av
en substansbaserad granskning avseende intikter inom Investment
Banking,

Vi har tagit del av bankens policy och instruktioner samt utvirderat
kontrollfunktionernas granskningar relaterade till provisionsintik-
ter. Vidare har vi stickprovsvis tagit del av avtal f&r att bedéma om
Carnegie uppfyllt avtalsvillkoren fOr att erhalla intikten samt gjort
efterféljande betalningskontroll. Vi har ocksa beddmt om intikten dr
redovisad i ritt period samt kontrollberiknat intikten.

Vi har dven granskat limnade upplysningar i de finansiella rappor-
terna angdende provisionsintikter.
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Rittstvister och krav

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet limnas i drsredovisningen. Redovisningsprinciperna beskrivs under Redovisningsptin-
ciper — Avsittningar’ och visentliga uppskattningar och antaganden beskrivs i not 4 Kritiska bedémningsfaktorer. Juridiska tvister beskrivs i

not 33 Tvistet.

Beskrivning av omradet

Fran tid till annan involveras Carnegie i tvister som uppkommer inom
ramen f6r verksamheten. Utfallet av krav och tvister bestims av sak-
férhallanden och genom de férhandlingar som f6rs mellan parterna
eller domstolsbeslut.

For att bedoma om en post ska redovisas i balansrikningen, gér
foretagsledningens en bedémning av sannolikhet och konsekvens for
méjliga utfall f6r Carnegie. Som framgir av drsredovisningen finns
det en tvist rérande ridgivning i samband med ett prospekt (se not
33 Tvister). De yrkanden som forts fram av motparterna utgor ett
visentligt belopp f6r Carnegie. Givet komplexiteten vid bedémningen
av moijligt utfall och storleken pa yrkandet har rittstvister och krav
bed6mts vara ett sirskilt betydelsefullt omréde.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

1 var revision har vi utvirderat huruvida Carnegies metod for redo-
visning av avsittningar for rittstvister 4r i enlighet med IFRS. Vi har i
var granskning haft en substansbaserad ansats.

Vi har tagit del av de yrkanden som framstills samt Carnegies
bedémning av dessa krav. Vi har intervjuat bankens ledande befatt-
ningshavate och kontrollfunktioner. Vidare har vi tagit del av skriftliga
bedémningar av dessa yrkanden som limnats av Carnegies externa
juridiska radgivare vilket ligger till grund fér bankens bedémning av
yrkandena. Vi har bedomt rittstvisten utifrin ovan granskningsatgérder.

Vi har dven granskat limnade upplysningar i not 33.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-40 och
84-97. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
f6r denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av arsredovisningen och koncernredo-
vis-ningen 4r det vért ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning dr ofor-
enlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehiller en
visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att den
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU, och lagen
om drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag. Styrelsen
och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nédvindig fér att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r beddmningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa ir
tillimpligt, om f6érhallanden som kan paverka férmdgan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillan-
de direktSren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gbra nigot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiel-
la rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehiller véra
uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hég grad av sikerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk instillning under hela revision-
en. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé ocegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
girder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ir tillrickliga och dindamalsenliga f6r att utgéra en grund
for véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnan-
den, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f6r var revision for att utforma granskningsat-
girder som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillan-
de direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprit-
tandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla f6r revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna f6r visentliga felaktigheter, och som dérfér utgor
de for revisionen sirskilt betydelsefulla omradena. Vi besktiver dessa
omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning av
Carnegie Holding AB f6r ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i
foérvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
dndamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
be-triffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér férsvatlig
med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stiller pa stotleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning
1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av bo-
lagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande be-
déma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation 4r utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras
pé ett betryggande sitt. Verkstillande direkt6ren ska skota den 16pande
foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland an-
nat vidta de dtgirder som 4r nédvindiga for att bolagets bokféring ska
fullg6ras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Virt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot

eller verkstillande direktéren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummel-
se som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pi ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, lagen om érsredovisning i kreditinstitut och
virdepappersbolag eller bolagsordningen.

Virt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vért uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller fotlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige an-
vinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfdrs baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pa sidana tgirder, omriden och forhallanden som ér
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsundetlag, vidtagna dtgirder och andra férhillanden
som ir relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
f6r virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 29 mars 2022
Ernst & Young AB
Mona Alfredsson

Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet redovisas som en integrerad del av Carnegies arsredovisning, da vart ansvar utgar fran
karnaffaren och mojligheten att paverka. Hallbarhetsrapporteringen beskriver hur Carnegie arbe-
tar med hallbarhetsfragor som vi anser vara viktigast for oss och vara intressenter.

Carnegies 6vergtipande ambition f6r hallbarhetsrapporten ir att den
ska vara transparent och relevant samt att véra intressenter enkelt ska
kunna ta del av hallbarhetsarbetet och fa en god forstéelse for var
prestation. Denna del av hallbarhetsrapporteringen redogér for styr-
ning, hindelser och resultat for dret och ger férdjupade forklaringar

om fragor som har tagits upp tidigare i drsredovisningen. Hallbar-
hetsupplysningarna utgdr en del av Carnegies hallbarhetsrapport for
2021. Upplysningarna dr strukturerade efter vira viktigaste fragor
kopplade till hallbarhet.

Information om hallbarhetsrapporten

Carnegies hallbarhetsrapport, enligt drsredovisningslagen (1995:
1554), innehiller en beskrivning av Carnegies affirsmodell pa sid
10-11 samt risker kopplade till hillbarhet pa sid 84-92. Darut6ver
beskrivs vara vira mest visentliga risker beskrivs utforligt i Risker och
riskhantering pa sid 47-50.

Arets hallbarhetsredovisning ir Carnegies femte rapport och avser
kalenderdret 2021. Avsikten dr att rapportera héllbarhetsarbetet
arligen. Carnegie f6ljer Global Reporting Initiatives riktlinjer, GRI
Standarder, och rapporterar pd niva ’Core”. GRI-indexet p4 sid sid
96-97 visar var informationen enligt GRI finns i Carnegie Arsredovis-
ning 2021.

Redovisningsprofil och avgriansningar

Hallbarhetsrapporten beskriver de omriaden ddr Carnegie har bety-
dande paverkan. Om inte annat anges avser informationen Carnegie-
koncernen som bestir av moderbolaget Carnegie Holding AB samt
det heldgda dotterbolaget Carnegie Investment Bank AB dir all
affirsverksamhet bedrivs. Avgrinsningar i rapporteringen beskrivs i
respektive avsnitt eller i kommentar till diagram och tabell. De siffror
som redovisas giller rikenskapsiret 2021 med jamforelsedr 2020.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper for den finansiella rapporteringen dterfinns i
koncernens redovisningsprinciper, sid 61-66. De medarbetardata som
presenteras dr baserade pa verifierade siffror och rapporteras in inom
ramen for ordinarie rapportering,

Intressentdialog

Carnegies verksamhet paverkar minniskor, samhillen och miljén.
En 6ppen och tit dialog med bolagets intressenter dr central for att
forsta deras forvintningar men dven ett sitt att forbattra vart féretag,
Carnegie anser att intressenternas tillit r en gemensam anstringning,
varfoér dialogerna hanteras i den dagliga verksamheten.

Carnegie har ménga dialogformer och kommunikationsvigar med
béde kunder och andra viktiga intressenter. DirutGver stravar vi efter
att halla en frekvent och transparent informationsgivning,

Carnegie har sedan tidigare identifierat ett antal viktiga intressent-
grupper som alla visentligt paverkar eller paverkas av verksamheten
pé olika sitt. Vira viktigaste intressenter har identifierats vara kunder,
medarbetare och dgare.

Carnegie har dven I6pande dialoger med andra intressentgrupper
och nedan finns ett urval av dessa:

* branschorganisationer

* fackféreningar

* ideella, internationella intresseorganisationer
* politiker

¢ leverantorer

* media

* hégskolor och universitet

Kunder

Den viktigaste dialogen sker vid alla de kundmdéten som dger
rum varje dag via telefon, e-post eller digitala méten och i
enstaka fall fysiska mé6ten. Dialogen sker dven genom digitala
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kundtriffar, utskick av analyser, rapporter féreldsningar och Gvrig
kundkommunikation. Genom att uppritthélla nira relationer med
vara kunder fir Carnegie en bittre forstaelse for deras forvintningar.
Det kan bland annat r6ra sig om produkter och tjinster, service

och avgifter. Allt fler kunder fister stor vikt vid att Carnegie agerar
ansvarsfullt. Ut6ver direktdialogen foljer Carnegie de undersokningar
om kundnéjdhet som gérs av oberoende underskningsforetag,

Medarbetare

Motiverade och engagerade medarbetare dr en forutsittning for var
framgédng och en av de viktigaste drivkrafterna f6r att nd uppsatta
mal. Regelbundna avdelningsméten f6r information och dialog
genomfbrs med medarbetarna kring resultatutveckling, mal och andra
relevanta och aktuella frigor som r6r féretaget. Medarbetarnas asikter
tillvaratas genom medarbetarundersSkningar och -samtal.

Agare

Carnegie Holding AB dgs av fonden Altor Fund IIT och medarbetare
i Carnegie. Agarnas styrning sker framfér allt genom bolagsstimman
och den av stimman utsedda styrelsen.

Sambhiillet

Carnegie har I6pande dialog med tillsynsmyndigheter sdsom Finansin-
spektionen och regelverksorgan bade i Norden och 6vriga linder dir
Carnegie dr verksam. Under 2021 har fragor relaterade till klimatpa-
verkan, jamstilldhet, entreprenérskap och foretagande fortsatt vara i
fokus f6r Carnegies engagemang;



HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Visentliga fokusomraden

Carnegies formaga att paverka en hallbar utveckling sker fraimst
genom var radgivning och utgér fran var marknadsposition. Var
méjlighet att stimulera ansvarsfulla investeringar och tillgodose en
effektiv kapitalallokering paverkerar savil tillvixten av nya féretag
som cknomisk tillvixt i samhillet.

Fragor kopplat till hallbarhet och ansvarstagande finns med i alla
aspekter av var radgivning, savil kring allokering av kapital, hur vi in-
vesterar inom var diskretiondra férvaltning, samt inom var aktieanalys.
Vi beaktar bade risker och affirsméijligheter med tydliga investerar-
glaségon. Allt f6r att vira kunder ska kunna skapa virde i samhillet.

En férutsittning for att Carnegie ska kunna spela en aktiv och
framtridande roll i den finansiella virdekedjan ir att vi sjdlva stir pa
en solid finansiell grund med sund och héllbar I6nsamhet och tillvéxt.
Hela var verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt sitt med en sund
och éterhillsam riskkultur, hog etik, integritet och sekretess, god
styrning samt regelefterlevnad

Som ansvarsfull arbetsgivare maste vi skapa de bista forutsittning-
arna fOr att stirka medarbetarnas engagemang och arbeta f6r 6kad
mangfald och lika méjligheter.

Vi grupperar vira mest visentliga fokusomraden, kopplat till
hillbarhet, inom ansvarsfull radgivning, ansvarsfullt féretagande, samt
ansvarsfull arbetsgivare.

Fokusomraden och viktigaste fragor kopplade till hallbarhet

Ansvarsfull radgivning

B Affirsetik

B Integritet och sekretess

B Service, kunskap och kundanpassad ridgivning
B Ansvarsfulla investeringar

Ansvarfullt féretagande

B Lonsam dllvixt och lingsiktig konkurrenskraft
B Sund riskkultur och god styrning

B Regelefterlevnad

B Effektiv kapitalallokering

Ansvarsfull arbetsgivare

B Kompetensutveckling

M Jimstilldhet och méngfald
B Kompensation

I Halsa och sikerhet

Hallbarhetsrisker

Carnegie bedriver sin verksamhet med en lag riskaptit, och matningar
visar att den interna riskmedvetenheten dr hég. Vi arbetar kontinu-
erligt med att vidareutveckla var riskhantering och har inkluderat ett
antal héllbarhetsrisker i vart riskramverk.

Att aktivt arbeta med héllbarhetsrisker dr viktigt ur savil ekono-
miskt som legalt perspektiv, men dven ur ett anseendeperspektiv. Lik-
som for 6vriga risker ligger ansvaret for hantering av hallbarhetsrisker
dar risken uppstir. Detta innebir att varje anstélld dr ansvarig for att
hantera hallbathetsrisker inom det egna ansvarsomradet.

Hallbarhetsriskerna dr kopplade till omriden som affirsetik,
antikorruption, manskliga rittigheter, milj6, klimat och medarbetare.
Hallbarhetsrisker kan uppsté i samtliga delar av bankens verksamhet,
som kapitalférvaltare, tjinsteleverantdr, lingivare, arbetsgivare och
inképare.

Carnegies mest visentliga risker och hur de hanteras beskrivs utfor-
ligt i Risker och riskhantering pa sidorna 61-64.

Fokusomrade

Riskbeskrivning

Riskkonsekvens

Riskférebyggande

Ansvarsfull radgivning

Affarsetik och antikorruption

Risk fér bristande efterlevnad av Camegies
uppférandekod och etikpolicy. Risker for-
knippade med en bristande forstdelse for
kdrnvarderingar eller styrande dokument
vilket kan skada saval kunder som Carne-
gies fortroende pa finansmarknaden.

Ett oetiskt beteende skulle kunna innebéra
férluster for vara kunder samt skadat
fortroende fér Camegie som radgivare.

Bank- och finans &r en reglerad och tillstandspliktig bransch.
Fortroende férutsitter att altt Camegie gér genomsyras av
god affdrsetik och gott affirsmannaskap. Carnegies uppfo-
randekod géller for samtliga anstéllda och efterlevnad ar ett
krav. Eventuella avvikelser mot koden anmals och utreds.
Kundernas intressen ska alltid séttas fore vara egna. Carnegies
Svergripande etikarbete bygger pa en tydlig ansvarsférdelning
och styrdokument sasom uppférande- och etikpolicy samt
inkopspolicy.

Ansvarsfulla investeringar

Risk att kunder, genom var radgivning och
vara placeringsforslag, investerar i foretag
som brister i férhallande till etik, milj¢ eller
sociala fragor.

Bristande formaga att félja med i
utvecklingen och att beakta hallbarhet i
investeringar kan leda till forlust av kunder
och marknadsandelar pa grund av férand-
ringar i krav pa produkter och tjanster.
Aven risk att forlora kunder i det fall vi inte
kan uppfylla kundernas férvantning pa var
egen verksamhet och/eller vdra produkter
och tjanster.

Att beakta héllbarhetsfragor vid investeringsbeslut handlar om
att minska risker och generera bdttre riskjusterad avkastning
for vara kunder. Carnegie beaktar miljé- och sociala fragor i
radgivningen, i bolagsanalyser och i férvaltningen. Var policy
for ansvarsfulla investeringar géller i huvudsak aktivt forvaltade
fonder samt de portféljer och fonder ddr Carnegie eller extern
férvaltare gor direktinvesteringar i aktier och foretagsobliga-
tioner. Carnegies aktieanalys innehaller hdllbarhetsfragor. Vi
ger arligen ut rapporten Socially Responsible Investing dver
analyserade foretags héllbarhetsarbete.
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Hallbarhetsrisker forts.

Fokusomrade

Riskbeskrivning

Riskkonsekvens

Riskférebyggande

Integritet och sekretess

Risk for brister i rutiner for att skydda kun-
ders integritet eller brister i banksekretes-
sen. Aven allman risk inom finansbranschen
som kan leda till indirekt skada pa
Carnegies anseende.

Risk att inte kunna behalla eller attrahera
nya kunder pd grund av bristande fortroen-
de for finansmarknaden eller fér Camegie.

Bank- och finans @r en reglerad och tillstandspliktig bransch.

Vi beaktar banksekretess i allt arbete vi gor. Vart arbete med
informationssdkerhet fokuserar pa tillganglighet, riktighet, sekre-
tess och sparbarhet. Information far inte spridas till obehériga
och ska enbart anvdndas i den utstrdckning som arbetsuppgif-
ten kréver. Ett kontinuerligt arbete pagar inom Camegie for att
oka medarbetaras medvetenhet om informationssakerhet, till
exempel genom obligatoriska utbildningar och informations-
insatser.

Service, kunskap och kundan-
passad radgivning

Risk att kunder inte far den bésta servicen
alternativt tillgang till god radgivning som ér
anpassad till kundens férutsittningar.

Risk for att kunderna inte anser sig fa den
service de kan forvanta sig av Carnegie. |
det fall radgivningen inte &r anpassad till
kundens férutséttning kan risken éka for
kundens investerade kapital.

Carnegie tillampar inte bonus eller andra incitament vid forsalj-
ning av specifika produkter. Vi arbetar for att hitta investerings-
mojligheter och finansiella produkter som alltid grundar sig pa
kundens riskprofil och andra 6nskemal vid aktuell tidpunkt.

Ansvarsfullt foretagande

Sund riskkultur och god styrning

Risk for icke hallbart risktagande till foljd av
bristande styming och intem kontroll.

Ett Gverdrivet risktagande kan fa negativa
konsekvenser pa Camnegies kapitalbas och
finansiella stabilitet.

Carnegies verksamhet bedrivs med en lag riskaptit vilket
innebér att vi endast tar medvetna och kontrollerade risker
som stédjer var kdmverksamhet. Banken arbetar aktivt med
att upprétthalla en sund riskkultur genom bland annat tydligt
ansvarsutkravande, effektiv kommunikation och lampliga
incitament.

Effektiv kapitalallokering

Risk att framvaxten av nya bolag hdmmas
av brist pa kapital och genomlysning.

Om foéretag i behov av investeringar inte
finner kapital kan det hamma den sam-
hallsekonomiska utvecklingen.

Var kdmaffar ar att sammanféra kapital. Carnegie har en viktig
samhadllsekonomisk roll. Vi analyserar drygt 400 av de noterade
bolagen i Norden och en aspekt av analysen ar foretagens
héllbarhetsarbete.

Regelefterlevnad

Risk att lagar och férordningsmassiga krav
inte uppfylls. Kan leda till rattsliga sanktio-
ner eller ekonomisk forlust.

Bristande regelefterlevnad kan innebéra
finansiell skada genom béter eller indraget
tillstand att bedriva verksamhet

Samtliga anstéllda dr ansvariga for att folja de lagar och regler
som giller for deras omrade. Compliancefunktionen spelar

en central roll i arbetet att &vervaka bankens regelefterlevnad
samt stddja anstéllda kring fragor relaterat till regelefterlev-
nad, till exempel insatser mot penningtvétt. Camegie ar aktiv
medlem i branschorganisationer som Fondhandlareféreningen i
syfte att bevaka lagstiftningen.

Lonsam tillvaxt och langsiktig
konkurrenskraft

Risk att Carnegies tillvaxt avtar och ddrmed
var konkurrenskraft pd marknaden.

En avtagande tillvaxt fér Carnegie kan
paverka vara kunder och i sin tur deras
tillvéxt och utvecklingen i samhdllet.

Carnegie erbjuder olika typer av kvalificerade finansiella tjanster
och produkter pa ett flertal marknader. Camegie arbetar
kontinuerligt med att utvdrdera sin strategiska position och
genomfér omvdrldsanalyser for att vara forberedd pa forand-
ringar i kundernas efterfragan och i konkurrensbilden.

Inkép och leverantorer

Risker relaterade till hanteringen av och
samarbetet med leverantérer och produk-
ter eller tjanster som Camnegie koper in.

Risk att Carnegies rykte forsimras, att ban-
ken férlorar kunder och marknadsandelar.

Camnegies inkdpspolicy reglerar processer for inkép och
utvardering av leverantérer. Hallbarhetsfragor dr integrerade i
ink&psprocessen.

Milj6 och klimat

Risk att vi inte lyckas leva upp till kundernas
Okade krav pa hansyn till miljé och hallbar-

het i de produkter och tjanster vi levererar.
Aven hogre krav pa att férsta och hantera

klimatférandringarnas paverkan pa leveran-
térer och samhdllet i stort.

Risk att férlora kunder och marknads-
andelar om Carnegie inte kan uppfylla
kundernas forvantningar pa vara produkter
eller vér egen verksamhet med avseende
pa miljpaverkan.

Carnegie beaktar miljdaspekter inom de olika verksamhets-
omradena. Det giller radgivningen, i bolagsanalyser och i kapi-
talférvaltningen. Vi arbetar for att hitta investeringsmajligheter
och finansiella produkter som alltid grundar sig pa kundens
riskprofil och andra 6nskemél vid aktuell tidpunkt. Camegies
direkta miljiopaverkan kommer framférallt fran energiféroruk-
ning, tjdnsteresor och resursanvandning i form av exempelvis
pappersforbrukning.

Ansvarsfull arbetsgivare

Kompetensutveckling

Risk att inte kunna forbli marknadsledare i
det fall personalen inte anser sig utvecklas
tillrédckligt i sin roll pa Carnegie, afternativt
att rétt kompetens saknas hos personalen.
Of6rmaga att locka nya medarbetare pa
marknader med hog konkurrens.

En generell risk att férlora konkurrenskraft
och affarsposition pa marknaden med

ett sarskilt riskfokus pa att inte bibehalla
den starka position Carnegie har pa
finansmarknaden.

Att behalla och attrahera ritt kompetens har alltid varit
Carnegies mal med fokus pa att utvecklas som arbetsgivare.
Kompetensutveckling sker regelbundet pa olika nivaer. For att
sakerstdlla att medarbetarnas individuella utvecklingsmal &r i lin-
je med Carnegies verksamhetsmal gors I6pande avstdmningar
mellan medarbetaren och dess ndrmaste chef.

Jamstalldhet och mangfald
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Risk att inte ta tillvara erfarenheter, kun-
skap och egenskaper hos personalen vilket
kan leda till risk for att Carnegie inte nar
sina verksamhetsmal.
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I det fall personalens erfarenheter, kunskap
och egenskaper inte tas till vara finns risk
for var framtida utveckling.

Att fortsatt starka var affar och utvecklas i samhdllet kraver

att vi har en inkluderande kultur och aktivt arbetar med dessa
fragor. Vi foljer principerna om likabehandling och strdvar alltid
efter mangfald i skilda typer av arbeten och positioner vid
rekrytering. Vi @r aktiv medlem i branschorganisationer.
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Hallbarhetsrisker forts.

Fokusomrade

Riskbeskrivning

Riskkonsekvens

Riskférebyggande

Kompensation och forméaner

Risk att Camegie inte lyckas attrahera och
behadlla kompetent personal i det fall vara
kompensationer och férmaner inte dr
konkurrenskraftiga.

For att vi ska kunna fortsitta behdlla var
starka position pa finansmarknaden kravs
de bésta medarbetarna. | det fall medar-
betarna inte beddmer att kompensationen
och férménerna &r tillrdckliga finns risk for
att det blir svart att behdlla medarbetare.

Camnegie erbjuder en konkurrenskraftig ersattning. Ersdttnings-
modellen syftar till att stodja en framgangsrik och langsiktig
utveckling av koncernen samt att premiera individuella
prestationer och uppmuntra till ett langsiktigt vdrdeskapande

i kombination med ett balanserat risktagande.

Halsa och sakerhet

Risker kopplade till att hdlso- och sdker-
hetsrutiner inte efterfoljs, vilket kan orsaka
skador eller 6kade sjukskrivningar.

Risk att olyckor intréffar, personalen blir
sjuk eller drabbas av stressrelaterade
sjukdomar

Carnegie bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete for att
férebygga olycksfall, sjukdom och stress. Genom vart arbets-
miljdarbete kan eventuella risker i arbetet upptéckas

och atgdrdas i tid.

Ansvarsfull radgivning

Med kvalificerad ridgivning ska Carnegie vigleda sina kunder i en
komplex och svarforutsigbar vitld. Genom att stimulera ansvarsfulla
investeringar och tillgodose en effektiv kapitalallokering paverkar vi
savil tillvixten av nya féretag som ekonomisk tillvixt i samhallet.
Hallbarhet och ansvarstagande genomsyrar alla aspekter av var
radgivning, savil kring allokering av kapital, hur vi investerar inom var
diskretiondra férvaltning, samt inom viér aktieanalys. Vi beaktar bade
risker och affirsméjligheter med tydliga investerarglaségon. Allt for
att vira kunder ska kunna skapa virde i samhillet.

Carnegie tar ansvar pd ett vilstrukturerat sitt, bade i den egna
verksamheten och utifrin kundernas perspektiv. Riktlinjer, sisom
kreditpolicy, instruktion for tillhandahéllande av investeringstjanster
och instruktion f6r AML & KYC, ger stod for transparenta och
vilunderbyggda riskbedémningar, och f6r att kunna vilja bort affarer
som bedéms kunna skada fértroende f6r Carnegie hos medarbetare,
kunder eller omvirlden i stort. Dessa riktlinjer anger dven hur med-
arbetarna vid affirsbedémningar bor ta hinsyn till savil ekonomiska
som miljémadssiga och sociala aspekter.

Affirsetik och antikorruption

Bank- och finans dr en reglerad och tillstindspliktig bransch som
kriver god ordning och tydliga processer for att bevara fértroendet
och, i férlingningen, fa bedriva verksamhet. Fortsatt fértroende
forutsitter att allt Carnegie gér genomsyras av god affirsetik och gott
affirsmannaskap. Kundernas intressen ska alltid sittas fére véra egna.
Carnegie har nolltolerans mot alla former av diskriminering, och tar
allvarligt pa kundklagomal som ska hanteras skyndsamt och rittvist.
Under aret har inga klagomal som giller kundintegritet eller bristande
hantering av kunddata rapporterats.

Carnegies 6vergtipande etikarbete bygger pa en tydlig ansvars-
férdelning och styrdokument sasom uppférande- och etikpolicy
samt ink6pspolicy. Inképsprocessen och val av leverantér ska alltid
skotas ur ett perspektiv som dr affirsetiskt och konkurrensneutralt
pé alla sitt. Carnegie har ocksé regler f6r hur gavor samt med-
arbetarnas bisysslor och aktiedgande ska hanteras for att undvika
intressekonflikter. Overtridelser av Carnegies policyer, affirsprinciper,
etiska standarder och andra oegentligheter ska rapporteras in via ett
whistleblowingsystem.

En viktig del i det ansvar Carnegie tar i radgivningen till kund vid
exempelvis kapitalplacering dr att proaktivt adressera risker, framfér
allt kopplat till penningtvitt och finansiering av terrorism. Genom
stodjande system, kundkidnnedomsprocesser och fortlépande
utbildning arbetar vi kontinuerligt f6r att minimera dessa risker i
verksamheten.

Ansvarsfulla investeringar

Carnegie beaktar milj6- och sociala fragor i ridgivningen, bolags-
analyser och férvaltningen. Vi arbetar f6r att hitta investerings-
moéjligheter och finansiella produkter som alltid grundar sig pa
kundens riskprofil och andra 6nskemal vid aktuell tidpunkt.

Att beakta hillbarhetsfragor vid investeringsbeslut handlar om att
minska risker och generera bittre riskjusterad avkastning. Var policy
for ansvarsfulla investeringar omfattar den svenska verksamheten
och giller i huvudsak aktivt férvaltande fonder samt de portfljer och
fonder dir Carnegie eller extern férvaltare gor direktinvesteringar i
aktier och féretagsobligationer.

2020 skrev vi under Principles for Responsible Investments (UN-
PRI). Genom att stodja UNPRI undviks exponering mot bolag som
producerar eller distribuerar vapen, férbjudna enligt internationella
konventioner samt investetingar i bolag som inte respekterar manskli-
ga rittigheter eller som begar allvarliga milj6brott.

I portféljer med direktinvesteringar, i huvudsak pa de nordiska
marknaderna, exkluderar Carnegie investeringar i alkohol, tobak, por-
nografi och vapen. Dirtill dr vi restriktiva avseende spelbolag;

En stor del av det férvaltade kapitalet skots av externa fondforval-
tare och Carnegie har hir en tydlig process. Primart fokus ér att siker-
stilla att externa forvaltare forstir virdet av att beakta bade risker och
mojligheter kopplade till hillbarhet. Dessutom kontrolleras fondens
exponering ur ett hallbarhetsperspektiv i samarbete med den externa
radgivaren ISS-Ethix. De gér en ESG-screening av fondernas inne-
hav, och vid avvikelser ska forvaltaren inkomma med forklaring. Vid
brister dr dialog Carnegies forstahandsval med malet att 4stadkomma
forbittring. Om forvaltaren anses ha ett bristfilligt hallbarhetsarbete
eller inte uppvisar nagon férbattringsvilja kan samarbetet avslutas. All
diskretiondr forvaltning omfattades av ESG-screening under 2021,
vilket ér enligt vart mal.

Disclosureforordningen ger 6kad transparens

EU har genom Disclosureférordningen (SFDR), stillt krav pa
finansiella aktorer som tillverkar finansiella produkter och/eller
tillhandahaller investeringsradgivning om finansiella produkter att
vara tydliga med hur héllbarhetsrisk integreras. Genom att vi kan vara
transparanta i vir syn pa hallbarhetsrisker och hur vi integrerar dessa
i vart arbete bidrar vi till att vara kunder kan fatta bra beslut som dr
héllbara fér samhillet. Principal adverse impact (PAI) stir f6r nega-
tiva konsekvenser for hallbar utveckling och har som syfte att visa
investerare och potentiella investerare hur deras investeringsbeslut
genom en finansiell aktér kan ha eller inte ha negativa konsekvenser
for en héllbar utveckling, Carnegie beaktar negativa konsekvenser
for héllbarhetsfaktorer i vér diskretionira portfoljférvaltning och
investeringsradgivning.
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Ansvarsfull radgivning forts.

Indikatorer for ansvarsfull radgivning

2021 2020

Affarsetik Kunder som hanteras inom kundkannedomsprocesser (KYC)
Obligatorisk utbildning och licensieringskrav Sverige % 100 100
Sverige Norge % 100 100
Introduktionsutbildning % 100 100 Danmark % 100 100
Arhg obligatorisk AML-utbildning % 100 100 Finland % 100 100
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering Swedsec (AKU) % 100 100 Storbritannien % 100 100
Arlig obligatorisk utbildning om intema regler % 100 100 USA % 100 100
Norge . P
Service, kunskap och kundanpassad radgivning
Introduktionsutbild % 100 100 .
? roduktionsutbldning 2 Noterade bolag i Norden med analyserat héllbarhetsarbete ~ Antal 400 350
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100
- % 100 100
Arlig obligatorisk utbildning om interna regler % 100 100
Rankingar och utmarkelser
Danmark
Bista nordiska aktieanalys (Institutional Investors All-Europe)  Placering 1 1
Introduktionsutbildning % 100 100
- Basta nordiska aktieanalys, mékleri och corporate access Placering 1 1
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100 (Extel)
Arlig obligatorisk utbildning om intema regler % 100 100 Bista individuella analytiker, tio dversta placeringama (Extel)  Placering 1 1
Basta aktieanalys och bista individuella analytiker Placering 1 1
Finland (Financial Hearings)
Introduktionsutbildning % 100 100 Basta aktiehus i Norden (Kantar Sifo Prospera) Placering 1 1
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100 Basta svenska Private Banking-aktor (Kantar Sifo Prospera) Placering 1 1
Arlig obligatorisk utbildning om interna regler % 100 100 Basta aktieanalys, m'eikleritj"a'.mer och corporate Placering 1 1
access i Norden (Kantar Sifo Prospera)
Storbritannien Basta nOfdiska radgivare for foretagstransaktioner Placering 1 1
(Kantar Sifo Prospera)
; ; 9
Introduktionsutbildning % fle 100 Framsta Back Office i Sverige (Kantar Sifo Prospera) Placering 1 1
Arhg obligatorisk AML-utbildning % 100 100
Arlig obligatorisk utbildning om interna regler % 100 100 Ansvarsfulla investeringar
Forvaltat kapital som omfattas av screening i Sverige
UsA Diskretiondr férvaltning % 100 100
Introduktionsutbildning % 100 100
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100
Arhg obligatorisk utbildning om interna regler % 100 100

Ansvarsfullt foretagande

Utifran en central funktion pa kapitalmarknaden ska Carnegie skapa
virde i ett bredare perspektiv; for vara kunder, for en vilfungerande
och hillbar kapitalmarknad samt for ett hallbart samhalle. Vi dr 6ver-
tygade om att vilskotta foretag dr en forutsittning for ett dynamiskt
niringsliv och en héllbar samhillsekonomi. Det handlar bade om

oss sjilva och foretagande i ett storre perspektiv. Utifran vér position
ska Carnegie verka for att frimja foretagande och tillvixten av nya
foretag.

Genom att vara en del av FN-initiativen Principles for Responsible
Investments (UNPRI) och Global Compact visar Carnegie att vi stiller
oss bakom och respekterar internationella principer for grundliggande
manskliga rittigheter och hallbar utveckling, sisom FN:s deklaration
om de minskliga ritticheterna, ILO:s grundliggande konventioner om
de minskliga rittigheterna i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s
konvention mot korruption.
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En viktig del av verksamheten utgérs av externa leverantérer och sam-
arbetspartners. Varje dr képer Carnegie in férbrukningsvaror och andra
produkter och tjanster sasom I'T-system, kontorsmaterial, konsulttjins-
ter och externa forvaltningstjanster frin en rad olika leverantorer. For
att kunna géra medvetna inkép och fa god kontroll Gver resurseffek-
tivitet kring ink&p finns flera styrdokument, bland annat uppférande-
och etikpolicy och inképspolicy.

Sund riskkultur och regelefterlevnad

Carnegie anser att en sund riskkultur och en robust riskhantering ar
avgorande for langsiktig ekonomisk framgéing. Verksamheten bedrivs
med en lag riskaptit och tar endast medvetna och kontrollerade finan-
siella risker som stédjer var radgivande verksambhet.
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Ansvarsfullt foretagande forts.

Under 2021 genomférdes f6r femte gangen den interna undersok-
ningen for att mita riskkulturen. Resultatet betraktas aterigen som
mycket bra pa sévil individ- som avdelnings- och ledarskapsnivé, och
Svertraffar vart mal. Undersékningen baseras pa ABC-modellen dir
samtliga tre aspekter (aktiverare, beteende och konsekvens) fir héga
poing. Ambitionen r att géra arliga uppfoljningar.

Carnegie har flera forum och kommittéer savil inom styrelsen som
pé ledningsniva med klara beslutsmandat, och som féljer strukturera-
de beskrivningar avseende affirs- och riskbedémningar samt regelef-
terlevnad. Béde riskfunktionen och funktionen for regelefterlevnad
ir oberoende fran affirsverksamheten. For att sikerstilla tillfreds-
stillande riskkontroll eskaleras sirskilda 6verviganden naturligt till
Sverordnat beslutsforum.

For att sikerstilla en stark regelefterlevnadskultur och minimera
risken for rittsliga sanktioner och ekonomiska forluster pa grund av
bristande efterlevnad arbetar Carnegie 16pande med att beakta de la-
gar och regler som vir verksamhet omfattas av. Det handlar bland an-
nat om att sidkerstilla att vara policyer och processer ger medarbetarna
forutsittningar att verka i enlighet med gillande regleringar.

Lids mer om Carnegies riskhantering i risk-, likviditets- och
kapitalhanteringsavsnittet pd sid 48-52 samt om regelefterlevnad i
bolagsstyrningsavsnittet pa sid 39.

Effektiv kapitalallokering
En viktig del i Carnegies ansvar i samhallet tar sig uttryck i ett genuint
engagemang for att stodja féretagande och framvixandet av nya
foretag. Vi driver och engagerar oss i flera initiativ sisom Ung Fore-
tagsamhet SvD Affirsbragden och Framtidens entreprendr for att
hjilpa svenska entreprendrer att forverkliga sin tillvixtpotential. Det
ar langsiktigt viktigt for var verksamhet och ett sitt att anvinda vér
kunskap for att bidra till samhillet, som komplement till var kirnaffir.
Carnegie har, liksom finansbranschen i stort, en viktig roll att
sidkra en effektiv kapitalallokering, att sammanf&ra kapital med ny

Indikatorer for ansvarsfullt féretagande

2021 2020

teknologi och hillbara 16sningar pa exempelvis klimat- och demo-
grafiska utmaningar samt att uppritthélla en god genomlysning och
transparens kring noterade bolag, Vart bidrag bestar bland annat i att
analysera omkring 400 av de noterade bolagen i Norden varje ar. Vid
utgingen av 2021 motsvarade det 93 procent av det totala virdet pa
Nasdaq Nordic.

Hallbarhetsperspektivet har linge varit en tydlig del av bolagsbe-
vakningen. Samtliga féretag som Carnegie bevakar, analyseras dven
ur ett hallbarhetshdnseende, hur vil bolagen integrerat hillbarhet i sin
strategi fOr att vara innovativa och driva tillvixt och hur de arbetar f6r
att undvika incidenter kring milj6 eller korruption.

Under 2021 delade Carnegie ut sitt héllbarhetspris, Carnegie
Sustainability Award, f6r tredje dret i rad, i syfte att ytterligare belysa
och uppmairksamma hallbarhetsparametrar som skapar aktiedgarvirde
och inspirera bade féretag och investerare genom goda exempel.

ANALYSER
& RADGIVNING

Noterade bola,
RADGIVNING g
FRAMTIDENS

. Mogna bolag
ENTREPRENOR

UNG
FORETAGSAMHET

Tillixféretag CARNEGIES KARNAFFAR

i tidiga faser
Odlar grogrund

och engagemang
hos skolungdomar

ml 2020

Skapat och levererat ekonomiskt varde, MSEK

Sund riskkultur och styrning

Rérelseintakter 5229 3254 Métning av riskkultur, KPI % 84 85
Skapat ekonomiskt varde 5229 3254 Svarsfrekvens matning % 94 92
Rérelsekostnader 619 478
L&ner och ersdttning till anstallda 2768 1901

Effektiv kapitalallokering
Utdelning* 300 -

Analyserade bolag i Norden Antal 400 360
Skatt 381 78

- av totalt bérsvérde i Norden* % 95 93
Levererat ekonomiskt virde 4 068 2457

* Avser ordinarie utdelning.

* Avser vardet pa Nasdaq All-Share for Stockholm, Képenhamn och Helsingfors samt fér Oslo
Bors All Share vid utgdngen av 2020
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Ansvarsfull arbetsgivare

Engagerade och kompetenta medarbetare ir grunden f6r Carnegies
framgéng, For att vara langsiktiga och behdlla rollen som marknadsle-
dare i Norden ér det avgérande att skapa en stimulerande och utveck-
lande arbetsmilj6 dir medarbetarna vill stanna och nista generations
talanger vill borja.

Carnegie ska vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare. Att vara
ansvarsfull handlar om att ha ett lingsiktigt perspektiv. Kompetens-
utveckling, mangfald, kompensation samt hélsa dr prioriterade fragor.

Virt arbete styrs av gillande lagar och regler pa de marknader dér
Carnegie r verksam samt en rad styrdokument sdsom riktlinjer for
systematiskt arbetsmiljéarbete och delegering, uppférande- och etik-
policy och miéngfaldspolicy.

Hilsa och sdkerhet
Virt systematiska arbetsmiljoarbete bedrivs f6r att férebygga olycks-
fall, sjukdom och stress. Genom systematiskt arbetsmiljéarbete kan
eventuella risker i arbetet upptickas och dtgirdas i tid.

Vid hindelser av olyckor eller tillbud ska ansvarig chef utreda orsak
och vidta dtgirder. Enligt svensk lag om arbetsskadeforsikring ska alla
arbetsskador anmiilas till Forsikringskassan och vid allvatlig olycka i

arbetet méste chefen utan dréjsmaél ocksa underritta ArbetsmiljGverket.

Kompetensutveckling
Att f6rbli marknadsledande forutsitter kontinuerlig kompetensut-
veckling, dven i frigor som r6r omvirlds- och regulatoriska forind-
ringar. Stiftelsen Carnegie Professional Development mojliggor for
alla medarbetare i Sverige, Danmark och Storbritannien att tvd ganger
per ar gd kurser inom ndgot omrade som r skilt frin vederbérandes
ordinarie uppgifter. Dirut6ver utbildas samtliga medarbetare konti-
nuerligt i verksamhetsndra amnen for att behélla sin spetskompetens.
Under 2021 sékte 111 medarbetare bland 215 kurser som erbjdds..
For att sikerstilla att Carnegies Gvergripande verksamhetsmal dr
i linje med medarbetarnas individuella utvecklingsmil gérs 16pande
avstimningar mellan medarbetaren och dess nirmaste chef.

Indikatorer for ansvarsfull arbetsgivare

2021 2020

Strukturerade utvirderingar, Performance Management Process, ska
ske pé hel- och halvarsbasis, mot bakgrund av bide finansiella och
icke-finansiella kritetier.

Jamstilldhet och mangfald

Genom att ta tillvara ménniskors olika erfarenheter, kunskaper och
egenskaper kan Carnegie skapa en kreativ och utvecklande arbetsmiljé
som Okar férutsittningarna att uppnd ett optimalt resultat. Carnegie
ska vara en arbetsplats dér alla medarbetare har likvirdiga rittigheter,
mojligheter samt skyldigheter inom alla omraden.

Carnegie fOljer principerna om likabehandling, och strivar alltid
efter méngfald i skilda typer av arbeten och positioner vid rekrytering.
Dirtill tolererar Carnegie inte nagon form av trakasserier och diskri-
minering, och vi ska sikerstilla att detta dven giller vid 16nesittning.
Alla medarbetare behandlas med respekt och med hénsyn till var
och ens rittmitiga krav pa integritet, oavsett kon, kénsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, sexuell liggning, funktions-
hinder eller alder.

Kompensation och férmaner

Carnegie ska erbjuda en konkurrenskraftig ersittning. Ersittningsmo-
dellen syftar till att stodja en framgéngsrik och lingsiktig utveckling av
koncernen samt att premiera individuella prestationer och uppmuntra
till ett lingsiktigt virdeskapande i kombination med ett balanserat
risktagande. Fast ersittning r basen. I en arlig process utvirderas
varje medarbetares prestation. Rotlig ersittning styrs av uppfyllande
av individuella mil, enhetens samt koncernens resultat.

De standardférmaner som Carnegie erbjuder sina anstillda kan
skilja sig nagot 4t mellan linderna men omfattar i regel olika typer av
forsikringar saisom pensions- och sjukférsikring, livférsikring, han-
dikapp- och invaliditetsskydd och hilsof6rsikring, Carnegie gér dven
olika former av pensionsavsittningar. Friskvardsbidraget dr generdst
och medarbetarna erbjuds dven olika sjukvardsférsikringar och regel-
bunden likarkontroll. Dirtill har Carnegie en aktiv idrottsférening,
som bland annat erbjuder I6pcoacher.

ml 2020

Kompetensutveckling

Utbildning inom Carnegie Professional Development

Jamstilldhet och mangfald

Medelantal anstillda

Sverige Kvinnor % 26 27
Medarbetare som sokt Antal 78 80 Mén % 74 73
Sammanlagda kursdagar Antal 142 151 Alder

Storbritannien <30ar % 19 15
Medarbetare som sékt Antal 6 29 30-50 &r % 58 59
Sammanlagda kursdagar Antal 17 75 >50ar % 23 26
Danmark Personaligande

Medarbetare som sokt Antal 27 57 Medarbetarmas dgarandel % 298 298
Sammanlagda kursdagar Antal 27 148 Medarbetare som deldgare Antal ca 400 ca 400
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Halsa och sikerhet

Sjukfranvaro % 28 19

Personalomsttning % 10 10
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Carnegies ambition dr att underlitta for alla medarbetare att férena ar-
bete och familjeliv genom att ge extra ersittning vid férildraledighet,
lita medarbetaren bibehilla utvalda f6rmaner under ledigheten samt i
den man det gar forligga arbetstiden flexibelt.

Det dr viktigt att skapa internt engagemang fér bolagets utveck-
ling och for att sikerstilla att medarbetarna har samma incitament
som dgarna av langsiktigt virdeskapande. Dirfor erbjuder Carnegie
deligande bland personalen.

Miljo
Som tjinsteféretag har Carnegies verksamhet begrinsad direkt paverkan
pa miljoén. Vi prioriterar dnda frigan da det ér viktigt att bedriva verksam-
heten pa ett sitt som minimerar vart ekologiska avtryck. Carnegie har
valt att integrera miljchinsyn i affirs- och due dilligence-processer dir
alla aspekter beaktas bade ur ett risk- och virdeskapande perspektiv.
Det egna miljbarbetet drivs genom kontinuerlig anpassning av
verksamheten, férbittrade rutiner och stindig uppdatering av kun-
skaps- och informationshantering avseende milj6fragor. Vir bilpolicy
och resepolicy har ett uttalat miljéfokus, exempelvis ska resor som
understiger fyra timmar ske med tig. Kontorslokaler, IT-utrustning,
férbrukningsmaterial och resor dr exempel pa direkt miljdpaverkan
fran var verksamhet.

Den storsta miljiépaverkan ér indirekt och kopplad till vara kunders
investeringar inom private banking-verksamheten. Att gbra ansvars-
fulla investeringar dr en viktig del av férvaltningsuppdraget. Med
en etablerad process f6r ESG-investeringar tar vi hinsyn till milj6,
sociala fragor och bolagsstyrning, I investeringshinseende handlar det
om att minska risken. Se vidare avsnittet om Ansvarsfull ridgivning
pa sid 26.

Miljofragan har savil internt som av véra viktigaste intressenter
inte bedémts vara en av Carnegies mest visentliga hallbarhetsfragor
just nu varfor inga nyckeltal eller mél redovisas pa omradet. Frigan
bevakas och utvirderas dock kontinuerligt.

Samarbeten och medlemskap
Carnegie stodjer internationella principer f6r grundliggande méanskli-
ga rittigheter och hallbar utveckling samt avser aktivt bidra till globala
initiativ f6r att skapa en hallbar omstillning och utveckling,

Carnegie 4r medlem i en rad olika branschorganisationer som
Svenska Fondhandlaref6reningen och SwedSec.

Carnegie stodjer dven Ung Foretagsamhet, som bygger grogrund
intresse for entreprendrskap i svenska skolor, som pé sikt frimjar
tillvixt av nya fOretag.

FNs Principles for Responsible Investment

2020 skrev Carnegie under FN-initiativet Principles for Responsible
Investment (UNPRI). Det innebir att Carnegie verkar i enlighet med
deras sex principer kring analys, dgarpolicy, information och péaverkan,
samarbete och rapportering,

FNs globala mal
2015 antog FN 17 globala héllbarhetsmal med en tydlig férvintan
att stater, offentlig sektor och niringslivet ska bidra till 16sningar
péa gemensamma utmaningar. Nér de globala malen antogs av FN:s
medlemslinder gav det méjlighet att pd ett konkret sitt angripa de
hallbarhetsutmaningar som virlden star infor. Niringslivet, och inte
minst finansbranschen, har en viktig roll att spela i att ta fram skalbara
16sningar och driva pa den transformation som ir nédvindig for att
n4 malen till 2030.

Baserat pa Carnegies vision, affirsprinciper och roll i samhillet dr
bedémingen att sex mal dr sirskilt relevanta for var verksamhet och

till vilka Carnegie kan ge virdefulla bidrag,

FNs Global Compact 6"’
Carnegie ar sedan 2017 ansluten till FNs = =
Global Compact. I och med detta har Carne- %, otV

an
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

gie atagit sig att stodja och respektera Global
Compacts tio principer.

Manskliga rattigheter

1. Stodja och respektera internationellt erkdnda manskliga rattigheter
2. Forsakra sig om att foretaget inte ar delaktigt i brott mot manskliga
rittigheter

Arbets- och anstllningsforhallanden

3. Uppritthalla féreningsfrihet och erkdnna ratten till kollektiva forhandlingar
4. Avskaffa tvangsarbete

5. Auvskaffa barnarbete

6. Avskaffa diskriminering

Miljs

7. Stodja forsiktighetsprincipen
8. Framja storre miljomassigt ansvarstagande
9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik

Antikorruption

10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning
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Rapportering enligt EU:s taxonomi-forordning

Metodbeskrivning

Foretag av allmint intresse, med fler dn 500 anstillda omfattas av
Taxonomiférordningen och behéver dirmed rapportera i enlighet
med taxonomin i sin hédllbarhetsredovisning. Bankens rapportering
baseras pa konsoliderad situation i enlighet med férordning (EU) nr
575/2013.

Kvalitativ information

Data som anvinds foér rapporteringen enligt Taxonomiférdordningen
avseende tillgdngar i balansrikningen finns i bankens interna system,
vilken dven anvinds for rapportering av kapitalkrav. I Carnegies frivil-
liga taxonomirapport har tillgangar klassificerats baserat pa bedém-
ningen av underliggande kunder och motparters ekonomiska verk-
samhet med hjilp av pa kunden/motparten applicerbar NACE-kod
samt i relevanta fall justerat f6r kundkdnnedom. NACE ir den
europeiska statistiska klassificeringen av ekonomisk verksamhet.

Tillgéngar TSEK %

Exponeringar mot ekonomisk verksamhet som omfattas

och inte omfattas av taxonomin' 9321037 44%
Exponeringar mot stater, centralbanker och Gverstatliga

emittenter och derivat. 8103 760 39%
Exponeringar mot féretag som inte omfattas av NFRD 2401 916 1%
Handelsportfslj 376 970 2%
Andra tillgdngar 763 346 4%
Totala tillgangar 20 967 029 100%

1) De sex malen inom EU:s taxonomi dr: (1) Begransningar av klimatférandringar (2) Anpassa till
Klimatférandringar (3) Hallbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser (4) Overgang till
en cirkuldr ekonomi (5) Férebyggande och kontroll av féroreningar (6) Skydd och aterstdllande av
biologisk méangfald och ekosystem
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Revisors yttrande avseende
hallbarhetsrapport

Till bolagsstimman i Carnegie Holding AB, org. nr 556780-4983

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten fér ar
2021 pi sidorna 84-92 och for att den ér upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om héllbarhetsrapporten. Detta innebir att vir granskning av

héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 29 mars 2022
Ernst & Young AB

Mona Alfredsson
Auktoriserad revisor
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GRI-INDEX

Innehallstorteckning enligt GRI

Carnegie foljer Global Reporting Initiatives riktlinjer, GRI Standarder, och rapporterar pa niva ”Core”. Att rapportera pa niva "Core"
innebir att Carnegie har identifierat de héllbarhetsfrigor som ar visentliga fér bolaget och rapporterar minst en indikator per omrade.
GRI-indexet nedan visar var informationen enligt GRI finns i Carnegies drsredovisning 2021.

GRI Standard Upplysning Sidnummer/hanvisning Kommentar
Generella upplysningar
GRI 102: Generella upplysningar 2016
Organisationsprofil
102-1  Organisationens namn Framsida
102-2  Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster 1,9-11
102-3  Huvudkontorets lokalisering 96
102-4  Lander ddr organisationen har verksamhet 1
102-5  Agarstruktur och organisationsform 36-38,41
102-6  Marknader som organisationen &r verksam pa 1,10-11
102-7  Organisationens storlek 2-3,42
102-8  Information om anstdllda och andra som arbetar for organisationen 28, 68, 90
102-9  Leverantorskedja 88
102-10 Vésentliga férandringar géllande organisation och leverantérskedja 4
102-11  Férsiktigthetsprincipen N
102-12  Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stodjer eller 91
omfattas av
102-13 Medlemskap i organisationer 91
Strategi
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 4-5
Etik och integritet
102-16  Virderingar, principer och etiska riktlinjer 8-9,19, 28-29
Styrning
102-18  Styrningsstruktur 36-38
Intressentengagemang
102-40 Lista Gver intressentgrupper 84
102-41  Kollektivavtal Carnegie erbjuder anstallningsvillkor och
férmaner éver eller i niva med finans-
branschens kollektivavtal, och har inte
tecknat nagot eget kollektivavtal.
102-42  |dentifiering och urval av intressenter 84
102-43  Metoder for intressentdialog 84-85
102-44  Viktiga fragor som lyfts 84-85
Redovisningspraxis
102-45 Enheter som ingér i den finansiella redovisningen 84
102-46 Definition av redovisningens innehll och fragornas avgransning 85
102-47  Lista ver vasentliga fragor 85
102-48 Forandring av information Inga vasentliga forandringar
102-49 Forandringar i redovisningen Inga vdsentliga férandringar
102-50 Redovisningsperiod 84
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 84
102-52 Redovisningscykel 84
102-53 Kontaktperson for redovisningen 96
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder 84
102-55 GRI-index 93-94
102-56 Extern granskning Ingen extern granskning. Revisors

94

CARNEGIE HOLDING AB + ARSREDOVISNING 2021

yttrande avseende hallbarhetsrapport
finns pa sid 92



HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

GRI Standard Upplysning Sidnummer/hénvisning Kommentar
Specifika upplysningar
Ekonomisk paverkan
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 10-13
GRI 201: Ekonomisk paverkan 2016 2011 Skapat och levererat ekonomiskt varde 89
Antikorruption
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyming 85,87
GRI 205: Antikorruption 2016 205-2 Kommunikation och utbildning i antikorruption, 88
intressekonflikter etc.

Anstallning
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyring 28-29,87,90-91
GRI 401: Anstillning 2016 401-2 Formaner till heltidsanstillda 90-91
Utbildning
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyming 8-12,28-29, 86,90
GRI 404: Utbildning 2016 404-2 Program fér vidareutbildning 90

404-3 Utvdrderings- och utvecklingssamtal 28-29
Mangfald och jamstilldhet
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyring 13,28, 86,90
GRI 405: Mangfald och jamstilldhet 2016 405-1 Mangfald bland ledande befattningshavare och medarbetare 67,90
Markning av produkter och tjanster
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyming 2,8,12,18,20,22-23,26,

85,87
GRI 417: Markning av produkter 4171 Information om produkter och tjdnster ur ett 2,12,19,87
och tjanster 2016 hallbarhetsperspektiv
Kundintegritet
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyming 86-87
GRI 418: Kundintegritet 2016 418-1 Klagomal for dvertradelser mot kundintegriteten och forlust 88
av kunddata
Revision
GRI 103: Hallbarhetsstyming 2016 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrming 12,45-47,85-89
GRI FS: Revision FS Riskbedémningsprocedur 12,45-47,85-89
Socioekonomisk regelefterlevnad
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyming 12,45-48, 85-89
GRI 419: Socioekonomisk 419-1 Boter och sanktioner for bristande regelefterlevnad 89
regelefterlevnad 2016

Aktivt dgarskap
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 2,12,28,90
GRI FS: Aktivt dgarskap FS11 Forvaltat kapital som omfattas av screening 88 Auvser den svenska verksamheten.
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DEFINITIONER

Definrtioner — alternativa nyckeltal

Operativa intdkter*
Rérelseintikter exklusive intikter som inte har genererats av vira
affirsomraden.

Operativa kostnader*
Rorelsekostnader exklusive rorlig ersittning, finansieringskostnader
samt kreditforluster.

Operativt resultat*
Rorelseresultat exklusive rorlig ersittning, finansieringskostnader samt
kreditforluster.

Operativt K/I-tal*
Operativa kostnader i procent av operativa intikter.

Operativa intdkter per anstilld*
Operativa intikter for perioden per genomsnittligt antal anstillda for
kvarvarande verksamhet.

Operativa kostnader per anstilld*
Operativa kostnader fér perioden per genomsnittligt antal anstillda
for kvarvarande verksamhet.

Operativ vinstmarginal*
Operativt resultat i procent av operativa intikter.

Intdkter per anstilld
Totala intikter f6r perioden per genomsnittligt antal anstillda.

Kapitalkrav
Ett matt pd hur mycket kapital ett institut ska ha med hinsyn till
riskerna i verksamheten.

Karnprimirkapitalrelation
Totalt regulativt kirnprimiérkapital i procent av riskvigda tillgingar.

Kapitalrelation*
Total regulativ kapitalbas i procent av riskvigda tillgdngar.

Antal anstillda vid periodens slut
Antal arsanstillda (heltidsekvivalenter) vid periodens slut.

Genomsnittligt antal anstillda
Antal anstillda vid slutet av varje méinad dividerat med antal
manader.

K/l-tal*
Totala kostnader fore kreditfSrluster i procent av totala intdkter.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av totala intikter.

Avkastning pa eget kapital*
Tolv manaders rullande resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital, justerat for effekt av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag,

Brygga mellan alternativa nyckeltal och de finansiella rapporterna

For nagra av nyckeltalen behévs det en utforligare beskrivning av
berikningsmetod.

Avkastning pa eget kapital kvarvarande verksamhet — For att
berikna genomsnittligt eget kapital justerat for effekt av uppskjuten
skatt pa underskottsavdrag, har vi anvint de senaste 13 manadernas
eget kapital och de senaste 13 manadernas underskottsavdrag for att
direfter dividera med antal manader, Y (eget kapital — underskottsav-

drag)/13

Avkastning pa eget kapital — For att berikna genomsnittligt eget
kapital justerat for effekt av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag,
se ovan.

Operativ resultatrikning — Skillnaden mellan Koncernens rapport

6ver totalresultat pd sid 52 och Operativ resultatrikning pa sid 44 ir att:

* -11 MSEK har flyttats frin Rorelseintikter till raden Finansierings-
kostnader mm

* 11 MSEK har flyttats frin Rorelseintikter till raden Rérelsekostnader

* samt att Kreditfrluster, netto pa -8 MSEK ingir pa raden Finansie-
ringskostnader, mm

Netto ér férindringen 19 MSEK och bestar av intikter ¢j relaterade till
affirsomradena pd -11 MSEK samt kostnad fran IFRS 9 kreditreserv-
sjustering pa -8 MSEK.

*Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) ar finansiella métt Gver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassafléde som inte definieras i tillimpligt redo-
visningsregelverk (IFRS) eller i EU:s kapitalkravsdirektiv (CRD IV)/ kapitalkravsférordning (CRR). Carnegie anvander alternativa nyckeltal nar det ar relevant for att folja upp och beskriva Carnegies finansiella
utveckling och situation och for att ge ytterligare relevant information och verktyg for att mojliggora en analys darav. Alternativa nyckeltal som beskriver Operativa K/I-tal, Operativa intékter och kostnader per
anstlld, Operativ vinstmarginal liksom vinstmarginal och avkastning pa eget kapitalmatten ger information om Carnegies intjaningsférmaga och effektivitet ur olika aspekter. Alla dessa matt kan skilja sig fran

liknande nyckeltal som presenteras av andra foretag. Ovan anges hur nyckeltalen beraknas.
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