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Om Carnegie

Carnegie ar en av Nordens framsta finansiella radgivare och
kapitalforvaltare. Vi sammanfor investerare med entreprenorer
och foretag for att skapa tillvaxt som ar hallbar for kunder,

agare och samhallet i stort.

VARVISION VAR MISSION VARA KUNDER

Att vara den mest kompetenta Vi gor det mojligt for foretag, Vi arbetar med foretag, dess
och respekterade finansiella kapital och samhallen att agare, institutioner och
radgivaren i Norden. vixa hallbart. privatpersoner.

VARA FYRA AFFARSENHETER

01 Investment Banking

Carnegie Investment Banking erbjuder kvalificerad radgivning

inom samgaenden och forvarv (M&A) och aktiemarknads-
transaktioner (ECM). Inom omradet foretagsobligationer (DCM)
erbjuds ocksa radgivning kring kapitalanskaffning via foretagsobliga-
tioner och ranteinstrument. Med unik forstaelse for branscher
och kapitalmarknader i Norden ar Carnegie en av de ledande
radgivarna vid foretagsaffarer. Verksamheten bedrivs i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Storbritannien och USA.

03 Private Banking

Carnegie Private Banking erbjuder en samlad finansiell rad-
givning till formbgna privatpersoner, mindre féretag, institutioner
och stiftelser. Inom Private Banking finns expertis inom bland annat
tillgdngsallokering, forvaltning, juridik, skatt, pension samt handel
med vardepapper och rdntebdrande obligationer. Verksamheten
bedrivs i Sverige och Danmark.

02 Securities

Carnegie Securities erbjuder institutionella kunder tjanster
inom analys, makleri och aktiemarknadsrelaterade transaktioner
(ECM). Inom omradet Fixed Income erbjuds dartill analys och makleri
av obligationer. Carnegies topprankade analys och makleri har en
globalt ledande position pa omradet nordiska aktier. Verksamheten
bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien och USA.

04 Asset Management

Carnegie Asset Management erbjuder langsiktig, hallbar och
aktiv kapitalférvaltning baserad pa fundamental analys genom de
tva fondbolagen Carnegie Fonder och Holberg. Carnegie Fonder,
med verksamhet i Sverige, och Holberg, med verksamhet i Norge,
ar fristéende fondbolag som erbjuder allt fran skraddarsydda helhets-
I6sningar till enskilda fondprodukter inom traditionella och
alternativa tillgangsslag. Asset Management vander sig till
institutioner, aterforsaljare och privatkunder.
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Aret i korthet

Carnegie befaster sin ledande position pa marknaden genom

att ta nya marknadsandelar och uppvisar ett bra resultat ur ett
historiskt perspektiv. Genom vart nya affirsomrade Carnegie Asset
Management erbjuder vi, genom fondbolagen Carnegie Fonder och
Holberg, ett bredare produktutbud och en mer diversifierad intakts-
strom, vilket bidrar till att oka andelen aterkommande intakter.

Rorelseintakter 2022 Resultat fore skatt 2022

3 883 MSEK (5 887) -34% 652 MSEK (1 994) -67%
Ansvarsfull radgivare Ansvarsfullt foretag Ansvarsfull arbetsgivare
Andel noterade bolag dar ESG- KP!I fran den érliga risskulturmétningen som Andel medarbetare som uttryckt
perspektiv ingar i aktieanalysen. visar pa ett forsatt god riskmedvetenhet. hogt engagemang for sitt arbete.

100% (0% | 86% 2% | 94% @ox

KARNPRIMAR- RORELSEINTAKTER KUNDUNDERSOKNINGAR
KAPITALRELATION MSEK OCH ERKANNANDEN 2022
%

#1 Basta leverantor inom formogehets-
5887 forvaltning (World Finance)
26,7 #1 Basta analyshus i Sverige
25,2 ) . .
(Financial Hearings)
#1 Basta investment bank i Sverige
192 192 3793 3883 (Euromoney)

3243 #1 Rankas som den fraimsta investment
banken inom Corporate Finance i Norden,
Sverige och Norge enligt Prosperas kund-
undersokning (Prospera)

#1 Rankas hogst av kunderna for M&A
radgivning i Norden och Sverige (Prospera)

#1 Back-office teamet i Danmark och
Finland rankas hogst av kunderna (Prospera)

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
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INTAKTER

Per affirsomrade

B Investment Banking & Securities 61% Private Banking 23% Ml Asset Management 15% Ovrigt 1%

INTAKTER
Geografisk fordelning

M Sverige 63% Norge 15% M Danmark 11% Ovriga 11%

MEDARBETARE

Per enhet

M Securities 22% Investment Banking 23% M Private Banking 14% Asset Management 7% [l Business Support 35%
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VD-ord

Stabilitet i en
foranderlig marknad

Nar marknaden forandras fortsatter vi framat med ambitionen
att leverera den basta radgivningen och produkten till vara kunder.
Under aret, i en marknad praglad av hog inflation och hoga rantor,
starkte Carnegie sin position som finansiell radgivare och levererade
ett resultat i niva med aren fore pandemin.

Den marknad, med rekordhdg aktivitet, som skapades

i sparen av pandemin och en lang period av laga rintor
gjorde en helomvindning i borjan av 2022 till £6ljd in-
flation och stigande rintor. Rysslands brutala invasion av
Ukraina orsakade ett enormt minskligt lidande, bidrog
samtidigt till en finansiell och geopolitisk oro och fo1-
stirkte savil inflationen som ridntehdjningstakten. Pd
kort tid slog marknadskrafterna om och de férindrade
forutsittningarna skapade minskad investeringsvilja

och fallande bérser.

KUNDERNAVAR HOGSTA PRIORITET

Kunderna dr Carnegies hogsta prioritet och drivet av
kundnéjdhet fortsitter Carnegie med sin ambition att
leverera den bidsta ridgivningen och produkten till sina
kunder. Marknadens tvira kast under de senaste aren
har stillt hoga krav pa verksamhetens f6rmaga om att
stilla om 1 vart arbete men hela tiden har vi har haft
en tydlig och fastslagen strategi om att vi ska fortsitta
finnas till f6r vara kunder och bidra med var kunskap.

VAR MARKNADSPOSITION

Carnegies position i Norden ér fortsatt mycket stark.
Under 2022 deltog vi dterigen i flest aktiemarkands-
transaktioner (60) i hela Europa samtidigt som efterfrigan
pa var radgivning inom féretagsforvirv vixte kraftigt
och vi tog nya marknadsandelar. Jimfort med toppéret
2021 minskade intdkterna, men jamfor vi 2022 med dren

innan pandemin sa var intiktsgenerering pd en mycket
god niva vilket gOr att drets resultat dr det tredje bésta
i Carnegies historia.

ETT STORRE OCH STARKARE FORETAG

En viktig milstolpe under aret var férvirven av
Carnegie Fonder och det norska fondbolaget Holberg
som genomférdes 1 november. Fondbolagen kommer att
fortsatt vara oberoende och sjilvstindiga kapitalférvalt-
are som verkar pa armlingds avstind frin enheterna inom
Carnegie Investment Bank, men som tillsammans utgor
grunden for den fjirde affirsenheten Asset Management
hos Carnegie. Med en ny affirsenhet erbjuder vi ett
bredare produktutbud och en mer diversifierad intikts-
strom, vilket bidrar till att 6ka andelen dterkommande
intakter. Sammantaget stirker det savil varunamnet
Carnegie samtidigt som det bidrar till att utveckla
bolaget langsiktigt.

HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

En annan avgérande faktor fr att fortsitta bygga och
utveckla ett starkt Carnegie framat dr fokus pé héllbarhets-
relaterade (ESG) fragor. Under dret s har vi bland annat
gjort strategiska satsningar inom governanceomradet,
bland annat for att motverka penningtvitt, fortsatt

utveckla var I'T-siakerhet och inkluderat fler matbara
mal kopplat till ESG.
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GOD ARBETSMILJ® OCH OKAD MANGFALD
Det dr vara medarbetares kompetens och engagemang
som gor att vara kunder fortsitter att ge oss sitt fortroende.
Trivsel, utveckling och vilmaende hos alla medarbetare
ir ett viktigt fokus och jag dr dérfér glad att var med-
arbetarundersékning fér 2022 ligger pa rekordhéga
nivder. Vi ska skapa de bista férutsittningarna for att
uppnd starkt medarbetarengagemang och en 6kad
miéngfald med lika méjligheter.

STOD TILL UKRAINA

Nir Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022 var

vi manga som berdrdes av det lidande som den Ukrainska
befolkningen utsattes f6r. I mars initierades en kampan;
av Carnegie Social Initiative (CSI), en ideell férening
som drivs av medarbetarna pa Carnegie, 1 syfte att samla
in pengar till UNICEF f6r att hjilpa barn och deras
familjer pa flykt i Ukraina. I stort sett alla medarbetare
pé Carnegie donerade pengar och summan dubblerades

av Carnegie innan den skinktes vidare till UNICEE
CSI gjorde under aret ytterligare en donering till
barn drabbade av kriget i Ukraina, vilken gick till
organisationen War Child.

TACK

Det hir blir mitt sista vd brev da jag efter atta ar
kommer att limna rollen som VD pa egen begiran i
mitten av april men jag kommer att finnas kvar inom
Carnegie. Det har varit atta roliga och lirorika dr och
jag vill passa pa att rikta ett stort tack till alla med-
arbetare och kunder for ert fértroende under aren.
Det kinns ocksa mycket bra att fa limna 6ver VD posi-
tionen till Tony Elofsson som jag arbetat tillsammans
med under ménga ér.

Bjorn Jansson

VD och koncernchef

VI FORTSATTER GORA DETVI KAN BAST

Jag dr stolt Gver att fa fortroendet som VD f6r Carnegie.
Under mina 21 ar pa Carnegie har jag drivits av vara

kunders framgang och jag har alltid imponerats av den
samlade kunskap som finns hos Carnegies medarbetare.
Carnegie ir idag ett foretag med ett bredare produkt-
utbud, ett starkare varumirke och en mer stabil intikts-
strom. Jag ser fram emot de kommande 4ren och att fa
fortsitta driva verksamheten vidare med samma lang-
siktiga och fokuserade strategi som tidigare, att géra

det vi kan bast vilket 4r att leverera den bista radgivningen
och de bista produkterna till vara kunder.

Tony Elofsson

Tilltradande VD och koncernchef
per den 17 april, 2023
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Affarsmodell

Carnegies affirsmodell bygger pa formagan att omsatta var
kompetens till relevant radgivning och kapitalforvaltning i syfte
att generera varde for vara kunder. Dessutom vill vi bidra till att
vara kunder tar beslut som ar hallbara for foretag, manniskor och
samhallet i stort. Vi sammanfor personer, foretag, idéer och kapital
genom vardeskapande radgivning och kapitalforvaltning.

KUNSKAP

Kunskaper om nordiskt foretagande, marknader och omvarld

l

INVESTMENT

BANKING

PRIVATE
BANKING

ASSET
MANAGEMENT

v

For kunder

Rédgivning och produkter
med hogsta kvalitet for att
skapa basta méjliga avkastning
och utfall for kunderna.

VARDESKAPANDE OCH HALLBAR TILLVAXT

For aktieagare For medarbetare
Hallbar och langsiktig avkast- En engagerande, trygg
ning med sunt risktagande. och utvecklande arbetsplats.

Attraktiva villkor och stora
utvecklingsmajligheter.

For samhallet

Foretag och kapital som vaxer
frigér innovationskraften, skapar
arbetstillfallen som okar valstandet
och driver samhillsekonomin.
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Carnegie ir Nordens ledande finansiella radgivare
med en unik plattform, dér kapital och investerare kan
méta foretag och fa tillgang till finansiella marknader.
Var kunskap, erfarenhet och kvalificerade radgivning,
tillsammans med en hég operativ f6rmaga, bidrar till att
kapital hamnar dér det gér mest nytta samtidigt som den
ger bist avkastning, Hela tiden sikerstiller vi att det
sker pa ett effektivt, transparant och hallbart sitt.

KUNSKAP OM NORDISKA FORETAG

Carnegies verksamhet bestar av fyra affarsenheter —
Investment Banking, Securities, Private Banking och
Asset Management. Genom kunskap om nordiska fore-
tag och finansiella marknader, ett unikt nétverk och f61-
mdgan att attrahera och behilla de mest kompetenta
medarbetarna dr Carnegies fyra affirsenheter bland
de ledande aktdrerna pa sina marknader.

EN HALLBAR AFFARSMODELL

Finansmarknaden har en avgérande roll och genom vir
kunskap och radgivning kan vi bidra till att vara kunder
tar langsiktiga och hallbara beslut. En forutsittning for
att Carnegie ska vixa och spela en framtridande roll i
den finansiella virdekedjan dr att vi sjilva stir pd en solid
finansiell grund med sund och hillbar l16nsamhet och
tillviixt. Var verksamhet ska bedrivas pé ett ansvarsfullt
sitt med en sund och aterhallsam riskkultur, hég etik,
integtitet och sekretess, god styrning samt regelefterlevnad.
Vi bidrar ocksa till att stirka samhallets innovationskraft
genom att stodja vara entreprenérer med kunskap och
nitverk fOr att pa sa sitt vara med och bidra till ett bittre
samhille. For att langsiktigt behalla rollen som marknads-
ledare i Norden dr det avgbrande att skapa en stimulerande
och utvecklande arbetsmiljé didr medarbetare trivs och
som attraherar framtidens talanger. Vi har genom en hall-
bar affirsmodell och langsiktighet lagt grunden f6r att
skapa en innovativ och affirsinriktad milj6 déir vara med-
arbetare kan utvecklas och bidra till att utveckla Carnegie.

NORDISKT FOKUS MED GLOBAL NARVARO
Carnegie har verksamhet och nirvaro pd alla fyra
nordiska marknader vilket sikerstiller lokala nitverk
och lokal kompetens. Samtidigt finns ett betydande
internationellt intresse f6r Carnegies erbjudande och
kontoren i New York och London spelar en viktig roll i
att finga upp, kanalisera och bearbeta denna efterfragan.
Carnegie har dirmed en stark position pa den nordiska
marknaden men dven pa den internationella transaktions-
marknaden vilket dr viktigt f6r var affir.

66

Genom balans och langsiktig-
het har vi lagt grunden for
att skapa en innovativ och
affarsinriktad miljo.

EN BALANSERAD AFFARSMODELL

Genom forvirvet av fondbolagen Carnegie Fonder,
Holberg Fondsforvaltning och CAAM Fund Services
har vi fatt en storre andel aterkommande intdkter och
dirigenom ett mer balanserat intdktsfléde 6ver tid. Pa
sd sitt tillfors ytterligare stabilitet i verksamheten och
dirmed bittre moijlighet att fortsitta utveckla och f61-
battra var verksamhet f6r vira kunder och medarbetare,
oavsett marknadsldge. Intikter fran Carnegies fyra affirs-
enheter balanserar varandra vil vilket minskar effekten
fran omvitldsfaktorer. Carnegie stir finansiellt starkt och
har en sund riskkultur med god kontroll, understédd
av en aktiv bolagsstyrning. Vi ser fortsatt en langsiktig
tillvixt framéver och ytterligare potential f6r effektivi-
seringar. Det ligger grunden f6r en hallbar och lénsam
framtid — £6r savil Carnegie som for vira kunder och
andra intressenter.
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Carnegies roll i samhallet

En motesplats for
kunskap och kapital

Foretagande och naringsliv ar en viktig pusselbit for en dynamisk
och hallbar samhallsekonomi. Det ar ocksa fundamentet for Carnegies
verksamhet och framgang. Vi har ett langsiktigt engagemang for att
stodja foretagande under hela resan genom att vara en motes-

plats for kunskap och kapital.

Nya foretag dr en motor bade for Carnegie och f6r sam-
hillsekonomin. Norden har linge priglats av en region
med hég innovationstérmaga och entreprenérskap. Med
en tillvixt av nya fOretag att gora affirer med och f6r kund-
erna att investera i utvecklas samhillet och Carnegies affir.

Som bank spelar Carnegie en viktig roll i ett féretags

olika skeden, fran affirsidé och kapitalanskaffning till

notering och férvaltning. Genom oss kommer féretag
med kapitalbehov 1 kontakt med andra féretag, institu-
tioner eller minniskor som soker nya investeringsmaoilig-
heter. Var uppgift dr dirtill att tillféra kunskap om bransch-
en, foretaget eller kring marknaden i stort. Vi dr med
och hjilper bide nordiska féretag att fa tillgang till kap-
ital och nationella sivil som internationella investerare

att hitta bra investeringsméjligheter.

Antal foretag som deltagit i entreprendrs-
programmet Accelerator.

365t 60 st

Antal sokande till Framtidens Entreprendr.

STOD TILL SVENSKA ENTREPRENORER
Entreprendrer har ett stort ansvar i byggandet av
vart samhille. De f6rmir att tolka sin tid, tinka nytt
och skapa affirsidéer som vixer till nya féretag, arbets-
tillfillen och ett vilstaind som berikar. Carnegie hjilper
bolag i olika skeden och har sedan flera ér tillbaka stottat
organisationen Ung Foretagsamhet som ger skolung-
domar pa grundskole- och gymnasieniva sin forsta
kontakt med féretagande genom att de far starta ett
UF-f6retag och testa en affirsidé.

Fér nionde dret i rad arrangerade Carnegie tillsammans

med SvD Niringsliv Framtidens Entreprendr, en tivling
for innovativa féretagare och investerare.

Antal elever som driver UF-foretag.

ca 37000
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Vinnaren

Endbright

FRAMTIDENS ENTREPRENORER

Sveriges forsta skilsmassotjanst som ger stod
och hjalp infér, under och efter en separation

eller skilsmassa. Endbright arbetar inom tre karn-
omraden: Juridik, Ekonomi och Valmaende genom
en app och prenumerationstjanst.

Ovriga finalister

Curoflow

En molnbaserad tjanst som
underlattar, effektiviserar
digitala vardmottagningar
och majliggor for alla vard-
givare att skapa en egen

digital mottagning. Tjansten
uppges spara arbetstid gen-
om att t.ex. automatisera

overféring av patienters
information till journaler.

AlgodX

Al-plattform for preci-
sionsmedicin i intensiv-
varden. Forsta produkten,
NAVQY, ar en SaaS-mjuk-
vara som integreras med

medicinska journaler och
mojliggor tidigare detek-
tion och behandling av

sepsis hos patienter som

Overvakas pa IVA.

Flashe gaming

Ergonomiska och presta-
tionshojande produkter
for datorspel. Med hjdlp
av dessa avser foretaget
att minska belastnings-
skador och 6ka prestan-
dan for personer som spel-
ar datorspel i allmanhet,
och Esport i synnerhet.

MYoroface

Behandlar med bevisad
effekt grundorsaken till
stora folksjukdomar som
reflux/sura uppstotningar
/halsbranna, sviljsvarig-
heter, snarkning/sémn-
apné utan kirurgi eller
mediciner pa ett enkelt
och effektivt satt for saval
samhallet, sjukvarden och

Tavlingen syftar till att frimja nyféretagande 1 Sverige
och erbjuder bolag i tidiga utvecklingsfaser tillging till
kunskap, kapital, pitchtrining, exponering och investerar-
moten. Férhoppningen ér att underlitta féretagens
utveckling och 6ka tillvixttakten, bland annat genom
kapitalanskaffning. Vinnaren 2022 var Charlotte Ljung
och foretaget Endbright.

Vi medverkar ocksd i SvDs Affirsbragd, ett initiativ
som sitter ljuset pa framgangsrika entreprendrer som
pa bragdartat vis inspirerat andra till nyféretagande.
2022 gick SvD Affirsbragd till Alan Mamedi och Nami
Zarringhalam som f6r 13 dr sedan grundade Truecaller.

Sedan 2021 arrangerar Carnegie i Sverige entreprenors-
programmet Accelerator. Accelerator dr ett nitverk for
omvittnat hbgpresterande entreprendrer och bolag som
vill géra sig redo f6r den l6nsamma tillvixtresan. Prog-
rammet forser entreprendrerna med virdefull kunskap
och aktuella insikter om kapitalanskaffningar, f6rvirv,
forsiljningar, virdet av hallbarhetsarbete och férbere-
delser inf6ér bérsintroduktioner.

den enskilde individen.

GLOBALT FOKUS PA

SOCIALT ENTREPRENORSKAP

Carnegies langa tradition och engagemang for féretag
och entreprenérskap, gor ocksa att vi vill bidra pa flera
platser kring socialt entreprendrskap. Genom organisa-
tionen Carnegie Social Initiative ger vi st6d till innova-
térer som bidrar till positiva férindringar i samhaillet
de lever i med fokus pa att forbittra villkoren f6r barn
och unga.

Minga av Carnegies medarbetare dr ocksa personligt
engagerade och bidrar med l6pande manadsbidrag och
deltar i aterkommande aktiviteter till f6rman f6r de sociala
entreprendrernas verksamheter. Medarbetarnas bidrag
utg6r sammanlagt hilften av det totala bidraget Carnegie
skdnker drligen. Carnegie stodjer idag tva organisationer,
bada inom utbildning; Door Step School i Mumbai,
Indien och Uganda Rural Development Training
Programme i vistra Uganda.
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Carnegie Tech

Digital transformation
for okad funktionalitet
och effektivitet

Carnegies digitaliseringsarbete fortsatte under 2022

med vidareutveckling av infrastruktur for att skapa en battre
kundupplevelse samt effektivisera befintliga processer. Tack vare
uppgraderingen till en modern och effektiv plattform skapas
successivt en battre upplevelse och funktionalitet bade

internt och for slutkunder.

Under slutet av 2021 genomf6rde Carnegie en viktig
systemuppdatering som en del i en pagidende mordern-
isering av hela foretagets IT-infrastruktur. Systembytet
innebar ett skifte av backofficesystem och moderinsering
av 6vrig teknik som ger bittre mojligheter att skapa digi-
tala 16sningar samtidigt som befintliga processer kan
effektiviseras. Projektet har varit en komplex transfor-
mation som inneburit flera f6randringar och férberedelser
och som paverkat hela organisationen.

({4

Digitalisering effektiviserar

var affir och en modern IT
plattform gor att vi kan anpassa
oss efter kundernas onskemal och
sakerstalla snabba leveranser.

Att kontinuerligt utveckla teknisk férmaga och digital
infrastruktur fortsitter att vara ett hégt prioriterat om-
rade f6r Carnegie. Carnegie Tech arbetar nira alla delar
av affiren fOr att m6ta nya behov och forvintningar
frin bade kunder och medarbetare i takt med att de
utvecklas 6ver tid.

Med de senaste drens teknikinvesteringar har Carnegie
skapat en forbattrad grundplattform som Sppnar f6r
nya méjligheter. Utvecklingsarbetet har paverkat upp-
levelsen i vért digitala kundmé6te men forindringarna
har varit avgérande f6r att Carnegie ska kunna skapa
forutsittningar for en f6rhéjd kundupplevelse framgent
och fér att vi ska kunna fortsitta satsa pa teknisk ut-
veckling och IT-sidkerhet pa ett effektivt sitt.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Under aret har Carnegie Tech fortsatt sin rekryterings-
resa och utokat teamet med flera skickliga och seniora
medarbetare. Med ett teambaserat och agilt arbetssitt
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Elisabeth Erikson
ClO Carnegie

ar Carnegie Tech en snabbfotad organisation som sam-
tidigt har stabiliteten och tryggheten fran ett bolag med
ling historia bakom sig. Teamet bestar av medarbetare
med hég kompetens och leveransférmaga, samt ett hogt
engagemang f6r Carnegies arbete och kunder.

Att hitta ritt techkompetens dr nagot alla aktSrer ut-

manas av. Under 2022 accelererade vi arbetet med att
attrahera och bibehilla rdtt medarbetare. Genom att er-
bjuda personlig utveckling och mentorskap vill vi siker-

stilla att medarbetare trivs och utvecklas. Under aret har
vi dven besokt flera universitet och hégskolor f6r att
beritta om Carnegie Tech f6r framtida medarbetare.

Om Carnegie Tech

Carnegie Tech i Stockholm bestar av cirka 100 medarbetare och
avdelningens uppdrag ar att leverera moderna IT-I6sningar och
professionella tjanster for att stotta foretagets kdarnverksamhet.

Carnegie Tech ar en snabbfotad organisation med agilt abetssitt,
samtidigt som vi har stabiliteten och tryggheten fran ett bolag med
en lang historia bakom sig. Vara utvecklingsteam jobbar enligt
Scrum och vi inspireras av SAFe-ramverk genom hela var utvecklings-
process, fran portfoljhantering till teamens sprint backlogg. Vara
medarbetare ar involverade i hela kedjan, fran idé till fardig produkt.
Carnegie Tech @r en viktig del for att ta Carnegies affar in i framtiden.
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Carnegies fyra affarsenheter

En motesplats
for kunskap

Vara affirsprinciper dr kundfokus, engagemang och
kompetens. Dessa genomsyrar hela var féretagskultur
och frimjar utvecklingen av en hallbar finansmarknad
och ekonomisk tillvixt. Samspelet mellan vara vigledande
affirsprinciper dr dirfor grunden f6r var verksamhet
pé alla marknader.

01 Investment Banking
02 Securities
03 Private Banking

04 Asset management
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Kundfokus Engagemang Kompetens

* Vigor vart yttersta for ortjana vara intressent- * Vi anstiller, utvecklar och
att sakerstalla produkter illitar en gemensam behéller de basta medarbetarna.

och tjanster av hogsta kvalitet. anstrangning. « Vi balanserar olika perspektiv

* Varje mote med Carnegie ska * Var professionalism marks for att hitta de basta |Gsningarna
ge vara kunder ny kunskap. anda ut i de sma detaljerna. for vara klienter.

* Vi hjilper vara kunder att fatta * Vivardar en kultur av hog * Visamarbetar och anvander
héllbara investeringsbeslut. integritet, moraliska principer, foretagets alla resurser for att
mangfald och respekt. hitta den basta |6sningen.
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01 Investment Banking

Ett starkt ar nar
marknaden staller om

Ett historiskt bra resultat for affarsenheten Investment
Banking 2022 som levererade det nast basta aret nagonsin

sett till intakter.

Forra aret skedde en stor omstillning pa marknaden
och f6r Investment Banking innebar det en forflyttning
frin borsnoteringar till M&A. Tack vare ling erfarenhet
och teamets kompetens inom flera produktslag har
Carnegie Investment Banking varit vil rustade for
arets snabba férdndring,

Kraftiga och plétsliga svingningar dr inte ovanligt pa
marknaden men sillan har férindringarna varit sd dra-
matiska som under 2022. Fran en extremt stark marknad
2021 med fokus pa tillvixt, till en svagare och mer volatil
marknad dir fokus f6r mdnga investerare skiftat till att
minimera tisk. Det hir medférde att transaktionsvolymen

dimpades jaimfort med rekordéret 2021. Till skillnad fran
den 6vriga nordiska transaktionsmarknaden sa var ned-
gangen nagot mindre f6r Carnegie da vi tog nya marknads-
andelar och visade att det fortfarande var mojligt att

genomfdra noteringar for ritt typ av féretag under aret,
trots oron pa marknaden. Samtidigt 6kade intdkterna
tor M&A, dir bdde privata och publika féretagstor-

virv gjorde att vi fortsatte att presterade vl i samtliga

nordiska linderna.

De nya marknadsférutsittningarna har ocksa inne-
burit att kunderna efterfragar en allt titare dialog for
att bittre kunna navigera de nya forutsittningarna och
forbereda sig infér kommande férdndringar. En fram-
gangsfaktor dr att vi snabbt kan stilla om och alltid er-
bjuda den bista produkten oavsett marknadslige. Idag
ir efterfragan hég pa kapitalanskaffningar men nir tiden
kommer star vi redo med ett erfaret team fOr att bistd
kunderna i bérsintroduktioner.

¢

En framgangsfaktor ar att vi
snabbt kan stalla om och alltid
erbjuda den basta produkten
oavsett marknadslage.
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BRED KOMPETENS | EN

FORANDERLIG MARKNAD

Det absolut viktigaste f6r oss dr vara kunder. For att

sikerstilla att vi alltid kan mé6ta deras behov och £61-
vintningar krivs att vi kontinuerligt arbetar med att be-
hilla och attrahera ritt kompetens. Vart mal dr darfoér
att ses som den frimsta arbetsgivaren inom nordisk
investment banking;

Under dret har vi bistatt vara kunder inom alla omraden,
men med ett betydligt stérre fokus pa kapitalanskaffning
och M&A bade 1 privat och publik milj6 4n tidigare ar.
Faktum ér att 2022 var forsta aret i modern tid dir M&A
var storre 4an ECM intiktsmissigt f6r Carnegie. Det dr en
omstillning som foérutsitter att vi har medarbetare med
erfarenhet fran alla tre produktomraden — M&A, ECM
och DCM — representerade i bolaget. Det skapar en styrka
och en foérdel i var affir, ddr vi star pa olika ben och kan
vikta om for att finga momentum inom olika produkt-
omriden i takt med att marknaden varierar.

RADGIVNING KRING ESG VAXER

Efterfragan pa radgivning inom ESG fortsitter att vixa
och vi arbetar proaktivt genom kunskapshéjande in-
satser bdde internt och externt. Vi ger kunderna rid om
hur EU:s taxonomi och andra ESG-relaterade regelverk
paverkar efterfrigan pa marknaden eller deras planer-
ade transaktioner. Kunder som exempelvis ska notera
ett bolag kliver in i en ny virld av krav och férvint-
ningar pa hallbarhetsomradet. De behéver radgivning
om till exempel vilka hallbarhetsmal i prospektet som
kopplas till ESG och dir har vi kompetens att kunna
ge kvalificerade rad.

€€ Vifokuserar pa kundnyttan och
okar kunddialogen for att dela
kunskap nar marknaden forandras.

60

Carnegie genomférde 60

ECM transaktioner under
2022 vilket ar flest i hela
Europa enligt Bloomberg.

#1

Carnegie topprankas
inom Corporate Finance,
ECM och M&A i Norden.

167%

M&A intdkterna steg med 16 % under 2022 vilket ar
en storre okning an marknaden totalt, vilket ocksa innebar
att Carnegie tar nya marknadsandelar.

Investment Banking

Carnegie Investment Banking erbjuder kvalificerad radgivning inom
samgaenden och forvarv (M&A) och aktiemarknadstransaktioner
(ECM). Inom omradet foretagsobligationer (DCM) erbjuds ocksa
radgivning kring kapitalanskaffning via foretagsobligationer och rante-
instrument. Med unik forstaelse for branscher och kapitalmarknader i
Norden ar Carnegie en av de ledande radgivarna vid fortagsaffarer.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Storbritannien och USA.

hef for Investment Banking
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02 Securities

Hog serviceniva

bidrar till en stark
marknadsposition

Energikris, stigande inflation och kraftigt hojda styrrantor var
nagra av de faktorerna som bidrog till det nya marknadslaget 2022.
Inom Securities har vi bibehallit en stark position och 6kat antalet
bevakningar till 420 bolag i var analys, motsvarande nastan 95
procent av borsvardet pa den nordiska marknaden.

Stigande rintor och fallande borser
ir ett globalt fenomen som paverkat
alla de marknader dir Securities ar
verksamma. Courtageaffiren inom
vart institutionella aktiemakleri redo-
visar 2022 ligre intakter 4n motsvar-
ande period féregiende ar. Det kan
torklaras av att kundaktiviteten min-
skade ndgot jimfoért med tidigare.

Tack vare att Carnegie Securities

team 4r geografiskt férdelad ver sex
linder med analytiker, siljare och
exckvering som arbetar frin kontor
i Norden, London och New York

med en viletablerad analysverk-
samhet och djup kunskap om savil
nordiska som internationella féretag,
har vi varit vil positionerade att leve-
rera en hog service med regelbund-
en kontakt till vara kunder under
ett ar som praglats av osikerhet.

RUSTADE FOR BADE

HOG- OCH LAGKONJUNKTUR
Var balanserade affidrsmodell inne-
fattar en lingsiktig strategi f6r bade
lag- och hégkonjunktur. Genom att
konsekvent arbeta med att utveckla
och bibehalla personal sa har vi byggt

en unik kompetens och ett omfatt-
ande ndtverk. Det gor att vi kan fort-
sétta att stotta vara kunder pa bista
mojliga sitt dven 1 tider ddr marknads-
liget 4r mer utmanande. Pa s sitt
fortsitter vi att behalla var starka
marknadsposition, med fortsatta
topprankningar och néigra av Nordens
frimsta individuella analytiker.

16 VAR VERKSAMHET
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EN BIBEHALLEN

STARK POSITION

Den nordiska obligationsmark-
naden pdverkades ocksé av osiker-
heten pa marknaden, vilket gjorde
att den totalt minskade i omfattning
under aret. Carnegie har fGrsvarat sin
marknadsposition och medverkat i
flera obligationsemissioner, bland
annat fér Autocirc Group, evig hy-
bridobligation f6r BEWI Invest och
en groén obligation f6r Stena Metall
Finans och Emilshus.

Vira courtageintikter och marknads-
andelar stir sig vil i relation till index-
utvecklingen, med en bibehillen stor
andel likviditetsskapande handel i
small och midcap bolag i Norden.
Dirmed har Carnegie behallit mark-

nadsposition, trots att ECM-tran-
saktioner och IPO:er minskade i
volym under 2022.

({4

Var viktigaste roll ar att
stotta kunderna. Att vara
en radgivare som alltid
finns dar.

STOR EFTERFRAGAN PA
HALLBARA INVESTERINGAR
Under de senaste aren har det skett
ett betydande skifte i sentimentet
kring hallbarhet och impact-invest-
eringar, ddr intresset for den grona

omstillningen har 6kat radikalt fran
placerares hall. Samtidigt star till-
vixten infor ett stort hinder dd efter-
fragan ér storre 4n vad marknaden
har att erbjuda. Aven om vi har stora
satsningar pa gron innovation som

cleantech, batterier, elbilsladdare och
vindparker, 4r en utmaning att efter-
fragan pd hallbara invsteringar ir

manga ganger storre dn vad det finns
investeringsmdiligheter.

H

Carnegie fortsatter att forsvara sin marknadsposition som
Sveriges framsta analyshus och aktiemaklare genom att vara
topprankad i flera kategorier av oberoende analyshus.

420

Carnegies analysteam bevakar sammanlagt 420 nordiska
bolag vilket utgdr 95 % av borsens varde i Norden.

Securities

Carnegie Securities erbjuder institutionella kunder tjanster

inom analys, makleri och aktiemarknadsrelaterade transaktioner

(ECM). Inom omradet Fixed Income erbjuds dartill analys och makleri
av obligationer. Carnegies topprankade analys och makleri har en
globalt ledande position pa omradet nordiska aktier. Verksamheten
bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien och USA.

hef for Securities
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03 Private Banking

Kundnara
relationer avgorande
| en volatil marknad

Under aret dampades aktiviteten pa aktiemarknaden men
Private Bankings verksamhet fortsatte stabilt. Marknadens
preferens kom att forandras fran att vara transaktionsdrivet till
mer fokus pa en langsiktig allokering av kapital, minskad riskaptit
och hogre krav pa hallbarhet. Efterfragan pa information 6kade

i takt med att marknaden blev allt mer osaker.

Ar 2022 dimpades aktiviteten pa

aktiemarknaden och marknadsférut-
sittningarna férindrades avsevirt.
Bérserna virlden 6ver f6ll och dven

om utvecklingen under hdsten var
positiv sa var genomsnittsutveck-
lingen mycket svag. Marknadens f61-
indrade forutsittningar bidrog till
att kundernas behov av kunskap och
radgivning 6kade i takt med viljan
att ompositionera sin férvaltning

och sina investeringar.

Carnegies radgivare har en nira dia-
log med kunderna och under aret
har efterfrigan pa vigledning vixt
sig allt starkare. Vi anvinder den sam-
lade kunskap vi har inom Carnegie
och delar med oss av vir analys om

makroliget, utvecklingen pa borsen
och framtiden f6r att ge vara kunder
trygghet i en mer instabil marknad.

({4

Att vara nara kunden

i den har typen av miljo
ar helt avgorande for
langsiktiga relationer.

HOGRE KRAV FRAMJAR
HALLBAR TILLVAXT

De forandrade marknadsforutsatt-
ningarna har minskat riskbenédgen-
heten bland finansiella aktorer och

lingsiktighet blir allt viktigare. Hall-
barhet fortsitter att vara en viktig
aspekt av Carnegies forvaltnings-
erbjudande bdde inom bredare man-
dat och vid enskilda transaktioner.
Under 2022 har vi utvecklat nya
byggstenar i férvaltningserbjudandet
1 syfte att erbjuda dnnu stérre diversi-
fiering via till exempel en global aktie-
portfélj med sirskilt fokus pa ESG
och i huvudsak energiomstillningen.
Detta bidrar med riskspridning mellan
bade olika marknader och valutor.

18 VAR VERKSAMHET
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Det senaste aret har utvecklingen acc-
elererat inom omraden som energi-
forsorjning, impact-investeringar och
den grona omstillningen. Under
2022 har vi erbjudit kunderna invest-
eringsméjligheter som avser att skapa
attraktiv finansiell avkastning med
en positiv inverkan pa samhillet
och miljon.

ESG MEDFOR

NYA MOJLIGHETER

ESG har kommit f6r att stanna och
dven om regelverken till stor del bi-
drar till det paradigmskiftet som nu
sker inom finansbranschen sd dr det
den frivilliga efterfragan som acc-
elererar utvecklingen. ESG innebir
stora mojligheter f6r investerare och
inom Private Banking arbetar vi till-

sammans med vira kunder pa ling
sikt, dir milj6relaterade, etiska och
sociala aspekter beaktas genom tyd-
liga investeringsriktlinjer.

All var diskretionidra férvaltning
omfattas av ESG-screening, bland
annat med hinsyn till miljopaverkan,
1 investeringsprocesser inom kapital-
forvaltningen. Det gor vi dels for att
béade vi och véra kunder ska kunna
méta de 6kade krav som stills uti-
fran ett regelverksperspektiv, dels
for att kunna generera en god risk-
justerad avkastning och bidra

till de globala malen f6r héllbar
utveckling.

({4

Vi star infor ett stort
paradigmskifte dar bade
regelverk och omvarld
driver investeringar mot
att bli mer hallbara.

+15%

De aterkommande intakterna som utgor

70% av Private Bankings intakter okade med 15%.

Private Banking

Carnegie Private Banking erbjuder en samlad finansiell rad-
givning till formogna privatpersoner, mindre foretag, institutioner
och stiftelser. Inom Private Banking finns expertis inom bland annat
tillgangsallokering, forvaltning, juridik, skatt, pension samt handel
med vardepapper och rantebdrande obligationer. Verksamheten

bedrivs i Sverige och Danmark.

ARSREDOVISNING 2022
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04 Asset Management

Carnegie starker
erbjudandet med

en

fjarde affarsenhet

| november 2022 forvarvade Carnegie de tre fondbolagen Carnegie
Fonder, Holberg och CAAM, som utgor grunden for Carnegie
Groups nya affirsomrade Asset Management. Affarsenhetschef

ar Andreas Uller, VD for Carnegie Fonder.

Affirsenheten Carnegie Asset Managment bestdr av
fondbolagen Carnegie Fonder, Holberg Fondsforvaltning
("Holberg”) och CAAM Fund Services* ("CAAM”),
som fortsitter att bedriva kapitalférvaltning som obero-
ende fondbolag, Forvirvet av fondbolagen innebir att

Carnegie skapat ett bredare produktutbud, en mer diversi-
fierad intaktsstrém och ett starkare varumirke.

Uppdraget f6r Carnegie Asset Management dr aktiv
forvaltning for att skapa langsiktiga virden, vilket gérs

av erfarna team som arbetar med djup finansiell analys
och modern hillbarhetsanalys. Kapitalférvaltningen
ticker stora delar av vad som behdvs i en vildiversi-
fierad portfdlj, frin traditionella tillgangsslag till bade
likvida och illikvida alternativa tillgingsslag.

* CAAM Fund Services kommer att avvecklas
genom att delar av verksamheten flyttas &ver till Carnegie Fonder.

“ Vi genomforde forvarvet och
skapade Asset Management for
att bygga ett storre och starkare
Carnegie. Darmed far vi ocksa bittre
forutsittningar att utveckla var
verksamhet, vilket gynnar bade
kunder och medarbetare.

- Bjorn Jansson, VD Carnegie

CARNEGIE FONDER

Sedan starten 1988 har Carnegie Fonder kinnetecknats
av aktiv forvaltning baserad pa egen analys, koncentre-
rade portféljer, langsiktighet och en mycket god kinne-
dom om bolag och marknader, samt ett aktivt 4gande
dér vi finns till hands for att st6tta bolagen 1 att skapa
verkligt virde, langsiktigt och hallbart.

20 VAR VERKSAMHET
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Genom f6rvirv och innovation har vi under 4ret breddat
vart erbjudande inom bade alternativa investeringar
och globala aktier.

Det férvaltade kapitalet dr 85 miljarder kronor, férdelat
pé ett trettiotal fonder. Vira fonder dr aktivt férvaltade
och anvinds for att skapa ekonomisk trygghet och frihet
dt privatpersoner, pensionssparare, stiftelser och féretag,
Genom vara investeringar styr vi kapital till de féretag
vi anser vara lingsiktigt hallbara och attraktiva.

Bakom varje investering ligger en noggrann analys av
affirsmodell, finanser, héllbarhetsfragor och ledning.
Genom ett strukturerat héllbarhetsarbete identifierar vi
de foretag som dr ritt rustade for framtidens utmaningar.
Kirnan i Carnegie Fonders hallbarhetsarbete 4r THOR,
vart egenutvecklade verktyg dir samtliga innehav analys-
eras pa djupet. Med THOR konkretiseras bolagens risk-
er och moijligheter inom ESG, si att vi kan kvantifiera

och integrera hallbarhetsaspekter i den finansiella analysen.

Carnegie Fonder paverkar bolagen i fonderna genom
ett aktivt dgarengagemang, och dgardialoger f6rs 16p-
ande med innehaven. I dialogerna diskuteras féretagens
utveckling, hallbarhetsanstringningar och bolagsstyz-
ning, vilket syftar till att samla in information, kommun-
icera vara krav och férvintningar samt f6lja upp utveck-
lingen fran tidigare diskussioner. Under 2022 har Carnegie
Fonder f6rt 103 paverkansdialoger samt rdstat vid 304 bo-
lagsstimmor och arbetat i 16 borsbolags valberedningar.

({4

Vara erfarna forvaltarteam har
en hog grad av sjalvbestammande
och vet hur man skapar verkligt
varde for bade investerare och
samhallet i stort.

- Andreas Uller

3 68

Fondtyper: Brett utbud med
fokus pa aktiefonder, rantefonder
och blandfonder, men ocksa illik-
vida |6sningar inom private equity,
venture capital och infrastruktur.

Sa manga arbetar
pa Carnegie Fonder.

SBTi

Science Based Targets Initiative

Carnegie Fonder ar det forsta svenska fondbolaget som
fatt malsattningarna for utslappsminskning verifierade
av SBTi, Science Based Targets Initiative.

Asset management

Carnegie Asset Management erbjuder langsiktig, hallbar och
aktiv kapitalforvaltning baserad pa fundamental analys genom de
tva fondbolagen Carnegie Fonder och Holberg. Carnegie Fonder,
med verksamhet i Sverige, och Holberg, med verksamhet i Norge,
ar fristaende fondbolag som erbjuder allt fran skraddarsydda helhets-
|16sningar till enskilda fondprodukter inom traditionella och
alternativa tillgangsslag. Asset Management vander sig till
institutioner, aterforsaljare och privatkunder.

hef for Asset Management
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04 Asset Management

HOLBERG

Holberg ir en oberoende, aktiv fondférvaltare med
huvudkontor i Bergen, Norge som grundades 2000.
Foretaget fokuserar pa langsiktig avkastning genom att
investera i kvalitetsbolag med sunda affirsmodeller, god
ekonomiska prestanda och stark ledning. Genom att vara
en del av Carnegie Asset Management tillsammans med
Carnegie Fonder skapas ett samarbete mellan tva
starka aktorer med en djupgiende kunskap inom Asset
Management — det dr en unik styrka.

Genom vira fem aktiefonder och fyra rintefonder f6r-
valtar Holberg cirka 27 miljarder norska kronor i vil-
balanserade och diversifierade fonder som bidrar till virde-
skapande for vara kunder. Holberg har valt att differen-
tiera sig genom att koncentrera fondutbudet med stort
fokus pa aktivt férvaltade fonder som vi ser kan skapa
mervirde it kunderna, till skillnad fran de stora fond-
leverantGrerna i branschen som rér sig allt mer mot
index- eller indexnira férvaltning

Var investeringsfilosofi bygger pa langsiktiga, koncen-
trerade portfoljer och tit uppfdljning av de bolag vi

investerar i. Fonderna férvaltas med interna modeller

och research i kombination med féretagsbesok. Vi soker
féretag med hog avkastning pd kapital och starka tillvixt-
mojligheter 1 attraktiva branscher.

Det stindigt 6kande fokuset pd hallbara féretag och hall-
bara affirsmodeller dr goda nyheter £6r virlden och f6r
norska fondkunder. Samtidigt finns det dilemman och
svarigheter i bedémning kopplade till att géra en god
héllbarhetsanalys. Under hosten 2021 skapade Holberg
hallbarhetsmodellen Tellus. Modellen kombinerar ex-
terna data med egna kvalitativa bedomningar och héjer
kvaliteten pa vara hallbarhetsanalyser. I februari 2022
gick samtliga av Holbergs aktiefonder och kreditfonder
over till att bli Artikel 8-fonder (EU:s klassificering av
fonder som frimjar hillbarhet men som inte har hall-
barhet som det 6vergripande syftet i forvaltningen) och
fran och med februari 2023 ingar dven var Investment
Grade rintefond i klassificeringen.

2 26

Fondtyper: aktiefonder S& manga arbetar pa
och rantefonder. Holberg i Bergen.

49

Sa manga personer sparar i vara fonder genom att ha fondkon-
to hos Holberg. | tillagg har vi manga kunder som sparar via
plattformar och distributorer.
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CARNEGIE HOLDING AB



Case: Cary Group

Carnegie stodjer nasta tillvaxtkapitel for CVC
och Nordic Capital gegnom mangmiljardforvary

Cary Group ir ledande inom reparation och byte av

fordonsglas och har verksamhet i Norden, Storbritannien,
Spanien, Portugal, Tyskland, Osterrike och Luxemburg,
Bolaget har en affirsmodell med lag kapitalbindning och
relativt laga capex-krav, kombinerat med stark och skal-
bar l6nsamhet. Cary Group betraktas som en problem-
l6sare for forsikringsbolag och slutkunder och verkar
aktivt for reparation istéllet f6r byte for att sinka kost-
naderna och minska koldioxidutslippen.

I september 2021 fungerade Carnegie som joint global
coordinator och joint bookrunner nir Cary Group bors-
introducerades pa Nasdaq Stockholm. Introduktionen
vackte stort intresse fran institutionella investerare, bade
lokala och internationella. Efter borsnoteringen drabbades
de globala aktiemarknaderna av turbulens och i slutet av
juni 2022 hade Nasdaq Stockholm fallit med omkring 20
procent, medan Cary Group 61l cirka 40 procent efter
bérsnoteringen. Samtidigt med bérsnedgangen annons-

erade CVC och Nordic Capital ett offentligt bud till aktie-
dgarna i Cary Group. Carnegie var den enda finansiella
radgivaren f6r kbparna och efter en tre manader ling
process under sommaren 2022 offererades ca 98,8 %
av bolagets aktier och CVC och Nordic Capital frklarade
erbjudandet ovillkorligt och meddelade att de skulle
genomfora forvirvet. Den framgangsrika transaktionen
berodde delvis pé det nira samarbetet mellan kunderna
och Carnegies engagerade team, vars kunskaper om aktie-
marknader och kapitalmarknadstransaktioner gav kund-
erna en holistisk och heltickande 16sning;

Branschgrupp:

INDUSTRIALS AND
BUSINESS SERVICE

Case: Picosun

Lyckat genomforande pa saljsidan for djupteknologi

Picosun ir en ledande leverantér av utrustning for tunn-
filmsbelidggning med atomlagerdeponering (ALD) och

har varit en banbrytare f6r tekniken sedan den uppfanns
pa 1970-talet i Finland. ALD anvinds till att producera
ultratunna, mycket enhetliga och likformiga material-
skikt f6r en ling rad industriella tillimpningar, oftast inom
halvledarindustrin och i nya tillimpningar f6r optik och
medicinsk teknik.

Forsiljningsprocessen vickte intresse hos globala sektor-
ledare frin tre kontinenter, vilket resulterade i grinséver-
skridande férhandlingar och fysiska méten i olika huvud-
stader. Bolaget forvirvades slutligen av Applied Materials,
ett ledande Silicon Valley-baserat bolag f6r halvledarut-
rustning som dr noterat pa Nasdaq.

Carnegie erbjod Picosuns dgare en skriddarsydd rad-
givning for forsiljningssidans kapitalmarknadstransak-

tioner genom att kombinera internationella képarkon-
takter med lokal expertis om férberedelse och genom-
férande. Carnegie bidrog till en lyckad férsiljning av
Picosun genom att férbereda bolaget och dess lednings-
grupp for den amerikanska képarens granskning och
genom att understryka virdet av bolagets framtidspro-
dukter och de nya marknader som dess teknologi kan
Oppna f6r koparen.

Branschgrupp:

TECHNOLOGY MEDIA
TELECOM (TMT)
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Hallbarhet gar hand
i hand med verksam-
hetens utveckling

Pa Carnegie ar vi overtygade om att foretag som har formagan
att leva upp till omvarldens forvantningar och krav pa hallbarhet
har battre forutsattningar for att bli goda investeringar och vara

motstandskraftiga for framtiden.

Som den ledande riddgivaren i Norden har vi ett ansvar
att bidra till transparens och kunskap om foretagens hall-
barhetsarbete och att sjdlva aktivit arbeta fOr att vara en
ansvarstagande aktor och arbetsgivare. Den stérsta méjlig-
heten f6r Carnegie att paverka sker genom vir radgiv-
ning och vira produkter. Frigor kopplade till hallbarhet
och ansvarstagande finns med i alla aspekter av affiren,
dir vi 16pande hanterar bade hallbarhetsrisker och mojlig-
heter. Vi hanterar dagligen dessa frigor som en del av
var verksamhet.

Carnegie har undertecknat och integrerat FN:s Global
Compact (UNGC) 1 sin verksamhet och identifierat 6 del-
mail av de 17 globala utvecklingsmalen som dr sdrskilt
relevanta for verksamheten, och som vi arbetar med
l6pande. Dirtill har Carnegie Private Banking, Carnegie
Fonder och Holberg undertecknat FN:s Principles for
Responsible Investments (UNPRI) i den screening som
g0rs av potentiella investeringar. Vi star bakom och res-
pekterar internationella principer f6r grundliggande mén-
skliga rittigheter och hallbar utveckling, sisom FN:s
deklaration om de mianskliga rittigheterna, ILO:s grun-
dliggande konventioner om de minskliga rittigheterna
i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention
mot korruption.

Vira verksamhetsmal utgar fran savil finansiella som
icke-finansiella parametrar och 4r indelade i tre huvud-

sakliga fokusomraden: Ansvarsfullt féretag, Ansvars-
full radgivning och Ansvarsfull arbetsgivare. Malen ska
sikra Carnegies ledande position pa finansmarknaden
genom att stirka och behélla kundernas, medarbetarnas,
marknadens och det bredare samhillets fértroende.

VARAVASENTLIGA FRAGOR

Under 2021 genomférde Carnegie en visentlighetsanalys
for att identifiera vilka héllbarhetsaspekter som vi ska
fokusera pa framat. Arbetet grundade sig i en genom-
lysning av marknaden och riskanalys, samt intressent-
dialoger genom intervjuer och undersékning, med savil
anstillda som kunder och dgare. Vi genomférde dven

en paverkansanalys som identifierar hur Carnegie pa-
verkar hallbarhet, och hur hallbarhet paverkar Carnegies

affir, bade med hinseende till risker och mdjligheter.

De mest visentliga fraigorna fOr oss ér att frimja jaim-
stilldhet och méngfald, attrahera, behdlla och utveckla
medarbetare, integrera hallbarhet i existerande produkter
och 1 produktutveckling samt att integrera hallbarhet i
radgivningen till kunder. Dessa fragor ér strategiskt vikt-
iga f6r oss som foretag och dr omriden vi fokuserar pa
extra mycket framat.
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Ansvarsfullt foretag

Vi beaktar bade risker och affirs-
méjligheter med tydliga investerar-
glaségon. Allt f6r att vdra kunder
ska kunna skapa virde i samhillet.

En forutsittning for att Carnegie
ska kunna spela en aktiv och fram-
tridande roll 1 den finansiella virde-
kedjan ér att vi sjdlva stir pa en solid
finansiell grund med sund och hall-
bar 16nsamhet och tillvixt.

Hela vir verksamhet ska bedrivas pa
ett ansvarsfullt sitt med en sund och
aterhdllsam riskkultur, hog etik, inte-

gritet och sekretess, god styrning
samt regelefterlevnad.

En viktig fraga for Carnegie ar att ta
ansvar for var omvirld. Det innebir
att vi som fOretag bir ett ansvar i

att alltid f6rsoka agera utifran minsta
mojliga klimatpaverkan samtidigt som
det ska vara férenligt med vara Gver-
gripande mal. Vir verksamhet ska
striva efter att minska var klimat-
paverkan och bidra med kunskap

till vara medarbetare om klimatfor-
indringarnas effekter.

Visentliga hallbarhetsaspekter

 Skydda kunders integritet och sdkra kunddata

* Arbeta aktivt for att eliminera all form
av korruption

* Minska klimatpaverkan och resursférukning
fran Carnegies egen verksamhet

 Sakerstilla en héllbar leverantorskedja

Ansvarsfull radgivning

Hallbarhet och ansvarstagande finns
med i alla aspekter av vér ridgivning,
savil kring allokering av kapital, hur
vi investerar inom vir diskretionira
térvaltning, fondradgivning samt
inom var aktieanalys. Vi f6ljer policys
och riktlinjer sd som kreditpolicy,
instruktion f6r tillhandahallande av
investeringstjanster och instruktion
tor AML & KYC. Vi skapar ocksa
de stéd som behdvs 61 att kunna
gbra transparenta och vil underbygg-
da riskbedémningar f6r att kunna

vilja bort affirer som inte lever
upp till vara krav. Utéver det har
varje affirsenhet egna riktlinjer som
anger hur ekonomiska, miljémissiga
och sociala aspekter ska vivas in i
affirsbedomningarna.

Visentliga hallbarhetsaspekter

* Integrera hallbarhet i radgivningen
till kunder

* Integrera hallbarhet i existerande
produkter och i produktutveckling

» Utveckla produkter och radgivnings-
tjanster med ett specifikt hallbarhetsfokus

* Bidra till att forbattra kundernas klimatom-
stallningsprocesser och darigenom mildra
effekterna av klimatférandringar

Ansvarsfull arbetsgivare

Vi vill skapa de bista forutsittning-
arna for att stirka medarbetarnas
engagemang och arbeta f6r 6kad
mingfald och lika méjligheter. For
att langsiktigt behalla rollen som
marknadsledare i Norden ér det av-
gbrande att skapa en stimulerande
och utvecklande arbetsmilj6 didr med-
arbetare trivs och som attraherar
framtidens talanger.

Virt arbete styrs av gillande lagar
och regler pa de marknader dir
Carnegie dr verksamma samt ge-
nom styrdokument och riktlinjer
tor systematiskt arbetsmiljoarbete
och delegering, uppférande- och
etikpolicy och mangfaldspolicy.

Visentliga hallbarhetsaspekter

* Friamja jamstalldhet och mangfald

« Attrahera, behilla och utveckla
medarbetare

o Sikerstdlla vilmaende medarbetare

* Sakerstalla en innovativ och
inkluderande arbetsmiljo
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Langsiktiga verksamhetsmal

Ansvarsfullt foretag

Att uppna en solid finansiell grund.

Kérnprimarkapitalrelation

Carnegie har en god finansiell
stdllning och 6vertriffar det regula-

9 o 9
8% 19.2% 192% toriska kapitalmarknadskravet
med god marginal.
Att uppna en sund och héllbar Vinstmarginal Carnegie har en forsamrad vinst-
I6nsamhet och tillvaxt. marginal pa grund av férindrade
20% 17% 34% marknadsférutsattningar och nar
inte uppsatta mal.
Att bedriva en verksamhet pa ett KPI fran den arliga riskkulturmatning Carnegie genomfér en
ansvarsfullt satt med en sund och bland medarbetare, som visar ett arlig riskkulturmétning bland
aterhallsam riskkultur, hog etik, inte- fortsatt hog riskmedvetande.* >70 86 84 medarbetare, som visar ett
gritet och sekretess, god styrning fortsatt hog riskmedvetande.
samt regelefterlevnad.
Att sammanféra kapital med ny Stédja entreprendrsskap genom Carnegie fortsitter sitt
teknologi och hallbara 6sningar, Ung Féretagsamhet, Framtidens breda samhillsengagemang fér
och ska genom var position verka entreprendr, Social Initiative Kvalitativt att stimulera tillvéxten av nya foretag.

for att framja foretagande och
tillvixten av nya foretag.

Ansvarsfull radgivning

Utfall 2022

Utfall 2021

Kommentar

Strategiskt mal

Att hallbarhet och ansvarstagande
finns med i alla aspekter av var rad-
givning, saval kring allokering av kapital,

Procent av vara anstallda som
anger att vi har ett konkurrens-
missigt utbud av héllbara pro-

Malsattning

Vi nér upp till vart mal och fortsitter
samtidigt att utveckla vart arbete med
att integrera hallbarhet i vara produkter

859 o o
hur vi investerar inom var diskretion- | dukter och radgivning. 85% 88 % 87% och var radgivning samtidigt som vi
ara forvaltning, fondradgivning samt ser &ver nya affarsmajligheter
inom var aktieanalys. inom hallbarhet.

Att hallbarhet och ansvarstagande Andel noterade bolag dir ESG Carnegie har under aret bevakat
finns med i var radgivning. perspektiv ingar i aktieanalysen. 100% 100% 100% 420 nordiska bolag, dar ?amtllga
foretag analyseras med hansyn
till hallbarhetsparametrar.
Att héllbarhet och ansvarstagande Andel av vart forvaltade kapital Genom tydliga investeringsriktlinjer
finns med i hur vi investerar inom som omfattas av ESG-screening. beaktas miljorelaterade, etiska, samt
var dlskregtlonjar.a forvaltning 100% 100 % 100 % socwal.a aspe.ktg.n Valra fonébolag och
och fondradgivning. den diskretiondra forvaltningen inom
privatbanking arbetar alla med ESG
screening i sina investeringar.
Att vara den frimsta finansiella Topprankad radgivning pa Enligt oberoende kundundersokning-
radgivaren och kapitalférvaltaren karnmarknader. 13 ar far Carnegie hoga betyg av privat-
i Norden. kunder, féretag och institutioner och
bibehaller placeringen inom plats 1-3.

Ansvarsfull arbetsgivare
Strategiskt mal KPI Mal Utfall 2022 | Utfall 2021 Kommentar
Att attrahera, behalla Engagemangsindex fran Vivill att medarbetarna pa Carnegie
och utveckla medarbetare. medarbetarundersokning.* ~85 9 % 9% % trivs och mar bra. Engagemanget fran

° ° Carnegies medarbetare fortsitter att
ligga pa hoga nivaer.
Att attrahera, behalla Personalomsittning.* Kontinutet och kompetens ar viktigt
ochutveckla medarbetare. o o o for var verksamhet. Carnegie fortsatter
<15% 10% 10% att ha uppritthalla en stabil och
lag personalomsittning.
Att framja jamstalldhet . . . N Carnegie har forbittrat sitt resultat
b ma d Fordelning kvinnor/man. . - P 3l
och mangfald. 40/60 29/71 26/74 dven om vi inte ndr vara uppsatta md
och planerar att sitta ytterligre fokus
pa fragan.
Att frimja jamstilldhet Andelen kvinnor/man Carnegie har inte uppnétt malet
och méngfald. i chefsposition. * 40/60 32/68 nla och planerar att sitta ytterligare
fokus pa fragan.
Att man och kvinnor har samma Andelen kvinnor respektive man som Carnegie har uppnatt malet
uppfattning om lika méjligheter anser att kvinnor och man har samma >70 78192 69/90 och det ar en klar forbattring

till utveckling.

mojlighet till karridr och utveckling.*

jamfort med 2021.

* Galler endast Carnegie Investment Bank da
matningarna genomférdes innan forvirvet av fondbolagen
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ESG-REGELVERK STALLER NYA

KRAV PA FINANSMARKNADEN

Europeiska Unionen (EU) har antagit mal f6r en héll-
bar finansmarknad och handlingsplan f6r finansiering

av en hdllbar ekonomi, inklusive den Grona Given

(Green Deal). Detta ligger grunden f6r manga av de
regleringar som ér antagna eller under beredning f6r
att styra om kapitalfldden och att nd en hallbar och in-
kluderande tillvixt.

Flera av dessa regelverk paverkar oss som finansiell akt6r
och ridgivare, bade vad giller utvirdering av bolag och hur
vi ger rad till vara kunder. Direktivet om féretags hall-
barhetsrapportering (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) 6kar kraven pa hur och vad féretagen

Carnegie efterstrivar att vara transparanta i var syn pa
héllbarhetsrisker och hur vi integrerar dessa i vart arbete.
Pa sa sitt vill vi bidra till att vira kunder kan fatta vilin-
formerade och hallbara beslut. Principal adverse impact
(PAI) stir f6r negativa konsekvenser f6r héllbar utveck-
ling. Syfte ér att visa vissa befintliga och potentiella in-
vesterare hur deras investeringsbeslut, genom en finansiell
aktor, kan ha eller inte ha negativa konsekvenser for en
hallbar utveckling. Carnegie beaktar negativa konsekvenser
for hillbarhetsfaktorer i delar av vir kapitalférvaltning
men riknar med att vara helt i linje med géllande f6rord-
ningar innan halvarsskiftet 2023.

midste rapportera i sin héllbarhetsredovisning vilket kom-
mer gbra det enklare att jimfora hallbarhetsdata och
information, enligt europeiska héllbarhetsstandarder
(European sustainability reporting standards, ESRS).

Detsamma giller férordningen om hallbarhetsrelaterade
upplysningar (Sustainable Finance Disclosure Regulation,
SFDR) som reglerar finansiella aktérer, som tillverkar
finansiella produkter och/eller tillhandahiller investerings-
radgivning om finansiella produkter, dr tydliga med hur
héllbarhetsrisk integreras. Den si kallade Disclosurefor-
ordningen stiller krav pé finansbranschen att informera
huruvida hinsyn tas till olika hallbarhetsfragor i invest-
eringsbeslut och i radgivningsprocess.

Slutligen dr Taxonomiférordningen viktig for oss som
finansiell akt6r. Férordningen dr ett EU-gemensamt

klassificeringssystem som reglerar vilka ekonomiska

aktiviteter som kan rdknas som miljémissigt héillbara.
Genom att underlitta att identifiera och jaimféra milj6-
missigt hallbara investeringar som ocksa ska folja prin-
cipen om att de inte ska orsaka en betydande skada f6r
EU-taxonomins mal. I Carnegies frivilliga taxonomi-

rapport har tillgangar klassificerats baserat pa bedom-
ningen av undetliggande kunder och motparters ekonom-
iska verksamhet med hjilp av pa kunden/motparten
applicerbar NACE-kod samt i relevanta fall justerat f6r
kundkidnnedom. NACE ir den europeiska statistiska
klassificeringen av ekonomisk verksambhet.
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En expedition i
historiens fotspar
for klimatforskningen

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



Under varen 2022 stottade Carnegie en klimatexpedition pa
Svalbard, The Jubilee Expedition, med syfte att bidra till forskning
om de allt snabbare globala klimatforandringarna och smaltande
isarna. Med detta vill projektet inspirera till handling genom

att satta ett ansikte pa klimatforskningen.

Polarexpeditionen ir ett ater-
skapande av den expedition som
Professor A.E Nordenskiéld genom-
torde £6r 150 édr sedan till Svalbard
och Norra ishavet. Tvi klimatforsk-
are, tvd guider och tva filmskapare
deltog i naturfotografen Jonas Paurells
expedition i Nordenski6lds spar f6r
att forstirka allminhetens kunskap
och inspirera minniskor till hand-
ling, Precis som vid originalexpedi-
tionen 1872-1873 dd David Carnegie
Jr och Oskar Ekman, som ledde
Carnegie i 62 ar, dr Carnegie med
och stottar projektet finansiellt.
Carnegies dgare under 1800-talet
var starkt engagerade i filantropi
och det dr ett arv som lever vidare
med oss idag.

- Jag liste en bok om A.E.
Nordenskidlds expedition for

150 4r sedan och fascinerades 6ver
aventyret. Kunde man f6lja i hans
fotspar 150 ar senare? Siger Jonas
Paurell. Nordenskidlds rutt dr idag
pé kanten av utbredningen av vinterns
polaris. Hir ser man nagra av de
mest dramatiska klimatforindring-
arna 1 vér virld just nu. Jonas Paurells
ambition med polarexpeditionen
ar att skapa en ny typ av plattform
t6r kommunikation kring klimat-
krisen, och eftersom han sedan
tidigare arbetat inom private equity
insdg han ocksa varfér det var ett
lampligt projekt for Carnegie. Gen-
om att bidra till resan och forsk-

ningen dr Carnegie inte bara med
och forvaltar ett kulturarv, utan
kan ocksi bidra till att 6ka kun-
skapen om klimatférindringarna.

¢

Utan Carnegies
snabba och resoluta
stod hade projektet
aldrig genomforts.

- Jonas Paurell

Genom expeditionens berittelse
synliggors forskarna och deras per-
sonliga historier, vilket ger en bak-
grund till varfor de aker till Svalbard.
Tanken dr att géra det mojligt f6r
fler att ldra kinna forskarna, och
genom deras fértroende vilja lyssna
pé vad de har att siga. Expeditionen
kommer att delas genom en doku-
mentirfilm, bécker, en foreldsnings-
serie och en fotoutstillning,

- Viir stolta 6ver att stddja ett
viktigt projekt f6r klimatforskning;
Det handlar inte bara om den
historiska kopplingen, framfdr allt
tror vi pd den pdverkan som expe-
ditionen kan uppna, siger Bjorn
Jansson, vd f6r Carnegie.

A.E. Nordenskiold

Mineralogen, riksdagsmannen

och akademiledamoten Adolf Erik
Nordenskicld foddes i Helsingfors
1832. Han ledde &tta polarexpeditioner
med syftet att na Nordpolen, bland annat
pa Svalbard 1872—1873. En rad misséden
intréffade, som att de renar som skulle
dra sladarna avvek. Efter en kaotisk Sver-
vintring startade expeditionen den 6 maj
1873 — sladarna drogs av expeditions-
deltagarna sjalva i 550 kilometer. Efter
nya motgangar gav Nordenskiold upp
Nordpolsplanerna och néjde sig med
att utforska 6n Nordaustlandet.

Deltagare i projektet:

Jonas Paurell
Expeditionsledare och fotograf

Susana Hancock
Klimatforskare, University of Oxford

Erik Huss
Glaciolog, Husstainability

Awi Rabelista
Glaciolog, Husstainability

Martin Olson
Filmfotograf

Krister Johnson
Guide

Deltagare i projektet
(ej med pa resan):

Markus Fjallstrom
Arkeolog, Stockholm Universitet

Ingeborg Pay

Glaciolog, Norges teknisknatur-
vetenskapliga universitet
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Ansvarsfull radgivning

Okat intresse
for radgivning och
hallbara investeringar

Under de senaste aren har intresset for hallbarhet inom

finansbranschen stigit markant. | takt med att allt fler regleringar
styr kapital till bolag med en tydlig ESG-strategi har ocksa Carnegies
arbete med radgivning for hallbara investeringar okat i omfattning.

Ansvarsfull radgivning innebir att Carnegie bidrar med
kunskap och information, kring sivil det regelstyrda
héllbarhetsarbetet som med bolagsanalys utifrin ett hall-
barhetsperspektiv. Vi dr 6vertygade om att ansvarsfulla
investeringar gar hand i hand med en attraktiv riskjusterad
avkastning, samtidigt som det kan bidra till en hallbar
ekonomi. Dirfor har vi flera egenutvecklade analysverk-
tyg och processer for att genomféra bedémningar av po-
tentiella investeringar och ge kunderna ritt radgivning.

Carnegie Private Banking och Carnegie Fonder har signerat
United Nations Principles for Responsible Investments
(PRI), vilket innebir att vi efterlever de sex principer
som bland annat styr att vi ska inforliva hdllbarhets-
fragor i var investeringsanalys och beslutsprocesser.

ESG

En vanlig forkortning for hallbara investeringar och star for
Environmental, Social & Governance. Investeraren tar hansyn
till miljo-, sociala- och bolagsstyrningsfragor.

Hallbara investeringar

Hallbara (och ansvarsfulla) investeringar ar ett samlingsnamn for
en rad olika arbetssatt som investerare tillimpar for att ta miljo-
och samhdllsansvar i beaktning vid sina investeringar.

Taxonomin

Ett EU-gemensamt klassificeringssystem och ramverk som syftar
till att underlatta hallbara investeringar. En verksamhet definieras
som miljomassigt hallbar om den bidrar vasentligt till minst ett miljo-
mal och inte avsevart skadar nagot av de andra miljémalen, eller
bryter mot arbetsrattsliga konventioner.
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HALLBARA INVESTERINGAR

Genom var roll som forvaltare av kapital har vi en
moéjlighet att paverka bolag, genom férvaltade fonder,
och de portfdljer eller fonder dir Carnegie gor direkt-
investeringar i aktier eller obligationer. Inom affirs-
enheterna Asset Management och Private Banking an-
vinder man sig av hallbarhetsanalys och datainsamling
for att kunna gbra en bedémning av féretagens arbete,
och ge rad kring hallbara investeringar. Vi tror pa ett
medvetet inval av investeringar for att skapa langsiktigt
finansiellt virde. Dirfor strivar vi efter att vilja de in-
vesteringar som vi bedémer hallbara i kombination
med en attraktiv avkastningspotential.

HALLBAR ANALYS

Inom Carnegies analys bedrivs ett langsiktigt arbete dér
héllbarhetsperspektivet inkluderas genom att samla och
analysera data. Idag har vi héllbarhetsdata £6r de 420
nordiska borsbolag som vi bevakar, vilket ocksa ligger
till grund f6r den hallbarhetsranking vi utvecklat. Under
dret lanserade vi en uppdaterad version av Carnegie Edge,
en tjinst endast avsedd for institutionella investerare
och som innehaller mer 4n 10 000 analyser. I tjinsten
ingar sammanstilld data om marknader och sektorer
med en omfattande hallbarhetsscreening — totalt finns
information om cirka 350 fOretag,

PRINCIPAL ADVERSE IMPACT (PAI)

Principal adverse impact (PAI) star f6r Huvudsakliga
Negativa Konsekvenser f6r hallbar utveckling och har
som syfte att visa befintliga och potentiella investerare
hur deras investeringsbeslut genom en finansiell aktor
kan ha eller inte ha negativa konsekvenser f6r en hall-
bar utveckling.

Carnegie Private Banking screenar investeringar och
externa fondforvaltare mot exkluderade sektorer och
anvinder data fran MSCI ESG.

Pa Carnegie Fonder beaktas en rad hallbarhetsrelaterad
data, bland annat de av EU identifierade Huvudsakliga
Negativa Konsekvenser (PAI) dir det finns strukturerad
data. Carnegie Fonder arbetar med tre Gvergripande
metoder fOr att hantera och begrinsa hallbarhetsrisker

och huvudsakliga negativa konsekvenser f6r hallbar

utveckling. Dessa dr vilja in, vilja bort och paverkan.

CARNEGIE SUSTAINABILITY AWARD 2022

2019 instiftade Carnegie hillbarhetspriset Carnegie
Sustainability Award i syfte att frimja hdllbarhetsarbetet
bland boérsforetag. Priset delades ut £6r fjarde aret i
foljd till tre foretag som driver dagens hallbara ut-
veckling framat.

Vinnare av Carnegies Sustainability Award 2022

Stora bolag: SCA

| egenskap av Europas storsta privata skogsagare, med 2,6
miljoner hektar skogsmark, bidrog SCA med en positiv klimat-
nytta motsvarande 10,5 miljoner ton koldioxid ar 2021. Samtidigt
ar 100 procent av SCA:s skog certifierad genom FSC och PEFC,
vilket syftar till att framja ett langsiktigt hallbart skogsbruk. Bolaget
har dven tydligt uppsatta framtidsmal inklusive 6kad klimatnytta
och malsattningar om noll avfall, en fossilfri vardekedja och
utokad elproduktion genom vindkraft.

Mindre bolag: Vaisala

Med pagaende klimatforandringar kommer Vaisalas produkter

att vara avgorande for att Gvervaka mer extrema vader- och milj6-
forandringar. Foretaget har varit en féregangare inom héllbarhet da
det tidigt uppfann och implementerade energibesparande forbatt-
ringar som forst nu blivit en norm. Vaisala har i decennier hjalpt sina
kunder att anvanda resurser mer effektivt genom langre uthallighet
och minimalt sl6seri. Foretaget ar erkant for sin starka foretags-
kultur och hoga etiska standarder.

Basta nykomling: OX2

OX2 ar en ledande utvecklare av vind- och solparker och har
sedan starten 2004 haft som mal att verksamhet ska vara hallbar i
hela virdekedjan. Den politiska och offentliga efterfragan pa forny-

bara energikallor for att bekampa klimatférandringarna har aldrig
varit starkare, och en omfattande och snabb utbyggnad ar nédvandig
for att uppna EU:s mal om koldioxidneutralitet 2050. Har spelar
skickliga utvecklare som OX2 en avgérande roll for att vi fram-
gangsrikt ska klara Gvergangen.
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Ansvarsfull radgivning

Kunskap om paverkan
far effekt pa samhallet

Lena Osterberg ar Head of Sustainability, Research & Strategy
pa Carnegie. Hon leder arbetet med ESG-analys inom Securities
och agerar aven radgivare i flera borsnoteringar dar hon

kan bidra med ESG kompetens.

— Hallbara investeringar har linge
varit ett vixande fokusomride, sat-
skilt for institutioner och stiftelser,
under senaste tiden har dven intresset
fran privatpersoner 6kat. Det dr
sarskilt tydligt f6r den yngre genera-
tionen, som virderar hillbarhets-
parametrar hogt i sina egna invest-
eringsbeslut. For oss 4r det viktigt
att vara kunder har tillgdng till den
bista informationen for att kunna
fatta vilgrundade beslut. Kunskapen
om paverkan av kapitalallokering
har 6kat, och fler vill kunna forsta
och paverka effekten pa samhillet.
Det kan fé stora effekter, siger
Lena Osterberg.

Pa Carnegie arbetar vi med hall-
barhets- och ESG-frigor tidigt 1
processen infor noteringar, bade
som en del av analysen och bedém-
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ningen av bolaget. Lena belyser

vikten av att vara med i alla delar

av ett foretags arbete fran kapital-
anskaffning och bérsnotering,

till analysarbetet:

—Vi kommer in tidigt i en process
61 att utbilda om hallbarhet och
styrning och ser éver hur strategin
hinger ithop med hallbarhetsmalen
och paverkar olika intressentgrupper.
Infér varje borsnotering dr vi med
och tar fram héllbarhetsavsnitt for
att identifiera bade risker och méjlig-
heter. Efter borsintroduktion féljer
vil6pande upp hur bolagen levererar
pa sitt hallbarhetsarbete och férser
investerare med relevant och till-
forlitlig data.

Parallellt med det 6kade intresset

har flera nya regelverk kring bolags
rapportering och redovisning borjat
ta form, bland annat EU-direktivet
Corporate Social Reporting Directive
(CSRD). Direktivet tillimpas fran
och med 2024 {6r stora bolag som

idag har krav pa héllbarhetsredo-
visning, och frin och med 2026 {6r
noterade sma- och medelstora bolag;

({4

De nya regleringarna

ar otroligt positiva for var

bransch, och det kommer
gora det enklare att ana-
lysera och jamfora bolag.

— Det ir ocksa bra att manga
sma- och medelstora féretag far
lite lingre tid pa sig, dd det dr en om-
fattande rapportering som kommer
behévas nir hillbarhetsrapporten
ska kunna revideras och vara en del
av forvaltningsberittelsen, siger
Lena Osterberg,

Case: Norrsken

Carnegie stottar
hallbara investeringar
och gron tillvaxt

Norrsken har genom sina fonder etablerat sig som en

ledande europeisk forvaltare inom impact-investeringar
som adresserar vir tids stora utmaningar inom klimat
och sambhille. Med ett starkt team, dir de fyra huvud-
forvaltarna har arbetat tillsammans i fem ar, har Norrsken
bevisat att det gar att gora skillnad och samtidigt uppna
attraktiv avkastning. Fokusomradena f6r fondernas in-

vesteringar dr elektrifiering, sociala teman, cirkularitet,

livsmedel och klimat.

Norrsken har ett starkt namn inom det snabbvixande
omrédet f6r impact-investeringar vilket gor att de far ta
del av de mest attraktiva transaktionerna och bolagen.
Genom sin kunskap, erfarenhet och tillgang till kapital
har Norrsken dven skapat intresse hos bolagen sjilva
och andra VC-firmor som Accel, Creandum och EQT

att ha Norrsken med i investerarbasen.

Carnegie har satt upp en matarfond, som genom det stora
intresset for att delta i impact-investeringar gjort att
vara kunder, tillsammans, blivit en av de storre invester-
arna i Norrskens andra fond. Genom inflédet av kapital
har Carnegie dels méjliggjort £or fler att fa ta del av
attraktiva investeringsmaoijligheter vars syfte dr att gora
vitlden battre, dels att mer kapital faktiskt allokeras till
de bolag som ska gora detta méjligt.

Branschgrupp:
SUSTAINABILITY
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Ansvarsfull arbetsgivare

Starkt engagemang hos
medarbetare pa Carnegie

Investment Bank

Carnegies verksamhet baseras pa kunskap, fortroende

och relationer. Darfor ar vara medarbetare ocksa var framsta
tillgang. Vi arbetar aktivt med att bygga en stark foretagskultur
dar jamstalldhet, personlig utveckling och valbefinnande ar

prioriterade omraden.

Att Carnegie kan rekrytera, behdlla
och utveckla de mest kunniga, drivna
och engagerade personerna ir alltid
hégt prioriterat, inte minst i en om-
virld dir konkurrensen om talanger
och kompetens stindigt 6kar. Arets
medarbetarundersokning visar dter-
igen pd ett hogt engagemang, dér
hela 95 procent av alla som jobbar
inom Carnegie Investment Bank
kan tinka sig att rekommendera
Carnegie som arbetsgivare.

For att ge vara medarbetare de bista
férutsittningarna arbetar vi dagligen
med kompetensutveckling 1 det 16p-
ande arbetet samt genom olika typer
av utbildningar. Stiftelsen Carnegie
Professional Development (CPD)
erbjuder ocksa medarbetare globalt
utbildningar och kurser f6r personlig
utveckling, dir 321 personer deltog
under 2022. Inom ramen f6r CPD
anordnas ocksa regelbundet fére-
lisningar med inspirerande teman
som hilsa, vilbefinnande, stress-
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hantering och sjilvledarskap. Att
samarbeta Gver landsgrinserna ir
en naturlig del av det dagliga arbetet
péa Carnegie och medarbetare inom
vissa enheter erbjuds dven méjlig-
heten att arbeta pa ndgot av vira
kontor i ett annat land under en
period. Under 2022 var det sex med-
arbetare med fordelningen 50/50
mellan kvinnor och mén som under
en period arbetade pd ndgot annat
dn deras hemmakontor.

ETTVAXANDE TEAM

MED BATTRE BALANS

Vi har som mal att 6ka andelen
kvinnor som arbetar pa Carnegie,
bade generellt och pa ledande positio-
ner. Under dret genomforde Carnegie
Investment Bank flera framgings-
rika rekryteringar och har 6kat an-
talet medarbetare med 48 personer
globalt, varav 44 procent ir kvinnor.
Sex nya chefer anstilldes ocksa och
hilften av dessa dr kvinnor. P4 sikt

ir malet att uppna en kénsbalans,
dér ungefir lika manga min som
kvinnor arbetar pa Carnegie inom
olika befattningar, inklusive pa led-
ande befattningar. Idag ir andelen
kvinnor 1 chefsposition 32 procent.
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Vid alla vira kontor har vi accelererat arbetet med att
na ut till kvinnliga studenter och young profesionals.
Genom att nirvara vid missor pa universitet och h6g-
skolor samt genom att bjuda in kvinnliga studentgrupper
till Carnegies kontor arbetar vi for att 6ka engagemanget
och intresset for finansbranschen hos kvinnor. Vi ér ock-
sd en del av Women’s Career Network i Sverige och
Femme Forvaltning i Norge. Carnegie utfér dessutom
arligen en lonekartliggning for att sikerstilla att det inte
finns skillnader som inte kan férklaras av antingen mark-
nadslige, erfarenhet, ansvar och/eller skillnad i kom-
petens. Kartliggningen har under 2022 genomférst pa
Carnegie Investment Bank.

KVINNOR INOM FINANS

Carnegie dr medlemmar i Féreningen Svensk virde-
pappersmarknad som under 2022 lanserade initiativet
Kvinnor inom finans ("KIFS”). Som en del av det ini-
tiativet genomférdes en undersékning bland kvinnor i
finansbranschen i Sverige. Unders6kningen skickades
ut till alla kvinnor som arbetar inom affirssidan pa
Carnegie. 90 procent av de som svarat pd undersok-
ningen dr néjda eller mycket néjda med sitt arbete inom
finansbranschen. Diremot anser mindre dn hilften av
de som deltagit i undersékningen att mén och kvinnor
har lika utvecklingsméiligheter pa den egna arbetsplatsen,
vilket dr ett lagt resultat. Avsaknaden av kvinnliga fore-
bilder lyftes ocksa fram som en bidragande orsak till
att det var sd fa kvinnor i finansbranschen. Det fram-
kommer ocksd i undersékningen att arbetsgivarna be-
héver bli bittre pé att vara flexibla och att en anledning
till att kvinnor inte séker sig till finansbranschen ér att
det finns ”’en uppfattning att det inte gar att férena arbete
1 finansbranschen med ett balanserat familjeliv”” (80
procent). Carnegie har idag en utmaning att attrahera
och behilla kvinnor pa affirssidan och undersékningens
resultat kan komma att tjina som ett bra underlag fér
hur vi tar arbetet vidare for ett Carnegie som priglas
av mangfald och jimstilldhet.

FOKUS PA HALSA

Vi dr mana om vira medarbetares vilmdende och att de
ska ha goda forutsittningar att hantera den prestations-
intensiva milj6 vi verkar i pa ett sdtt som dr hallbart
over tid. Som medarbetare pa Carnegie far man ta del
av en rad férmaner som avser att frimja bittre hélsa
och balans mellan arbete och privatliv.

IMR

| Sverige inledde Carnegie Investment Bank, med stéd av var

personalstiftelse, ett samarbete med halsoféretaget IMR i borjan
av 2020. Men pa grund av pandemin fanns det av naturliga skl inte
mojlighet att pabdrja samarbetet da. | stdllet inleddes arbetet med
forebyggande och malorienterade halsoinsatser for vara medarbet-

are under varen 2022. | den forsta halsomé&tesomgangen med IMR
deltog 257 medarbetare som genomférde tester och ett individ-
uellt hdlsométe med radgivare. Under forsta halvaret 2022 har
medarbetare ocksa erbjudits formanen att genomféra hilso-
undersokningar via var foretagshalsovard, vilket 75 procent

av medarbetarna tog del av.
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Fortroende for ledarskapet

Andel medarbetare som uttryckt
hogt fortroende for ledarskapet.

93%

Rekommendation

Andel medarbetare som skulle
rekommendera Carnegie som arbetsgivare.

95%

Case: PGS

Medarbetarengagemang

Andel medarbetare som uttryckt
hogt engagemang for sitt arbete.

94%

Kompetensutveckling

Antal medarbetare globalt som inom ramen fér Carnegie
Professional Development har genomfort utbildningar under 2022.

321

Starkt balansrakning och finansiell
stallning genom nyemission

PGS ir ett helt integrerat marint geofysiskt bo-
lag med ett brett utbud av seismiska tjanster och
reservoartjdnster, som bl.a. inkluderar datain-
samling, bildbehandling, tolkning och faltutvird-
ering. Bolaget erbjuder sina tjdnster till olje- och
gasindustrin samt bredare och framvixande nya
energibranscher, bl.a. koldioxidlagring och havs-
baserad vindkraft. PGS, med site i Oslo, hat ca
900 anstillda vid 12 internationella kontor, med
regionala verksamhetscentra i Weybridge,
Storbritannien, och Houston, USA. PGS

aktie dr noterad pa Oslo-borsen.

Nir PGS redovisade resultatet f6r fjarde kvar-
talet och det preliminira helarsresultatet for
2021 uppgav man att det fanns risk att bolaget
inte skulle kunna skapa tillracklig likviditet f6r
aterbetalning av skulder som 16per ut under 2022.
Bolaget riskerade ocksa att bryta sina lineavtal
under fjirde kvartalet 2022. Nir rapporten publi-
cerades foll PGS aktiekurs till ca 1,5 norska
kronot. I maj 2022 hade situationen forbattrats

och Carnegie fungerade som ensam bookrunner
vid den riktade nyemissionen av 216 216 216
nya aktier med en teckningskurs pa 3,70 norska
kronor per aktie. I november anskaffade Carnegie
ytterligare 150 miljoner dollar till ett pris pd 6,7
norska kronor per aktie, vilket ytterligare stirkte
PGS balansrikning och flyttade fram deadline
t6r omfinansiering till slutet av forsta kvartalet
2024. Nir borsen stingde den 13 februari 2023
var kursen for PGS aktie 10,1 norska kronor, en
6kning med mer dn 170 procent sedan den forsta
riktade nyemissionen.

Branschgrupp:

INFRASTRUCTURE
AND REAL ESTATE
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Case: Topdanmark

Carnegie radgivare at ledande forsakrings-
bolag i samband med avyttring

Topdanmark ér det tredje storsta skadeforsikrings-
bolaget 1 Danmark, med en marknadsandel pa
omkring 16 procent. Privattérsikringar utgor

omkting 53 procent av skadeférsikringarna medan
aterstiende 47 procenten bestdr av forsdkringar
t6r smd och medelstora féretag, Bolaget har ett
strategiskt samarbete med Nordea som innebir
att Topdanmarks skadef6rsikringar frmedlas
genom deras filialer. Topdanmarks aktie dr not-
erad pa Nasdaqg OMX Copenhagen. Den nord-
iska forsikringskoncernen Sampo innehar 48

procent av aktierna i Topdanmark.

Carnegie var ensam finansiell radgivare at
Topdanmark nir Topdanmark Liv Holding
avyttrades till Nordea. Topdanmark avyttrade
Topdanmark Liv Holding till Nordea f6r en
kopeskilling som innebar goodwill pa 1,44 mil-
jarder danska kronor utéver det egna kapitalets

bokvirde vid tidpunkten for forsiljningen.
Topdanmark Liv dr Danmarks femte storsta
kommersiella livf6rsakringsbolag, med nirmare
100 miljarder danska kronor i férvaltat kapital
och mer dn 220 000 kunder. Transaktionen fo1-
vandlade Topdanmark till ett rent skadeférsikrings-
bolag. Forsaljningen togs emot vil av marknaden
och investerarna eftersom aktiekurserna steg for
bade Nordea och Topdanmark samma dag som
affiren tillkdnnagavs.

Branschgrupp:

FINANCIAL
INSTITUTIONS
GROUP (FIG)
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning ir de beslutssystem och processer genom vilka
ett foretag styrs och kontrolleras. Styrning, ledning och kontroll
fordelas mellan aktiedgarna, styrelsen och dess kommittéer samt
VD. Milet f6r Carnegies bolagsstyrning ar att sikerstilla smidiga
och effektiva processer med hog etisk standard samt en god risk-
hantering och intern kontroll.

Carnegie dr skyldigt att f6lja en mingd olika regler. Det externa
ramverket f6r bolagsstyrningen omfattar bland annat aktiebolags-
lagen, Lag om drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag,
lagen om bank- och finansieringsrorelse samt Finansinspektionens
och andra myndigheters regelverk och riktlinjer. Koncernen tillimpar
dven ett internt regelverk som beslutas pa olika nivaer inom koncernen.
Det interna regelverket klargdr ansvarsférdelning, uppdrag for funk-
tioner och medarbetare samt ger vigledning om hur medarbetarna
ska verka enligt Carnegies grundliggande virderingar. Den del av
det interna regelverket som beslutas av bolagsstimman 4r bolags-
ordningen samt en policy f6r mangfald och limplighetsprévning
av styrelseledaméter. Styrningen inom koncernen regleras ocksa
av interna styrdokument som beslutas av styrelsen respektive VD.
Bland de av styrelsen beslutade styrdokumenten finns styrelsens
arbetsordning, VD-instruktionen, koncernens governancepolicy,
policy for risk respektive compliance, kreditpolicy, policy fér hant-
ering av intressekonflikter, policy for atgirder mot penningtvitt
och finansiering av terrorism samt erséttningspolicy.

Bolagsstimman
Aktiedgarna utévar sitt inflytande pd bolagsstimman genom
att bland annat utse bolagets styrelse och revisor.

Styrelsen

Styrelseledaméterna utses av aktiedgarna vid arsstimman med

en mandattid pa ett 4r. Styrelsen har sedan april 2022 bestatt av sex
ledaméter. VD ir inte styrelseledamot. VD deltar vid alla styrelse-
sammantriden utom i drenden dir hinder pa grund av jiv fore-

Styrmodell

Styrelsen

VD och koncernchef

* Koncernledning
* CRC?

Kreditchef

ACCR? Remuneration Committee

ligger sdsom da VD:s arbete utvirderas. Andra medlemmar i
ledningen deltar nir sa krivs. For presentation av styrelsen se sid 43.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r den verksamhet som
bedrivs i koncernen. Styrelsen faststiller de 6vergtipande malen och
strategin for verksamheten, foljer regelbundet upp och utvirderar
verksamheten utifrin de av styrelsen bestimda mdlen och riktlinjerna,
utser VD och utvirderar fortlépande den operativa ledningen. Vidare
har styrelsen ansvaret fOr att se till att verksamheten 4r organiserad
pa ett sadant sitt att redovisningen, medelsférvaltningen och de
finansiella férhéllandena i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt samt att riskerna i verksamheten identifieras, definieras, mits,
féljs upp och kontrolleras, allt i 6vetensstimmelse med externa och
interna regler, inklusive bolagsordningen. Styrelsen beslutar dven om
storre forvirv och avyttringar liksom andra stérre investeringar
samt sikerstiller att den externa informationsgivningen priglas av
Sppenhet och saklighet. Styrelsen har ocksa det slutgiltiga avgdran-
det vid utseende respektive entledigande av koncernens riskchef
(CRO) och internrevisionschef.

Styrelsen har faststillt en arbetsordning som reglerar styrelsens
roll och arbetsformer liksom sirskilda instruktioner fér styrels-
ens kommittéer.

Styrelsens arbete
Styrelsearbetet féljer en drlig plan som innebdr att styrelsen
regelbundet f6ljer upp och utvirderar verksamheten utifran de
av styrelsen bestimda milen och riktlinjerna. En del av detta arbete
ir att 16pande f6lja verksamhetens risker, kapital- och likviditets-
situation samt den sirskilda processen for utvirdering och stress-
testning av kapital och likviditet ICLAAP). Inom ramen f6r styrelse-
arbetet genomf6rs dven I6pande férdjupning och kompetensutveckling
inom marknads- och omvirldsbevakning, de olika verksamheterna i
koncernen, storre projekt samt nya regelverk.

Styrelsen har haft 16 sammantriden under 2022.

== Utses av
mm Rapporterar/
informerar till

Externrevision

Internrevision

1 Chief Risk Officer

2 Audit, Compliance, Capital and
Risk Committee

3 Captial, Risk and Credit Committee
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Styrelsens kommittéer

Styrelsens Gvergripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen
har inrdttat kommittéer for att bereda drenden inom vissa definie-
rade omraden inf6r beslut av styrelsen. Inom styrelsen finns f6r
nirvarande tva kommittéer; Audit, Compliance, Capital and Risk
Committee (ACCR) och Remuneration Committee. Kommittéerna
rapporterar regelbundet till styrelsen.

Ledaméterna utses av styrelsen for ett ar i taget. ACCR har bland
annat till uppgift att stddja styrelsen i dess arbete med att kvalitetssikra
koncernens finansiella rapportering och den interna kontrollen 6ver
den finansiella rapporteringen. ACCR st6djer ocksi styrelsen i dess
arbete med att granska och sakerstilla att koncernen ar organiserad
och leds pa ett sadant sitt att verksamheten bedrivs enligt lag och
foreskrifter, att alla risker inom koncernens verksamhet 4r identi-
fierade och definierade samt att riskerna mits, 6vervakas och kont-
rolleras i enlighet med styrelsens riskaptit. Som en del i sitt arbete
foljer ACCR kontinuerligt koncernens risk- och kapitalsituation.
Kommittén hiller fortlépande kontakt med koncernens externa
och interna revisorer, diskuterar samordningen av dessa aktiviteter
samt f6ljer upp att eventuella anmirkningar och papekanden fran
revisorerna atgirdas.

Remuneration Committee foljer upp, utvirderar och férbereder
ersittningsfrigor infér beslut i styrelsen. Arbetet omfattar dven att
foresld principer och évergripande policy for loner (inklusive rorlig
ersittning), férmaner och pensioner samt att félja upp implement-
eringen av dessa principer.

VD och koncernledning

VD, tillika koncernchefen, har ansvaret f6r den I6pande férvalt-
ningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer samt
faststillda policies och instruktioner. VD rapporterar till styrelsen
och avger vid vatje styrelseméte en sirskild VD-rapport till styrelsen
som bland annat behandlar utvecklingen av verksamheten utifran
de mal och riktlinjer som faststillts i styrelsen. Styrelsen har fast-
stillt en instruktion for verkstillande direktérens/koncern-
chefens arbete och roll.

VD har méjlighet att delegera arbetsuppgifter till underordnade,
men ansvaret for de delegerade arbetsuppgifterna ligger alltjimt
hos VD. Till stéd for sitt arbete har VD utsett en koncernledning
f6r samrad i viktiga fragor.

Risk- och Compliancefunktioner

Riskfunktionen 4r oberoende fran affirsverksamheten och har
ansvar fOr att identifiera, mita, analysera och kontrollera koncernens
risker. Riskfunktionen leds av Chief Risk Officer (CRO) som rapport-
erar direkt till VD och styrelsen. Riskfunktionen har ett globalt funk-
tionellt ansvar och CRO:s verksamhet styrs av en policy som har
antagits av styrelsen.

I Carnegie dr ansvaret f6r riskhantering baserat pd principen om
tre forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som dger risk
och regelefterlevnad (férsta linjen), funktioner f6r 6vervakning
av risker och regelefterlevnad (andra linjen) samt funktioner f6r
oberoende granskning (tredje linjen).

Koncernens funktion for regelefterlevnad (Compliance) ér
ocksa oberoende fran verksamheten. Compliance arbetar med att
folja upp och kontrollera efterlevnaden av lagar och externa och
interna regelverk, ge information, rid och stéd till verksamheten
i compliancefragor samt att identifiera compliancerisker och félja
upp hanteringen av sidana risker. Carnegies compliancefunktion
leds av Group Compliance Officer (GCO) som rapporterar direkt
till VD och styrelse. GCO har ett globalt funktionellt ansvar och
verksamheten styrs av en policy som har antagits av styrelsen.

Internrevision

Internrevisionen har till uppgift att utvirdera och verifiera att den

interna kontrollen och riskhanteringen fungerar tillfredsstillande.
Internrevisionen ir oberoende fran affirsverksamheten och rapport-

erar direkt till styrelsen. Principerna som styr internrevisionens arbete

granskas och godkinns érligen av ACCR och beslutas av styrelsen.

Ersdttningsprinciper

Kompetenta och engagerade medarbetare dr nyckeln till att skapa
virde f6r Carnegies kunder och dirmed bidra till bolagets langsiktiga
utveckling och framgang, Carnegies ersittningsmodell syftar till att
stodja en framgangsrik och langsiktig utveckling av koncernen.
Vidare syftar modellen till att premiera individuella prestationer och
uppmuntra till ett langsiktigt virdeskapande i kombination med ett
balanserat risktagande.

Ersdttningspolicy

Carnegies styrelse har faststillt en ersittningspolicy som omfattar
samtliga anstillda i koncernen. Policyn baseras pa en riskanalys som
arligen genomf6rs av koncernens riskfunktion under ledning av CRO.
Policyn revideras arligen. Se vidare information om Carnegies
ersittningsprinciper pa www.carnegie.se.

Fast ersdttning

Fast ersittning dr basen i ersittningsmodellen. Den fasta 16nen
baseras pi ett flertal parametrar, till exempel den anstilldes kompetens,
ansvar och insatser over tid.

Rorlig ersdttning for koncernen
som helhet och till respektive enhet
Koncernens avsittning till rérlig ersittning baseras i huvudsak pa
det riskjusterade rorelseresultatet. Allokeringen av rotlig ersittning
till de olika affirsomradena och enheterna baseras pa graden av mal-
uppfyllelse, marknadsférutsittningar och branschpraxis, samt riskta-
gande och riskhantering, varvid dven héllbarhetsrisker beaktas.
Forslaget till avsittning och allokering till affirsomridena och
enheterna bereds av styrelsens ersittningskommitté, varvid sarskilt
beaktas de risker som kan vara férknippade med f6rslaget, daribland
héllbarhetsrisker. Vidare analyseras hur forslaget paverkar Carnegies
finansiella stillning, bade vid bedémningstidpunkten och framéver.
Analysen tar sin utgangspunkt i de prognoser som anvinds i den interna
kapitalutvirderingen. Sirskild vikt ldggs vid att de kapitalmal styrelsen
beslutat om inte ska komma att underskridas. Slutligen gérs en
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bedémning av om det féreligger nagon risk for intressekonflikter
och — om s4 ar fallet — hur dessa ska hanteras. Rekommendationen
frin ersittningskommittén utgér grunden fOr styrelsens slutgiltiga
beslut om rérlig ersittning,

Utvidrdering av prestation pa individniva

Carnegie har en koncerngemensam arlig process for att utvirdera
varje medarbetares prestation. Utvirderingen sker mot i f6rvig
uppstillda mal samt omfattar bade finansiella och icke finansiella
omriden. Eventuell tilldelning av rérlig ersittning och eventuell
Skning av fast 16n styrs av uppfyllande av individuella mél, samt
enhetens och koncernens resultat.

Sarskilt reglerad personal

Carnegie har enligt gillande externt regelverk identifierat si
kallad sirskilt reglerad personal, det vill siga medarbetare som
utévar ett visentligt inflytande péd bolagets risker som kan med-
fora att resultatet eller den finansiella stillningen férsimras avse-
virt. Kretsen av sdrskilt reglerad personal bestar bland annat av
verkstillande ledningen, medarbetare i ledande strategiska befatt-
ningar, anstillda med ansvar f6r kontrollfunktioner, samt risktagare
enligt de definitioner som giller enligt det externa regelverket.
For denna grupp giller att den rérliga ersittningen inte far
Overstiga den fasta ersittningen.

Medarbetare inom kontrollfunktioner

Kriterierna for rorlig ersittning rérande medarbetare med ansvar
for kontrollfunktioner 4r utformade for att sikerstilla deras integritet
och oberoende, vilket bland annat innefattar att ersittningen ér
oberoende av de enheter som kontrolleras.

Uppfoljning och kontroll

Internrevisionen genomfor drligen en oberoende granskning av
att koncernens ersittningar foljer ersittningspolicyn samt éverens-
stimmer med regulatoriska krav och aterrapporterar till styrelsen
senast i samband med att drsredovisningen faststlls.

Deldgande

Medarbetare i Carnegickoncernen dger, per den 31 december
2022, genom olika bolag 26,5 procent av koncernens moderbolag.
Personalens dgande dr en viktig komponent f6r att skapa engage-
mang f6r hela koncernens utveckling och for att sikerstilla att
medarbetarna har samma incitament som dgarna av ling-

siktigt virdeskapande.
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Styrelse

Befattning
Kommitté
Fodd

Utbildning

Andra vasentliga
uppdrag

Tidigare erfarenhet

Befattning
Kommitté
Fédd

Utbildning

Andra vasentliga
uppdrag

Tidigare erfarenhet

Anders Johnsson

Ingrid Bojner

Klas Johansson

Styrelseordférande sedan 2019

Styrelseledamot sedan 2015

Styrelseledamot sedan 2016

ACCR, RemCom

ACCR

1959

1973

1976

St Mikaelskolan, Mora.

MSc fran Handelshogskolan i
Stockholm. Studier vid Georgia
State University och Anderson
School of Management vid UCLA.

MSc fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Styrelseledamot i Carnegie
sedan 2016.

Styrelseordférande i New
Republic PR. Styrelseledamot
Falck group och Deezer.

Co-Managing Partner i Altor
Equity Partners AB. Ordférande
IYUNO Group. Styrelseledamot
i Transcom, Gelato Group,
Oceansapart och KAEFER.

Arbetat inom SEB under manga
ar. Senast chef for division Liv
och Kapitalférvaltning och som
medlem i koncernledningen.

VD och CCO for Storytel.
Ledande befattningar hos Telia-
Sonera och McKinsey & Company.

Harald Mix Andreas Rosenlew
Styrelseledamot sedan 2009 Styrelseledamot sedan 2015
RemCom

1960 1962

MBA fran Harvard Business
School, Bachelor of Science

(BS), applied Mathematics and
Economics fran Brown University.

MSc in Economics & Business
Administration fran Handels-
hogskolan i Helsingfors.

Grundare och Partner i Altor Equity
Partners AB. Styrelseordférande
for H2 Green Steel AB, styrelse-
ledamot Nordic Leisure Travel
Group AB och Kinnevik AB.

Styrelseordférande i Lumene Group
Holding Oy och Grow Holding AB.
Vice styrelseordférande i Digitalist
Group Oy Plc.

VD i Industri Kapital, First
Boston Corporation samt
Booz Allen & Hamilton.

Grundare och Managing
Partner Grow AB. Senior
Partner vid Lowe & Partners
Worldwide Inc.

McKinsey & Company.
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Ledning

Bjorn Jansson

Vd och koncernchef sedan 2015
Fodd: 1963

Tidigare erfarenhet: Chef for
affarsomradet Investment Banking
& Securities. Co-Head for affars-
omradet Securities pa Carnegie.
Global analyschef och Co-head
for SEB Enskilda Securities, samt
global analyschef pa Alfred Berg.

Tony Elofsson

Chef for Investment Banking
sedan maj 2022

Fodd: 1972

Tidigare erfarenhet: Bérjade pa
Carnegie 2002 inom Equity Capital
Markets ("ECM”). Fran 2007
chef for ECM, fran 2019 chef for
Investment Banking i Sverige. Har
arbetat med nordisk ECM/Invest-
ment Banking sedan 1996.

Helena Nelson

Chefsjurist sedan 2013

Fodd: 1965

Tidigare erfarenhet: Compliance-
chef och chef for operativ risk for
Swedbankkoncernen. Chefsjurist
och bolagsjurist pa Skandia.

Anders Antas

Chief Financial Officer (CFO)
sedan 2018

Fédd: 1975

Tidigare erfarenhet: Flera position-
er inom Carnegie, bland annat chef
for Treasury och senast som Chief
Operating Officer. Tidigare analyt-
iker pa SEB Enskilda Securities.

Elisabeth Erikson

Chief Information Officer (CIO)
sedan 2017

Fodd: 1974

Tidigare erfarenhet: Affarsut-
vecklingschef Skandiabanken.
Dessférinnan Affarsomradeschef
Banktjanster och Bolan inom
Skandiabanken.

Andreas Uller

Chef for Asset Management
Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Vd pa
Carnegie Fonder sedan 2021,
dessférinnan vice vd och affars-
utvecklingschef sedan 2010.
Tidigare chef fér HQ Private
Banking och Vd for CAAM
Fund Services.

Jacob Bastholm

Chef for Carnegies danska
verksamhet sedan 2017

Fodd: 1970

Tidigare erfarenhet: Chef for
Corporate Finance pa Han-
delsbanken Capital Markets.
Dessforinnan ledande befattning
inom ABN AMRO.

Henric Falkenberg

Chef for Securities sedan 2009
Fodd: 1960

Tidigare erfarenhet: Maklarchef
pa SEB Enskilda respektive Alfred
Berg. Dessforinnan maklare pa
Ohman och Consensus.

Christian Begby

Chef for Carnegies norska
verksamhet sedan 2012

Fodd: 1963

Tidigare erfarenhet: Innehaft le-
dande positioner inom analys och
Corporate Finance. Tidigare chef
for Corporate Finance hos SEB En-
skilda i Norge. Analyschef hos SEB
Enskilda mellan 1996 och 2000.

Fredrik Leetmaa

Chef for Private Banking sedan
2022

Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Koncern-
kreditchef pa Carnegie, kreditchef
inom SEB Luxemburg, BOS Bank
Polen samt frin ledande befatt-
ningar inom SEB-koncernen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Carnegie Holding AB
(org. nr 556780-4983) fir hirmed avge arsredovisning for verksam-
heten i moderbolaget och koncernen for rikenskapsiret 2022.

Verksamhetsbeskrivning

Carnegie Holding AB dr moderbolag i Carnegiekoncernen som
bestér av det heligda dotterféretaget Carnegie Investment Bank
AB (publ) med dotterféretag, All operativ verksamhet inom
Carnegiekoncernen sker inom Carnegie Investment

Bank AB med dotterforetag.

Agande

Carnegie Holding AB dgs till 73,5 procent av fonden Altor
Fund IIT och till 26,5 procent av medarbetare i Carnegie,
per 31 december 2022.

Marknad & Position

Marknaden for foretagstransaktioner
Aktiemarknadsrelaterade transaktioner (ECM)

Marknaden f6r borsintroduktioner (IPOs) har varit néstintill stingd
under stora delar av aret och det har paverkat ECM intikterna nega-
tivt. Trots det agerade Carnegie ridgivare i fler dn 60 aktiemarknads-
transaktioner under 2022, fler in nigon annan radgivare i Europa,
enligt statistik frin Bloomberg och dven om intikterna var betydligt
ligre jamfort med 2021 sa stod de sig vl ur ett historiskt perspektiv.
Volymen {6t aktiemarknadstransaktioner i den nordiska marknaden
minskade i hégre grad dn volymen pé aktiemarknads-transaktioner
dir Carnegie var radgivare, vilket innebdr att Carnegie tar marknads-
andelar dven i ar och ir fortsatt marknadsledande inom nordisk
ECM, sett till bade antal transaktioner och transaktionsvolym.

Forvdrv, samgaenden & avyttringar (M&A)

Den positiva utvecklingen inom foretagsférvirv (M&A) fortsatte
och for heldret summerar M&A intikterna en uppgiang med 16
procent frin redan héga nivaer. Intikterna fran foretagstransaktioner
(M&A) ir idag den storsta intiktsdrivaren for affirsomradet IB&S
och dven om M&A intidkterna har 6kat f6r Carnegie sa minskar
volymen f6r den totala M&A marknaden, vilket gor att Carnegie

tar nya marknadsandelar.

Foretagsobligationer och ranteinstrument

(DCM/Fixed Income)

Kreditspreadar har gatt uppat under dret samtidigt som den
underliggande rintan har stigit. Aktiviteten pa den nordiska obligations-
marknaden var mycket lag under 2022. Under det f6rsta halvéret genom-
forde vi ett antal mandat men flera bolag valde att avvakta da finan-
sieringskostnaden ansags vara for hog vilket var extra tydligt

under andra halvaret.

Nordisk aktiemarknad (Aktieanalys & Handel)

Courtaget for helaret 2022 paverkades av att antalet aktiemarknad-
stransaktioner minskade i volym samtidigt som virdet pd bérsen
hade en negativ utveckling. Courtageaffiren redovisar dirmed en
lagre intdkt dn féregaende ar vilket har en negativ paverkan pd result-
atet for IB&S. Trots att courtageintikterna har paverkats under aret
sd star sig courtageintikter och marknadsandelar vil i relation till
indexutvecklingen, med en bibehéllen stor andel likviditetsskapande
handel i small och midcap-bolag i Norden. Didrmed har Carnegie be-
hallit sin relativa position. Carnegie fortsitter att forsvara sin marknads-
position som Sveriges frimsta analyshus och aktiemaiklare genom
att vara topprankad i flera kategorier av oberoende analyshus. Kantar
Sifo Prosperas kundundersékning visar dven 1 ar att Carnegie ar
den frimsta aktéren nir institutionella investerare far vilja bade
analyshus och aktiemiklare.

Marknaden for kapital- och formoégenhetsforvaltning

1 borjan av aret férindrades vitlden och en finansiell- och geo-
politisk oro kom att prigla 2022. Aktiviteten pa aktiemarknaden
dimpades och marknaden fér bérsintroduktioner blev nastintill
obefintlig, Bérserna virlden éver f6ll och dven om utvecklingen under
hésten var positiv sa var genomsnittsutvecklingen mycket svag.
Marknadens forindrade forutsittningar bidrog till att kundernas behov
av kunskap och radgivning 6kade i takt med viljan att ompositionera
sin férvaltning och sina investeringar.

Marknaden for kapitalférvaltning

Carnegie Asset Management erbjuder genom sina tvé fondbolag
en lingsiktig, hallbar och aktiv kapitalférvaltning baserad pa en
fundamental investeringsfilosofi och en modern héllbarhetsanalys.
Kapitalforvaltningen ticker stora delar av vad som behévs i en vil-
diversifierad portfolj, fran traditionella tillgingsslag till bade likvida
och illikvida alternativa investeringar.

Trots att det flesta tillgingsslag visade en negativ utveckling sd har
Carnegie Asset Management haft en relativt god utveckling och det
norska fondbolaget Holberg kom att gora sitt tredje basta dr genom
tiderna. Intdkterna minskade dock for helaret pd grund av ett ligre
forvaltat kapital och minskade intikter frin Rysslandsfonden.
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Viktigt att notera - forutsdttningar for konsolidering
Koncernen férvirvade under 2022 kapitalférvaltningsbolagen
Carnegie Fonder, Holberg Fondsforvaltning ("Holberg”) och
CAAM Fund Services ("CAAM”). Den nya koncernen innehar
namnet Carnegie Group. Jaimférelsetalen i arsredovisningen har
riknats om fOr att aterspegla koncernen som att Carnegie har dgt
de forvirvade bolagen under hela perioden som presenteras i
arsredovisningen oberoende av faktisk transaktionstidpunkt.
Fér mer information se not 1 sidan 61.

Koncernens finansiella utveckling

Koncernens rorelscintikter’ uppgick till 3 883 MSEK (5 887)
f6r helaret, en minskning med 34 procent jimfért med samma
period foregiende ir.

Resultatrikning

MSEK !ﬂ 2021
Rorelseintakter 3883 5887
Rérelsekostnader -3234 -3885
Resultat fore kreditforluster 649 2 002
Kreditforluster 3 -8
Resultat fore skatt 652 1994
Skatt -184 -428
Arets resultat 467 1567
Medarbetare

Antal anstdllda, genomsnitt 787 736
Antal anstillda vid &rets slut 808 773

For definitioner, se sid 102.

Intikter

Investment Banking & Securities (IB&S)

Inom Investment Banking & Securities genereras intikter genom
radgivningsarvoden i samband med aktiemarknadstransaktioner och
samgédenden och forvirv, obligationsrelaterade radgivningsintikter,
courtage i samband med mikleritjanster och aktiemarknadstransak-
tioner, samt arvoden relaterade till aktieanalys. Intikterna for
Investment Banking & Secutities (IB&S) uppgick till 2 380 MSEK
(4 228) vilket dr en minskning jimfért med rekordaret 2021, men
trots det ér heldret 2022 tillbaka pa samma nivéer som innan pandemin.
Intikterna fran foretagstransaktioner (M&A) 6kade med 16 procent
och dr numera den storsta intiktsdrivaren inom affirsenheten IB&S.

'For kompletterande information se sid 103

Private Banking

Intikterna inom Private Banking genereras i huvudsak fran
diskretionir férvaltning, radgivningsuppdrag, rintenetto samt
arvode i samband med virdepapperstransaktioner. Intidkterna
inom Private Banking uppgick till 880 MSEK (1 000), vilket dr en
minskning jimfort med féregiende dr. Forvaltat kapital uppgick
till 179 miljarder kronor (271).

Asset Management

Intikterna inom Asset Management genereras i huvudsak

fran fondférvaltningsprovisioner. Intikterna inom Asset
Management uppgick till 580 MSEK (671), vilket dr en minsk-
ning jimfért med féregaende ar. Forvaltat kapital uppgick till
119 miljarder kronor (141).

Kostnader

Rérelsekostnaderna uppgick till -3 234 MSEK (3 885), en minsk-
ning med 17 procent jimf6rt med féregiende dr. Personalkostna-
derna minskar till f5ljd av ett dimpat affirsfléde. Ovriga kostnader
Okar bland annat pa grund av 6kad fysisk kundaktivitet, fortsatta
investeringar i var IT-infrastruktur och regelverksefterlevnad

samt Ovriga satsningar pa att utveckla affiren.

Resultat

Resultat fore skatt for perioden uppgick till 652 MSEK (1 994),

en minskning med 67 procent jimfért med foregiende ar. Periodens
resultat efter skatt uppgick till 467 MSEK (1 567). Arets resultat har
belastats med kostnader av engangskaraktir pd 124 MSEK som
bland annat avser en nedskrivning pa 55 MSEK kopplat till
forvirvet av Holberg,

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i immateriella- och materiella
anldggningstillgdngar uppgick till 31 MSEK (16) under perioden.
Koncernens investeringar i finansiella tillgangar uppgick till 277
MSEK (225) varav férvirvet av 16,7 procent i Opti star for
den storsta delen.

Finansiell position
Koncernen har en stark finansiell position med fortsatt god 16n-
samhet och lig exponering mot finansiella risker. Koncernens risk-
vigda tillgangar utgors till tvé tredjedelar av operationell risk och
strukturell risk kopplat till dgandet av utlindska dotterbolag. Risker
i handelslagret utgdr endast en halv procent av koncernens risk-
vigda tillgangar.

Koncernens likviditetsplacering har en fortsatt lag riskprofil
inklusive lag duration samt med en exponering mot institut samt
instrument med lag kreditrisk. Overskottslikviditeten placeras frimst
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1 certifikat samt obligationer, emitterade av stat och kommuner, samt
dven i sikerstillda obligationer med ligst AAA-rating. Samtliga
investeringar har korta I6ptider.

Béde kirnprimirkapitalrelationen (CET1) och kapitalrelationen
uppgick till 19,2 procent (19,2). Yttetligare information och jimf&relse-
tal presenteras i Not 6. En utforlig beskrivning av Carnegies kapital-
tickning och likviditet finns pa www.carnegie.se.

Koncernens finansiering bestir av eget kapital samt inlaning fran
allminheten. Eget kapital utgdr 20 procent (20), inlaningen fran
allminheten utgér 70 procent (63) och Gvriga skulder utgor
10 procent (17) av balansomslutningen.

Utdelningsforslag

Carnegies styrelse foreslar drsstimman 2022 att besluta om en
kontant utdelning om 1,322049 SEK per aktie. Detta motsvarar
en utdelning pa totalt 500 MSEK.

Carnegies avsikt ér att kapital utéver en énskad och limplig kapital-
tickningsniva ska delas ut till aktiedgarna. Styrelsens forslag till utdelning
ska beakta faktorer som utdelningsbara medel, marknadssituationen
och 6vrigt kapitalbehov. Det ir styrelsens uppfattning att forslaget
till utdelning 4r vil motiverat med hinsyn till ovanstdende. Carnegies
kapitaltickningsniva forvintas dven efter foreslagen utdelning vara
god och vil anpassad till de krav som koncernverksamhetens art,
omfattning och risker stiller pd storleken pa eget kapital samt kon-
cernens konsolideringsbehow, likviditet och stillning i Gvrigt.

Legal struktur 2022-12-31

Vinstdisposition

Till drsstimmans forfogande, SEK

1645 697 000
1100373 227

568 535 909
3314 606 137

Overkursfond

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande sitt:

Utdelning till aktiedgare 500 000 000

2 814 606 137
3314 606 137

I ny rakning Gverfors

Summa

Allméant om risker och osidkerhetsfaktorer

Carnegies affirsverksamhet medfor att koncernen exponeras for
marknads, kredit och likviditetsrisker samt operativa risker. Mark-
nadsrisker definieras som forlustrisker till f6ljd av paverkan fran
bland annat forindrade aktiekurser, rintenivder eller valutakurser.
Kreditrisk definieras som risken f6r férlust pa grund av att mot-
parten inte kan uppfylla sina ataganden. Kreditrisken uppkommer
framst till f6ljd av utlaning till kunder med aktier som underliggande
sikerhet. Likviditetsrisker dr kopplade till verksamhetens behov och
tillgang till likviditet. Operativa risker avser forlustrisker pa grund av
brister och/eller fel i processet, system, fel pa grund av den minsk-
liga faktorn eller av externa hindelser. Riskerna inom Carnegie finns
beskrivna i avsnittet Risk-, likviditets- och kapitalhantering, sid
49-52 och i Not 6 Risk, likviditets och kapitalhantering,

Carnegie Holding AB

Carnegie Investment Bank AB (publ)

Finland
Branch

Denmark- UK
Branch Branch

Carnegie AS (Norway)

Carnegie Inc (USA)

93,75% 70% 100%

CAAM Fund
Services AB

Carnegie Fonder Holberg Fonds-
AB forvaltning A/S
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Medarbetare

Vid utgingen av 2022 hade Carnegickoncernen sammanlagt 808
(773) anstillda i sex linder. Carnegies stindiga ambition ér att rek-
rytera och behilla de bista medarbetarna genom ett aktivt ledarskap,
tydliga mal och konkurrenskraftiga ersittningssystem samt genom
att skapa en arbetsmiljé som ger optimala méjligheter till personlig
och professionell utveckling. Ytterligare upplysningar om l6ner och
Ovriga ersittningar f6r moderbolaget och koncernen limnas i

Not 13 Personalkostnader.

HALLBARHET

Carnegie har en central funktion i ekonomin som métesplats for
kapital och investeringsmojligheter. Genom att sammanf&ra dessa
skapar Carnegie virden och tillvixt fér kunder, fér en vilfungerande
kapitalmarknad och f6r ett hillbart samhille. Carnegies ansvar utgar
fran var kirnaffir och var f6rmdga att paverka, dvs. var ridgivning
och vira produkter. Vi beaktar sivil ekonomiska som milj- och
sociala aspekter bide ur ett risk- och virdeskapande perspektiv.
Hallbarhetsarbetet fokuserar pa de omriden som kretsar kring de
roller som Carnegie har; ansvarsfull radgivning, ansvarsfullt fére-
tagande och ansvarsfull arbetsgivare. I enlighet med ARL 6 kap 11§
har Carnegie valt att uppritta sin hallbarhetsrapport fér 2022 som
en frin forvaltningsberittelsen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten,
som finns pa sid 91-100 i Carnegies arsredovisning 2022, har godkints
av styrelsen och 6verlimnats till revisorn samtidigt som arsredovis-
ningen i 6vrigt. Hallbarhetsrapporten beskriver Carnegies férhallnings-
sitt till sociala férhdllande och medarbetate, antikorruption, respekt
f6r minskliga rittigheter och miljé samt redog6r for drets héllbarhets-
insatser. Om inte annat anges avser informationen Carnegiekoncer-
nen som bestar av det heligda dotterforetaget Carnegie Investment
Bank , Carnegie Fonder, Holberg Fondsforvaltning och CAAM
Fund Services.

Utmidrkelser under aret

Carnegie fortsitter att stirka och befista sin position som marknadens
ledande aktSr. Under édret sa har Carnegie mottagit flera utmarkelser
och topprankats i oberoende kundundersékningar.

For sjunde aret i fljd férsvarade Carnegie toppen av rankingen
bland radgivare inom aktiemarknadstransaktioner, pa sivil den
nordiska som den svenska marknaden, enligt Kantar Sifo Prospera
och for férsta gangen dr Carnegie rankad som nummer ett avseende
aktiemarknadstrasaktioner i Norge. Carnegie behiller ocksa ett
hégt anseende bland radgivare pa den nordiska marknaden inom
samgienden och férviry, med bland annat en ledande position
pé den svenska marknaden.

Carnegie stirker dven sitt anseende inom aktieanalys miékleri
och exekvering under 2022, enligt flertalet kundundersékningar
(Institutional Investors, Financial Hearings, Kantar Sifo Prospera).
I tilligg virderade institutionella kunder pa den nordiska marknaden
Carnegies Back Office-f6rmaga hogst bland marknadens aktérer,
enligt Kantar Sifo Prospera.

Carnegie férsvarade sin ledande marknadsposition inom Private
Banking under 2022 i Financial Hearings undersékning, Aven kund-
néjdheten bland svenska private bankingkunder ér fortsatt hogt for
Carnegie, enligt Kantar Sifo Prosperas arliga utvirdering och Carnegie
far sammanlagt en andra placering. Carnegie far ocksé forsta place-
ringen i Finland och Danmark inom Prosperas kundundersékning
av Back-office.

MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Nettoomsittningen i moderbolaget uppgick till 0 MSEK (0). Ro-
relseresultatet uppgick till -44 MSEK (-9). Arets rérelseresultat har
belastats med 39 MSEK avseende kostnader av engangskaraktir.
Resultat fran finansiella poster uppgick till 613 MSEK (1 209) i vilken
anteciperad utdelning och koncernbidrag frin dotterbolag ingar.
Arets resultat uppgick till 569 MSEK (1 200).

Inga investeringar i anlidggningstillgingar har skett under
perioden (-). Likviditeten, definierad sasom kassa och bank, upp-
gick per den 31 december 2022 till 2 MSEK (4). Eget kapital,
per den 31 december 2022 uppgick till 3 317 MSEK (2 985).

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER DEN 31 DECEMBER 2022

Tony Elofsson, utsedd till ny vd

I februari 2023 meddelade Bj6érn Jansson att han kommer att
avgd som vd f6r Carnegie 1 april 2023. Tony Elofsson kommer
d att utses till vd i Carnegie Holding AB och i Carnegie
Investment Bank AB. Tony Elofsson anstilldes pa Carnegie 2002
och idr idag nordisk chef for affirsomridet Investment Banking.
Bjorn Jansson som varit vd for Carnegie i 8 ar kommer fortsitta att
arbeta pd Carnegie men i en friare roll med fokus pa kunder och
affirer.
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Risk-, likviditets- & kapitalhantering

Carnegie ligger stor vikt vid att méta omvirldens hogt stillda
krav pa ansvarsfullt féretagande. I detta ingar att uppritthalla en
sund riskkultur som priglas av hog riskmedvetenhet, en 16pande
dialog kring de risker som koncernen utsitts f&r och robusta
metoder for systematisk riskhantering,

Carnegie har en uttalad lag riskaptit vilket dterspeglas i vér riskprofil.
Var 6vergripande riskstrategi 4r att ta medvetna och kontrollerade
risker. Carnegies verksamhet driver frimst icke-finansiella risker
sdsom operativ risk, compliancerisk och ryktesrisk. De finansiella
riskerna, sisom marknads och kreditrisker, dr generellt laga och
koncernen har inte haft ndgra forluster av materiell storlek
under 2022.

RISKHANTERING

I Carnegie ir ansvaret for riskhantering baserat pa principen om tre
férsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som 4ger risk och
regelefterlevnad (forsta linjen), funktioner f6r 6vervakning av risker
och regelefterlevnad (andra linjen) samt funktioner fér oberoende
granskning (tredje linjen).

I grunden ligger att ansvaret for riskhantering och kontroll alltid
aterfinns dar risken uppstar. Detta innebir att varje anstilld 4r ansvarig
for att hantera riskerna inom det egna ansvarsomridet. Som siddan
omfattar riskhantering samtliga anstillda, frin verkstillande direkt-
Sren till andra ledande befattningshavare och de anstillda.

Utéver den kontroll och uppféljning som genomfors i affars-
enheterna har Carnegie tre frin verksamheten oberoende kontroll-
funktioner — riskkontroll, compliance och internrevision. Riskkontroll
och compliance 6vervakar affirsomridenas riskhantering och regel-
efterlevnad. Internrevisionen har i tredje led ansvar for att verifiera
att affirsomradena och de 6vriga kontrollfunktionerna uppfyller
sina uppgifter.

Affarsverksamhetens riskhantering

Den forsta forsvarslinjen utgors av affirsomraden och stédfunk-
tioner under ledning av verksamhetsansvariga. Som forsta forsvars-
linje bir varje del av verksamheten det fulla ansvaret f&r sina risker.
Anstallda i affirsverksamheten kidnner sina kunder bast och ar de
som fattar I6pande affirsbeslut. De har didrmed de bésta forutsitt-
ningarna for att bedéma risker och snabbt agera om problem skulle
uppstd. For att uppritthalla god kontroll 6ver sina risker utfor
affiren med hjilp av stédfunktionerna inom forsta férsvarslinjen
aktiv riskhantering samt 16pande kontrollaktiviteter. Aktiviteterna
omfattar bland annat kreditriskbeslut, besluts- och attestregler, veri-
fiering, avstimningar liksom en god ansvars- och arbetsférdelning

i processer och rutiner.

Risk och Compliance
Kontrollfunktionerna i andra férsvarslinjen ansvarar bland annat
for att ta fram koncerngemensamma processer och regler for att
sikerstilla att risker hanteras pa ett strukturerat sitt. Reglerna for
riskhantering och regelefterlevnad beskrivs i policyer och instruk-
tioner som faststills av styrelse och ledning.
Riskkontrollfunktionen ansvarar for att kontrollera affarsom-
ridenas riskhantering och att risknivan 4r i linje med den riskaptit
och tolerans som styrelsen har beslutat. Riskkontrollfunktionen
leds av Chief Risk Officer (CRO) som rapporterar direkt till VD
och styrelse. Funktionen utvecklar processer och metoder for risk-
hantering och féljer upp tillimpningen av dessa. I riskkontroll-
funktionens ansvar ingdr dven att identifiera, méta och évervaka

hur koncernens risker utvecklas 6ver tid samt pa aggregerad niva
rapportera dessa till styrelse och ledning. Detta inbegriper dven
scenarioanalys och stresstester som genomférs inom ramen fér
den drliga interna kapital- och likviditetsutvirderingen (IKLU).

Compliancefunktionens ansvarsomrade inkluderar bland annat
att kontrollera verksamhetens efterlevnad av lagar, foreskrifter
och interna regler. Regelomrdden som tar sirskild tid i ansprak dr
regelverket f6r virdepappersrorelser (MiFID) samt regelverken
som ska hindra marknadsmissbruk, penningtvitt och terrorfinan-
siering. Compliancefunktionens ansvarsomrade innefattar dven att
tolka gillande regler, informera berérda funktioner om dndringar
i regelverk, bistd verksamheten i framtagandet av interna regler
och stédja savil verksamhet som ledning med rid och stéd vad
giller compliancefrigor.

Carnegies compliancefunktion leds av Group Compliance Officer
(GCO) som rapporterar direkt till VD och styrelse. Compliance-
funktionen utgdrs dven av complianceansvariga inom respektive
dotterbolag och filial. Dessa rapporterar till savil GCO som till
lokal ledning, VD och styrelse.

Internrevision

Internrevisionen utgdr den tredje forsvarslinjen och har till upp-
gift att systematiskt, utifrdn savil ett regulativt perspektiv som ett
riskbaserat férhallningssitt, utvirdera och verifiera att den interna
kontrollen och riskhanteringen fungerar tillfredsstillande. Detta
ansvar innefattar dven att kontrollera att bade verksamheten inom
forsta forsvarslinjen och de oberoende kontrollfunktionerna inom
andra forsvarslinjen fungerar pa ett tillfredsstillande sitt. Intern-
revisionen dr oberoende fran affirsverksamheten och rapporterar
direkt till styrelsen. Principerna som styr internrevisionens arbete
granskas och godkinns drligen av styrelsens revisionskommitté
och beslutas av styrelsen.

RISKOMRADEN

Risk representerar osikerhet som kan paverka Carnegie negativt i
form av exempelvis finansiella forluster eller skadat rykte. Carnegies
verksamhet medfér frimst en exponering mot risktyperna operativ
risk, compliancerisk, héllbarhetsrisk, ryktesrisk, affirsrisk, strategisk
risk, marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Som grafen nedan visar ér det en mindre del, 6 procent, av bankens
riskvigda tillgingar som har sitt ursprung i aktivt risktagande, d.v.s.
risker som banken sjilv viljer att ta i sin I6pande affirsverksamhet.
Dir ingar t.ex. utlining till allminheten och bankens kunddrivna
handel, vilket innebar en aktivt vald affirstisk, kreditrisk och marknads-
risk f6r Carnegie.

Riskvigda tillgingar med sitt ursprung i bankens likviditetshant-
ering star for 11 procent ddr merparten dr risker mot kreditinstitut.
Implicit affirsrisk motsvarande 83 procent, dir inkluderas risker
som uppkommer 16pande i bankverksamheten, som t.ex.

' Kreditinstitut 6%

B Acktivt risktagande 4%
Implicit affarsrisk 90%

Riskprofil
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compliancerisk, operativa risk, hallbarhetsrisk, ryktesrisk och
strategisk risk. Implicit affirsrisk 4r inte aktivt vald men samtidigt
ir den ofrankomlig i driften av den dagliga verksamheten. Inom
Carnegie kan implicit risk yttra sig genom minskliga fel eller miss-
lyckade interna processer i form av operativ risk. Aven strukturella
valutarisker i dotterbolags egna kapital kan generera en

implicit affarsrisk.

Operativ risk

Operativ risk dr risken for forluster till f6ljd av en icke dndamal-
senlig organisation, minskliga fel, misslyckade interna processer,
felaktiga system eller externa hindelser. Definitionen inkluderar
legal risk.

Operativa risker kan bero pa manga olika faktorer. Det kan
handla om omstindigheter relaterade till allt fran transaktions-
processer, bedrigerier, savil internt som externt, till systemfel
och naturkatastrofer. Denna typ av risker kan vara svira att
férutse och kvantifiera.

Operativ risk omfattar dven cyberrisk. Utvecklingen sker fort
och cyberattacker dr allt mer férekommande. Hantering av cyberrisker
ar darfor ett viktigt fokusomrade for Carnegle. Utover tekniska skydds-
atgirder dr tydliga regler och riktlinjer, god kommunikation for att
uppritthdlla medarbetarnas riskmedvetenhet samt uppféljning av
att regler och rutiner efterféljs viktiga komponenter i Carnegies
hantering av cyberrisk.

Fér att hantera de operativa riskerna i verksamheten har Carnegie
etablerat ett koncernovergripande ramverk som omfattar principer
och standardiserade processer f6r hur operativa risker ska identi-
fieras, bedémas och rapporteras.

Ramverket bygger bland annat pa féljande processer:

* Sjilvutvirdering: Varje enhet inom Carnegie genomfor regel-
bundet en sé kallad sjdlvutvirdering dir operativa risker i samtliga
visentliga processer identifieras, virderas och analyseras. Syftet med
analysen 4r att 6ka medvetenheten kring operativa risker och
atgirda visentliga risker.

* Incidentrapporteting: Som ett st6d f6r identifiering, hantering
och bedémning av operativa risker har Carnegie en process for
rapportering av operativa tiskhdndelser, sa kallade incidenter.
Samtliga medarbetare har ett ansvar for att rapportera incidenter
och verksamhetsansvariga ansvarar for att dtgirda oacceptabla
risker inom sitt ansvarsomrade. Riskfunktionen féljer upp och
analyserar incidentet.
Godkinnande av nya produkter och tjdnster: Carnegie har en
process for att préva och godkinna nya, och stérre forandringar av
produkter och tjanster. Rutinen innebir en genomgang av risker och
kontroller relaterade till nya produkter dir samtliga berérda funktioner
ir involverade och ger sitt godkidnnande innan produkten introduce-
ras. Syftet med processen dr bland annat att sikerstilla att potentiella
operativa risker belyses och hanteras pa ett effektivt sitt.

Hallbarhetsrisk

Haillbarhetsrisk dr risken f6r paverkan inom omriaden som
minskliga rittigheter, miljo, klimat, korruption och penningtvitt.
Hallbarhetsrisk kan uppsté i samtliga delar av verksamheten, som
kapitalférvaltare, radgivare, lingivare, arbetsgivare och inképare.
Se vidare information om Carnegies héllbarhetsarbete i Hallbar-
hetsredovisningen som publiceras pa sidorna 91-100.

Compliancerisk
Compliancerisk dr risken for rittsliga sanktioner, ekonomiska
forluster eller skadat rykte pa grund av bristande efterlevnad av

reglerna f6r verksamheten.

Carnegies verksamhet dr féremal f6r omfattande lagstiftning och

regleringar som syftar till att ge ett gott konsumentskydd och sikra
det finansiella systemets stabilitet. Carnegie arbetar I6pande med att
beakta dessa for att sikerstilla att regelverken f6ljs.

Exempel pa sddana regler av sirskild vikt for Carnegie ér:

* AML/KYC: Regler for atgirder for att motverka penningtvitt
och terrorfinansiering, bl a genom att ha god kundkinnedom
och effektiv transaktionsmonitorering,

* CRD/CRR/Basel III: Kapital- och likviditetskrav for verksamheten.

* MIFID II/MiFIR: EU-harmoniserade regler for virde-
papperstorelsen.

* MAD II/MAR: Regler till forebyggande av olika former
av marknadsmissbruk.

* CRS: Standard inom OECD f6r utbyte av skatteinformation.

* GDPR: Gemensamma dataskyddsregler inom EU.

* IFRS 9 och BCBS d350: Redovisningsstandard och regler
for kreditriskhantering.

Att uppritthilla vira kunders och tillsynsmyndigheternas fortroende

ir en forutsittning f6r Carnegies verksamhet. Bristande regelefter-

levnad kan fa lingtgaende konsekvenser i form av savil rittsliga pa-

foljder som skadat anseende. Hanteringen av compliancerisker dr

darfor en viktig del av bankens riskhantering,

Inom Carnegie innebir detta bland annat féljande:

¢ Det finns en etablerad funktion med sarskilt ansvar for
att sikerstilla regelefterlevnaden, compliancefunktionen.

* Det sker en regelbunden uppféljning av regelutvecklingen,

inte minst genom medlemskap i olika branschorganisationer

som Svensk Virdepappersmarknad och SwedSec.

Carnegie arbetar proaktivt med att férhindra marknadsmiss-

bruk, penningtvitt och terrorfinansiering,

* Carnegie identifierar regelbundet sina intressekonflikter och
arbetar med att sikerstilla att dtgirder vidtas for att hantera
dessa pa ett sitt som inte skadar kundernas intressen.

* Carnegie tar fram och antar policyer, instruktioner och
rutiner som tillimpas inom hela koncernen.

Ryktesrisk

Ryktesrisk ér risken f6r inkomstbortfall fran koncernens potentiella
och existerande kunder om dessa forlorar tilltron till Carnegie pa
grund av negativ publicitet eller rykten om koncernen eller allmint
om branschen.

Ryktesrisk uppstar huvudsakligen som en konsekvens av interna
eller externa hindelser som rubbar kunders, myndigheters eller mot-

parters fortroende for koncernen. Ryktesrisk dr en av de svaraste risk-

erna att bedéma och skydda sig mot. Samtidigt kan konsekvenserna

bli omfattande om fértroendet f6r Carnegie rubbas.

I Carnegie hanteras ryktesrisk frimst genom en éppen och tit dia-
log med bolagets intressenter. Carnegie har manga kommunikations-
vigar bide med kunder och med andra motparter pa marknaden

som gor det mojligt att finga upp eventuella negativa signaler.

Dirutéver strivar Carnegie efter att halla en frekvent och

transparent informationsgivning,
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Affirsrisk och strategisk risk

Affirsrisk ér risken for inkomstbortfall till f6ljd av dndringar i den
externa affirsmiljon. Strategisk risk 4r risken for inkomstbortfall pa
grund av missriktade affirsbeslut, felaktigt genomférande av beslut
eller of6rmaga att reagera adekvat pa férindringar i affirsmiljon,
regelsystemen eller branschen.

Affirsrisk och strategisk risk dr néra relaterade. Affirsrisk handlar
om forindringar i omvitlden som till exempel utvecklingen pa vitldens
bérser och det allminna affdrsklimatet. Strategisk risk handlar om
formagan att anpassa sig till dessa forindringar. Carnegie arbetar
kontinuerligt med att utvirdera sin strategiska position och genomfor
omvirldsanalyser for att vara férberedd pa férandringar i marknads-
férhallanden och 1 konkurrensbilden. Till exempel genomfér Carnegie
regelbundet scenarioanalyser for att utvirdera effekterna av dndrade
marknadsférutsittningar. Dessa analyser syftar till att skapa sa bra
beslutsundetlag som maijligt for strategiska beslut.

Marknadsrisk
Marknadsrisk dr risken f6r forluster till f6ljd av férdndringar i priser
och volatilitet pd de finansiella marknaderna.

Carnegie erbjuder sina kunder olika typer av kvalificerade finans-
iella tjanster och produkter pa ett flertal marknader. I erbjudandet
ingér att stilla priser i finansiella instrument direkt till kunder (client
facilitation) eller i marknaden (market making). Vid genomf&randet
av transaktioner enligt nagon av dessa aktiviteter kan positioner pa
Carnegies egna lager uppsta. Risken i positionerna hanteras i enlighet
med gillande policyer och instruktioner. Den uppkomna risken
samt hanteringen av denna 6vervakas av avdelningen f6r
finansiell risk.

Under 2022 var utvecklingen pa de nordiska aktiemarknaderna
negativ. De dagliga kursrorelserna har, trots en svag generell utveck-
ling 6ver dret, varit mattliga. Svingningarna i dagligt resultat har
varit normala.

Det finns fyra huvudsakliga marknadsrisker som banken expo-
neras mot: aktiekursrisk, volatilitetsrisk, valutakursrisk och rinterisk.
For att fa en helhetsbild av risken anvinds flera av varandra kom-
pletterande riskmatt och limiter.

Marknadsrisker mits dven med stresstester dir forluster till
f6ljd av ett antal extrema scenarier beriknas. Riskexponering och
utnyttjandet av limiter rapporteras 16pande till VD och styrelsen.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk dr risken for forluster pa grund av férindringar i
aktickurser. Aktiekursrisk uppstir nir Carnegie dr marknadsgarant
(market maker), tillhandahéller priser i aktier och aktierelaterade
instrument till sina kunder (client facilitation) eller agerar som
garant vid primarmarknadstransaktioner.

Volatilitetsrisk

Volatilitetsrisk dr risken att virdet pé ett finansiellt instrument kan
variera pa grund av férindringar i det underliggande instrumentets
volatilitet. Volatilitetsrisk finns i innehavda respektive utstillda optioner
uppkomna efter aktiviteter inom client facilitation eller market making,

Valutakursrisk

Carnegies valutakursrisk kan delas upp i operationell och struk-
turell risk. Med operationell valutakursrisk avses valutakursrisker
som uppstir i den I6pande affirsverksamheten genom valuta- eller
virdepappersaffirer med bankens kunder. Strukturell valutakursrisk

definieras som valutaexponering som uppstir i balansrikningen
genom att delar av verksamheten bedrivs i linder med andra valutor.
Den storsta strukturella valutakursrisken dr kopplad till koncernens
dotterbolag och filialer i andra linder.

Rinterisk

Rinterisk uppstar bade i handelslagret och i den 6vriga verksam-
heten. Rénterisk i handelslagret definieras som risken f6r virdeminsk-
ning i finansiella instrument orsakad av rinteférindringar. Rinterisk
i handelslagret uppstar frimst pa grund av positioner i obligationer
och till viss del derivat. Dessa risker sikras vid behov genom rinte-
birande instrument. Rinterisk i 6vrig verksamhet ar risken for att
rintenettot samt rintebdrande instrument i bankboken péaverkas
negativt av férindringar i marknadsrintor. Riskerna uppstar i allmén-
het nir rintebindningstider for tillgingar och skulder inte samman-
faller. Carnegies ut- och inlaning sker huvudsakligen till rérlig rinta.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken f6r fotlust till £61jd av att koncernens mot-
parter inte kan fullfélja sina kontraktsenliga forpliktelser. Som en
del av denna riskkategori hanteras koncentrationsrisk som uppstar
fran koncentrationer i kreditportféljen mot en enskild motpart,
industriell sektor och geografisk region eller frin koncentrationer

i pantsatta sikerheter.

Carnegies exponering mot kreditrisk hirror foretradesvis frin
depabelining och bolin, samt exponering mot centralbanker och
storre banker, frimst de nordiska storbankerna. Merparten av expo-
neringen mot icke finansiella motparter sikras genom pantférskriv-
ning mot likvida virdepapper. For att hantera negativa rérelser pa
virdepappersmarknaden #sitts belaningsvirden utifrdn sikerhetens
riskkaraktir och virdet pé sikerheten féljs dagligen. Exponeringen
mot centralbanker och storbanker uppstar framfér allt nir Carnegie
placerar sin 6verskottslikviditet och genom att sikerheter stills for
kunddriven virdepappershandel.

Kreditrelaterade tjanster erbjuds i viss médn inom affirsom-
ridet Investment Banking & Securities som en del av affirsomradets
normala verksamhet och affarsstrategi. Sikerstillande av en andrahands-
marknad f6r strukturerade instrument som Carnegie tillhandahaller
ger upphov till kreditrisk gentemot emitterande motpart.

Majoriteten av koncernens kreditrisk ligger mot starka finansiella
motparter som ett resultat av likviditetshanteringen. Av 6vrig expo-
nering svarar depabelaning och boldn f6r den storsta delen.

Syftet med krediterna inom depébeldningen dr i majoriteten av
fallen att de utgdr del av en placeringsstrategi. Motparterna i denna
portfolj karaktiriseras till stérsta delen av privatpersoner som har
en god finansiell stillning och dterbetalningsférmadga, vilket ocksa
giller for bolanen.

Kreditrisken i dessa delar dr ddrfor lag vilket ytterligare forstirks
av den goda sikerhetsmassan som finns i de pantsatta virdepappers-
depierna samt bostidderna. Sikerhetsmassans kvalitet dr ett resultat
av de policyer och instruktioner som gruppen tillimpar gillande bland
annat beldningsgrader och likviditetskrav.

Andelen depébelaning utan sikerhet 4r lag och kreditavtalen
16per primirt pé tillsvidarebasis. Kreditrisken i depdbelanings-
portféljen stresstestas pa regelbunden basis f6r marknadsvolatilitet
och vid behov i samband med stérre kursrorelser pa virde-
pappersmarknaderna.
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1 vissa fall kan kreditrisk ocksa uppsta i samband med trans-
aktioner inom Investment Banking, Dessa karaktiriseras da av
korta I6ptider och exponeringar som dr sikerstillda. Kreditrisk-
exponeringen inom Carnegie f6r 2022 var i stort sett pa samma
niva som 2021. Kreditrisken inom omradet f6r bankens Treasury-
verksamhet har fortsatt karaktiriserats av en diversifierad placerings-
strategi mot starka finansiella motparter, foretridesvis nordiska stor-
banker, bostadsobligationer med hogsta rating samt kommuncertifikat.
Sdkerhetsmassan inom kreditportfSljen f6r depdbelining ér valdiversi-
fierad och inga faktiska kreditforluster har uppkommit under dret
annat dn p.g.a statistiska férandringar inom de framatblickande
kreditforlustreserverna inom IFRS 9.

Kreditpolicy

Carnegies kreditpolicy sitter ramverket for hanteringen av kreditrisk,

koncentrationsrisk samt avvecklingsrisk och dterspeglar den riskaptit

som faststillts av styrelsen. Policyn faststiller att kreditverksam-
heten ska baseras pa:

* Motpartsanalys: Kreditbesluten baseras pa en noggrann analys
av kreditrisken. Detta innefattar analys av motpartens finansiella
stillning, framatblickande aterbetalningsférmaga och kvaliteten
pé stillda sikerheter.

* Sikerheter: Sikerheter for exponeringar utgors huvudsakligen
av kontanta insittningar, likvida finansiella instrument, bostider
eller bankgarantier. For att sdkerhetsvirde ska asittas ska Carnegie
alltid ha forsta prioritet pa pant och dirmed inte vara efterstallt
andra borgenirer.

* Diversifiering: Kreditportféljen skall vara diversifierad gillande
enskild motpart, industriell sektor, region samt avseende stillda
sikerheter. Detta giller pa enskild motpartsniva, samlimiterad niva
samt upp till nivan for koncernens olika legala enheter.

* Sunda principer: Godkinnandet av krediter baseras pa sunda
bankprinciper och hdga etiska normer. Rattsliga principer och
allmint accepterade metoder far inte pa nagot sitt dventyras.

Avvecklingsrisk

Avvecklingsrisk dr risken att koncernen infriar férpliktelser i en
kontrakterad utvixling av en finansiell tillgAing men misslyckas med
att erhélla motsvarande avrikning frin motparten. Avvecklingsrisken
drivs framférallt av handel i virdepapper f6r kunders rikning,
Avvecklingsriskerna i koncernen hanteras primirt via centrala
clearingmotparter dir transaktionerna avvecklas enligt principen
om leverans i samband med betalning. I ett fatal fall avvecklas
affirerna utanfor systemet med centrala clearingmotparter efter
att motpartsrisken prévats i behorig instans. Avvecklingsrisken
ar darfor begrinsad till eventuell kostnad for att ersitta motpart

i transaktionen och paverkas av rorelser i marknadspriset pa

det underliggande instrumentet.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Vid drets slut bestod Carnegies finansiering av eget kapital till

20 procent (20), inlaning frin allminheten till 70 procent (63)

och 6vriga skulder till 10 procent (17) av balansomslutningen.
Finansieringen 1 form av eget kapital och in- och upplaning

fran allmidnheten var vid arets slut betydligt storre dn Carnegies

totala utlining. Ut-/inldningskvoten uppgick till 25 procent (31)

f6r koncernen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk 4r risken att koncernen inte kan fullg6ra sina
betalningsataganden eller endast kan gora det till en visentligt
f6rho6jd kostnad.

For att sikerstilla att Carnegie kan fullgéra sina betalningsataganden
under ett stressat scenario uppritthéller Carnegie en likviditetsreserv.
Denna 6verstiger det férvintade nettokassautflédet under en 30-dagars-
period av svar stress. Stresstesterna dr utformade fOr att utvirdera
potentiella effekter av en serie extrema men mdijliga hindelser.
Likviditeten f6ljs dagligen av Carnegies Treasuryavdelning och
prognoser upprittas regelbundet.

KAPITALHANTERING
Carnegies l6nsamhet och finansiella stabilitet dr direkt beroende
av formagan att hantera riskerna i verksamheten. For att uppritt-
hilla en god finansiell stabilitet dven vid ovintade forluster har
Carnegie utformat ett internt kapitalmal. Detta sitts av styrelsen
med grund i de regulativa kraven och den interna synen pa kapital-
behov. I tilldgg till kapitalmélet har Carnegie i sin dterhimtnings-
plan beskrivit mojliga atgirder som kan implementeras i hindelse
av en anstringd kapitalsituation.

Koncernen har en fortsatt stark finansiell position med en
kirnprimarkapitalrelation om 19,2 procent (19,2) och en kapital-
relation om 19,2 procent (19,2).

Pelare 1 — Grundldggande kapitalkrav
Carnegie ska vid varje tidpunkt ha en kapitalbas som minst mot-
svarar summan av kapitalkraven for kreditrisker, marknadstisker och
operativa risker. Kapitaltickningsregelverket ger flera méjligheter att
vilja mellan olika metoder vid berikning av stotleken pa det kapital
som behdvs.

Carnegie anvinder schablonmetoden f6r berdkning av kredit-
risk, standardiserade metoder for marknadsrisk och basmodellen
f6r operativ risk.

Pelare 2 - Riskbedomning

Carnegie uppritthiller processer och metoder som gér det mojligt
att fortlépande virdera och uppritthalla ett kapital som till belopp,
slag och fordelning ér tillrdckligt for att ticka arten och nivin pa de
risker som koncernen dr eller kan komma att bli exponerade for.
Inom ramen f6r den interna kapitalutvirderingen gérs en djupgaende
analys av alla potentiella risker som kan uppkomma inom Carnegie.
Styrelse och affirsledning 4r delaktiga i hela processen genom att bi-
dra till identifiering och analys av risker, definition av scenarier och
stressmetoder samt godkdnnande av det slutliga kapitalbehovet.

Pelare 3 - Informationskrav

I enlighet med kapitaltidckningsreglerna ska Carnegie offentliggéra
information om sin kapitaltickning och riskhantering. Férdjupad
information om Carnegies kapitaltickning 2022 finns att ldsa i
rapporten Kapitaltickning och Likviditet pA www.carnegie.se.
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Flerarsoversikt

Koncernen

Resultatrakning, MSEK 2022 2021 2020 2019
Totala intakter 3883 5887 3793 3243
Personalkostnader -2208 -3008 -2 075 -1701
Ovriga kostnader -1 026 -877 -663 -721
Kostnader fére kreditforluster -3234 -3885 -2738 -2422
Resultat fore kreditforluster 649 2 002 1 055 821
Kreditforluster, netto 3 -8 0 -5
Resultat fore skatt 652 1977 1055 816
Skatt -184 -428 -234 -112
Arets resultat 467 1567 820 704
Varav jamforelsestorande poster -124 - - 171
Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster 591 1567 820 533
Finansiella nyckeltal 2022 2021 2020 2019
K/I-tal, procent 83 66 72 75
Intdkter per anstalld, MSEK 5 8 5
Kostnader per anstalld, MSEK 4 5 3
Vinstmarginal, procent 17 34 28 25
Forvaltat kapital, MDR 298 1412 261 221
Avkastning pa eget kapital, procent’ 15 38 30 21
Justerad avkastning pa eget kapital, procent 19 39 30 21
Totala tillgangar, MSEK 19 122 22 750 15 616 12 524
Kapitalbas 2022 2021 2020 2019
Karnprimarkapitalrelation, procent 19,2 19,2 26,7 25,2
Eget kapital, MSEK 3744 4649 3252 2586
Medarbetare, kvarvarande verksamhet 2022 2021 2020 2019
Genomsnittligt antal anstallda 787 736 661 627
Antal anstillda vid arets slut 808 773 676 643

"Avser Carnegie Group exklusive Fondbolagen.
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Koncernens resultatrakning

TSEK Not Jan-dec 2022 Jan—dec 2021
Provisionsintakter 8 4531223 6 777 051
Provisionskostnader -798 394 -926 771
Provisionsnetto 9 3732829 5850 280
Rénteintakter 8 189 043 87 386
Réntekostnader -51 939 -37 585
Rintenetto 10 137 104 49 801
Nettoresultat av finansiella transaktioner 8,12 13199 -13 050
Ovriga rorelseintikter 0 -
Summa rorelseintakter 3883132 5887 031
Personalkostnader 13 -2208 124 -3 008 065
Ovriga administrationskostnader 14 -860 080 -738 941
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgingar 15 -166 280 -137 832
Summa rorelsekostnader -3 234 484 -3 884 838
Resultat fore kreditforluster 648 648 2 002 194
Kreditforluster, netto 16 3018 -7 786
Resultat fore skatt 651 666 1994 407
Skatt 17 -184 366 -427 650
Arets resultat 467 300 1566 757

Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 452979 1549 457
Innehav utan bestimmande inflytande 14 321 17 300

Koncernens rapport over totalresultat

Jan-dec 2022 Jan—dec 2021
Arets resultat 467 300 1566 757

Opvrigt totalresultat:

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:

Omriakning utlindsk verksamhet 44 689 41 095
(")vrigt totalresultat for aret, efter skatt 44 689 41 095
Summa totalresultat for aret 511 989 1 607 853

Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 494 360 1588673
Innehav utan bestimmande inflytande 17 629 19180
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Koncernens rapport
over finansiell stallning

TSEK Not 31 dec 2021
Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 6,19 1286 865 1289229
Belaningsbara statsskuldférbindelser 6,19 6017 616 6524 599
Utlaning till kreditinstitut” 6 3086234 5626 241
Utlaning till allmanheten 6,18,19 3173150 4178 889
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 6,19, 20 2 783 549 1637704
Aktier och andelar 19,20 613122 883776
Derivatinstrument 19 8239 10 248
Immateriella tillgangar 22 825 504 887 246
Materiella anlaggningstillgangar 23 373 146 397333
Aktuella skattefordringar 68 449 285 646
Uppskjutna skattefordringar 24 119 976 161278
Ovriga tillgangar 25 565 121 503 596
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 200 844 364127
Summa tillgangar 19121 817 22 749 913
Skulder och eget kapital

Skulder

Skulder till kreditinstitut 6 17129 53614
In- och upplaning fran allmanheten’ 6 13294 510 14 354 700
Korta positioner, aktier 19 25028 62 698
Derivatinstrument 19 11287 12 552
Aktuella skatteskulder 44 831 401 695
Uppskjutna skatteskulder 24 60 730 49 374
Ovriga skulder 27 764 494 996 462
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 1094 087 2098 726
Ovriga avsittningar 29 65 881 71228
Summa skulder 15 377 977 18 101 050
Eget kapital

Aktiekapital 2269 238 811
Ovrigt tillskjutet kapital 1645 697 917 437
Reserver -43 395 -83 615
Balanserad vinst 2052 105 2485 473
Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktieagare 3 656 676 4558 106
Innehav utan bestimmande inflytande 87 165 90 757
Summa eget kapital 3 743 840 4 648 863
Summa skulder och eget kapital 19 121 817 22 749 913
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 31

For egna skulder stallda sakerheter 404 686 745032
Ovriga stillda sikerheter 1031 940 717 510
Eventualférpliktelser och garantier 279 643 401 853

" Varav klientmedel 643 019 (997 769)
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserade bestimmande
TSEK Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel Summa inflytande Summa
Eget kapital vid arets ingang 2021 238 811 1 486 586 -122 830 1599123 3161270 50 535 3211 805
Arets resultat 1549457 1549 457 17 300 1566 757
Ovrigt totalresultat:
Omriakningsdifferenser 39215 39215 1880 41 095
avseende utlandsverksamhet
Summa totalresultat 39215 1549457 1588673 19 180 1607 853
Transaktioner med agare
Forandrad 234272 234272 30299 264 571
koncernstruktur
Utdelning -466 527 -466 527 -9 257 -475 784
Eget kapital vid arets utgang 2021 238 811 1720 858 -83 615 2682053 2615342 90 757 4 648 863
Arets resultat 452 979 452 979 14321 467 300

Ovrigt totalresultat:

Omrékningsdifferenser 40219 40219 4470 44 689
avseende utlandsverksamhet

Summa totalresultat 40 219 452 979 493 199 18 791 511 989

Transaktioner med dgare

Nedsattning aktiekapital -236 859 236 859

Nyemission 318 318 318
Forandrad -75161 70981 -4 180 -4180
koncernstruktur

Utdelning -1390768 -1390 768 -22 383 -1 413150
Eget kapital vid 2269 1 645 697 -43 396 2052105 3656 675 87 166 3743 840

arets utgang 2022
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Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not Jan-dec 2022 Jan-dec 2021
Nettoomsattning 8 - -
Ovriga externa kostnader 14 -32 849 -8410
Personalkostnader 13 -10 883 -864
Rorelseresultat -43 731 -9 273
Rénteintakter och liknande intdkter 8,10 25 -
Réntekostnader och liknande kostnader 10 -464 -1
Resultat fran andelar i dotterbolag 11 613 196 1209 300
Resultat fran finansiella poster 612 756 1209 299
Resultat fore skatt 568 843 1200 025
Skatt 17 -307 -48
Arets resultat 568 536 1199 977

Moderbolagets rapport
over ovrigt totalresultat

TSEK

Jan-dec 2022

Jan-dec 2021

Avrets resultat 568 536 1199977

Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat for aret 568 536 1199 977
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Moderbolagets rapport over
finansiell stallning

TSEK Not 31 dec 2021
Tillgangar

Aktier och andelar i koncernbolag 21 2776215 1780084
Innehav i Gvriga foretag 7200 -
Uppskjuten skattefordran 24 - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2783 415 1780 084
Fordringar pa koncernbolag 613 305 1209 319
Kassa och bank 1520 3820
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 10325
Summa omsittningstillgangar 614 825 1223 464
Summa tillgangar 3 398 240 3003 548
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2269 238 811
Summa bundet eget kapital 2269 238 811
Fritt eget kapital

Overkursfond 1645 697 683 165
Balanserade vinstmedel 1100373 863 537
Arets resultat 568 536 1199977
Summa fritt eget kapital 3 314 606 2 746 679
Summa eget kapital 3 316 875 2 985 490
Skulder till koncernbolag 69 587 -
Aktuella skatteskulder 312 48
Ovriga kortfristiga skulder 27 9599 16
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 28 1866 17 994
Summa skulder 81 364 18 058
Summa eget kapital och skulder 3 398 240 3003 548
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 31

Eventualforpliktelser och garantier 112 509 112 509
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade

TSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Summa
Eget kapital vid drets ingang 2021 238 811 683 165 1163 537 2085 513
Arets resultat 1199977 1199977
Summa intikter och kostnader for aret 1199 977 1199 977
Utdelning -300 000 -300 000
Eget kapital vid arets utgang 2021 238 811 683 165 2063 514 2 985 490
Avrets resultat 568 536 538 536
Summa intikter och kostnader for aret 568 536 568 536
Nedsattning av aktiekapital -236 859 - 236 859 -
Apportemission 318 962 532 962 850
Utdelning -1 200 000 -1 200 000
Eget kapital vid arets utgang 2022 2269 1 645 697 1 668 909 3316 875

Antal utestaende aktier per den 31 december 2022 uppgick till 378 200 580 med ett kvotvirde om 0,006 kronor per aktie.

Samtliga utestaende aktier ar stamaktier.
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2022 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 651 666 1994 407 568 843 1200 025
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 180736 156 706 -613 196 -1209 300
Betald inkomstskatt -269 915 -402 118 -70 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av 562 486 1748 995 -44 423 -9 256
rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital -338 094 2630208 1242123 311170
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 224 394 4379 203 1197 700 301 914
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - -225 266 - -
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -31100 -15 850 - -
Forvérv av finansiella tillgangar -276 514 -225 000 - -
Avyttring av finansiella tillgingar 66 115 - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -241 499 -466 116 - -
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -1390768 -466 528 -1 200 000 -300 000
Transaktioner med minoritet -22 383 -9 257 - -
Amortering av leasingskuld -72 241 -82 931 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 485 392 -558 715 -1 200 000 -300 000
Arets kassaflode -1 502 497 3354372 -2 300 1914
Likvida medel vid arets bérjan’ 10795 632 7362379 3820 1906
Kursdifferenser i likvida medel 164 613 78 884 - -
Likvida medel vid arets slut’ 9 457 752 10 795 635 1520 3820

1 Exkluderar utlaning till kreditinstitut som inte ir betalbar pa anfordran, likvida medel stillda som sikerhet samt klientmedel.

For upplysningar till kassaflédeanalyser se Not 33.
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Noter

Not 1 Foretagsinformation

Carnegie Holding AB, med organisationsnummer 556780-4983, har sitt site i Stockholm,
med adress Regeringsgatan 56. Bolagets verksamhet ér att direkt eller indirekt dga, forvalta,
stilla sikerhet, ge lan till bankrorelsen och andra koncernféretag med anknytning till finansiell
verksamhet samt att bedriva dirmed forenlig verksamhet. All affarsverksamhet inom
Carnegie Holding koncernen sker via dotterbolag.

Carnegie dr en nordisk investment- och privatbank med verksamhet inom Securities,
Investment Banking, Private Banking och Asset Management. Carnegie erbjuder finansiella
produkter och tjanster till nordiska och internationella kunder frin kontor i sex linder:
Sverige, Danmark, Norge, Finland, Storbritannien och USA.

Carnegie Holding AB 4gs av fonden Altor Fund III och medarbetare i Carnegie. Carnegie
Holding AB ingir ¢j i nigon koncernredovisning genom ovan vilket gor att ingen hinvisning
sker till sidan koncernredovisning.

Forutsittningar for konsolidering
Den 29 november 2022 férvirvade Carnegie Holding AB 93,75 procent av Carnegie Fonder
AB (556266-6049), 70 procent Holberg Fondsforvaltning A/S (982 076 218) och 100 procent
CAAM Fund Services AB (556648-6832) fran Altor Fund III det vill siga samma fond som
har det bestimmande inflytandet 6ver Carnegie Holding AB. Transaktionen har didrmed skett
mellan féretag som star under gemensamt bestimmande inflytande. Altor Fond 11T har det
bestimmande inflytandet och kontrollerar savil Carnegie Holding AB och de forvirvade
bolagen savil fére som efter transaktionerna. IFRS innehaller ingen vigledning om redovis-
ning vid rérelseforviry av foretag som star under samma bestimmande inflytande. I avsaknad
av en IFRS som ir sirskilt tillimplig f6r en transaktion, ska féretagsledningen enligt IAS 8
anvinda sin bista bedémning vid utveckling och tillimpning av en redovisningsprincip som
leder till information som ir relevant och tillf6rlitlig. En limplig och vedertagen princip ar
att anvinda tidigare bokférda virden i den siljande koncernen vilket dr den princip Carnegie
Holding valt att tillimpa i koncernredovisningen. I juridisk person far en apportegendom,
enligt 2:6 ABL, inte asittas ett hogre virde jamfort med verkligt virde. Vad avser Holberg
Fondsforvaltning A/S har det medfért ett koncernmissigt nedskrivningsbehov av goodwill,
se not 22. Carnegie Holding AB har tidigare varit dgare av Carnegie Fonder AB under perio-
den 2010 till och med 2016 och ursprunglig forvirvsanalys har darfor legat till grund f6r att
berikning av bokfort virde och eftersom verkligt virde 6verstiger bokfort virde har det inte
uppstitt nagot nedskrivningsbehov av goodwill pa koncernniva.

Jamforelsetalen i koncernredovisningen har riknats om for att dterspegla koncernen
som att Carnegie har 4gt de férvirvade bolagen under hela perioden som presenteras
i arsredovisningen oberoende av faktiskt transaktionstidpunkt. Altor Fond I1I fick det
bestimmande inflytandet 6ver Holberg Fondsforvaltning A/S den 16 mars 2021 och
bolaget ingar siledes i jimforelsetalen frin den tidpunkten.

Not 2 Grund for upprattande av redovisningen

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), sadana de
antagits av EU, med undantag av IFRS 8 Rérelsesegment samt IAS 33 Resultat per aktie,
som inte behover tllimpas av foretag vars akter inte dr foremal f6r allmin handel.

Vidare har tillimpliga tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), sadana de antagits av EU, Lag om arsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL 1995:1559), Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner samt
Finansinspektionens féreskrifter och allminna rad om arsredovisning i kreditinstitut
och virdepappersbolag (FFFS 2008:25) tillimpats. Koncernredovisningen har upprittats
enligt anskaffningsvirdemetoden med undantag for de finansiella instrument som
virderats tll verkligt virde.

De finansiella rapporterna fér koncernen och moderbolaget presenteras i svenska kronor
avrundat till nirmaste tusental (TSEK). Detta kan ha medfért att beloppen i tusentals SEK i
vissa fall inte stimmer om de summeras.

Moderbolagets funktionella valuta 4r svenska kronor (SEK). Moderbolagets tillimpade
redovisningsprinciper framgar nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Not 3 Nya och andrade redovisningsstandarder

Inga nya eller férindringar i IFRS, IFRS-tolkningar eller svenska regelverk som antagits
under 2022 har haft nagon visentlig paverkan pa koncernens finansiella stéllning, resultat,
kassaflode eller upplysningar.

Inga andra av de IFRS eller tolkningsuttalanden som 4nnu inte har tritt i kraft, vintas ha
nagon visentlig inverkan pa koncernen.

Not 4 Kritiska bedomningsfaktorer

Vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper krivs uppskattningar och antaganden
om framtiden som péverkar de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna. Uppskatt-
ningarna, som baseras pa bedémningar och antaganden som ledningen anser vara rittvisande,
omprovas lopande. Visentliga antaganden och bedémningar r6r f6ljande omraden.

Viirdering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tllgangar och skulder i eget lager virderas tll verkligt virde i balansrikningen
med virdef6rindringar redovisade i resultatrikningen. Kritiska bedomningsfaktorer relaterar
till hur man ska faststilla verkligt virde for dessa tillgangar och skulder.

Om marknadspriser finns pa en etablerad handelsplats anviinds dessa for virdering, Nar
ingen aktiv marknad finns, eller noterade priser saknas tillfilligtvis, faststalls det verkliga virdet
med olika virderingstekniker. Dessa tekniker inkluderar Black-Scholes-baserade modeller.

Ett antal parametrar ingér i virderingsmodellerna, sisom till exempel volatilitets-, rinte-
och utdelningsantaganden. Ett férindrat antagande avseende dessa parametrar kan paverka
det rapporterade virdet pa det finansiella instrumentet. De antaganden som anvinds, i av-
saknad av observerbara parametrar pd marknaden, ir i enlighet med instruktioner som
definierats av Carnegies Capital, Risk and Credit Committee (CRC).

Virderingsmetoderna anvinds primirt till att virdera derivatinstrument. Lopande avstimning
sker av de beriknade teoretiska priserna mot noterade marknadspriser. Kvartalsvis verifieras
dven samtliga derivatinstrument av extern oberoende part. Ovanstiende modeller tillimpas
konsekvent frin en period till en annan for att sikerstilla jimférbarhet och kontinuitet i
virderingarna Gver tiden.

For mer detaljerad information, se avsnitt Risk-, likviditets- och kapitalhantering samt not 6.

Avsittningar

Bedémningar krivs for att bestimma om befintliga juridiska eller informella forpliktelser
existerat, och i att berikna sannolikheten, timingen och beloppet av utfléden. Krav som
hirror fran civilrittsliga processer och myndigheter innebir typiskt sett en stérre grad av
bedémning dn andra typer av avsittningar. Se dven not 29 och not 34.

Reservering for forvintade kreditforluster

Vid berikning av reserv for forvintade kreditforluster (ECL) anvinds metoder och modeller som
inkluderar antaganden som innebir en hog grad av bedomning, Sarskilt faststillandet av om nagon
betydande 6kning i kreditrisken har intriffat och beaktandet av framatblickande makroekonomiska
scenarier kan ha visentlig effekt pa nivin pa reserveringarna for kreditforluster. Framatblickande in-
formation kriver betydande bedémningar bade vad giller vilka scenarier som ska tillimpas och fér
att sikerstalla att endast relevant framatblickande information tas hansyn till vid berikningen av reser-
veringen for kreditforluster. Det har inte skett nagra betydande forindringar av metoden under aret.
Faststillandet av huruvida det har skett betydande 6kning av kreditrisk baseras pa bade kvalitativa
samt kvantitativa faktorer, dér de kvalitativa faktorerna innebir att bedémningar gérs. PD (sannolikhet
for fallissemang) baseras pa statistiska modeller f6r bedémning av kreditrisk som 4r framatblickande.
LGD (forlust vid fallissemang) riknas ut med hinsyn tagen till férvintat virde av realisering av pant,
framtida dtervinningar, nir i tiden 4tervinningarna forvintas ske och pengars tidsvirde. EAD (expo-
nering vid fallissemang) beriknas baserat pa forvintad 16ptid och f6rvintan om hur exponeringen
utvecklas 6ver tid. For visentliga osikra kreditfordringar inom steg 3 sa bedéms den aktuella
kreditreserveringen individuellt dir antaganden gérs om ovan faktorer.

I Not 5 Tillimpade redovisningsprinciper i avsnittet "Bedémning av forvintade kreditforluster”
beskrivs metoder, modeller och antaganden mer i detalj. Se dven not 18 for kreditf6rlustreserv.

Nedskrivningsprovning av goodwill och andra immateriella

tillgangar med obestimbar nyttjandeperiod

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestimbar nyttjandeperiod provas f6r nedskrivning
atminstone arligen. Prévningen sker genom att atervinningsvirdet, det vill siga det hégsta av
nyttjandevirde eller forsiljningsvirde, beriknas. Ar dtervinningsvirdet lgre dn redovisat virde sker
nedskrivning till atervinningsvirdet. En nedskrivning av goodwill paverkar varken kassaflode eller
kapitaltickningsgrad, da goodwill 4r en avdragspost vid berikningen av kapitalbasen. Féretagsled-
ningens provningar gérs genom att berikna nyttjandevirdet. Berikningen bygger pa uppskattade
framtida kassafloden frin den kassagenererande enheten till vilken goodwill allokerats samt nir i tiden
kassaflodena erhélls. De forsta fem arens kassafléden bestims av de finansiella planer foretagsled-
ningen faststillt. For att dérefter faststilla framtida kassaflédens storlek krivs mer subjektiva upp-
skattningar om framtida tillvéixt, marginaler och l6nsamhetsnivaer. Dessutom faststalls en diskon-
teringsfaktor som férutom att spegla pengars tidsvirde ocksa speglar den risk tillgangen ar
forknippad med. Olika diskonteringsfaktorer anvinds for olika tidspetioder. I méjligaste méan fast-
stills diskonteringsfaktor och antaganden eller delar av antaganden utifran externa killor. Berak-
ningen ir trots det dll vildigt stor del beroende av foretagsledningens egna antaganden. Foretagsled-
ningen anser att gjorda uppskattningar ér visentliga for koncernens resultat och finansiella stillning.
I Not 5 Tillimpade redovisningsprinciper i avsnittet "Nedskrivning av immateriella tllgingar
och materiella anliggningstillgingar’ finns ytterligare info. Se dven not 22.

Leasing

Vid virdering av framtida leasingbetalningar har Carnegie gatt igenom koncernens
leasingkontrakt for att sikerstilla fullstindighet vad giller avtal. Fér Carnegie innefattas
hyreskontrakt f6r lokaler och leasingavtal for bilar, 6vriga kontrakt anser Carnegie ¢j vara
visentliga. Kontrakt med kortare 16ptid 4n 12 manader har undantagits. Samtliga hyreskon-
trakt innehdller hyresperiod samt villkor for forlingning. Kontrakten avseende leasingbilar
l6per 6ver tre ar. Carnegie har valt att anvinda sig av en uppskattad finansieringskostnad som
underlag for att bestimma rintan for hyreskontrakt fr lokaler. I kontrakten for leasingbilar,
finns en angiven rorlig rintesats.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Carnegie redovisar en uppskjuten skattefordran hinférlig till temporira skillnader och skatte-
missiga underskott. Mjligheten att utnyttja de uppskjutna skattefordringarna dr hinf6rlig till
Carnegies formiga att redovisa skattepliktiga vinster i framtiden. Ledningens bedémning dr
att Carnegie inom 6verskadlig framtid kommer att kunna redovisa skattepliktiga resultat som
kan utnyttjas mot tidigare drs underskottsavdrag och dirmed motiverar redovisningen av den
uppskjutna skattefordran. Se Not 24 Uppskjuten skattefordran.
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Not 5 Tillimpade redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga de féretag 6ver vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt har ett bestimmande inflytande. En investerare har bestimmande
inflytande Gver ett investeringsobjekt nir investeraren exponeras for, eller har ritt till, rérlig
avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan paverka avkastningen genom
sitt inflytande Gver investeringsobjektet.

Bestimmande inflytande antas foreligga nir dgarandelen uppgér till minst 50 procent av
résterna i dotterforetaget, men kan dven uppnds om ett bestimmande inflytande kan ut6vas
pa annat sitt in genom aktieigande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frin
och med den tidpunkt da bestimmande inflytande uppnas och exkluderas ur koncernredo-
visningen frin och med den tidpunkt di det bestimmande inflytandet upphér.

Alla interna transaktioner mellan dotterféretag samt koncernmellanhavanden elimineras
i koncernredovisningen. Dir det ar nédvindigt har dotterforetagens redovisningsprinciper
andrats i syfte att uppna Gverensstimmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Egetkapitalandelen av obeskattade reserver redovisas i eget kapital som balanserade
vinstmedel. Skatteandelen av obeskattade reserver redovisas som uppskjuten skatteskuld
baserat pa aktuell skattesats i respektive land.

Dotterféretag redovisas enligt férvirvsmetoden. Detta innebir att forvirvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser virderas dll verkligt virde pa
forvirvsdagen. Det 6verskott som utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvirdet for
de forvirvade andelarna och summan av verkligt virde pa de forvirvade identifierbara
nettotillgingarna redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt
virde for det forvirvade dotterforetagets nettotillgangar redovisas mellanskillnaden direke i
resultatrikningen. Anskaffningsvirde for ett dotterforetag utgors av summan av verkligt virde
for erlagda tillgingar, uppkomna eller Gvertagna skulder samt for de egetkapitalinstrument
som férvirvaren emitterat i utbyte mot det bestimmande inflytandet i dotterforetaget.
Minoritetsigarnas intresse i det forvarvade foretaget beriiknas initialt som minoritetens andel av
det verkliga virdet (netto) av de redovisade tillgangarna, skulderna och eventualf6rpliktelserna.

Utlindska valutor

Dotterforetagens och filialernas redovisning sker i dessas funktionella valuta, vilket for
Carnegies vidkommande sammanfaller med den lokala valutan, det vill siga den valuta
som anvinds i den primira ekonomiska miljé dir dotterbolaget eller filialen 4r verksamt.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till genomsnittskurs. Monetira tillgangar och
skulder i utlindsk valuta (exempelvis kundfordringar och leverantorsskulder) omriknas till
balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i resultatrikningen.

Kursdifferenser redovisas i resultatrikningen som Nettoresultat av finansiella
transaktioner till verkligt virde.

Vid upprittande av koncernredovisningen omriknas utlindska dotterforetags och filialers
balansrikningar till svenska kronor per balansdagens valutakurs medan resultatrikningar om-
riknas baserat pa petiodens genomsnittskurs. De omrikningsdifferenser som uppkommer
redovisas i 6vrigt totalresultat och blir en del av eget kapital.

Intiktsredovisning

Intikter avser framforallt olika typer av provisionsintikter frin tjanster som tillhandahalls
kunder. Intiktstyp styr hur intikterna redovisas. Intikter som klassificeras som provisions-
intikter avser intikter fran avtal med kunder enligt IFRS15. Intikterna redovisas vid en
specifik tidpunkt eller i takt med att prestationsatagandet ar uppfyllt, vilket normalt dr nir
kontrollen av varan eller tjansten dr 6verford till kunden. Intikterna aterspeglar den
ersittning som forvintas som utbyte f6r dessa varor eller tjinster.

Bland provisionsintikterna ingdr framforallt radgivningsintikter och courtage inom
Investment Banking, Private Banking och Securities samt férvaltningsarvoden inom
Asset Management. Avgifter som debiteras 16pande redovisas som intikt i den period dé
atagandena fullgérs. Courtage redovisas vanligen som intikt vid en viss tidpunkt, vilket ar
pa affirsdagen. Forvaltningsarvoden beriknas och intiktsfors dagligen baserat pa fond-
férmogenheten inom respektive fond. Ovriga provisionsintikter och avgifter sasom
radgivnings- och analysintikter, intiktsredovisas i takt med att prestationsitagandena
uppfylls. Av provisionsintikterna erhiller Carnegie betalt vad avser courtage tva dagar
efter transaktionsdagen (T+2) och for 6vriga intikter erhalls betalning normalt mellan
1-90 dagar efter prestationsitagandet ér fullgjort.

Provisionskostnaderna ér transaktionsbaserade och direkt hinforliga ill
provisionsintikter. Dessa kostnader redovisas i den period som tjinsterna erhalls.

Rinteintikter och rintekostnader redovisas som intikt respektive kostnad i den
period de hinfor sig till.

Nettoresultat frin finansiella transaktioner utgdrs av realiserat resultat och orealiserade
virdeférindringar pa finansiella instrument baserat pa verkligt virde av aktier, andelar, obliga-
tioner, derivat och évriga virdepapper. Nettoposten inkluderar dven akticutdelningar och
valutakursférindringar. Principer avseende intiktsredovisning for finansiella instrument
framgér ocksé av avsnittet Finansiella tillgangar och skulder nedan.

Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhélla betalningen faststillts.

Kostnadsredovisning
Rorelse- och administrationskostnader, ersittningar till anstillda, 6vtiga personalkostnader
samt linekostnader kostnadsfors 16pande fér den period de avser.

Ersittning till anstillda

Hrsittningar till anstillda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfranvaro, andra
kortfristiga ersittningar och liknande samt pensioner redovisas i takt med intjinandet.
Eventuella andra ersittningar efter avslutad anstillning klassificeras och redovisas pa
motsvarande sitt som for pensionsitaganden.

Rarlig ersattning
Koncernen redovisar eventuella kostnader for r6tlig ersittning som personalkostnad,
vilken skuldf6rs som upplupen kostnad fram till utbetalning. Kostnaden redovisas i takt
med intjinandet, det vill siga nir den 4r knuten till ett avtal eller nir det finns en etablerad
praxis som skapat en informell forpliktelse.

Garanterad r6rlig ersittning redovisas som en kostnad 6ver serviceperioden, dvs. i
takt med intjinandet. I enlighet med Finansinspektionens foreskrift om ersittningssystem i
kreditinstitut och virdepappersbolag férekommer garanterad r61lig ersittning (sign-on bonus)
endast vid nyrekrytering och serviceperioden uppgar till maximalt ett ar.

Koncernens ersittningsprinciper beskrivs under avsnittet Bolagsstyrning, sid 39-41.

Aygéngsvederlag

Avgingsvederlag utbetalas nir en anstillds anstillning sidgs upp av koncernen fore

normal pensionsilder, eller nir en anstilld slutar frivilligt i utbyte mot ett avgangsvederlag.
Koncernen redovisar en kostnad for ett avgingsvederlag nir foretaget bevisligen ir forpliktigat,
utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstillning fore den normala tidpunkten. Nir ersittningar limnas som ett erbjudande f6r att
uppmuntra till frivillig avgang, redovisas en kostnad om det 4r sannolikt att erbjudandet kom-
mer att accepteras och antalet anstillda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan faststillas. Formaner som forfaller till betalning mer 4n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvirde, om de ir visentliga. Lon under uppsigningstid redovisas som en
kostnad under uppsigningstiden i det fall den anstallde arbetar under uppsigningstiden

men kostnadsfors direkt om den anstillde 4r arbetsbefriad under uppsigningstiden.

Pensionsitaganden
En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken ett féretag betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Foretaget har direfter inga rittsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter relaterat till den anstilldes intjinade pensioner.
En formansbestimd pensionsplan ir en pensionsplan som garanterar den anstillde
ctt visst belopp i pension vid pensionering, vanligen baserat pa ett flertal olika faktorer
sisom exempelvis slutlén och tjanstgoringstid. Koncernen innchar endast avgifts-
bestimda pensionsitaganden.
Kostnaderna for avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas i resultatrikningen i takt
med att férmanerna intjinas, vilket normalt sammanfaller med tidpunkterna da pension-
spremierna erliggs. Kostnaden for sirskild loneskatt (i Sverige) petiodiseras i takt med
att pensionskostnaderna uppstar.

Redovisning av kapitalforsikringar

Vissa individuella pensionsitaganden har sikerstillts i form av sa kallade foretagsigda
kapitalférsakringar. Carnegie har inte nagot ytterligare tagande att ticka eventuella nedgingar
i kapitalforsikringen eller att betala ndgot utéver inbetald premie varfor Carnegie har bedémt
att dessa pensionsplaner dr avgiftsbestimda pensionsplaner. Saledes motsvarar betalningen av
premierna en slutreglering av atagandet mot den anstillde. I enlighet med IAS 19 och reglerna
for avgiftsbestimda pensionsplaner, redovisar Carnegie dirfér varken nagon tillgang eller
skuld, med undantag for sirskild l6neskatt, relaterat till dessa kapitalforsikringar.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattckostnad/intikt utgérs av summan av aktuell och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrikningen utom nir skatten avser poster som redovisas i Gvrigt totalresultat
cller direkt i eget kapital. I sidana fall redovisas dven skatten i vrigt totalresultat respektive eget
kapital. Aktuell skatt ir den skatt som beridknas pd det skattepliktiga resultatet for en period.
Arets skattepliktiga resultat skiljer sig at jimfért med det redovisade resultatet fore skatt,
vilket forklaras av att det skattepliktiga resultatet har justerats for ¢j avdragsgilla kostnader
och ¢j skattepliktiga intikter, och andra korrigeringar, till exempel dubbelbeskattnings-
avtal med andra linder. Koncernens aktuella skatteskuld beriknas enligt de skattesatser
som ir beslutade eller i praktiken beslutade (aviserade) per balansdagen i respektive land.

For redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansrikningsmetoden. Enligt denna
redovisas uppskjutna skatteskulder i balansrikningen for alla skattepliktiga temporira
skillnader baserat pa skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden for tillgangar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrikningen avseende skattemissiga
underskottsavdrag och avdragsgilla temporira skillnader i den omfattning det ir sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade virdet pa
uppskjutna skattefordringar provas vid varje bokslutstillfille och reduceras till den del det inte
lingre 4r sannolikt att tillrickliga skattepliktiga Gverskott kommer att finnas tillgingliga i fram-
tiden for att kunna utnyttjas mot skattemissiga underskottsavdrag och/eller avdragsgilla
temporira skillnader. Uppskjuten skatt redovisas baserat pa de skattesatser som férvintas
gilla for den period dé skulden regleras eller tillgingen atervinns.

Skattefordringar och skatteskulder redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
nir det finns en legal ritt att kvitta och nir avsikt finns att antingen erhalla eller betala ett
nettobelopp eller erhilla betalning fér fordran och betala skulden vid samma tidpunkt.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar som redovisas i balansrikningen inkluderar likvida medel, kundford-
ringar, aktier och andra egetkapitalinstrument, linefordringar och obligationsfordringar samt
derivat. Bland skulderna éterfinns leverantorsskulder, utgivna skuldinstrument, laneskulder,
derivatinstrument samt korta positioner i olika former av avistainstrument.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i balansrikningen nir bolaget blir
part till instrumentets avtalsmissiga villkor. En skuld redovisas nir motparten har presterat
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och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, 4ven om faktura dnnu inte mottagits. En
finansiell tillging tas bort fran balanstikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och férméner som édr férknippade med
dgandet till annan part. En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nar forpliktelsen
i avtalet fullg6rs eller pa annat sitt utslicks.

For derivatinstrument samt kép och forsiljning av penning- och kapitalmarknads-
instrument pa avistamarknaden tillimpas affirsdagsredovisning.

Klassificeringen av ett finansiella tillgangar bestims utifrin bolagets affirsmodell och
huruvida kassaflédena endast utgér betalning av kapitalbelopp eller rinta eller ej.

Finansiella tillgangar klassificeras som tillh6rande en av féljande kategorier:
* Upplupet anskaffningsvirde
* Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
- Obligatoriskt virderade till verkligt virde via resultatrikningen
- Fran bérjade virderade till verkligt virde via resultatrikningen
* Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat

Finansiella skulder klassificeras som tillhérande en av f6ljande kategorier:
* Upplupet anskaffningsvirde
* Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrakningen

- Obligatoriskt virderade till verkligt virde via resultatrakningen

- Frin bérjade virderade till verkligt vérde via resultatrikningen

Finansiella tllgingar med kassaflden som inte uteslutande utgérs av betalning av kapital-
belopp och rinta klassificeras och virderas till verkligt virde via resultatrikningen. Alla andra
tillgangar klassificeras utifran affirsmodellen. Om syftet med innehavet av det finansiella
instrumentet 4r att inkassera avtalsenliga kassafléden sker klassificering och virdering till
upplupet anskaffningsvirde. Om syftet med innehavet istillet uppnis biade genom att samla
in avtalsenliga kassafléden och silja tillgingen sker klassificering och virdering till verkligt
virde via 6vrigt totalresultat. Om syftet med innehavet varken dr det ena eller det andra av
dessa bada alternativ utan affirsmodellen 4r en annan sker klassificering och virdering

till verkligt virde via resultatrakningen.

Finansiella tillgingar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde redovisas vid
forsta redovisningstillfallet till verkligt vérde inklusive eventuella transaktionskostnader. Finans-
iella tillgingar och skulder virderade till verkligt virde 6ver resultatrikningen redovisas vid
forsta redovisningstillfillet till verkligt virde och eventuella transaktionskostnader redovisas
i resultatrikningen. Klassificeringen utgér sedan grunden f6r hur instrumentet virderas darefter
i balansrikningen och forindringarna i dess virde redovisas. Kategorierna som tillimpas av
Carnegie 4r upplupet anskaffningsvirde och verkligt virde 6ver resultatrikningen.

Verkligt viirde
Om marknadspriser finns pa en etablerad handelsplats anvinds dessa for virderingen.
Nir ingen aktiv marknad finns, eller noterade priser saknas tillfilligtvis, faststiller Carnegie det
verkliga virdet med olika virderingstekniker. Dessa tekniker inkluderar Black-Scholes-baserade
modeller. Ett antal parametrar ingér i dessa virderingsmodeller, sasom till exempel volatilitets-,
rinte- och utdelningsantaganden, vilka i méjligaste man himtas fran observerbar marknadsdata.
Ett forindrat antagande avseende dessa parametrar i virderingsmodellen kan paverka det rapport-
crade virdet pa det finansiella instrumentet. De antaganden som anvinds ir i enlighet med
instruktioner som definieras av Capital, Risk and Credit Committee (CRC). Virderings-
metoderna anvinds primirt till att virdera derivatinstrument. Virderingen av derivatinstrument
valideras l6pande av intern riskkontroll och kvartalsvis av extern oberoende part.
Ovanstiende modeller tillimpas konsekvent fran en period till en annan for att siker-
stilla jamf6rbarhet och kontinuitet i virderingarna éver tiden. Varje ny virderingsmodell
godkinns av koncernens Risk grupp och samtliga modeller granskas regelbundet. For de
finansiella instrument dir verkligt virde avviker fran bokfért virde, limnas upplysning
om det verkliga virdet i not.

Kassa och tillgodobavande hos centralbanker
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker kategoriseras som finansiella tillgangar
virderade dll upplupet anskaffningsvirde och virderas tll upplupet anskaffningsvirde.

Utlining till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut bestar av lainefordringar, betalbara vid anfordran och som inte
noteras pi en aktiv marknad samt koncernens placerade éverskottslikviditet. Dessa kategori-
seras som line- och kundfordringar och virderas, efter anskaffningstidpunkten, till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Utlining till allménheten
Utlaning till allménheten bestir av lanefordringar, betalbara vid anfordran och som inte
noterats pa en aktiv marknad. Dessa kategotiseras som line- och kundfordringar och virderas,
cfter anskaffningstidpunkten, till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrinte-
metoden. Carnegies kreditgivning 4r sa gott som uteslutande kopplad till virdepappersfinansiering,
Banken limnar inga konsumtionskrediter. Carnegies kundstock ar vil diversifierad och bestar
till stérsta delen av privatpersoner och sma/medelstora féretag och risken for kreditférluster
ar frimst kopplad till varje kunds stillda sikerheter, vilka normalt bestar av marknads-
noterade virdepapper.

Obligationer och andra

Obligationer och andra rintebirande virdepapper utgors av beliningsbara statspapper, kommun-
obligationer, bostadsobligationer och andra rintebirande instrument. Kategoriseringen dr upp-
lupet anskaffningsvirde och de virderas, efter anskaffningstidpunkten, till upplupet anskaffnings-
viirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Aktier och andelar

Aktier och andelar bestir i huvudsak av akticinnehav avsedda f6r handel och virderas till
verkligt virde. Férdndringar i verkligt virde for aktier och andelar redovisas i resultatrikningen
som Nettoresultat av finansiella poster till verkligt virde.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument virderas till verkligt virde 6ver resultatrikningen. Férindringar

i verkligt virde redovisas som Nettoresultat av finansiella poster. I de fall det verkliga virdet
ir positivt redovisas det som en tillgang. I de fall det verkliga virdet ar negativt redovisas

derivatinstrumentet som en skuld.

Skaulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut utgors frimst av kortfristig upplaning. De kategoriseras som
virderade till upplupet anskaffningsvirde och virderas till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden.

In- och uppléning fran allméinbeten

In- och upplining frin allminheten bestar i huvudsak av kortftistig inldning frin allminheten.
Dessa skulder kategoriseras som virderade till upplupet anskaffningsvirde och virderas till
upplupet anskaffningsvirde med tllimpning av effektivrintemetoden.

Virdepappersiin och korta positioner aktier

Virdepapper som Carnegie lanar ut kvarstar i balansrikningen. Inlinade virdepapper tas
inte upp som tillgang i balansrikningen. Vid blankning redovisas en skuld motsvarande det
avyttrade virdepapperets verkliga virde. Erhillna sikerheter i form av kontanter redovisas
som Skuld till kreditinstitut. Limnade sikerheter i form av kontanter redovisas i balans-
rikningen som Utlaning till kreditinstitut.

Forvintade respektive & ade kreditforluste

Nedskrivning till f6ljd av kreditrisk tillimpas f6r finansiella instrument som klassificerats

i kategorin ”Upplupet anskaffningsvirde” eller ”Verkligt virde via 6vrigt totalresultat”. For
tillgingar virderade till upplupet anskaffningsvirde redovisas forlustreserven som en avdrags-
post tillsammans med tillgangen. Fér exponeringar som inte redovisas pa balansrikningen
redovisas forlustreserven som en avsittning pa skuldsidan. Forindringen i forlustreserven
redovisas i resultatrikningen som “Kreditf6rluster, netto”. Fér beridkning och redovisning av
reservering for forvintade kreditforluster hanvisas till not 18. Principen f6r vad som rubriceras
som konstaterade kundférluster 4r sadana forluster som faststillts genom konkursforfarande
cller ackordsuppgorelse.

Kreditforlustreserveringar

Kreditreserveringarna ir baserade pa statistiska kvantitativa modeller som baseras pa, data frin
koncernen, antaganden och metoder som finns manifesterade i policys och instruktioner samt
dven bestar av frekventa bedémningar fran foretagsledningen. P.g.a. koncernens sammansitt-
ning av kreditportfoljen har foljande faktorer en betydande paverkan pé reserveringarna:

* Aktiemarknadens volatilitet

* Individuella kreditbeslut

* Generell obestandsfrekvens samt atervinning i samhillet

* Framitblickande makroekonomiska scenarier

* Viirderingen av forvintade kreditforluster inom 12 manader men dven for hela 16ptiden

Bedimning av firvintade kreditfirluste

Separata modeller finns upprittade f6r depdbelaningen, bolan samt f6r den del av kredit-
givningen som utgdrs av lin utan sikerhet. Depabeliningen och bolan hanteras enligt den
generella metoden. Ovriga hanteras enligt den férenklade metoden. Samtliga modeller
ar baserade pa samma logik dér sannolikheten for fallissemang (PD) multipliceras med
forlustandel vid fallissemang (LGD) samt med den utestiende kreditexponeringen (EAD).
Modellerna ir internt utvecklade men med externt stod for att skapa forsikran om att de
foljer branschpraxis samt gillande regelverk.

Koncernen baserar analysen av sannolikhet for fallissemang pé en tiogradig skala frin
1 4l 10. I denna skala representerar 1 den lagsta risken samt 10 konkurs. Denna analys
utgdr frin en kvantitativ riskklassificeringsmodell som i sin tur har méjlighet att justeras
baserat pa en kvalitativ och kvantitativ kreditanalys. De kvalitativa parametrarna inbegriper
bl.a. skotselstatistik samt riskbendgenhet och de kvantitativa parametrarna ir fokuserade
pa finansiella indikatorer fér att kunna analysera och prognosticera finansiell stabilitet och
framatblickande aterbetalningsformaga.

Modellerna fér PD samt LGD ir framatblickande och tar hinsyn till makroekonomiska
forandringar. Inom denna struktur finns PD kurvor som méjliggér berikning i enlighet med
IFRS 9 standarden for hela spektrumet av ett PD fran dag noll till ett livstidsperspektiv.
For dessa modeller anvinds makrostatistik innehallandes bl.a. BNP, konsumtion samt arbets-
l6shet. Dessa faktorer har valts ut efter att ha genomfért enkelfaktoranalys samt multifaktor-
analys av olika parametrar sisom BNP, arbetsléshet, konsumentprisindex, export, import,
konsumtion samt bostadsprisindex. For anvindandet av dessa modeller anvinds till storsta
delen data och prognoser frin publika killor. Den prognos som sedan anvinds vid berikningen
av PD kurvornas utseende 4r framriknad genom nyttjandet av en viktning av tre scenarier
som utgdrs av ett basscenario, ett tillvixtscenario samt ett lagkonjunkturscenario. Givet kredit-
portfSljens ssammansittning dir en mycket hog andel av utliningen mot privatpersoner ér siker-
stilld med starka panter samt att exponeringen mot finansiella institutioner 4r mot institutioner
klassificerade inom ECAI 1 samt 2, enligt Kapitalkravsférordningen, far denna framat-
blickande modell endast en marginell paverkan pé de forvintade kreditforlusterna.

Koncernen nyttjar aven framatblickande modeller f6r berikningen av LGD. Dessa
modeller utgar frin finansiella index och dess implicita volatilitet for berdkningen av
forlusten vid fallissemang for vart finansiellt instrument som ér pantsatt inom i kundernas
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depabelaningsportféljer. Dessa index har valts baserat pa portf6ljernas sammansittning for
att fi hogsta korrelation med historiskt utfall. For att styra den framatblickande volatiliteten
anvinds volatiliteten fran de historiska perioderna dir olika viktning ges mellan indexen samt
genom val av olika lingd pa perspektiv for att kunna finga en férindrad volatilitet. Genom
att styra viktningen mellan de tre olika scenarierna inom denna modell anvinds koncernens
interna marknadsanalys.

Betydande ikning av kreditrisk
Definition av betydande 6kning av kreditrisk baseras pa faktorerna som ingar i modellernas
sammansittning, Dessa baseras pa bade kvalitativa samt kvantitativa faktorer och modell-
ernas grundlogik dr baserades pa den generella definition som finns inom koncernen fér
fallissemang, Centrala parametrar i bedémningen av stegkategorisering och definierar
betydande 6kning av kreditrisk utgérs av t.ex.:
* Kunden skéter for tillfillet sina ataganden men objektiva bevis visar stor sannolikhet
att kunds méjlighet att fullf6lja sina ataganden har visentligt férsamrats.
* Kund fullfljer inte sina ataganden antingen av bristande vilja eller férméaga.
* Kund har ansékt om konkurs.
* Utestiende kredit uppgir till storre belopp 4n pantens marknadsvirde.
* Riskklassforflyttningar.
* Kund har inte levt upp till avtalade dtaganden i mer 4n 30 dagar f6r Steg 2
samt 90 dagar for Steg 3.

Dessa anvinds for att bedoma en betydande 6kning av kreditrisken. Géllande depa-
belaningen finns ytterligare parametrar som ingar i bedémningen av betydande 6kning
av kreditrisk. Dessa tar hinsyn till explicit samt prognosticerad marknadsvolatilitet for
de pantsatta finansiella instrument som ingir i depabeliningsunderlaget.

PD (Sannolikhet for fallissemang)

Modellen fér PD hanterar sannolikheten for fallissemang som forvintas intraffa under

de kommande 12 ménaderna for Steg 1 respektive den finansiella tillgingens hela aterstiende
16ptid for Steg 2 samt Steg 3. PD beriknas baserat pa statistiska modeller f6r bed6mning av
kreditrisk som dr framétblickande och som baseras pé information frin balansdagen.
Modellerna ir étskilda baserade pa motpartskategori. Skulle en férsimring ske av ingaende
makroprognoser samt statistik kommer de PD kurvor som nyttjas av modellerna att forindra
utseende och héja kreditreserveringarna samt dven férdndra sammansittningen av antal
motparter i Steg 1 samt Steg 2.

Steg 1 — finansiella instrument dir ingen betydande ékning av kreditrisken intriffat sedan forsta
redovisningstillfillet och motparter som omfattas av koncernens definition for lag kreditrisk.
Steg 2 — finansiella instrument dir en betydande 6kning av kreditrisk intraffat sedan forsta
redovisningstillfillet men ddr det saknas objektiva beligg for att fordran ar osiker.

Steg 3 — finansiella instrument f6r vilka objektiva beligg har identifierats for att fordran ér osiker.

LGD (Forlust vid fallissemang)

De beriknade kreditfrluster som vintas vid fallissemang riknas ut med hinsyn tagen till
forvintat virde av realisering av pant, framtida atervinningar, nér i tiden dtervinningarna for-
vintas ske och pengars tidsvirde. Berikningen av LGD baseras pa typ av motpart, sikerhets
typ vilket baseras pa underliggande lineavtal. Berikningsmodellerna gillande pant baseras pa
historisk information samt statistiska modeller gillande volatiliteten hos relevanta finansiella
instrument samt gillande dtervinningsprocess. Framatblickande faktorer dterspeglas i LGD-
be rikningarna genom dess inverkan pa marknadsvolatiliteten fér de finansiella instrumenten
som ingér i depabeliningen. Olika scenarier nyttjas vilka paverkas av gillande makroprognos
vid bokslutstillfallet. En férsamring av makroutsikterna genererar en hégre LGD vilket
paverkar kreditreserveringarna.

EAD (Exponeringar vid fallissemang)

Exponeringen vid fallissemang beriknas baserat pa férvintad 16ptid och exponerings-
utveckling for alla olika exponeringskategorier. Detta styts baserat pa undetliggande villkor

i lineavtalen samt observerat beteende hos motparterna. Detta inkluderar dven ataganden
utanfér balansrikningen. Den slutgiltiga EAD berikningen visar den prognosticerade kredit-
exponeringen for ett framtida datum for potentiellt fallissemang.

Den forvintade 16ptiden ar olika for olika exponeringskategorier. For koncernens
depibelaningsprodukt som har en mix av faststillda l6ptider men 4ven har revolverande
I6ptidsklausuler si styrs dirmed den férvintade 16ptiden av observerat beteende, kontraktens
16ptid samt méjligheterna till frtida uppsigning. For koncernens bolaneexponering tillimpar
koncernen en beteendemissig 16ptidsmodell. For 6vriga produkter tillimpar koncernen en
generell modell dir den férvintade 16ptiden ar begrinsad av den kontraktuella I6ptiden.
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Koncernens behandling av osikra fordringar har utvecklats f6r att korrelera med IFRS 9s
definitioner gillande hanteringen av signifikant 6kning av kreditrisk. For visentliga osikra
kreditfordringar inom Steg 3 s bedéms den aktuella kreditreserveringen individuellt.

Denna bedémning baseras pa olika faktorer for den exponeringskategori som ér aktuell.
For depabelaningsprodukten gérs en berikning baserad pa EAD och m
baserat pa det mest sannolika scenariot. De kassafléden som da framgér diskonteras for att
berikna den aktuella kreditreserveringen vid balansdagen. Faktorer som inverkar i denna
berikning 4ar bla. motpartsspecifika faktorer som paverkar aterbetalningsférmagan liksom
dven pantspecifika aspekter som kan vara t.ex. portfoljvolatlitet samt likviditet i underliggande
instrument samt prognos gillande framtida utveckling av dessa parametrar. Ut6ver dessa
exponeringsspecifika parametrar tar koncernen hinsyn till potentiella 4tervinningskostnader
som kan vara paverkade av faktorer som t.ex. avtalsstruktur, jurisdiktion och motpartsstruktur.
Eftersom étervinningsprocessen kan variera baserat pa varje drendes unika forutsittningar
g6rs nya bedémningar under atervinningsprocessens fortskridande.

g dtervinning

Depabelining
Koncernens kreditexponering mot depabelaning redovisas enligt den generella metoden och
presenteras i not 18. Berikningarna dr baserade pa ovan presenterad logik. Forflyttningar mellan
stegen dr tll storsta delen baserad pa utvecklingen inom kundernas depabelaningsportfoljer.
Koncernens exponering mot stat samt finansiella institutioner ligger med den
absoluta majoriteten av exponeringen mot motparter som har en extern kreditrating inom
ECAI 1 samt ECAI 2 enligt definitionerna i Kapitaltickningsforordningen (No 575/2013).
Den liga kreditrisken hos motparterna medfér att koncernens kreditforlustreserv mot denna
exponeringskategori blir lag jamf6rt med exponeringsvolymen. Exponeringen uppstir som
ett resultat av koncernens likviditetshantering. Pa grund av de liga forvintade kredit-
forlusterna redovisas de férvintade kreditférlusterna enligt férenklad metod.

Stat samt Finansiella Institutioner

Koncernens exponering mot stat samt finansiella institutioner ligger med den absoluta
majoriteten av exponeringen mot motparter som har en extern kreditrating inom ECAI 1 samt
ECAI 2 enligt definitionerna i Kapitaltickningsférordningen (No 575/2013). Den liga kredit-
risken hos motparterna medfér att koncernens kreditforlustreserv mot denna exponerings-
kategori blir lig jaimfért med exponeringsvolymen. Exponeringen uppstir som ett resultat
av koncernens likviditetshantering. Pa grund av de liga forvintade kreditférlusterna
redovisas de forvintade kreditforlusterna enligt férenklad metod.

Bolin

Koncernens exponering mot bolin utgérs av finansiering av bostider i Sverige. Kundbasen
utgdrs av privatpersoner som har en mycket stark aterbetalningsférmaga och beliningsgraden
ligger i den absoluta majoriteten av exponeringen under 50%. Detta medf6r en mycket lag
kreditforlustreservering varfér denna redovisas enligt den forenklade metoden.

Kundfordringar

Baserat pa den motpartsrisk samt forlustitervinningsandel som koncernen tillimpar
blir kreditforlustreserven for kundfordringar mycket lig varfor denna redovisas enligt
den férenklade metoden.

Garantier

En mycket stor andel av koncernens garantier ticks av sikerheter med stora 6vervirden
vilket paverkar berikningen av kreditférlustreservens stotlek. Berikningen baseras pa den
underliggande garantivolymens storlek samt dess motpartsrisk samt forlustitervinningsandel.
Till f6ljd av detta tillimpas den férenklade metoden for garantier.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgingar bestar dels av forvirvade immateriella tillgangar och egen-
upparbetade tillgangar.

Nyttjandeperiod fér immateriella anliggningstillgangar bedéms vara antingen bestimbar
eller obestimbar. Immateriella anliggningstillgingar med bestimbar nyttjandeperiod skrivs
av 6ver nyttjandeperioden och prévas f6r nedskrivning om ett nedskrivningsbehov indikeras.
Nyttjandeperiod och avskrivningsmetod omprévas och justeras vid behov i samband med
varje bokslutstillfille. Principer fér nedskrivningar beskrivs i avsnittet Nedskrivningar av
immateriella och materiella anliggningstillgangar.

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvirdet och koncernens andel av det verkliga
virdet av ett forvirvat dotterbolags identifierbara nettotillgingar. Goodwill virderas till
anskaffningsvirdet minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill har en obestim-
bar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan provas drligen for nedskrivningsbehov eller sa
snart indikationer kommer som tyder pa att tillgingen minskat i virde.

Varumirke

Varumirken som forvirvats genom rorelseforvirv redovisas tll verkligt virde pa forvirvsdagen.
Varumirke bedéms ha en obestimbar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan provas arligen for
nedskrivningsbehov eller s snart indikationer kommer som tyder pa att tillgingen minskat i vérde.

Kundrelationer

Kundrelationer som férvirvats genom rérelseforviry redovisas till bedomt verkligt virde

pa forvirvsdagen, kundrelationer bedéms ha en begrinsad nyttjandeperiod och redovisas il
anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningen sker linjirt 6ver nyttjandeperioden som bedéms vara tio respektive tjugo ér.

Distributirsavtal

Distributérsavtals anskaffningsvirde redovisas till bedomt verkligt virde vid tidpunkten for
forvirvet. Inom koncernen finns distributérsavtal som forvirvats genom rorelseforvirv med
begrinsad nyttjandeperiod och med en obestimd nyttjandeperiod. Distributérsavtal med en
begrinsad nyttjandeperiod skrivs av linjirt 6ver dtta respektive 10 ar. Avtal med obestimbar
nyttjandetid skrivs inte av utan prévas érligen for nedskrivningsbehov eller sa snart indikation
kommer som tyder virdeminskning,

Forskning och ntveckling

Bestir av aktiverade utgifter for egen utveckling av I'T-system. En internt upparbetad
immateriell tillging, det vill siga utgifter for utveckling, redovisas som en tillgang endast
om féljande villkor r uppfyllda:

* Tillgangen ér identifierbar

* Det ir sannolikt att tillgangen kommer att generera ekonomiska férdelar

* Bolaget har resurser och avser att fardigstilla tillgangen
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* Det ir tekniskt mojligt att fardigstilla produkten

* Det finns forutsittningar att anvinda produkten

* Anskaffningsvirdet kan beriknas pa ett tillforlitligt satt

Internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas initialt till summan av de utgifter som
uppkommer frin den tidpunkt di den immateriella tillgangen férst uppfyller kriterierna som
besktivs ovan fram till den tidpunkt da tillgingen kan anvindas. Internt upparbetade imma-
teriella tillgangar skrivs av linjirt 6ver den bedémda nyttjandeperioden, som ir tre till fem
ar, och nedskrivningsbehov testas vid indikation f6r nedskrivning foreligger.

Uppskjuten skatt avseende immateriella tillgangar

En uppskjuten skatteskuld beriknas baserad pa den lokala skattesatsen for skillnaden
mellan det bokforda virdet och det skattemissiga virdet fr den immateriella tillgangen.
Den uppskjutna skatteskulden uppléses 6ver samma period som den immateriella tillgangen
skrivs av. Ingen uppskjuten skatt beriknas f6r koncernmissig goodwill.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anliggningstillgangar
bestir av aktiverade ombyggnadskostnader, datautrustning samt inventarier.

Avskrivningar enligt plan utgar fran tillgingarnas anskaffningsvirden och bedémd nyttjande-
period. Aktiverade ombyggnadskostnader skrivs av enligt plan 6ver tio till tjugo ar. Datautrustning
och inventarier skrivs av enligt plan 6ver tre till fem ar. Den vinst eller forlust som uppstar vid
avyttring eller utrangering av materiella anliggningstillgangar redovisas i resultatrikningen.

Leasing
Leasingavtal som uppfyller definitionen av leasingkontrakt i IFRS16 redovisas som en tllgang
med nyttjanderitt och som en motsvarande skuld i balansrikningen. I resultatrikningen redovisas
en kostnad for avskrivning av den férhyrda tillgingen och en rintekostnad f6r den finansiella
skulden. I kassaflédesanalysen férdelas leasingbetalningarna mellan erlagda rintor inom kassaflédet
fran den l6pande verksamheten och amortering av leasingskulder inom finansieringsverksamheten.
Standarden medger undantag f6r redovisning av leasingavtal med en leasingperiod under-
stigande tolv méanader (korttidsleasingavtal) och leasingavtal avseende tillgingar som har ett
lagt virde. Dessa redovisas som en kostnad direkt i resultatrikningen. Nyttjanderitten och
skulden virderas initialt till nuvirdet av framtida leasingbetalningar.
Carnegie 4r dven leasegivare genom andrahandsuthyrning av del av kontorslokal.
Andrahandsuthyrningen har endast en ovisentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Nedskrivning av immateriella tillgangar och materiella anliggningstillgangar
Nedskrivning sker i de fall di en immateriell tillgings eller en materiell anliggningstillgangs
redovisade virde Gverstiger atervinningsvirdet. De redovisade virdena for anliggningstillgang-
arna bedéms vid varje balansdag f6r att bedoma om det foreligger nagot nedskrivningsbehov.
Om négon sidan indikation féreligger, beriknas tillgingens dtervinningsvirde. Atcrvinnings-
virdet utgérs av det hogsta av nyttjandevirdet och verkligt virde minus férsiljningskostnader.

Vid berikning av nyttjandevirde diskonteras framtida kassafléden till en rintesats fore
skatt som dr tinkt att beakta marknadens bedémning av riskfri rinta och risken férknippad
med den specifika tllgangen. For en tllgang som inte oberoende av andra tillgingar genererar
kassainfloden, beriknas atervinningsvirdet for den kassagenererande enhet som tillgangen
tllhér. Det innebir att nedskrivningsprévningen sker pa den ligsta nivé av grupperade
tillgangar dér det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden.

Avsittningar

Avsittningar f6r omstruktureringskostnader, rittsliga krav eller dylikt redovisas nér det finns

ctt formellt eller informellt atagande som en f6ljd av en intriffad hindelse, det r sannolikt att
ctt utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera dtagandet och beloppet kan beriknas
pa ett tillforlitligt sitt. Det belopp som redovisas som en avsittning 4r den bista uppskattningen
av den utbetalning som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Nir
cffekten av tidsvirdet for pengar ér visentlig nuvirdesberiknas de framtida utbetalningar som
vintas krivas for att reglera forpliktelsen.

En avsittning fér omstruktureringskostnader gérs endast nér en informell forpliktelse
foreligger att omstrukturera. Informell forpliktelse foreligger nir en utforlig omstrukturerings-
plan har faststallts, som beriknas slutfras inom en tidsram som gor férandringar av planen
osannolika, och genomférandet av planen pabérjats eller planens huvuddrag tillkinnagivits.

Jamforelsestorande poster

Som Jamf6relsestérande poster redovisas hindelser och transaktioner som ér visentliga

och ¢j dterkommande poster och vars resultateffekter dr viktiga att uppmirksamma nir drets
resultat jimfors med tidigare ér.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (ARL 1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer samt tillimpliga uttalanden. RFR 2 innebir att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS standarder och uttalanden
s lingt detta dr majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Detta innebir att moderbolaget, med undantag fér vad som anges nedan, har tllimpat
samma redovisningsprinciper som koncernen.

Finansiella anléiggningstillgingar

Moderbolagets innchav av akter i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvirdes-
metoden, vilket innebir att anskaffningskostnader inkluderas i det redovisade virdet
och att nedskrivningsprévning sker.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning frin dotterféretag redovisas i de fall formella beslut fattats i
dotterforetagen, eller didr moderbolaget pa annat sitt har full kontroll 6ver beslutsprocessen,
innan moderbolaget publicerar sina finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhillna koncernbidrag redovisas enligt samma principer som en vanlig utdelning,

det vill siga som en finansiell intikt. Limnade koncernbidrag redovisas, som huvudregel,
ilikhet med aktiedgartillskott som en 6kning av moderbolagets investeting.

Uppskjuten skatt relaterad till obeskattade reserver

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte i moderbolaget
den uppskjutna skatteskuld som ar hanforbar till obeskattade reserver. Dessa redovisas saledes
med bruttobelopp i balansrikningen, vilket dven giller f6r bokslutsdispositioner i resultat-
rikningen. Eventuella belopp som sitts av till obeskattade reserver utgér temporira skillnader.

Not 6 Risk-, likviditets- och kapitalhantering

Kreditrisker

Redovisade belopp avser koncernen. Rating fran erkint ratinginstitut anvinds for att redovisa kreditkvalitén pa tillgangar som inte har f6rfallit till betalning och vars virde inte har nedskrivits.
Utéver beloppen i tabellen nedan finns kreditriskexponering avseende outnyttjade limiter uppgaende till 7 925 822 TSEK (5 798 509), marginalkrav for derivat uppgiende till 1 530 553 TSEK
(1731 219) samt kundfordringar uppgaende till 89 931 TSEK (201 918). Kreditrisk avseende outnyttjade limiter och marginalkrav f6r derivat dr helt sikerstillda med framférallt virdepapper i depa.

Carnegies totala kreditriskexponering per exponeringsklass

Extern Forfallen men
Koncernen, 31 dec 2022, TSEK AAA, AA- A+, A- BBB+, BBB— rating saknas ej reserveringar Reserveringar
Stater och centralbanker 7 304 482 - - - - -
Institutsexponeringar 2513014 2205 069 - 1144727 - -380
Exponeringar mot foretag 8862 11787 = 1959 401 = -8422
Exponeringar mot privatpersoner - - - 1488 473 - -5 535
Summa 9 826 358 2216 856 = 4592 601 = -14 337
Extern Forfallen men
Koncernen, 31 dec 2021, TSEK AAA, AA- A+, A- BBB+, BBB- rating saknas ej reserverad Reserveringar
Stater och centralbanker 7814204 - - - - -376
Institutsexponeringar 3431585 3725176 - 11713 - -648
Exponeringar mot foretag - - - 3018322 - -8 537
Exponeringar mot privatpersoner - - - 1176 898 - -77%
Summa 11245 790 3725176 - 4206 933 - -17 355
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Sikerheter

Carnegies exponeringar mot foretag och hushall ar till stérsta delen sikerstillda med pant

i likvida finansiella tillgangar (sa kallad depabelaning). SEK 12m av den totala exponeringen
mot foretag och hushall ir utan sikerhet (blanco).

Exponeringen inom depébelaningen sikerstills av en diversifierad portf6lj med finansiella
sikerheter. Kunderna inom denna kategori har tillgingar vars virde Sverstiger utnyttjat kredit-
belopp. Ingen kund inom depébelaningen hade en kreditexponering som Gversteg marknads-
virdet pa pantsatta tillgingar. Skillnaden mellan enskilda kunders belaningsgrad ir dock stor.
Aktier dr den vanligaste férekommande sikerheten i depabelaningen. Inget enskilt virde-
papper stir for mer dn 10 procent av utnyttjad sikerhet.

Med C)vriga stillda sikerheter avses fonder, strukturerade instrument, garantier, pantsatta
depakonton med underliggande finansiella sikerheter.

Forlustreserveringar

Nedskrivning gors utifran en enskild analys av varje individuell motpart (specifika reserveringar).
Carnegie har bedomt att denna metod 4r mest limpad eftersom portfoljen innehiller fa
homogena grupper.

Carnegie beaktar olika parametrar vid bedémning av nedskrivningsbehov. Parametrarna
finns beskrivna i Carnegies interna styrdokument. Ett nedsktivningsbehov kan initieras av olika
hindelser som till exempel 6kad risk genom férindringar i kundens balans och resultatrikning
och/eller férindringar i sammansittning av pantsatta tillgingar. Carnegie genomfér regelbundet
genomgingar av specifika nedskrivningsbehov enligt interna policys och instruktioner samt
dven genom redovisningsstandarden IFRS 9. Utgdende balans for 2022 inkluderar en avsittning
for forvintade kreditférluster enligt IFRS 9 standarden uppgaende till 14 MSEK (17).

Per den 31 december 2022 var virdet pé sikerheter som koncernen haller f6r lin dér
forlust dr realiserad i balansrikningen genom att reservering upprittats - (-) MSEK.

Inga fordringar har omforhandlats p.g.a. dterbetalningssvérigheter.

Forfallna finansiella tillgangar hanteras enligt Carnegies rutiner f6r osikra fordringar och
bedéms l6pande i verksamheten. Individuella beslut fattas f6r varje enskilt drende och kan
innefatta till exempel realisering av pant i form av avyttring av pantsatta noterade virdepapper.

Virdet pa 6vertagna finansiella tillgingar var vid periodens utgang - (-) MSEK.

Not 6 Risk-, likviditets- och kapitalhantering, forts.

Likviditetsrisker

Nedanstiende tabell visar en férfalloanalys for finansiella tillgangar och skulders kontraktsmissiga forfallotider. In och upplaning fran allménheten 4r redovisad med forfallotid vid anfordran.
Denna upplaning har dock en lingre beteendemissig 16ptid varvid en visentlig del av insittningarna ocksa ticks av insittningsgarantin. Carnegie beriknar och stresstestar dagligen likviditets-
reserven ur ett operationellt perspektiv och ett LCR perspektiv for att sikerstilla att likviditetsmalen uppnas och att likvida medel finns tillgingliga for att méta kontraktuella och modellerade
kassafloden. Utéver nedan redovisade finansiella tillgingar och skulder finns dven 6vriga tillgingar samt skattefordringar och skatteskulder med en forfallotid inom ett 4r.

Finansiella tillgangar och skulders kontraktmassiga forfallotider, 31 dec 2022

Upp till 3 man Mellan Mellan .

Koncernen 31 dec 2022, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1och2ar 2 och 5 ar Over 5 ar Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - 1286 565 - - - - 1286 565
Belaningsbara statsskuldférbindelser - 4809 168 150 003 1058 445 - - 6017 616
Utlaning till kreditinstitut 3036234 50 000 - - - 3086 234
Utlaning till allmanheten 128235 2127 499 100 241 - - 817174 3173150
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 1012 687 1266 670 504193 - - 2783 549
Summa finansiella tillgangar 3164 469 9258 919 1516 914 1562 638 817 174 16 347 114
Skulder till kreditinstitut 17129 - - - - - 17129
In- och upplaning fran allmanheten 13294 510 - - - - 13294 510
Leasingskuld - 26 384 66157 80714 168 068 19018 360 341
Ovriga skulder - 450 968 - - - - 450 968
Upplupna rantekostnader - 1425 - - - - 1425
Summa finansiella skulder 13 311 638 478 777 66 157 80714 168 068 19 018 14124 372
Derivat

Tillgangar marknadsvarden = 727 968 = = = 8239
Skulder marknadsvérden - 9091 2196 - - - 11287
Finansiella tillgangar och skulders kontraktmassiga forfallotider, 31 dec 2021

Upp till 3 man Mellan Mellan .

Koncernen 31 dec 2021, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1 o0ch?2ar 2 och 5 ar Over 5 ar Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - 1289229 - - - - 1289229
Belaningsbara statsskuldforbindelser - 4771733 1252469 500 398 - - 6524 599
Utlaning till kreditinstitut 5626 241 - - - - 5565208
Utlaning till allmanheten 3300483 17 047 80 241 — 45 652 735 465 4178 889
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - - 1121502 516 202 - — 1637704
Summa finansiella tillgangar 8926725 6 078 009 2454211 1016 600 45 652 735 465 19 256 662
Skulder till kreditinstitut 53614 - - - - 53614
In- och upplaning fran allménheten 14 354 700 - - - - 14 354 700
Leasingskuld - 25021 65 546 80 164 208 405 21749 400 884
Ovriga skulder - 648 051 - - - 648 051
Upplupna rantekostnader - 1539 - - - - 1539
Summa finansiella skulder 14 408 314 674 611 65 546 80 164 208 405 21749 15 458 788
Derivat

Tillgangar marknadsvarden - 9577 351 319 - - 10248
Skulder marknadsvarden - 9292 3133 127 - - 12552
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Not 6 Risk-, likviditets- och kapitalhantering, forts.

Marknadsrisker

Redovisade belopp avser koncernen och kinslighetsanalyserna ér beriknade fore skatt.
Belopp och kinslighetsanalyser avser koncernens handelslager, om inget annat anges.
Foregaende drs belopp anges inom parentes.

Aktiekursrisk

Carnegies aktickursrisk bestir av exponering med sitt ursprung i affirsverksamheten

och fran finansiella placeringar pa koncernniva. Exponeringen mot aktie- och aktierelaterade
instrument utg6rs av poster savil pa balansrikningens tillgingssida som pa dess skuldsida.
Per arets utgang uppgick det sammanlagda bruttovirdet av tillgangar och skulder med ursprung
i affirsverksamheten till 93 MSEK (128). Av beloppet utgjorde 74 MSEK (105) aktier och 19
MSEK (23) derivatinstrument. Nettovirdet vid arsskiftet var 21 MSEK (-24).

Tillgangar och skulder virderas till verkligt virde, vilket ir lika med det bokf6rda virdet.
Aktiepositioner bestar av savil linga som korta positioner i aktier och aktierelaterade derivat-
instrument, huvudsakligen noterade i Sverige och pa andra nordiska marknadsplatser. En
simultan prisférindring pa -3 procent fér samtliga innehav i koncernens handelslager hade
vid arsskiftet gett en resultateffekt pa -0,2 MSEK (-0,1). En prisférindring pa +3 procent vid
samma tidpunkt hade gett en resultateffekt pa 0,5 MSEK (0,4) i koncernen. Derivatpositioner
bestir av innehavda och utstillda terminer, képoptioner och siljoptioner.

For koncernens 6vriga innehav uppgick sammanlagda bruttovirdet av tillgangar och
skulder till 564 MSEK (841). Av beloppet utgjorde 564 MSEK (841) aktier och - MSEK (-)
derivatinstrument. Nettovirdet vid arsskiftet var 564 MSEK (841). Aktiepositioner bestir av
onoterade aktier och fondinnehav. En simultan prisférindring pa -3 procent for dessa inne-
hav hade vid arsskiftet gett en resultateffekt pa -16,9 MSEK (-25,2). En prisforindring pa
+3 procent vid samma tidpunkt hade gett en resultateffekt pa 16,9 MSEK (25,2) i koncernen.

Volatilitetsrisk

Exponering mot volatilitetsrisk mits med Vega, vilket beskriver positionens virdeférindring
om volatiliteten i den aktuella positionen Skar med en procentenhet. Vid arsskiftet hade Carnegie
en volatilitetsrisk pa Vega -0,1 MSEK (-0,1). Exponeringen i koncernen representerar ett
netto av positioner med positiv respektive negativ Vega-exponering.

Scenarioanalys

Marknadsriskexponeringen i verksamheter, dir risktagande ar en del av affiren, bestar i
huvudsak av aktickursrisk och volatilitetsrisk. Dessa tisker mits genom att simulera resultat-
paverkan av en kombinerad f6rindring av aktickurser och volatilitet. Carnegie fokuserar
pa och har begrinsningar pa den maximala potentiella forlusten f6r tva specifika scenarier,
medium och stress scenario. Medium scenario innebir att priserna pa hela aktiemarknaden
forandras +3 procent samtidigt som volatiliteten pa marknaden férindras med £10 procent.

Den storsta potentiella forlusten i ett sadant scenario kallas Medium Max Loss och var
vid arsskiftet 0,5 MSEK (0,9). Stress scenario innebir att priserna pa hela aktiemarknaden
forandras med +10 procent samtidigt som volatiliteten pa marknaden forindras med +40
procent. Den stérsta potentiella forlusten i ett sidant scenario kallas Stress Max Loss
och var vid arsskiftet 1,1 MSEK (0,9).

Marknadsrisken for strukturerade produkter mits utifrin parametrar som ér relevanta
for den portféljens instrument. Dessa stressas i niva med vad som giller f6r aktierelaterade
produkter men bestar av andra riskfaktorer 4n aktickurs och volatilitet. Den samlade portfolj-
risken inom Strukturerade produkter var vid arsskiftet 0,1 MSEK (0,1) f6r MML och 0,3
(0,3) for SML.

Valutakursrisk

Valutakursrisken delas in i strukturell och operationell valutakursrisk. Strukturell
valutakursrisk uppstar vid finansiering av utlindska dotterbolag och filialer med eget
kapital eller efterstillda lan i annan valuta. Operationell valutakursrisk uppstar i den
l6pande affirsverksamheten. Carnegie har begrinsad operationell valutaexponering
som endast innefattar likvida valutor.

Koncernens valutaexponering per den 31 december 2022 (MSEK)

500

400

300

200 -— N

100
\VA
. m B

-100

DKK EUR GBP NOK usD

® Strukturell Operationell ® Nettoposition ® Nettoposition 2021

Riinterisk i handelslagret

Carnegies egna lager paverkas av rinteférindringar genom innehav i obligationer och
derivatinstrument. Vid drsskiftet uppgick resultatpaverkan pa egna lager vid en 6kning av
rintan med 200 rintepunkter till 0,1 MSEK (0,1). Ranterisken i handelslagret ar limiterad
och beriknas och rapporteras dagligen till risk management och ledande befattningshavare.

Rinterisk i 6vrig verksamhet

Banken placerar delar av likviditeten i obligationer med varierande I6ptider. Genomsnitts-
durationen hills kort i linje med riskaptiten. Innchaven innebir en exponering for rinte-
risk i bankboken.

Carnegie genomfor regelbundet kinslighetsanalyser som beriknar effekten pd balans-
rikningen av rinteférindringar. I analysen simuleras en rintechock som motsvarar en plétslig
och uthillig parallellf6rskjutning med 200 rintepunkter applicerat pa de avkastningskurvor till
vilka aktuella positioner knyts. Vid arsskiftet var utfallet, vid en siadan férskjutning uppat med
200 rintepunkter 57 MSEK (69,8).
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Not 6 Risk-, likviditets- och kapitalhantering, forts.

lIIME 31 dec 2021

TSEK

Kapitaltackning

Kapitalkrav kreditrisker
Carnegie tillimpar schablonmetoden for berikning av kreditrisker.
Tabellen nedan visar kapitalkravet f6r Carnegies olika riskslag. Motsvarande

Kapitalbas 2383106 2238474 riskexponeringsbelopp beriknas enligt kapitalkrav delat med 8 procent.
Riskexponeringsbelopp 12436 961 11 653 835
TSEK .IIM:M 31 dec 2021
Kapitalkrav 994 957 913 599 N
- Kapitalkrav fran exponeringar mot:
Overskott av kapital 1388149 1324876
Institutsexponeringar 38287 69 145
Karnprimarkapitalrelation, procent 19,2% 19,2%
Foretagsexponeringar 251228 43874
Primarkapitalrelation, procent 19,2% 19,2%
Hushallsexponeringar 12112 7 564
Kapitalrelation, procent 19,2% 19,2%
Exponeringar med sakerhet i fastigheter 22 881 20593
Kapitalbuffertkrav Exponeringar mot fonder 25 641 40 526
Institutspecifikt kirnprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 8,1% 71% Exponeringar i form av sékerstillda obligationer 22 094 13 005
varav: kapitalkonserveringsbuffert, procent 2,5% 2,5% Aktieexponeringar 39357 528
varav: kontracyklisk kapitalbuffert, procent 1,1% 0,1% Ovriga poster 74 808 111582
Karnprimirkapital tillgéngligt som buffert, procent 11,2% 11,6% Totalt kapitalkrav for kreditrisk 260 408 306 817
Ovrigt Kapitalbaskrav (pelare 2) 2,5% 2,5% .
Kapitalkrav for marknadsrisk
Totalt Kapitalbaskrav 14,1% 13,0%
Avvecklingsrisk 0 1079
Kapitalbuffertkrav Totalt kapitalkrav for avvecklingsrisk 0 1079
Institutspecifikt kdrnprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 1003 412 810819
Aktiekursrisk
varav kapitalkonserveringsbuffert 310924 285 500
Specifik risk 885 2655
varav kontracyklisk kapitalbuffert 132825 11420
Generell risk 546 604
Kérnprimarkapital tillgangligt som buffert 1388149 1324876
- Icke-delta risk 2259 0
Ovrigt Kapitalbaskrav (pelare 2) 310924 285 500
Totalt kapitalkrav for aktiekursrisk 3690 3259
Totalt Kapitalbaskrav 1749 630 1484598
Rinterisk
Kapitalbas
Specifik risk 934 131
Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfond 1645 697 1959 669
Generell risk 100 48
Balanserade vinstmedel samt reserver 2141538 2662 838
Totalt kapitalkrav for ranterisk 1034 179
Planerad utdelning -500 000 -1375 000
Goodwill och immateriella tillgangar -765 512 -880 923 Valutakursrisk 79 855 124 361
Uppskjuten skattefordran -7 392 -1584 Totalt kapitalkrav for valutakursrisk 79 855 124 361
Ytterligare vardejusteringar -665 -982 ) .
- Kapitalkrav fran kreditvarderingsjusteringsrisker
Ovrigt totalresultat -43 395 -24 332 . .
Kreditvardighetsjusteringsrisk 232 1065
Minoritetens andel av eget kapital -87 165 -101 210 R .
Totalt kapitalkrav for
Summa karnprimarkapital 2383 106 2238474 kreditvirderingsjusteringsrisker 232 1065
Primarkapitaltillskott S .. - L .o ..
Carnegie tillimpar basmetoden f6r berikning av operativa risker. Kapitalkravet beriknas
Preferensaktier - - pa 15 procent av intiktsindikatorn som representerar ett genomsnitt av de tre senaste arens
Summa primirkapital 2383 106 2238 474 rorelscintikter.
. . Intaktsindikator 4331588 3303 642
Supplementirt kapital
. ; . . Kapitalkrav fér operativa risker 649 738 495 546
Evigt konvertibelt forlagslan - -
Total kapitalbas 2383 106 2238474
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Not 7 Rapportering per land

1 enlighet med kraven i FFFS 2008:25, visar tabellen nedan for varje land dér Carnegie
ir etablerat, dvs. dir Carnegie har en fysisk nirvaro, information om verksamhetens art,
geografiskt omride, medelantalet anstillda, rorelseintikter, resultat fore skatt samt skatt pa

resultatet. Carnegie anses ha fysisk nirvaro i ett land om Carnegie har ett dotterféretag eller

filial i det landet. Carnegie har inte erhillit nigra statliga subventioner. I gruppen Ovriga
ingar de linder dir respektive lands intikter understiger 8% av koncernens totala intikter.
Uppdelning per land f6ljer koncernens legala struktur.

Geografiskt Medelantalet Rérelseintikeer, Resultat fore Medelantalet Rérelseintikter, Resultat fore

Land Verksamhet" omrade anstillda TSEK skatt, TSEK Skatt, TSEK anstillda TSEK skatt, TSEK Skatt, TSEK
Danmark IB, SEC, PB Danmark 88 445078 61819 -14 148 85 475179 107 226 -24079
Norge IB, SEC, AM Norge 127 602717 126 434 -33007 113 935 403 368063 -86 069
Sverige IB, SEC, PB, AM Sverige 497 2630737 532002 -142 634 469 3916 986 1500 315 -288 741

R Storbritannien,

Ovriga IB, SEC USA, Finland 75 414 369 -5216 6256 69 760013 267 280 -33581
Koncernjusteringar = -209 770 -63 374 -831 - -200 550 -248 476 4820
Summa 787 3883132 651 666 -184 366 736 5887 031 1994 407 -427 650
IB= Investment Banking, SEC=Securities, PB=Private Banking, AM=Asset Management.

Not 8 Intakternas geografiska fordelning

NETTORESULTAT B
B R R AV FINANSIELLA _ OVRIGA TOTALA

KONCERNEN PROVISIONSINTAKTER RANTEINTAKTER TRANSAKTIONER RORELSEINTAKTER INTAKTER

TSEK 2022 2022 2022 2022 2022 2021
Danmark 458 924 474 545 4529 2494 -1208 -569 - - 462 246 476 471
Norge 680 500 1001 606 19771 11987 - 0 - - 700 271 1013593
Sverige 3180 105 4722245 165 767 74 458 23 499 -3936 109 - 3369 481 4792768
Ovriga 495 808 858 323 - - -5978 -7 670 - - 489 831 850 653
Elimineringar -284 115 -279 669 -1024 -1553 -3115 -875 -109 - -288 363 -282 098
Summa 4531223 6777 051 189 043 87 386 13199 -13 050 0 - 4733 465 6851 387
For moderbolaget avser intikterna Sverige.
Not 9 Provisionsnetto

KONCERNEN

TSEK m 2021

Courtageintikter 689 005 970 088

Radgivningsintakter 2486 912 4253330

Forvaltningsarvoden 1342793 1537838

Ovriga intikter 12513 15796

Summa provisionsintakter 4531223 6777 051

Marknadsplatsavgifter -48 758 -58 321

Provisionskostnader -743 849 -850 827

Ovriga provisionskostnader -5788 -17 623

Summa provisionskostnader -798 394 -926 771

Provisionsnetto 3732829 5850280
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Not 10 Rantenetto

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2022 2022 2021
Rénteintikter
Rénteintakter pa utlaning till kreditinstitut 41 400 -143 25 -
Rénteintakter pa utlaning till allmanheten 102 759 81411 - -
Rénteintakter pé rantebarande virdepapper 42 690 864 - -
Ovriga ranteintikter 2195 5254 0 -
Summa ranteintakter 189 043 87 386 25 -
Réntekostnader
Réntekostnader for skulder till kreditinstitut -7 581 -12 347 -464 -1
Réntekostnader for in- och upplaning fran allménheten -18211 1488 - -
Réntekostnader pa rintebarande vardepapper -7 621 -7816 - -
Réntekostnader finansiell leasing (IFRS16) -18 360 -15 489 - -
Ovriga rantekostnader -165 -445 - -
Summa rantekostnader -51 939 -37 585 -464 -1
Rintenetto 137 104 49 801 -439 -1
Varav belopp vars balanspost ej virderats till verkligt virde:
Rénteintakter 189 043 87 386 25 -
Réntekostnader -51939 -37 585 -464 -1
Summa 137 104 49 801 -439 -1
Not 11 Resultat fran andelar i dotterforetag
MODERBOLAGET
TSEK -a 2021
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 578196 1200 000
Erhallna koncernbidrag 35000 9300
Summa resultat fran andelar i dotterforetag 613 196 1209 300
Not 12 Nettoresultat av finansiella transaktioner
2022 OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR!
Observerbara  Ej observerbara
Realiserade Marknadspris marknadsdata marknadsdata  Effekt av valuta-
Koncernen, TSEK virdeférandringar (Niva 1) (Niva 2) (Niva 3)  kursforandringar Total
Obligationer och andra rantebarande vardepapper samt hanforliga derivat 6334 = 161 = 6495
Aktier och andelar och hanforliga derivat 17 697 1853 -3048 -19 589 -3087
Andra finansiella instrument samt hanforliga derivat -258 - - - -258
Valutakursférandringar 10 049 10 049
Nettoresultat av finansiella transaktioner 23773 1853 -2 887 -19 589 10 049 13199
2021 OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR!
Observerbara  Ej observerbara
Realiserade Marknadspris marknadsdata marknadsdata  Effekt av valuta-
Koncernen, TSEK vardeforandringar (Niva 1) (Niva 2) (Niva 3)  kursforandringar Total
Obligationer och andra rantebarande vardepapper samt hanforliga derivat 101 - 1912 - 2013
Aktier och andelar och hanférliga derivat -11293 -5555 3296 -9766 -23318
Andra finansiella instrument samt hanférliga derivat -865 - - - -865
Valutakursférandringar 9120 9120
Nettoresultat av finansiella transaktioner -12 056 -5 555 5208 -9 766 9120 -13 050

! Orealiserat resultat ar hanforligt till finansiella poster varderade till verkligt virde. For information om vérderingsmetoder, se not 19.
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Not 13 Personalkostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

Loner och arvoden -1567 831 -2168 521 -1 661 -691
Socialférsakringsavgifter -380 371 -524 330 -492 -173
Pensionskostnader for styrelse och VD -3488 -3 488 - -
Pensionskostnader for 6vriga anstillda -189 234 -168 006 - -
Ovriga personalkostnader -67 200 -56 364 -8730 0
Summa personalkostnader -2208 124 -3 008 065 -10 883 -864
Loner och arvoden, specificerad pa kategorier

Loner och arvoden till styrelse, verkstallande direktorer och ledningsgrupp -70 527 -65 420 -1 661 -691
Loner och ersittningar till Svriga anstallda, som ej ingdr i styrelse eller ledningsgrupp -1497 304 -2103 101 - -
Summa léner och arvoden -1 567 831 -2 168 521 -1 661 -691

Medelantalet anstidllda (varav kvinnor)

2022 2021 2022 2021

Danmark 88 (24) 85 (23) = -
Finland 33(8) 30 (8) = -
Norge 127 (30) 113 (23) - -
Storbritannien 30 (13) 28 (12) - -
Sverige 497 (146) 468 (127) = -
USA 12 (4) 1 4) = -
Summa 787 (225) 736 (197) - -
Ersdttning till styrelse

TSEK 2022 2022 2021
Anders Johnsson, ordférande 1467 1300 867 700
Ingrid Bojner 350 350 100 100
Klas Johansson 251 250 63 63
Harald Mix 251 250 63 63
Andreas Rosenlew 350 350 100 100
Anna-Karin Celsing 292 500 - 150
Summa 2961 3000 1193 1175

Ersittningar till vd och 6vriga ledande befattningshavare!

2022 Pensioner och

TSEK Bruttoldn och formaner Rérlig ersittning liknande férmaner Avgangsvederlag
VD Bjérn Jansson 12038 4000 3488 -
Ovriga ledande befattningshavare? 55528 25188 4554 -

" Det har inte funnits nagra ersittningar i moderbolaget Carnegie Holding AB.

2 Ovriga ledande befattningshavare har erhallit [5n och formaner fran Carnegie Investment Bank AB, dess dotterbolag och Carnegie Fonder AB. Beloppen avser den period de innehaft tjanst som 6vrig ledande
befattningshavare. | gruppen nio personer; Anders Antas, Jacob Bastholm, Christian Begby, Elisabeth Erikson, Henric Falkenberg, Fredrik Leetmaa, Helena Nelson, Tony Elofsson (fran 31 juli) och Andreas Uller
(fran 29 nov). | siffrorna ingar dven Jonas Predikaka fér perioden 1 jan — 5 maj och UIf Vucetic fér perioden 1 jan — 30 juli.

2021 Pensioner och

TSEK Bruttolon och formaner Rérlig ersattning liknande formaner Avgangsvederlag
VD Bjérn Jansson 12017 15 500 3488 -
Ovriga ledande befattningshavare? 50 403 43097 4235 -

1 Det har inte funnits nagra ersattningar i moderbolaget Carnegie Holding AB

2 Ovriga ledande befattningshavare har erhallit [5n och formaner fran Carnegie Investment Bank AB eller dess dotterforetag. Beloppen avser den period de innehaft tjanst som 6vrig ledande befattningshavare.
| gruppen nio personer; Anders Antas, Jacob Bastholm, Christian Begby, Elisabeth Erikson, Henric Falkenberg, Fredrik Leetmaa, Helena Nelson, Jonas Predikaka och UIf Vucetic. Samtliga befattningshavare

har suttit i ledningen under hela aret.
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Not 13 Personalkostnader, forts

Konsfordelning
Nuvarande styrelsen bestir av 20 procent (33) kvinnor och 80 procent (67) min.
Nuvarande ledningsgruppen bestar av 22 procent (20) kvinnor och 78 procent (80) min.

Ersittningar
Principerna for ersittning till verkstillande direktéren bereds i Ersittningskommittén och
beslutas av styrelsen. Ersittningskommittén bereder ocksa principer och 6vergripande policy for

I6ner, férméner och pensioner f6r koncernens ledande befattningshavare infér beslut i styrelsen.

Uppsigningstid och avgangsvederlag

Inga avtal om avgangsvederlag finns for de styrelseledaméter som inte ér anstillda

inom koncernen. Uppsigningstiden frin koncernchefens sida 4r tolv manader och dven
fran Carnegies sida 4r uppsiagningstiden tolv manader. I hindelse av uppsigning med omedel-
bar verkan frin Carnegies sida, erhéller verkstillande direktéren, utéver 16n under uppsignings-
tiden, avgangsvederlag motsvarande sex manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare
inom Carnegie har en 6msesidig uppsigningstid som varierar mellan tre och tolv manader.

Pensioner

Carnegie gor lénebaserade avsittningar till pensionsférsikringar (inbetalningarna baseras

pi totala l6ner exklusive eventuell allokering av vinstdelning) i enlighet med sedvanliga regler
i varje land. Dessa avsittningar uppgick till 14 procent (13) i férhallande till den totala l6ne-
kostnaden i koncernen. Samtliga Carnegies pensionsitaganden utgors av avgiftsbestimda
pensionsplaner i externa f6rsikringsbolag. Carnegie har inga utestaende pensionsitaganden
och gor inga avsittningar till pensionsforsikringar for styrelseledaméter som inte r anstallda
i Carnegie. Verkstillande direktéren har ritt att g i pension vid 65 ar, och féretaget kan dven
begira detsamma. Ovriga ledande befattningshavare omfattas av sedvanliga villkor i respektive
land och har pensionsilder pa 65 till 67 4r. Att pensionsildern infaller innebir inga ytter-
ligare kostnader for Carnegie.

Kapitalforsikringar

Individuella pensionsataganden, som till fullo sakerstillts av foretagsigda kapitalforsikringar
och dir Carnegie inte har nigot ytterligare atagande utéver redan inbetalda premier, behandlas
enligt reglerna for avgiftsbestimda planer. Carnegie har emellertid ett atagande, redovisat i
balansrikningen, avseende tillkommande l6neskatt pa dessa pensionsitaganden som varierar
med férindringar i kapitalférsikringarnas marknadsvirde. Totalt marknadsvirde uppgar till: T
koncernen 398 970 TSEK (437 905) och i moderbolaget - TSEK (-). Inbetalda premier under
aret uppgick till: i koncernen 9 807 TSEK (5 497) varav - TSEK (-) i moderbolaget.

Not 14 Ovriga administrationskostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2022 2022 2021
| vriga administrationskostnader ingar nedanstaende kostnader till valda revisorer EY
Lagstadgad revision -7 309 -4822 1886 -130
Ovrig revision -235 - -
Skatteradgivning -92 -138 - -
Ovriga konsultuppdrag -440 — _
Summa EY -8 076 -4 960 1886 -130
| Gvriga administrationskostnader ingar nedanstaende kostnader till Gvriga valda revisorer
Lagstadgad revision &vriga valda revisorer
PwC -1784 -1618 - -
Regen, Benz & MacKenzie -659 -515 - -
Summa ovriga valda revisorer -2.443 -2133 = -
Summa totala revisionskostnader -10 519 -7 092 1886 -130

Med lagstadgad revision avses granskning av arsredovisningen och bokféringen, styrelsen
och verkstillande dircktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bo-
lagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid
sidan granskning eller genomforandet av sidana 6vriga atbetsuppgifter. Ovrig revision inne-
fattar 6versiktlig granskning av delarsrapporter, myndighetsrapportering och tjinster i

anslutning till intygsgivning och utlitanden. Skatteradgivning innefattar allminna
tjinster f6r utlandsboende och andra beskattningsfragor. Ovriga konsultuppdrag inne-
fattar exempelvis radgivning i redovisningsfragor, tjanster i samband med foretagsforvirv/
verksamhetsforindringar, operationell effektivitet och bedémning av intern kontroll.

Not 15 Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar
och materiella anlaggningstillgingar
KONCERNEN

TSEK 2021

Not 16 Kreditforluster, netto

KONCERNEN

TSEK -:ﬂ 2021

Datautrustning och andra inventarier -10 097 -8 039 Arets férindringar per kreditsteg

Ombyggnad -4 550 -4215 Lanisteg 1 2925 -7196
Nyttjanderittstillgdngar -80 242 -85 104 Lanisteg 2 -473 -1107
Ovriga immateriella tillgangar 71392 -40 474 Lan i steg 3 566 516
Summa av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar Summa 3018 7786

och materiella anliggningstillgingar -166 280 -137 832

Aldre fordringar hinférliga till finanskrisen 2007/2008 som tidigare har varit reserverade
skrevs bort under 2021 med 188 716 TSEK och motsvarande reservering 16stes upp.
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Not 17 Skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2022 2022 2021
Aktuell skattekostnad
Avrets skattekostnad 121795 -463 585 -307 -6
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -8 454 22 605 - -43
Summa aktuell skattekostnad -130 249 -440 980 -307 -48
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintikt (+)
Uppskjuten skatt, arets forandring -44 552 17 551 - -
Uppskjuten skatt, tidigare ar -9 564 -546 - -
Effekt till foljd av dndrad skattesats - -3 675 - -
Summa uppskjuten skattekostnad/skatteintakt -54 117 13 330 = -
Totalt redovisad skattekostnad/intikt -184 366 -427 650 -307 -48
Avstimning av effektiv skatt 2022 2021
Koncernen, TSEK Skattesats % Belopp Skattesats % Belopp
Resultat fore skatt 651 666 1994 407
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6 -134243 20,6 -410 848
Skatteeffekt avseende:
Andra skattesatser for utldndska bolag 0,5 -3 465 1,0 -20 801
Ej avdragsgilla kostnader 56 -36 563 0,7 -13 076
Ej skattepliktiga intakter {9 12267 -0,2 347
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,6 -3819 0,0 -12
Utnyttjande av ej aktiverat underskottsavdrag 0,0 - 0,2 -4224
Uppskjuten skatt tidigare ar 1.5 -9 564 0,2 -4221
Skatt hinférlig till tidigare ar 13 -8 454 -11 22 605
Justeringar av skattepliktigt resultat 0,1 -525 0,0 -544
Redovisad effektiv skatt 28,3 -184 366 21,4 -427 650
Avstimning av effektiv skatt 2022 2021
Moderbolaget, TSEK Skattesats % Belopp
Resultat fore skatt 568 843 1200 025
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 20,6 -117 182 20,6 -247 205
Skatteeffekt avseende:
Ej avdragsgilla kostnader 0,4 -2233 0,0 0
Ej skattepliktiga intakter -20,9 119108 -20,6 247 200
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0 0,0 -43
Redovisad effektiv skatt 0,1 -307 0,0 -48
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Not 18 Utlaning till allminheten

Koncernen 31 dec 2022, TSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 2022
Upplupet anskaffningsvarde 2985 004 130761 69 761 3185526
Reservering for kreditforluster -10 676 -1 698 -3 -12 376
Total utlaning till allmanheten 2974328 129 063 69 759 3173 150
Depabelaning
Upplupet anskaffningsvarde 2167 830 130761 69 761 2368 352
Reservering for kreditforluster -8 640 -1 698 -3 -10 340
Summa 2159 190 129 063 69 759 2358011
Bolan
Upplupet anskaffningsvarde 817174 - - 817174
Reservering for kreditfrluster -2 036 - - -2 036
Summa 815138 - - 815138
Total utlaning till allmanheten - Exponering 2022 TSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 2022
Ingaende balans 1 Jan 2022 4057 586 73 369 47933 4178 889
Forflyttningar:
Fran Steg 1 till Steg 2 -107 804 107 804 - -
Fran Steg 1 till Steg 3 -69 681 - 69 681 -
Fréan Steg 2 till Steg 3 - - - -
Fran Steg 3 till Steg 2 - 3 -3 -
Fran Steg 2 till Steg 1 27 893 -27 893 - -
Fran Steg 3 till Steg 1 9098 = -9 098 =
Bortbokningar/Amorteringar - - - -
Nya tillgangar 88 046 90 68 88204
FX och 6vriga férandringar -1 030 810 -24 310 -38 823 -1093 943
Utgaende balans 31 Dec 2022 2974328 129 063 69 759 3173150
Steg 1 Steg 2 Steg 3
Total utlaning till allmdnheten Kreditforlustreserv 2022, TSEK 12-man ECL Livstids ECL Livstids ECL Summa
Ingaende balans 1 Jan 2022 11 851 1225 569 13 645
Forflyttningar:
Fran Steg 1 till Steg 2 -759 759 - -
Fran Steg 1 till Steg 3 - - - -
Fran Steg 2 till Steg 3 - - - -
Fréan Steg 3 till Steg 2 - - - -
Fréan Steg 2 till Steg 1 348 -348 - -
Fran Steg 3 till Steg 1 655 - -655 -
Bortbokningar/Amorteringar = = — —
Nya tillgangar 1197 707 - 1904
FX och 6vriga forandringar -2616 -645 88 -3172
Utgaende balans 31 Dec 2022 10 676 1698 3 12 376
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Not 18 Utlaning till allminheten, forts

Koncernen 31 dec 2021, TSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 2021
Upplupet anskaffningsvarde 4069 437 74 594 48 502 4192534
Reservering for kreditforluster -11 851 -1225 -569 -13 645
Total utlaning till allmanheten 4057 586 73 369 47 933 4178 889
Depabelaning
Upplupet anskaffningsvarde 3332243 74 594 48 502 3455 340
Reservering for kreditforluster -10123 -1225 -569 -11917
Summa 3322121 73 369 47 933 3443423
Bolan
Upplupet anskaffningsvarde 737194 - - 737194
Reservering for kreditforluster -1728 - - -1728
Summa 735 465 - - 735 465
Steg 1 Steg 2 Steg 3
Total utlaning till allmanheten - Exponering 2021, TSEK 12-man ECL Livstids ECL Livstids ECL 2021
Ingaende balans 1 Jan 2021 2825232 121728 204150 3151109
Forflyttningar:
Fran Steg 1 till Steg 2 -13 479 13 479 - -
Fran Steg 1 till Steg 3 -12 521 - 12521 -
Fran Steg 2 till Steg 3 - - - -
Fran Steg 3 till Steg 2 - 17 002 -17 002 -
Fran Steg 2 till Steg 1 70 362 -70 362 - -
Fréan Steg 3 till Steg 1 163 922 - -163 922 -
Bortbokningar/Amorteringar - - - -
Nya tillgangar 354955 39339 35974 430267
FX och 6vriga férandringar 669 115 -47 816 -23788 597 512
Utgdende balans 31 Dec 2021 4057 586 73 369 47 933 4178 889
Steg 1 Steg 2 Steg 3
Total utlaning till allmanheten Kreditforlustreserv 2021, TSEK 12-man ECL Livstids ECL Livstids ECL Summa
Ingdende balans 1 Jan 2021 5177 118 1085 6381
Forflyttningar:
Fran Steg 1 till Steg 2 -40 40 - -
Fran Steg 1 till Steg 3 -562 - 562 -
Fran Steg 2 till Steg 3 - - - -
Fran Steg 3 till Steg 2 - 392 -392 -
Fréan Steg 2 till Steg 1 194 -194 - -
Fran Steg 3 till Steg 1 1069 - -1069 -
Bortbokningar/Amorteringar - - - -
Nya tillgangar 4528 670 - 5198
FX och 6vriga férandringar 1485 199 383 2066
Utgéende balans 31 Dec 2021 11 851 1225 569 13 645
ARSREDOVISNING 2022 75



Not 19 Finansiella instrument

Klassificering av finansiella instrument 2022

Upplupet Verkligt varde 6ver Ej finansiella
Koncernen 31 dec 2022, MSEK anskaffningsvarde resultatrakningen tillgangar/skulder Summa
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1287 - - 1287
Belaningsbara statsskuldférbindelser 6018 - - 6018
Utlaning till kreditinstitut 3086 - - 3086
Utlaning till allménheten 3173 - - 3173
Obligationer och andra rintebarande vardepapper 2777 7 - 2784
Aktier och andelar - 613 - 613
Derivatinstrument - 8 - 8
Ovriga tillgingar 441 - 124 565
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 18 - 183 201
Summa 16 799 628 307 17 734
Skulder
Skulder till kreditinstitut 17 - - 17
In- och upplaning fran allmanheten 13295 - - 13295
Korta positioner, aktier - 25 - 25
Derivatinstrument - " - 1"
Ovriga skulder 678 = 86 764
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1094 - - 1094
Summa 15 084 36 86 15207
Klassificering av finansiella instrument 2021

Upplupet Verkligt varde éver Ej finansiella
Koncernen 31 dec 2021, MSEK anskaffningsvirde resultatrakningen tillgangar/skulder Summa
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1289 - - 1289
Belaningsbara statsskuldférbindelser 6525 - - 6525
Utlaning till kreditinstitut 5626 - - 5626
Utlaning till allménheten 4179 - - 4179
Obligationer och andra rintebarande vardepapper 1632 6 - 1638
Aktier och andelar - 884 - 884
Derivatinstrument - 10 - 10
Ovriga tillgingar 336 - 167 504
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 288 - 77 364
Summa 19 874 900 244 21018
Skulder
Skulder till kreditinstitut 54 - - 54
In- och upplaning fran allménheten 14355 - - 14 355
Korta positioner, aktier - 63 - 63
Derivatinstrument - 13 - 13
Ovriga skulder 859 - 138 996
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2099 - - 2099
Summa 17 366 75 138 17 579
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Not 19 Finansiella instrument, forts

Faststillande av verkligt virde for finansiella instrument

Nir koncernen faststiller verkliga virden f6r finansiella instrument anvinds olika metoder
beroende pd graden av observerbarhet av marknadsdata i virderingen samt aktiviteten pa
marknaden. En aktiv marknad anses vara antingen en reglerad eller tillférlitlig handelsplats
dir noterade priser ir littillgiangliga och uppvisar en regelbundenhet. Det gérs 16pande en
bed6mning kring aktiviteten genom att analysera faktorer sasom skillnader i kop- och siljkurser.

Metoderna 4r uppdelade pa tre olika nivier:

. Niva 1 — Finansiella tillgangar och finansiella skulder vars virde baseras pai ojusterade
noterade priser frin en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder.

. Nivi 2 — Finansiella tillgangar och finansiella skulder vars virde baseras pa antingen:
2) justerade noterade priser f6r liknande tillgangar eller skulder, eller identiska tillgangar
eller skulder frin marknader som inte bedéms vara aktiva, eller
b) virderingsmodeller som huvudsakligen bygger pa direkt eller indirekt observerbar
indata. Observerbar indata tas fram med hjilp av marknadsuppgifter si som offentlig
information om faktiska hindelser eller transaktioner, vilka aterspeglar de antaganden
som marknadsaktorer skulle anvinda vid prissittning av tillgangen eller skulden.

. Niva 3 — Finansiella tillgangar och finansiclla skulder vars virde inte baseras pa
observerbar marknadsdata.

Nivan i hierarkin fr verkligt virde till vilken ett finansiellt instrument klassificeras bestims
baserat pa den ligsta nivan av indata som ér visentligt for det verkliga virdet i sin helhet.

I de fall som det saknas en aktiv marknad bestims verkligt virde med hjilp av etablerade
virderingsmetoder och modeller. I dessa fall kan antaganden som inte direkt kan hirledas

Verkligt virde 2022

till en marknad tillimpas. Dessa antaganden baseras dé pa erfarenhet och kunskap kring
virdering pa de finansiella marknaderna. Milet ar dock att alltid maximera anvindningen av
data fran en aktiv marknad. I de fall som det anses nédvindigt gors relevanta justeringar for
att spegla ett verkligt virde, for att pa ett korrekt satt aterspegla de parametrar som finns i
de finansiella instrumenten och som ska aterspeglas i dess virdering.

For finansiella instrument som redovisas till verkligt virde via resultatrikningen bestims
verkligt virde framférallt utifrin noterade stingningskurser pa balansdagen pa tillgingarna.

Valutaterminer virderas till verkligt virde genom att anvinda aktuell valutakurs och rinteniva.

Derivat pa aktier och aktieindex, bestiende av termin och optioner noterade pa Nasdaq
virderas i férsta hand till officiellt marknadspris. I de fall sidant dr gammalt, saknas eller
bed6ms som missvisande, anvinds teoretisk virdering baserad pa observerbara marknads-
data. Virderingen gors enligt vedertagna modeller.

Derivat som inte idr noterade forekommer i ett mindre antal. I de fall som det 4r mojligt
virderas de utifrin emittentens pris. Saknas den méjligheten virderas de utifrin observerbar
marknadsdata och vedertagna modeller.

For ut- och inlining med r6rlig rinta, inklusive utlining med finansiella instrument eller
bostider som sikerhet, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvirde, anses redovisat virde
Gverensstimma med verkligt virde. For finansiella tillgingar och finansiella skulder i balans-
rikningen med en kvarvarande 16ptid pa mindre 4n sex manader anses det redovisade virdet
reflektera verkligt virde.

Koncernen 31 dec 2022, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt virde

Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 7 - 7
Aktier och andelar 398 - 214 613
Derivatinstrument = 8 = 8
Summa 398 16 214 628
Finansiella tillgingar redovisade till verkligt virde i upplysningssyfte

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - 1287 - 1287
Belaningsbara statsskuldférbindelser - 6081 - 6 081
Utlaning till kreditinstitut - 3086 - 3086
Utlaning till allmanheten - 3173 - 3173
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2741 - - 2741
Ovriga tillgangar - 441 - 441
Upplupna intdkter - 18 - 18
Summa 2741 14 086 - 16 827
Finansiella skulder redovisade till verligt virde

Korta positioner, aktier 25 - - 25
Derivatinstrument - " - 1
Summa 25 1" - 36
Finansiella skulder redovisade till verligt varde i upplysningssyfte

Skulder till kreditinstitut - 17 - 17
In- och upplaning fran allmanheten - 13295 - 13 295
Ovriga skulder - 678 - 678
Upplupna kostnader - 1094 - 1094
Summa = 15 084 = 15 084
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Not 19 Finansiella instrument, forts

Verkligt virde 2021

Koncernen 31 dec 2021, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt virde

Obligationer och andra rintebarande vardepapper - 6 - 6
Aktier och andelar 849 - 35 884
Derivatinstrument - 10 - 10
Summa 849 16 35 900
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt virde i upplysningssyfte

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - 1289 - 1289
Belaningsbara statsskuldférbindelser - 6523 - 6523
Utlaning till kreditinstitut - 5626 - 5626
Utlaning till allménheten - 4179 - 4179
Obligationer och andra rintebarande vardepapper 1626 - - 1626
Ovriga tillgangar - 336 - 336
Upplupna intdkter - 288 - 288
Summa 1626 18 241 - 19 867
Finansiella skulder redovisade till verligt virde

Korta positioner, aktier 63 - - 63
Derivatinstrument - 13 - 13
Summa 63 13 - 75
Finansiella skulder redovisade till verligt virde i upplysningssyfte

Skulder till kreditinstitut - 54 - 54
In- och uppléning frén allminheten - 14 355 - 14 355
Ovriga skulder - 859 - 859
Upplupna kostnader - 2099 - 2099
Summa - 17 366 - 17 366

Beskrivning av virderingsnivier

. Niva 1 innehaller i huvudsak aktier och kommunobligationer
dir det noterade priset anvints vid virderingen.

. Niva 2 innehaller i huvudsak derivatinstrument och rintebirande virdepapper.
Derivat pa aktier och aktieindex virderas med vedertagna modeller utifrin observerbar
marknadsdata. I annat fall anvinds emittentpriser eller senast betalt.

. Niva 3 innehaller onoterade innehav av finansiella instrument dir egna interna
antaganden har betydande effekt f6r berikningen av det verkliga virdet.

Flytt mellan nivaer

Det har inte varit nagra forflyttningar mellan nivaerna under aret eller jimforelseperioderna.

Forandringar i niva 3 (MSEK)

Aktier och andelar

Finansiella tillgangar

Ingaende balans 2022-01-01 35
Vinster och férluster i Resultatrakningen -20
Inkép 219
Forsaljningar -20
Valutakursférandringar -
Utgéende balans 2022-12-31 214

78 NOTER

CARNEGIE HOLDING AB



Not 19 Finansiella instrument, forts

Not 20 Ovrig information finansiella tillgingar

. . TP . KONCERNEN
Finansiella tillgangar och skulder som kvittas 2022
. TSEK 31 dec 2021
Nettobelopp i
Koncernen 31 dec 2022, MSEK Bruttobelopp Kvittade balansrikningen
Obligationer och andra rintebarande virdepapper
Tillgangar
Noterade 2783 549 1637704
Fondlikvidfordringar" 2629 -2286 342
Onoterade - -
Skulder 2783 549 1637 704
Fondlikvidskulder? 2325 -2286 38 .
Svenska offentliga organ = -
Ovriga svenska emittenter 2322477 1637881
. . . o . Utlandska offentliga organ = -
Finansiella tillgangar och skulder som kvittas 2021 -
. Ovriga utlandska emittenter 461190 209
Nettobelopp i
Koncernen 31 dec 2021, MSEK Bruttobelopp Kvittade balansrikningen Kreditfrlustreserv -117 -386
Tillgangar 2783 549 1637 704
Fondlikvidfordringar" 3083 2983 100 Samtliga reserveringar for kreditforluster dr hinférliga till steg 1.
Skulder
Fondlikvidskulder? 3134 -2983 151
Aktier och andelar
|ng’i\r! balansposten er!ga tillgangar Noterade 397 855 848 435
2 Ingér i balansposten Ovriga skulder
Onoterade 215267 35340
613 122 883776
Not 21 Aktier och andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2021
Ingaende anskaffningsvirde aktier och andelar i koncernféretag, 1 januari 1780 084 1780 084
Apportemission 996 131
Utgéende anskaffningsvarde aktier och andelar i koncernféretag, 31 december 2776 215 1780 084
Redovisat Eget kapital
2022 Organisationsnummer Site Antal andelar virde 2022 2022'
Carnegie Fonder AB 556266-6049 Stockholm 93,75 733 409 248 669
Holberg Fondsforvaltning AS 982076218 Bergen 70 213011 51675
CAAM Fund Services AB 556648-5832 Stockholm 100 49710 44 886
Carnegie Investment Bank AB (publ)? 516406-0138 Stockholm 400 000 1780 084 2174871
Filialer till Carnegie Investment Bank AB:
Carnegie Investment Bank, filial af Carnegie
Investment Bank AB (publ), Sverige 35521267 Képenhamn
Carnegie Investment Bank AB, Finland branch 1439605-0 Helsingfors
Carnegie Investment Bank AB, UK branch 3022 (FC 018658) London
Dotterforetag till Carnegie Investment Bank AB:
Carnegie, Inc. 13-3392829 Delaware 100
Carnegie AS? 936310974 Oslo 20 000
Carnegie Ltd 2941368 London 1
Familieféretagens Pensionsredovisning i Varmland AB 556636-7776 Karlstad 1000
Carnegie Properties AB 556680-5288 Stockholm 1000
Carnegie AB 556946-9355 Stockholm 50
Carnegie Fastigheter AB 556946-9371 Stockholm 50
Carnegie Fund Services S.A. B 158409 Luxemburg 500
Totalt 2776 215 2520 101
1 Eget kapital i dotterforetag redovisas efter avdrag for anteciperad utdelning till moderbolag. Ovanstiende aktier ar samtliga onoterade.
2 Bolag klassificerade som kreditinstitut.
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Not 22 Immateriella tillgangar

TSEK

GOODWILL
2022

VARUMARKE KUNDRELATIONER DISTRIBUTORSAVTAL BALANSERADE UTGIFTER TOTALT

2021 2022

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 667952 421823 27 801 - 197763 172020 238107 194258 14 803 65690 1146425 853791
Féretagsforvarv - 163086 - 27308 - 25286 - 43071 - - - 258750
Forvirvade tillgangar - 80 540 - - - - - - - 5307 - 85 847
Nyanskaffningar = - = - = - = - 823 - 823 -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - - - -56 542 - -56 542
Arets omrikningsdifferens 5703 2503 957 493 887 457 1510 778 196 348 8295 4579
Utgaende balans 673 655 667 952 28 758 27801 198649 197 763 239 617 238107 15822 14803 1156501 1 146 425
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans = - = - 99098 -88352 -146555 -142901 -13 527 -39460 -259180 -270713
Forvarvade tillgangar - - - - - - - - - -4 065 - -4 065
Arets avskrivningar - - - - -11238 -10688 -4491 -3556 -923 -26 230 -16 652 -40 474
Arets nedskrivningar -54 740 - = - = - = - = - -54740 -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - - - 56 542 - 56 542
Arets omrikningsdifferens - - - - -100 -58 -171 -98 -154 -314 -425 -470
Utgéende balans —54 740 - - - -110436 -99098 -151217  -146 555 -14 604 -13527  -330997  -259 180
Redovisat virde vid arets slut 618914 667 952 28758 27 801 88 214 98 665 88 400 91 551 1218 1276 825 504 887 246
Goodwill, varumirke, kundrelationer och distributérsavtal dr hinfétliga till fondbolagen Atervinningsvirdet utgors av det hogsta av nettoférsiljningsvirde och nyttjandevirde.
och balanserade utgifter ar i allt visentligt hanf6rligt till Carnegie Investment Bank-koncernen. Nyttjandevirdet ir baserat pa en Discounted dividend-model upprittad av extern part, modellen
ticker en prognospetiod om fem ar och innefattar antagande om akte- och obligationsmarknaden,
Koncernen nedsktivningsprévar minst arligen immateriella tillgangar med obestambar nyttjan- dotterbolagens érliga tillvixt av forvaltat kapital samt operativa kostnader. Utdelningar bortom
deperiod. T Carnegie Group bestir dessa av goodwill, varumiirke och distributérsavtal som i sin nimnd period har extrapolerats med hjilp av bedémd tillvixttakt om 2 %. Diskonteringsrintan
helhet 4r hinférbara till forvirvet av Fondbolagen. De immateriella tillgangarna nedskrivnings- som anvints 4r 12 %. Ovan nimnda prévning har visat ett nedskrivningsbehov av goodwill om
provas pa de ligsta nivierna dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande 55 MSEK hinforligt till Holberg Fondforvaltnings A/S.
enheter). Carnegie Group har nedskrivningsprévat tillgangar med obestimbar livslingd baserat
pa redovisade bokférda virden per forvirvstillfillet 29 november. T det fall prévningen visar att Vid beriknandet av nyttjandevirdet i samband med nedskrivningsprévningen har en
bokfort virde Gverstiger dtervinningsvirdet sker nedskrivning med belopp motsvarande skillnaden. kinslighetsanalys utforts, dar aktie- och obligationsmarknadens tillvixt har justerats med 7 %.

Not 23 Materiella anlaggningstillgangar

TSEK

KONCERNEN KONCERNEN

Datautrustning och andra inventarier

31 dec 2021 TSEK .Ila:ﬂ 31 dec 2021

Ingaende avskrivningar -93779 -86 924
Ingaende anskaffningsvarde 182779 201295 Valutakursfréndring _4 645 22 640
Valutakursférandring 6472 6668 Avyttring/utrangerat 3925 -
Forvary under aret 26724 15 470 Arets avskrivningar -4 550 4215
Avyttring/utrangerat 1066 40 655 Utgaende avskrivningar -99 049 93779
Utgéende anskaffningsvirde 214910 182779 Summa ombyggnad i férhyrda lokaler 9022 9679
Ingdende avskrivningar 148355 174836 Nyttjanderittstillgingar (IFRS16)
Valutakursférandring 5194 6117 Ingdende anskaffningsvarde 571300 392995
Avyttring/ utrangerat 946 40637 Valutakursfréndring 10139 11101
Arets avskrivningar -10 097 -8039 Forvary under aret 34 099 167 554
Utgéende avskrivningar -162 701 -148 355 Avyttring/utrangerat ~11 808 2350
Summa datorutrustning och andra inventarier 52209 34423 Utgaende anskaffningsvirde 603 730 571 300
Ombyggnad i forhyrda lokaler Ingaende avskrivningar -218 068 -128 487
Ingaende anskaffningsviarde 103 458 98 156 Valutakursfrindring -4 800 23233
Valutakursférindring 5014 2986 Avyttring/utrangerat 11295 309
Férvdrv under aret 4376 2315 Arets avskrivningar -80 242 -86 657
Avyttring/utrangerat 29y — Utgdende avskrivningar -291 815 -218 068
Utgdende anskaffningsvirde 108 071 103 458 Summa nyttjanderittstillgangar 311915 353232

Summa materiella anlaggningstillgangar 373 146 397 334
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Not 24 Uppskjuten skattefordran/skuld

TSEK

KONCERNEN

Uppskjuten skattefordran

MODERBOLAGET

31 dec 2021

31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022

Pensioner 79 088 87751 - -
Underskottsavdrag, aktiverade' 7392 1584 - -
Ovrigt 33496 71943 - -
Summa uppskjuten skattefordran 119 976 161278 = -
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella tillgangar 60730 49 374 = -
Summa uppskjuten skatteskuld 60 730 49 374 - -

Redovisat direkt mot eget

. Uppskjuten kapital, kursdifferenser samt

Arets forindring — uppskjuten skattefordran Ingdende balans skatt i resultatrakning forvarv och elimineringar Utgéende balans

Koncernen 2022, TSEK

Pensioner 87751 -8 663 - 79 088

Underskottsavdrag, aktiverade' 1584 5427 380 7392

Ovrigt 71943 -37 504 -942 33496

Summa 161278 -40 740 -563 119 976
Redovisat direkt mot eget

. Uppskjuten kapital, kursdifferenser samt

Arets forindring - uppskjuten skatteskuld Ingaende balans skatt i resultatrakning forvarv och elimineringar Utgéende balans

Koncernen 2022, TSEK

Immateriella tillgangar 49 374 13377 -2021 60730

Summa 49 374 13377 -2021 60 730

! Aktiverade underskottsavdrag i koncernen avser Carnegie Inc.

Not 25 Ovriga tillgingar

Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

KONCERNEN KONCERNEN

TSEK .IIM 31 dec 2021 TSEK .IIM 31 dec 2021
Likvidfordringar 342157 99 899 Upplupen ranta 2273 55
Kundfordringar 89931 201918 Personalrelaterade kostnader 4250 339
Emissionslikvider 8897 34343 Forvaltningsarvoden 91799 131 687
Ovrigt 124136 167 437 Upplupna intakter 15871 151 650
Summa Svriga tillgingar 565 121 503 596 Forutbetalda kostnader 86 651 77 344

Summa férutbetalda kostnader och upplupna intikter 200 844 364127

Ovriga tillgangar har en dterstiende 16ptid som dr kortare dn ett ar. Reserv for forvintade
kreditforluster avseende kundfordringar uppgick per den 31 december till 953 (2 099)TSEK.
Samtliga kreditforlustreserver ir hinforliga dill steg 1.

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
har en aterstaende 16ptid som 4r kortare dn ett 4r.
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Not 27 Ovriga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
Likvidskulder 38392 150 827 = -
Leverantérsskulder 244 945 275 603 857 -
Emissionslikvider 81309 35789 - -
Leasingskuld 313 526 348 411 - -
Ovrigt 86322 185833 8742 16
Summa &vriga skulder 764 494 996 462 9599 16
Ovriga skulder har en aterstiende 16ptid som ar kortare 4n ett ar férutom Leasingskulden och Ovrigt i moderbolaget.
Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2022 31 dec 2022 31 dec 2021
Upplupen rinta 1425 1539 - -
Arvoden 133578 169 843 - -
Personalrelaterade kostnader 898 581 1843 594 = -
Upplupna kostnader 48 628 70132 - 17 980
Ovrigt 11875 13618 1866 14
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intikter 1094 087 2098 726 1866 17 994

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter har en aterstaende |6ptid som ar kortare an ett ar.

Not 29 Ovriga avsittningar

KONCERNEN

TSEK .Ilm 31 dec 2021

Omstruktureringsreserver

Ingdende balans 11 320 11320

Valutakursforandring = -

Utnyttjat belopp - -

Ater‘fbring, ej utnyttjat belopp - -

Arets avsittning = -

Utgaende balans omstruktureringsreserver 11 320 11320

Ovriga avsittningar

Ingaende balans 59 908 50433
Valutakursférandring 192 132
Utnyttjat belopp -10 531 -654
/&terféring, ej utnyttjat belopp - -190
Arets avsittning 4992 10187
Utgdende balans avsittningar 54 561 59 908
Summa 6vriga avsattningar 65 881 71228

Merparten av avsittningarna forvintas tas i ansprik under 2023 och avser framféralle
avsittningar hinforliga till tvister. Reserv for forvintade kreditfrluster avseende garantier
ingar i det redovisade beloppet med ett ¢j visentligt belopp.
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Not 30 Forvarv av verksamheter

KONCERNEN
Den 29 november 2022 férvirvade Carnegie Holding AB 93,75 procent av Carnegie Fonder Forvirvsanalys Holberg Fondsforvaltnings A/S 16 mar 2021
AB (556266-6049), 70 procent Holberg Fondsforvaltning A/S (982 076 218) och 100 procent MSEK.
CAAM Fund Services AB (556648-6832) frin Altor Fund III det vill siga samma fond som | rela tilled 976
har det bestimmande inflytandet 6ver Carnegie Holding AB. Transaktionen har dirmed skett mmaterieTa tTigangar d
mellan foretag som star under gemensamt bestimmande inflytande, se aven Not 1. Historiska Anldggningstillgngar 04
forvirvsanalyser fran den tidpunkt Altor Fund III fick det bestimmande inflytandet 6ver for- Ovriga kortfristiga tillgangar 19,9
virvade bolag ligger saledes till grund for upprittandet av koncernredovisningen. Forvirvet
. - . e . Leverantorsskulder -21,0
av bolagen har skett genom apportemission. For koncernen innebir f6rvirven en storre
andel dterkommande intikter och dirigenom ett mer balanserat intiktsflode 6ver tid. Ovriga kortfristiga skulder -27.8
Uppskjuten skatt -239
Per den sista december 2020 har aterliggandet av Carnegie Fonder AB bidragit med netto- Aktuell sk 45
tillgangar om 273 MSEK samt 6vervirden om 529 MSEK. Per den sista december 2022 upp- tuell skatt _n
gir dterstiende virde pa nettotillgangar och évervirden till 249 MSEK respektive 515 MSEK. Identifierbara nettotillgingar och skulder 40,6
Beloppen ar inklusive innehav utan bestimmande inflytande. Innehav utan bestimmande inflytande 30,5
- dwill och 6 ard 162,7
Den 16 mars 2021 fick Altor Fond III det bestimmande inflytandet 6ver Holberg Fondsforvaltning Goodwill och Svervarde 6
A/S och bolaget ingir siledes i jimforelsetalen frin den tidpunkten, férvirvsanalysen redogérs Képeskilling 2338
for hir bredvid i MSEK (f6rvivet dr gjort i norska kronor). Kassa och bankbalans i férvirvad verksamhet 8,5
Forvarvsk d 9.1
Det finns inga immateriella tillgangar hinforliga till CAAM Fund Services AB. orvarvskostnader d
Nettokassafldde 2161
Av koncernens totala intikter dr 2022 4r 15 procent (11) hinférligt till ovan bolag, Transaktions-
kostnader om 40 MSEK relaterade till férvirven har redovisats som en kostnad i resultat-
rikningen varav 30 MSEK under 2022, och resterande under 2021.
Not 31 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
For egna skulder stillda sikerheter
Sékerheter stéllda for:
Inlanade virdepapper 327 962 687 609
varav stillda likvida medel 327 962 687 609
Derivatinstrument 65 786 46 483
varav stdllda egna vardepapper 19 097 46 483
varav stllda likvida medel 46 689 -
Ovriga skulder 10937 10 940
varav stillda likvida medel 10937 10 940
Summa stillda sikerheter for egna skulder 404 686 745 032
Ovriga stillda sikerheter
Sékerheter stéllda for:
Inlanade vardepapper for kunders rakning 776 810 440 558
varav stillda egna vardepapper 576 245 353693
varav stillda likvida medel 200 565 86 865
Derivatinstrument fér kunders rakning 241 092 216 639
varav stallda egna virdepapper 208 058 181 890
varav stillda likvida medel 33034 34749
Handel med vardepapper for egen och kunders rakning 14 039 60314
varav stdllda egna vardepapper - -
varav stallda kunders vardepapper 0 631
varav stillda likvida medel 14 039 59 683
Summa Ovriga stillda sakerheter 1031 940 717 510
Eventualforpliktelser och garantier
Eventualférpliktelser! 112 509 112509 112 509
Garantier 167 135 289 344 -
Summa eventualférpliktelser och garantier 279 643 349 027 112 509
1 Moderbolaget har vissa dtaganden mot Riksgalden som kan komma att utga i sarskilda fall.
Tillgingarna i kapitalférsikringar som innehas for individuella pensionsataganden 4t anstillda (se not 13 for belopp) 4r pantsatta till forman f6r de anstillda.
ARSREDOVISNING 2022 83



Not 32 Transaktioner med narstaende

Informationen nedan presenteras ur Carnegie Holdings perspektiv, d.v.s. hur Carnegie Holdings siffror paverkats av transaktioner med nirstaende parter.
Information om ersittning till nyckelpersoner i ledande positioner aterfinns i Not 13.

KONCERNEN

MODERBOLAGET

TSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021

Narstdendetransaktioner med VD, styrelse och koncernledning

Inlaning/skuld 2450 17 827 - -
Réntekostnader 16 8 - -
Utlaning/fordran - 4463 - -
Rénteintakter - 59 - -
Mottagna panter och garantier - 30700 - -
Narstdendetransaktioner med koncernbolag

Inlaning/skuld - 69 587 -
Réntekostnader - 464 1
Utlaning/fordran - 35000 13 024
Narstiendetransaktioner med 4gare

Inléning/ skuld 34734 99 - -
Réntekostnader 12 _ _ _
Inkop 6 000 6029 - -
Forsilining 3084 3632 - -
For 6vriga transaktioner med 4dgare se Forindring eget kapital for koncernen och Férindring eget kapital f6r moderbolaget pa sidorna 56 respektive 59.

Narstdendetransaktioner med dvriga

Inlaning/skuld 4818 5828 - -
Réntekostnader 5 - = -
Utlaning/fordran 4289 4064 = -
Forsaljning 15101 17 369 - -

Carnegie Personal AB, Stiftelsen D. Carnegie & Co samt bolag som 4gs av Altor Fund III betraktas som 6vriga nérstiende parter.
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Not 33 Upplysningar till kassaflodesanalysen

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2022 _ 2022 2021
Erhallen utdelning = - 1209 300 305 000
Betald ranta -52 054 -37438 -464 -1
Inbetald ranta 324822 87789 25 -
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Anteciperad utdelning och koncernbidrag dotterforetag - - -613 196 —-1209 300
Av- och nedskrivning av tillgangar 166 280 137 832 - -
Forandring balanspost avsattningar -6 167 8761 = -
Orealiserade vardeférandringar finansiella instrument 20623 10113 = -
Summa justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet 180 736 156 706 -613 196 -1209 300

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2022 2022 2021
Likvida medel'

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1286 865 1289229 - -
Belaningsbara statsskuldférbindelser 6017 616 6524 599 = -
Utlaning till kreditinstitut 3086234 5626241 1520 3820
Utlaning till kreditinstitut, ej betalbara pa anfordran -160 615 -1 528 401 - -
Avgar: klientmedel -643 019 -997 769 - -
Avgar: likvida medel stallda som sikerhet -129 330 -118 262 = -
Likvida medel vid arets slut 9457 751 10795 635 1520 3820

! Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla medel hos banker och liknande institut samt kortfristiga,
likvida placeringar som litt kan omvandlas till ett kant belopp av kassamedel och &r utsatta for en obetydlig risk
for virdefluktuationer. Darmed ingér inte utlaning som inte ar betalbar pa anfordran, likvida medel stéllda som sakerhet eller klientmedel.

Not 34 Tvister

Eitt antal danska institutionella investerare inledde under 2016 en juridisk process i dansk
domstol mot ett flertal svarandeparter, diribland OW Bunker A/S i konkurs, avseende krav
om cirka MDKK 770 jimte rinta och rittegingskostnader som investerarna framstillt till
folid av konkursen i OW Bunker A/S. Aktiedgareféreningen, Foreningen OW Bunker-investor,
inledde samma ér en liknande process avseende cirka MDKK 300 jamte réinta och kostnader.
Carnegie var en av de banker som bitridde OW Bunker A/S och dess 4dgare vid noteringen av
bolaget pi Nasdaq Képenhamn i mars 2014. Med anledning dirav utvidgade de institutionella
investerarna under 2017 den juridiska processen till att 4ven omfatta tva av bankerna, diribland
Carnegie. Hartill kommer den juridiska process som ett antal internationella investerare inledde
under 2017 mot tva av bankerna, diribland Carnegie, avseende krav med anledning av konkur-
sen om cirka MDKK 530 jamte rinta och kostnader. De rittsliga processerna fortsatte under
2022 och pagir alltjamt. Carnegie har ingatt avtal med Foreningen OW Bunker-investor och
ctt antal andra parter i anslutning till de pigaende juridiska processerna om att 6msesidigt
forbehalla sig ritten att vidta rittsliga atgarder i framtiden men att tills vidare avvakta med
detta. Carnegie tillimpar sedvanliga processer och rutiner f6r att limna ett korrekt bitride vid
borsintroduktioner. Carnegie bestrider kraftfullt de krav som framstillts och som eventuellt
kan komma att framstillas.

Under dret meddelade hovritten dom i malet rérande sanktionsforeliggande f6r
pastidd 6vertridelse av regelverket rérande marknadsmissbruk i samband med Carnegies
tvangsforsiljning av aktier som pantsatts av kund till sakerhet f6r depdbelaning. Med 4dndring
av tingsrittens dom avslog hovritten Finansinspektionens yrkande om att Carnegie ska betala
en sanktionsavgift om MSEK 35. Finansinspektionen har 6verklagat domen och vidhaller sitt
yrkande. Handliggning i Hogsta Domstolen pagir.

Carnegie 4r i 6vrigt inblandat i juridiska tvister i en omfattning som kan férvintas i en
verksamhet av det slag Carnegie bedriver.

Not 35 Vasentliga hiandelser efter den 31 december 2022

1 februari 2023 meddelade Bjorn Jansson att han kommer att avga som vd for Carnegie i

april 2023. Tony Elofsson kommer di att utses till vd i Carnegie Holding AB och i Carnegie

Investment Bank AB. Tony Elofsson anstilldes pa Carnegie 2002 och ir idag nordisk chef

for affirsomradet Investment Banking. Bjérn Jansson som varit vd f6r Carnegie i 8 4r kom-

mer fortsitta att arbeta pa Carnegie men i en friare roll med fokus pa kunder och affirer.
Arsredovisningen godkindes av styrelsen den 29 mars 2023.

Not 36 Vinstdisposition

Vinstdisposition
Till arsstaimmans forfogande, SEK

Overkursfond 1 645 697 000

Balanserade vinstmedel 1100373 227

Avrets resultat 568 535 909
Summa 3314 606 137
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Utdelning till aktiedgare 500 000 000

I ny rakning Sverfors 2814 606 137
Summa 3314 606 137
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Intygande

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar hirmed att drsredo-
visningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (ART) samt
RFR 2 Redovisning f6r juridiska personer och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stillning och resultat och att férvaltnings-
berittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av bolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar dven att
koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdésom de antagits av EU, Lag om
drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL),

FFFS 2008:25 samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner, och ger en rittvisande bild av koncernens stillning
och resultat och att férvaltningsberittelsen for koncernen ger en
rittvisande Gversikt Gver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver visentliga risker och osiker-
hetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 31 mars 2023

Anders Johnsson

Styrelsens ordférande

Ingrid Bojner

Andreas Rosenlew

Klas Johansson

Harald Mix

Bjorn Jansson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 4 april 2023
Ernst & Young AB

Mona Alfredsson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Carnegie Holding AB, org nr 556780-4983

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Carnegie Holding AB f6r dr 2022. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 45-86
i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga av-
seenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med lagen om érsredovisning i kreditinstitut
och virdepappersbolag och ger en i alla visentliga avseenden rétt-
visande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s som de an-
tagits av EU, och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vérde-

pappersbolag. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med édrsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av; och i vért stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gbér inga separata uttalan-
den om dessa omridden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang,

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvarivér rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Dirmed genomf6rdes revisionsitgirder som utformats for att be-
akta vir bedémning av risk for visentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av vér granskning och de gransknings-
atgirder som genomfoérts for att behandla de omraden som fram-
gar nedan utg6r grunden for vir revisionsberittelse.

Provisionsintikter inom Investment Banking

Detaljerade upplysningar och besktivning av omridet limnas i drsredovisningen. Redovisningsprinciperna besktivs i not 5 *Tillimpade redovisnings-
principer — Intiktsredovisning’. Upplysningar limnas ocksa i not 8 Intikternas geogtafiska fordelning och i not 9 Provisionsnetto. Upplysningar limnas

ocks i forvaltningsberittelsen.

Beskrivning av omradet
Per den 31 december 2022 uppgir provisionsintikterna till
4 531 mkr f6r koncernen.

Posten bestir frimst av intdkter hinforligt till courtage samt
radgivningstjinster. Inom omradet radgivningstjanster si avser en
stor del intikter frin affirsomradet Investment Banking. Dessa in-
tikter baseras pa avtal som ér unika f6r varje kund och saledes e¢j
standatdiserade. Carnegie utfor ofta arbetet 6ver en lingre tidspetiod
och ritten till intikten beror pa uppfyllnad av vissa villkor i avtalen
som ¢j alltid uppfylls samtidigt. Siledes gor foretagsledningen en be-
démning av om villkoren dr uppfyllda i samband med balansdagen.
Detta i sin tur paverkar nir en intdkt redovisas. Givet storleken pa
intdkter fran radgivningstjanster samt att foretagsledningen behdver
gbra bedémning, har provisionsintikter fran Investment Banking
ansetts vara ett sdrskilt betydelsefullt omrade.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I vér revision har vi utvirderat bolagets styrning och kontroll-
miljé kopplat till processen fér provisionsintikter. Vi har anvint
oss av en substansbaserad granskning avseende intdkter inom
Investment Banking,

Vi har tagit del av bankens policy och instruktioner samt ut-
virderat kontrollfunktionernas granskningar relaterade till provisions-
intdkter. Vidare har vi stickprovsvis tagit del av avtal for att bedéma
om Carnegie uppfyllt avtalsvillkoren for att erhélla intdkten samt gjort
efterféljande betalningskontroll. Vi har ocksd bedémt om intikten
ir redovisad i ritt period samt kontrollberidknat intdkten.

Vi har dven granskat limnade upplysningar i de finansiella
rapporterna angiende provisionsintikter.
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Rittstvister och krav

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omréadet limnas i arsredovisningen. Redovisningsprinciperna beskrivs i not 5 *Tillimpade redovisningsprinciper

— Avsittningar’ och visentliga uppskattningar och antaganden beskrivs i not 4 Kritiska bedémningsfaktorer. Juridiska tvister beskrivs i not 34 Tvister.

Beskrivning av omradet

Fran tid till annan involveras Carnegie i tvister som uppkommer
inom ramen for verksamheten. Utfallet av krav och tvister bestams
av sakférhallanden och genom de férhandlingar som férs mellan
parterna eller domstolsbeslut.

For att bedéma om en post ska redovisas i balansrikningen,

gor foretagsledningens en beddmning av sannolikhet och konsekvens
for mojliga utfall f6r Carnegie. Som framgar av drsredovisningen
finns det en tvist rérande radgivning i samband med ett prospekt
(se not 34 Tvister). De yrkanden som férts fram av motparterna
utgor ett visentligt belopp for Carnegie. Givet komplexiteten vid
bedémningen av méjligt utfall och storleken pé yrkandet har ritts-

tvister och krav bedémts vara ett sirskilt betydelsefullt omrade.

Forvarv av fondverksamhet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I var revision har vi utvirderat huruvida Carnegies metod for
redovisning av avsittningar for rittstvister ér i enlighet med IFRS.
Vi har i vir granskning haft en substansbaserad ansats.

Vi har tagit del av de yrkanden som framstills samt Carnegies

bedémning av dessa krav. Vi har intervjuat bankens ledande befatt-

ningshavare och kontrollfunktioner. Vidare har vi tagit del av skriftliga

bedémningar av dessa yrkanden som limnats av Carnegies externa

juridiska radgivare vilket ligger till grund f6r bankens bedémning av

yrkandena. Vi har bedémt rittstvisten utifrin ovan granskningsatgarder.
Vi har dven granskat limnade upplysningar i not 34.

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet limnas i drsredovisningen. Redovisningsprinciperna beskrivs under "Not 1 Foretagsinformation

— Forutsittningar fér konsolidering” och Not 5 Tillimpade redovisningsprinciper. Upplysningar limnas ocksa i not 30 Férvirv av verksamheter, not 21

Aktier och andelar i koncernféretag, not 22 immateriella tillgangar och i not 15 Av- och nedskrivningar av immateriella tillgingar och materiella

anldggningstillgdngar. Upplysningar limnas ocksa i forvaltningsberittelsen.

Beskrivning av omradet

Under rikenskapsaret forvirvades Carnegie Fonder AB och Holberg
Fondsforvaltning A/S (fondbolagen) frin Altor Fund III det vill siga
samma fond som har det bestimmande inflytandet 6ver Carnegie
Holding AB. Transaktionen har didrmed skett mellan féretag som stér
under gemensamt bestimmande inflytande. Redovisat virde pa de for-
virvade nettotillgAngarna i koncernen uppgick i bokslutet till 1 026 mkr
vilket inkluderar goodwill om 619 mkr och andra immateriella tillgangar
om 207 mkr. En nedskrivning av goodwill redovisas om 55 mkr i
koncernen. Redovisat virde pa forvirvade dotterforetag uppgick i
bokslutet till 996 mkr i moderbolaget.

T avsaknad av en IFRS som ir sirskilt tillimplig for en transaktion,

ska foretagsledningen enligt IAS 8 anviinda sin bista bedomning vid
utveckling och tillimpning av en redovisningsprincip som leder till
information som dr relevant och tillf6rlitlig. D4 transaktionen skett
mellan féretag som star under gemensamt bestimmande inflytande upp-
rittas ingen forvirvsanalys. Holberg Fondsforvaltning A/S redovisas i
Carnegie koncernen till samma bokf6rda virden som féretag hade i den
siljande koncernen. Carnegie Fonder AB har tidigare ingatt i Carnegie
koncernen och ursprunglig férvirvsanalys fran 2006 har dirfor legat till
grund for berikning av bokfort virde. Jimforelsetalen i koncernredo-
visningen har riknats om for att aterspegla koncernen som att Carnegie
har dgt de f6rvirvade féretagen under hela perioderna som presenteras.

Med anledning av de komplexa redovisningsmissiga bedémningarna av
transaktioner mellan f6retag som stir under gemensamt bestimmande
inflytande anser vi att redovisning av f6rvirv av fondverksamhet ar att
betrakta som ett sirskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

1 var revision har granskat visentliga underlag hinférliga till
férvirvet sa som avtal, redovisningsunderlag och undetlag f6r
virdering. Vi har anvint oss av en substansbaserad granskning
avseende transaktionen.

Vi har tagit del av och med hjilp av virderingsspecialister granskat
den virdering som bolaget tagit fram av fondbolagen och som legat
till grund f6r den apportemission som genomfdrts och redovisats
i moderbolaget och den nedskrivning av goodwill som gjorts i koncern-
en. Granskningen har omfattat genomgéng av vald virderingsmetodik,
granskning av de antaganden som anvints och testat modellernas
aritmetiska korrekthet. Vi har utfért jimférande berdkningar for
att testa timligheten av betydande antaganden som anvindes vid fram-
tagandet av uppskattningar som vérderingen baseras pd. Vi har ocksa
utfért jamférande berikningar for att testa antaganden sammantaget.
Vidare har vi granskat de principer som bolaget tillimpar i koncern-
redovisningen avseende férvirvet och tagit del av underlag fran
tidigare ar dd Carnegie Fonder AB ingick i Carnegie-koncernen. Vi
har instruerat Carneo’s revisorer att granska och rapportera till oss
avseende Carneos forvirv av Holberg Fondsforvaltning A/S under
2021. Vi har granskat att fondbolagen redovisats i koncernen sa
som det beskrivs i redovisningsprinciperna.

Vi har dven granskat limnade upplysningar i de finansiella
rapporterna angiende forvirvet och de immateriella tillgdngar
som forvirvet medfor.
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Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information 4n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-44
och 90-103. Det it styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ér det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi 4ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU,
och lagen om édrsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag,
Styrelsen och verkstillande direkt6ren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer idr nédvindig f6r att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedémningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa dr
tillimpligt, om foérhallanden som kan paverka férméagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktSren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering,

Revisorns ansvar

Vira mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller véra ut-
talanden. Rimlig sidkerhet dr en hég grad av sikerhet, men ér ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om
en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga fel-
aktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och indamal-
senliga fOr att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter dr hégre dn f6r en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr limpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkt-
Srens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nidgon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sadana hindelser eller férhallanden som kan leda till betyd-
ande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta verksamheten.

Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor,
midste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upp-
lysningarna i drsredovisningen om den visentliga osidkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhidmtas fram till datu-
met for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller f61-
hillanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehiéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och dndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for véira uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som vatit de mest betydelsefulla {6t revisionen av

arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for visentliga felaktigheter, och som dérfor utgor
de f6r revisionen sirskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberittelsen svida inte lagar eller andra forfattning-
ar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning av Carnegie
Holding AB f6r ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar en-

ligt denna besktivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoen-

de i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och

indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation 4r utformad sa att bokf6ringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direkt6ren ska skéta
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgirder som dr nédvindiga for att bolagets
bokfdring ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och f6r att
medelsfoérvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direkt6ren i nigot visentligt avseende:
* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nigon
férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller
* pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, lagen om édrsredovisning i kreditinstitut
och virdepappersbolag eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om f6rslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Svetige anvinder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgirder som utférs baseras pd vér professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pa sadana dtgirder, omrdden och férhallanden som ar
visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle
ha sirskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gir igenom och prév-
ar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra f61-
hillanden som dr relevanta f6r vért uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av undetlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 4 april 2023
Ernst & Young AB

Mona Alfredsson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet redovisas som en integrerad del av Carnegies arsredovisning, da vart ansvar utgar fran
karnaffaren och majligheten att paverka. Hallbarhetsrapporteringen beskriver hur Carnegie arbetar
med hallbarhetsfragor som vi anser vara viktigast for oss och vara intressenter.

Carnegies 6vergripande ambition for hillbarhetsrapporten r att
den ska vara transparent och relevant samt att véra intressenter en-
kelt ska kunna ta del av hallbarhetsarbetet och fd en god forstaelse
for var prestation. Denna del av héllbarhetsrapporteringen redogdr
for styrning, hindelser och resultat for dret och ger férdjupade

forklaringar om frigor som har tagits upp tidigare i drsredo-
visningen. Héllbarhetsupplysningarna utgér en del av Carnegies
héllbarhetsrapport f6r 2022. Upplysningarna ir strukturerade
efter vara viktigaste fragor kopplade till hallbarhet.

INFORMATION OM HALLBARHETSRAPPORTEN
Carnegies hallbarhetsrapport, enligt drsredovisningslagen (1995:1554),
innehaller en beskrivning av Carnegies affirsmodell pd sid 6-7 samt
risker kopplade till hillbarhet pa sid 89-98. Dirut6ver beskrivs vara
mest visentliga risker utforligt i Risker och riskhantering pa sid 48-51.
Arets hallbarhetsredovisning 4r Carnegies sjitte rapport och avser
kalenderaret 2022. Avsikten dr att rapportera héllbarhetsarbetet dtligen.

Redovisningsprofil och avgriansningar

Hallbarhetsrapporten beskriver de omraden ddr Carnegie har
betydande paverkan. Om inte annat anges avser informationen
Carnegickoncernen som bestir av moderbolaget Carnegie Holding
samt de heligda dotterbolagen Carnegie Investment Bank, Carnegie
Fonder, Holberg Fondsforvaltning ("Holberg”) och CAAM Fund
Services ("CAAM?”) dir all affirsverksamhet bedrivs. Avgrinsningar

i rapporteringen beskrivs i respektive avsnitt eller i kommentar

till diagram och tabell. De siffror som redovisas giller rikenskaps-
aret 2022 med jaimforelse ar 2021. Siffror fran Carnegies med-
arbetarundersékning som rapporteras omfattar enbart Carnegie
Investment Bank.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper f6r den finansiella rapporteringen aterfinns
i koncernens redovisningsprinciper, sid 60—64. De medarbetardata
som presenteras dr baserade pa verifierade siffror och rapporteras
in inom ramen fér ordinarie rapportering,

HALLBARHETSSTYRNING:

Intro, strategi och mal

Carnegies styrmodell sikerstiller att koncernen har férméga att
omsitta var kompetens till relevant radgivning och ekonomisk till-
vixt f6r vara kunder. Dessutom vill vi bidra till att vira kunder tar
beslut som ér hallbara f6r féretag och samhallet i stort. Hallbarhets-
styrningen utgar ifrin ett ramverk som bestar av policys, instruktioner,
stillningstaganden och affirsinriktning.

Hallbarhetsarbetet 4r en integrerad del i Carnegies affirsplan
och finns dirmed i Carnegies strategiska inriktning och malsittning,
Hallbarhet dr ocksa naturligt integrerat 1 Carnegies affirsprocesser,
radgivning och produkter.

Carnegies langsiktiga strategi fOr att sikerstilla konkurrenskraft
och utveckla det starka fortroende som vi far fran kunder, medar-
betare, marknad, dgare och samhillet, bygger pa ett antal lingsiktiga
verksamhetsmal. I centrum star Carnegies kirnkompetens, att bista
kunder med hallbar finansiell radgivning och kapitalférvaltning, och
ansvarsfullt varda Carnegies roll i det finansiella ekosystemet.
Genom att vara en métesplats f6r kunskap, kapital och foretag kan
Carnegie bidra till en hallbar utveckling av niringsliv och infrastruktur,
driven av innovationer och fokus pa héllbara investeringar. Via var
radgivning vid investeringar och i féretagsaffirer kan vi verka som
en positiv kraft genom att inféra hallbara metoder och integrera
hillbarhetsinformation i rapporteringen. Det giller dven hur foretag
kan bidra till att bekdmpa klimatférindringar och férbittra sin mot-
standskraft mot, och anpassningsférmaga till, klimatrelaterade risker
Som ett ansvarstagande bolag och del av finansbranschen och

niringslivet 4r det en prioriterad uppgift fér Carnegie att bidra till

en héllbar utveckling och omstillning till en klimatneutral ekonomi.
Med bolagets samlade kompetens inom analys, férvaltning och fére-
tagande som stdd, arbetar medarbetarna med Agenda 2030 och FN:s
17 globala mil. Sex av dessa mal ser vi som sirskilt viktiga och rele-
vanta for var verksamhet. Vi bidrar pa olika sitt till de utvalda malen
som harmonierar med vara egna verksamhetsmal. Det huvudsakliga
bidraget sker genom att bistd kunderna med héllbar ridgivning och
hillbara produkter, men dven genom att samverka med andra, bade
i branschen och i samhillet i Gvrigt.

Governance

Styrelsen har det yttersta ansvaret f6r verksamheten och ar dr-
med delaktiga i koncernens hallbarhetsarbete. Koncernens policys
péd omradet antas av styrelsen. De koncernévergripandepolicys som
ir mest relevanta f6r omradet ar:

* Hallbarhetspolicy

* Governancepolicy

* Policy for risk respektive compliance

* Uppférandekod och etikpolicy (Code of conduct)

* Policy f6r dtgarder mot penningtvitt och finansiering av terrorism
* Policy f6r informationssikerhet och datahantering

* Policy f6r mingfald, inkludering & jimstélldhet

* Ersittningspolicy
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Styrelsen beslutar om affirsplanen dir koncernens hallbarhets
aspekter och mal inkluderas varje 4r. Vd och koncernchefens ansvar
ir att sikerstilla att den riktning och de strategier som styrelsen be-
slutat pa implementeras. Det inkluderar koncernens strategiska in-
riktning och koncernens mission om att féretag kapital och sam-
hillen ska uppna en hallbar tillvixt.

Koncernfunktionen Group CFO arbetar med att driva Carnegies
hiéllbathetsarbete framéver. Koncernens chef f6r kommunikation och
héllbarhet ansvarar f6r arbetet och rapporterar direkt till Group CFO.
Deras uppdrag ir att driva hillbarhetsfrigor som r6r koncernen
Carnegie Group vilket inkluderar implementering av regelverk samt
milsdttning och uppféljning relaterat till hallbarhet. Arbetet med
héllbarhetsfrigor involverar manga olika kompentenser inom kon-
cernen sa som chefen for risk, chefen for regelverksfragor, chefen
for penningtvitt, chefen fér I'T-sdkerhet samt personalchefen.

Hillbarhetsarbetet 4r ett viktigt fokusomride inom Carnegie
Groups alla affirsomriden och dotterbolag. Varje affirsomride
driver sitt eget arbete med att integrera hallbarhet i sin affir och
med sirskilda personer som ansvarar for hillbarhetsfrigor i affiren.
Under de senaste dren har det skett olika satsningar inom hallbarhet.
Det har bland annat genomférts kunskapshéjande insatser f6r med-
arbetare som framférallt dr kopplade till regelverk kopplat till hall-
barhet och vi bidrar sjilva med kunskap externt i olika forum.
Carnegie Fonder har utvecklat det egna verktyget THOR som
sikerstiller att hillbarhetsfragor ér integrerade i den traditionella
finansanalysen. Fondbolaget Holberg har utvecklat hallbarhets-
modellen Tellus som kombinerar externa data med egna kvalitativa
bedémningar och hojer kvaliteten pé vara héllbarhetsanalyser.

Ersdttning
Carnegie ska erbjuda en konkurrenskraftig ersittning. Ersittnings-
modellen syftar till att stédja en framgangsrik och langsiktig utveckling
av koncernen samt att premiera individuella prestationer och upp-
muntra till ett lingsiktigt virdeskapande i kombination med ett
balanserat risktagande. Fast ersittning dr basen. I en érlig process
utvirderas varje medarbetares prestation. Rorlig ersittning styrs av
uppfyllande av individuella mal, enhetens samt koncernens resultat.
Vidare 4r modellen utformad i syfte att sikerstilla att kunder be-
handlas rittvist sa att de inte skapar incitament som kan leda till att
relevanta personer gynnar sina egna intressen eller att Carnegies in-
tressen till potentiell nackdel f6r ndgon kund. Slutligen 4r modellen
koénsneutral, utformad for att forbittra den lingsiktiga kompetens-
utvecklingen bland personalen och f6r att frimja teamprestanda sa-
vil som individuell prestation. Ingen anstilld far diskrimineras pa
grund av ras, hudfirg, nationellt ursprung, religion, kon, kénsidentitet,

sexuell orientering, funktionshinder, dlder eller social bakgrund i
genomfdrandet av ersittningsmodellen.

Sammansittningen av fast och r6rlig ersittning varierar mellan
olika personalkategorier med hinsyn till de anstilldas arbetsupp-
gifter, kompetenser, ansvar och prestation.

For 2023 har Carnegie infort hallbarhetkriterium i prestations-
malen for ledande befattningar pa koncernniva.

Se sidan 40-41 f6r mer information om var ersittning samt sidan
70 £6r ersittning till koncern vd, ledningsgrupp och styrelse.

Hallbarhetsrisker

Integrering av hallbarhetsrisker

Att arbeta aktivt med hallbarhetsrisker ar viktigt f6r Carnegie

och avgorande for att uppritthélla vira kunder, marknadens och

anstilldas fortroende. Under aret har Carnegie fortsatt arbetet med

att integrera héllbarhetsrisker i vart ramverk for riskhantering,

Viktiga verktyg i detta arbete dr bland annat scenarioanalyser inom

ramen f6r ICLAAP, riskbedémnings6vningar pa temat héllbarhetrisk

pa sivil bolagsnivd som varje affirsomride samt framtagande av rele-
vanta matt i syfte att integtera hdllbarhetsrisker i ersittningsprocessen.

I detta arbete har f6ljande héllbarhetsrisker identifierats som de

mest visentliga f6r Carnegie:

o Ansvarsfullt foretag — Risk att brister i intern styrning och kontroll
leder till bristande eftetlevnad av Carnegies policys och regler
sasom var uppférandekod och etikpolicy.

o Ansvarsfull radgivning — Risk att kunder, genom var radgivning och
vara placeringsforslag, investerar i féretag som brister i férhall-
ande till etik, milj6 eller sociala fragor.

o Aunsvarsfull arbetsgivare — Risk att Carnegie inte lyckas uppritthalla
en hilsosam arbetsmiljé som priglas av jamstilldhet, mangfald
och balans mellan arbete och fritid vilket kan leda till att vi inte
lyckas attrahera och behdlla kompetent personal.

Hallbarhetsrisker finns i flera delar av var verksamhet — som kapital-
forvaltare, ridgivare, lingivare, arbetsgivare och inkopare. Dessa tisker
hanteras som en integrerad del av vara affirsprocesser. I detta ingér
exempelvis att arbetet med att integrera hallbarhet i vara produkter
och radgivande tjinster. Att uppritthalla en bolagsstyrningsmodell
med en tydlig ansvarsférdelning och effektiv intern styrning och
kontroll, riskhantering och regelefterlevnad dr ocksa en viktig del i
att hantera vara hallbarhetrisker. P4 samma sitt spelar vir personal-
politik en viktig roll i vart hallbarhetsarbete — sérskilt frimjandet av
balans mellan arbete och fritid, jimstéilldhet och méangfald.

MEDLEMSKAP, ATAGANDEN OCH NATVERK

Genom att vi dtar oss att f6lja sirskilda mal och rikdlinjer faststiller
vi tydliga mél som granskas och kriver uppféljning. Genom vira
medlemskap och nitverk kan vi gemensamt paverka till en med
héllbar virld och samtidigt bidra med och tillskansa oss kunskap.

Ataganden:

UN Global Compact

2015 antog FN 17 globala hallbarhetsmal med en tydlig f6rvintan
att stater, offentlig sektor och niringslivet ska bidra till 16sningar
pd gemensamma utmaningar. Nir de globala malen antogs av FN:s

medlemslinder gav det méjlighet att pa ett konkret sitt angripa

de hallbarhetsutmaningar som virlden stdr inf6r. Niringslivet, och
inte minst finansbranschen, har en viktig roll att spela i att ta fram
skalbara 16sningar och driva pa den transformation som ir nédvindig
f6r att nd malen till 2030. Carnegie Group ir sedan 2017 anslutna
till UN Global Compact och stédjer dirmed internationella principer
f6r grundliggande minskliga rittigheter och hallbar utveckling samt
avser aktivt bidra till globala initiativ f6r att skapa en hallbar omstill-
ning och utveckling. I och med detta har Carnegie étagit sig att
stodja och respektera Global Compacts tio principer.
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UNPRI

Carnegie Private Banking, Carnegie Fonder och Holberg har alla
undertecknat FN-initiativet Principles for Responsible Investment
(UNPRI). Det idr sex principer som ska underlitta fér investerare och
deras kunder att systematisera arbetet med ansvarsfulla investeringar.
Inom viér kapitalférvaltning och diskretiondra forvaltning innebir
det att vi undviker exponering mot bolag som producerar eller distri-
buerar vapen som ar férbjudna enligt internationella konventioner
som till exempel kemiska och biologiska vapen, klusterbomber,
kidrnvapen och personminor. Vi undviker dven investeringar i bolag
som upprepade ginger underlater att respektera minskliga rittig-
heter eller som begir allvarliga miljébrott

Carnegie Social Initiative Task Force on

Climate-related Financial Disclosurs (ICFD)

Ett initiativ £6r att underlitta och férbittra for féretag och
organisationer att identifiera sina klimatrelaterade finansiella risker
och méjligheter. Over 1000 féretag och organisationer virlden 6ver
ir med i TCFD. Carnegie Fonder och Holberg har anslutit sig

till TCFD.

CDP (tidigare Carbon Disclosure Program)

CDP uppmanar foretag och stider att mita, redovisa och minska

sin klimatpéverkan. Carnegie Fonder och Holberg stédjer CDP och
uppmanar samtliga innehav att redovisa sina utslipp av vixthusgaser.

SBTi: Science Based Targets

Carnegie Fonder 4r det férsta svenska fondbolaget som fatt
malsittningarna for utslippsminskning verifierade av SBTi. Inom
ramen fér SBTi for Financial Institutions kommer samtliga fonder
— inom aktier sdvil som krediter, i Sverige och globalt — successivt
att linjeras med Parisavtalet.

Carnegie Social Initiative

Carnegie Investment Bank samt Carnegie Fonder och dess med-
arbetare sociala entreprendrer runt om i virlden genom féreningen
Carnegie Social Initiative i samarbete med Social Initiative. Tillsammans
med Carnegie Social Initiative bidrar Carnegie med kunskap och
kapital till Door Step School i Indien och URDT i Uganda for att
de ska kunna vidareutveckla sina verksamheter och na ut till fler.

Medlemskap

* SwedSec (Sverige)

* Svensk virdepappersmarknad (Sverige)
* Verdipapitforetakenes Forbund (Norge)
* Finans Danmark (Danmark)

* Finanssiala (Finland)

* Womens Career Network (Sverige)

* Swedish House of Finance (Sverige)

¢ Fem invest (Norge)

¢ Ung Foretagsamhet (Sverige)

* Swedsec (Sverige)

* Stockholms Handelskammare (Sverige)
* Swedish Chamber of Commerce (Storbritannien/Sverige)

INTRESSENTENGAGEMANG

Intressegrupper

Carnegies verksamhet paverkar manniskor, samhillen och miljén.
En 6ppen och tit dialog med bolagets intressenter dr central for
att forstd deras forvintningar men dven ett sitt att forbattra vart
féretag. Carnegie anser att intressenternas tillit 4r en gemensam an-
stringning, varfor dialogerna hanteras i den dagliga verksamheten.
Carnegie har manga dialogformer och kommunikationsvigar med
bade kunder och andra viktiga intressenter. Darutover stravar vi
efter att halla en frekvent och transparent informationsgivning,

Hur vi identifierar vara intressegrupper

Carnegie har sedan tidigare identifierat ett antal viktiga intressent-
grupper som alla visentligt paverkar eller paverkas av verksamheten
pa olika sdtt. Vara viktigaste intressenter har identifierats vara kunder,
medarbetare och dgare. Carnegie har dven I6pande dialoger med
andra intressentgrupper och nedan finns ett urval av dessa:

* dotterbolag

* myndigheter

* branschorganisationer

* fackféreningar

* ideella, internationella intresseorganisationer

¢ politiker

¢ leverantorer

* media

* konkurrenter

* revisorer

* rankinginstitut

* hdgskolor och universitet

Vara viktigaste intressentgrupper

Kunderna

Den viktigaste dialogen sker vid alla de kundmdten som dger rum
varje dag fysiskt, via telefon, e-post och digitala méten. Dialogen sker
dven genom digitala kundtréffar, utskick av analyser, rapporter fére-
lisningar och 6vrig kundkommunikation. Genom att uppritthalla
nira relationer med véra kunder far Carnegie en bittre forstdelse
f6r deras forvintningar. Det kan bland annat réra sig om produkter
och tjinster, service och avgifter. Allt fler kunder fister stor vikt
vid att Carnegie agerar ansvarsfullt. Utéver direktdialogen foljer
Carnegie de undersékningar om kundndjdhet som gors av
oberoende undersékningsforetag,

Medarbetare

Motiverade och engagerade medarbetare ir en férutsittning for

var framging och en av de viktigaste drivkrafterna for att na upp-

satta mal. Regelbundna avdelningsméten £6r information och dialog
genomfors med medarbetarna kring resultatutveckling, mél och andra
relevanta och aktuella frigor som r6r foretaget. Medarbetarnas asikter
tillvaratas genom medarbetarundersékningar och -samtal.

Agare

Carnegie Holding AB égs av fonden Altor Fund IIT och med-
arbetare i Carnegie. Agarnas styrning sker framfér allt genom
bolagsstimman och den av stimman utsedda styrelsen.

Sambhillet

Carnegie har 16pande dialog med tillsynsmyndigheter sisom
Finansinspektionen och regelverksorgan bade i Norden och &vriga
linder dir Carnegie ir verksam. Under 2022 har fragor relaterade
till klimatpédverkan, jimstilldhet, entreprendrskap och féretagande
fortsatt vara i fokus f6r Carnegies engagemang.
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UPPFOLJNING OCH UTVARDERING
Visentlighetsanalys
Under hésten 2021 genomférde den davarande Carnegie koncernen
en visentlighetsanalys for att identifiera vilka hallbarhetsaspekter som
banken ska fokusera och rapportera pa. Visentlighetsanalysen bygg-
er pa intressentdialoger dir vi har undersokt vilka hallbarhetsomraden
som Carnegies intressenter anser vara viktigast, samt en paverkans-
analys som har identifierat hur Carnegie paverkar hallbarhet, och hur
hillbarhet paverkar Carnegies affir, bide med hinseende pa risker
och mojligheter. Intressentdialogerna genomférdes genom en kom-
binerad metod med kvalitativa intervjuer med kunder, medarbetare,
styrelse och dgare, samt en kvantitativ medarbetarundersékning
som gick ut till alla medarbetare i den davarande koncerngruppen.
Péverkansanalysen genomf6rdes som en skrivbordsanalys med stéd
av externa hallbarhetsexperter samt interna nyckelfunktioner.

Resultatet av visentlighetsanalysen presenterades och férankrades
med koncernledningen genom en workshop. Utifran den work-
shopen si har tre fokusomréiden identifierats dir Carnegie arbetar
med mal och uppféljning.

Vara tre fokusomraden kopplade till hillbarhet, dr: ansvarsfullt
foretag, ansvarsfull radgivning, och ansvarsfull arbetsgivare.

Visentliga hallbarhetsaspekter

Resultatet av den visentlighetsanalys som gjordes 2021 och som
validerades via den kvantitativa medarbetarundersékningen 2022
visar att de héllbarhetsaspekter som dr viktigast for Carnegie baserat
pa intressegruppernas priotitering och den faktiska paverkan ar
bankens férmaga att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare,
6kad mangfald och lika méjligheter, samt integrering av hallbarhet i
radgivning, produkt och produktutveckling. For att tydligare for-
medla vilka vira visentliga hallbarhetsaspekter och fokusomriden
ar har vi under 2022 valt att omformulera dem jimfért med hur de

Fokus
Strategiska hallbarhetsomriden som har mest positiv
péaverkan, bidrar till varumirkespositionering och varfér

klienter viljer Carnegie.

Utveckla
Utvecklingsomraden f6r Carnegie
och mojlighetspe

Bevaka
Omriden som ska forvaltas.

Ansvarsfull radgivning [l Ansvarsfull arbetsgivare

W Ansvarsfullt foretag

beskrevs i var forra héllbarhetsrapport. Fokusomridet
ansvarsfullt féretag omfattar dven virt arbete for att bidra till
att minska klimatférindringarna.

Vara fokusomraden bygger pa

de vidsentliga hallbarhetsaspekterna

Ansvarsfullt foretag

Vi beaktar bade risker och affirsméjligheter med tydliga investerar-
glaségon. Allt for att vira kunder ska kunna skapa virde i samhillet.
En forutsittning for att Carnegie ska kunna spela en aktiv och fram-
tridande roll i den finansiella virdekedjan dr att vi sjdlva star pa en
solid finansiell grund med sund och hallbar 16nsamhet och tillvixt.
Hela var verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt sitt med en
sund och aterhillsam riskkultur, hég etik, integritet och sekretess,
god styrning samt regeleftetlevnad.

En viktig fraga f6r Carnegie som aktér pa marknaden ér att ta
ansvar for vir milj6. Det innebir att vi som foretag bir ett ansvar i
att alltid férs6ka agera utifran minsta méjliga klimatpaverkan sam-
tidigt som det ska vara forenligt med vira 6vergripande mal. Vir verk-
samhet ska stridva efter att minska vir klimatpaverkan och bidra
med kunskap till vara medarbetare om klimatférindringarnas effekter.

Apnsvarfullt foretag

B Skydda kunders integritet och sikra kunddata

B Minska klimatpaverkan och resursforbrukning frin
Carnegies egen verksamhet

W Sikerstilla en hallbar virdekedja

B Arbeta aktivt for att férhindra korruption

Framja jamstélldhet och mangfald

Attrahera, behalla och utveckla medarbetare
Integrera héllbarhet i radgivningen till kunder
Integrera hallbarhet i existerande produkter och i produktutveckling

B Minska klimatpaverkan och resursforbrukning frin Carnegies egen verksamhet

Sékerstalla vilmaende medarbetare
Sékerstalla en innovativ och inkluderande arbetsmiljé

Skydda kunders integritet och sakra kunddata

Arbeta aktivt for att forhindra korruption

Utveckla produkter och radgivningstjanster med ett specifikt hallbarhetsfokus

Forbattra kundernas klimatomstallningsprocesser och darigenom
mildra effekterna av klimatférandringar

Sékerstilla en héllbar vardekedja

Arbeta aktivt for att férhindra korruption
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Ansvarsfull radgivning

Carnegies formaga att paverka en hallbar utveckling sker fraimst
genom vér radgivning och utgar fran vir marknadsposition. Var
méjlighet att stimulera ansvarsfulla investeringar och tillgodose en
effektiv kapitalallokering som paverkar savil tillvixten av nya fore-
tag som ekonomisk tillvixt i samhillet. Fragor kopplat till hallbarhet
och ansvarstagande finns med i alla aspekter av vir radgivning, sivil
kring allokering av kapital, hur vi investerar inom var diskretiondra
férvaltning, var kapitalférvaltning samt inom var aktieanalys.

Apnsvarsfull radgivning

Ansvarsfull arbetsgivare

Vi vill skapa de bista forutsittningarna for att stirka med-
arbetarnas engagemang och arbeta f6r 6kad mangfald och lika
méjligheter. For att langsiktigt behalla rollen som marknadsledare i
Norden ir det avgoérande att skapa en stimulerande och utvecklande
arbetsmiljé dir medarbetare trivs och som attraherar framtidens
talanger. Vart arbete styrs av gillande lagar och regler pa de mark-
nader dir Carnegie ir verksamma samt genom styrdokument och
riktlinjer for systematiskt arbetsmiljéarbete och delegering, upp-
férande- och etikpolicy och mangfaldspolicy.

Apnsvarsfull arbetsgivare

W Integrera hallbarhet i radgivningen till kunder
B Integrera hillbarhet i existerande produkter
och i produktutveckling
B Utveckla produkter och ridgivningstjinster
med ett specifikt hallbarhetsfokus
B Forbittra kundernas klimatomstillningsprocesser
och dirigenom mildra effekterna av klimatférandringar

B Frimja jaimstilldhet och méingfald

I Attrahera, behilla och utveckla medarbetare

B Sikerstilla vilmiende medarbetare

W Sikerstilla en innovativ och inkluderande arbetsmiljé

FOKUSOMRADEN - MAL OCH UPPFOLJNING

Carnegie har valt att uppritta mal och f6lja upp pa dessa avseende
de aspekter som banken utifrdn visentlighetsanalysen identifierar som
de mest prioriterade. Dirtill sa har ledningen valt att ligga till ett sir-
skilt mél kopplat till Carnegies eget ansvar som fOretag i att minska
péverkan pé klimatet och var resurskonsumtion trots att det inte var
ett var de mest prioriterade mélen enligt visentlighetsanalysen.

Fokusomrade Hallbarhetsaspekt

Malsattning

Ansvarsfull radgivning Integrera hallbarhet i finansiella produkter

och radgivning som erbjuds vara klienter

Sékerstilla att vi har ett konkurrensméssigt utbud av héllbara
produkter och service och att var radgivning priglas av héllbarhet.

Ansvarsfull arbetsgivare Framja jamstélldhet och mangfald

Sékerstilla en arbetsplats fri fran diskriminering genom hela féretaget

Ansvarsfull arbetsgivare Framja jamstalldhet och mangfald

Sakerstilla att vi har en arbetsplats dér jamstélldhet framjas pa alla nivaer

Ansvarsfull arbetsgivare Attrahera, behalla och utveckla medarbetarna.

Sakerstilla att vi ar en attraktiv arbetsgivare

Ansvarsfull arbetsgivare Attrahera, behilla och utveckla medarbetarna.

Sakerstilla att vi har ndjda och engagerade medarbetare

Ansvarsfull arbetsgivare Attrahera, behalla och utveckla medarbetarna.

Sakerstilla att vi ar en arbetsgivare som uppmuntrar till balans
mellan arbete och fritid.

Minska klimatpaverkan och resursférbrukning
fran Carnegies egen verksamhet.

Ansvarsfullt foretag

Sékerstilla att var verksamhet arbetar for att minska
klimatpéaverkande utslipp
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Ansvarsfull radgivning

Integrera hallbarhet i radgivning

Med kvalificerad radgivning ska Carnegie vigleda sina kunder i

en komplex och svarforutsigbar virld. Genom att stimulera ansvars-
fulla investeringar och tillgodose en effektiv kapitalallokering paverkar
vi savil tillvixten av nya féretag som eckonomisk tillvixt i samhillet.
Hallbarhet och ansvarstagande genomsyrar alla aspekter av vir
radgivning, savil kring allokering av kapital, hur vi investerar inom
var diskretiondra forvaltning, samt inom viér aktieanalys. Vi beaktar
bide risker och affirsmojligheter med tydliga investerarglasdgon.

Fokusomrade

Hallbarhetsaspekter

Malsittning

Allt £6r att vara kunder ska kunna skapa virde i samhillet. Carnegie
tar ansvar pd ett vilstrukturerat sitt, bdde i den egna verksamheten
och utifrdn kundernas perspektiv. Riktlinjer, sisom kreditpolicy, in-
struktion for tillhandahdllande av investeringstjanster och instruktion
for AML & KYC, ger stéd f6r transparenta och vilunderbyggda risk-
bedémningar, och for att kunna vilja bort affirer som bedéms kunna
skada fortroende for Carnegie hos medarbetare, kunder eller omvirld-
en i stort. Dessa riktlinjer anger dven hur medarbetarna vid affars-
bedémningar bor ta hinsyn till savil ekonomiska som miljé-
missiga och sociala aspekter.

Utfall 2022 Utfall 2021

Ansvarsfull radgivare Integrera héllbarhet i finansiella
produkter och radgivning som erbjuds

vara klienter

Sakerstilla att vi har ett konkurrensmassigt
utbud av hallbara produkter och service
och att var radgivning préglas av héllbarhet.

Andelen medarbetare i medarbe- 88 % 87 %
tarundersokningen som anser att vi

har ett konkurrensmassigt utbud av

héllbara produkter och service och att

var radgivning praglas av hallbarhet.

Ansvarsfull radgivare Integrera hallbarhet i finansiella
produkter och radgivning som erbjuds

vara klienter

Sakerstilla att vi har ett konkurrensmassigt
utbud av hallbara produkter och service
och att var radgivning préglas av héllbarhet.

Andelen listade bolag dédr ESG per- 100 % 100 %
spektivet ar integrerat i var analys

Integrera hallbarhet i vara produkter

Carnegie beaktar miljé- och sociala frigor i radgivning, bolags-
analyser och férvaltning, Vi arbetar f6r att hitta investeringsmojlig-
heter och finansiella produkter som alltid grundar sig pa kundens
riskprofil och andra 6nskemal vid aktuell tidpunkt. Att beakta hall-
barhetsfragor vid investeringsbeslut handlar om att minska risker
och generera bittre riskjusterad avkastning,

Carnegie Private Banking, Carnegie Fonder och Holberg stodjer
UNPRI och dirmed undviks exponeting mot bolag som producerar
eller distribuerar vapen férbjudna enligt internationella konventioner
samt investeringar i bolag som inte respekterar minskliga rittigheter
eller som begar allvarliga miljébrott. I portféljer med direktinveste-
ringar, i huvudsak pd de nordiska marknaderna, exkluderar Carnegie
investeringar i alkohol, tobak, pornografi och vapen. Carnegie Private
Banking anvinder sig av MSCI ESG f6r att kontrollera fondernas
exponering utifrin ett hallbarhet perspektiv.

Fokusomrade

Hallbarhetsaspekter

Malsattning

Carnegie Fonder gor alltid en noggrann analys av affirsmodell,
finanser, hallbarhetsfrigor och ledning infér varje investering.
Kirnan i Carnegie Fonders héllbarhetsarbete 4r THOR, ett egen
utvecklat verktyg dir samtliga innehav analyseras pa djupet. Med
THOR konkretiseras bolagens risker och méjligheter inom ESG,
sd att vi kan kvantifiera och integrera hallbarhetsaspekter i den
finansiella analysen.

Under hésten 2021 skapade Holberg hallbarhetsmodellen Tellus.
Modellen kombinerar externa data med egna kvalitativa bedémningar
och hojer kvaliteten pa de hillbarhetsanalyser som ligger till grund
f6r investeringarna. I februari 2022 gick samtliga av Holbergs aktie-
fonder och kreditfonder 6ver till att bli Artikel 8-fonder (EU:s klass-
ificering av fonder som frimjar hallbarhet men som inte har héll-
barhet som det 6vergripande syftet i forvaltningen) och frin och
med februari 2023 ingér dven var Investment Grade rintefond
i klassificeringen.

Utfall 2022 Utfall 2021

Ansvarsfull radgivare Integrera hallbarhet i finansiella
produkter och radgivning som erbjuds

vara klienter

Sakerstilla att vi har ett konkurrensmassigt
utbud av hallbara produkter och service
och att var radgivning préglas av héllbarhet.

Andelen bolag som ESG screenas i var 100 100
kapital forvaltning

Ansvarsfullt foretag:

* Minska klimatpaverkan och resursférbrukning frin
Carnegies egen verksamhet

* Skydda kunders integritet och sikra kunddata

* Sikerstilla en hallbar virdekedja

* Arbeta aktivt for att f6rhindra korruption

En forutsittning fér att Carnegie ska vixa och spela en fram-
tridande roll i den finansiella virdekedjan dr att sjilva std pa en
solid finansiell grund med sund och hallbar 16nsamhet och tillvixt.
Var verksamhet ska bedrivas pé ett ansvarsfullt sitt med en sund
och aterhillsam riskkultur, hég etik, integritet och sekretess, god
styrning samt regelefterlevnad.

Arbeta for att motverka och eliminera korruption

Carnegie har nolltolerans mot alla former av korruption och
mutor. Carnegies verksamhet ska alltid bedrivas i enlighet med till-
dmpliga lagar, férordningar och dven Carnegies egna affirsetiska
standarder. For att motverka och eliminera risken f6r korruption
arbetar vi med policys som dr direkt kopplade till korruption och
mutor. Styrelsen har och tar det yttersta ansvaret for vara rutiner
och policys for bekimpning av korruption och mutor.

Carnegie tillimpar en riskbaserad metod for att hantera risker
relaterade till mutor och korruption. Carnegies metod ir i enlighet
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med Svenska Institutet mot mutors riktlinjer, The UK Bribery
Act Guidance och the Wolfsberg Anti-Bribery and Corruption
Compliance Programme Guidance. Syftet dr att fokusera insatsen
dit den behévs och kommer att ha mest inverkan. I Carnegies policy
med etiska riktlinjer ges vigledning till Carnegies medarbetare i fragor
om forebyggande atgirder mot korruption och mutor. Det dr viktigt
att varje del av Carnegies verksamhet kan identifiera, utvirdera och
forsta vilka korruptionsrisker de 4r exponerade mot samt vidta néd-
vindiga atgirder for att mildra och hantera riskerna. En sirskilt viktig
del for att motverka korruptionsriskerna ér att alla medarbetare har
hég medvetenhet och god kunskap om riskerna inom omradet.
Det innebir att alla som arbetar inom koncernen fir genomgi en
obligatorisk anti-korruptionsutbildning,

Carnegie har bland annat identifierat och implementerat f6ljande
aktiviteter for att motverka mutor och korruption:

* Koncerngemensamma policys och instruktioner

¢ Dualitet i beslutsfattande

* Strikta rutiner fér godkidnnande och attestering av betalningar

* Utbildning f6r styrelse, ledning och medarbetare.

* Due diligence/kyc av klienter, leverantorer och andra motpartet.

Arbeta for att motverka penningtvitt

Arbetet f6r att motverka penningtvitt och finansiering av terrorism
ar ett prioriterat omrade inom Carnegie och vi har ett viktigt ansvar
gentemot kunder och samhillet i stort. Som ett finansiellt institut har
vi en skyldighet att kunna identifiera och f6rstd riskerna med penning-
tvitt och finansiering av terrorism for att pa si sitt vidta férebygg-
ande étgirder.

Carnegie arbetar I6pande med att forbittra processer och system-
stod. Under aret utékades resurserna och bland annat gérs foljande
for att motverka penningtvitt och finansiering terrorism:

- Styrelsen har antagit en policy, som dr ett minimi krav f6r gruppen, 1
syfte att férebygga penningtvitt och motverka finansiering av terrorism.
- Det finns interna regelverk och tydliga processer for att verksam-
heten ska drivas i enlighet med gillande lagar och regler.

- Kundkidnnedom ska géras for samtliga kunder, leverantérer och
motparter. Uppfoljning och évervakning av bade kunder och trans-
aktioner sker I6pande.

- Carnegie utfor dagligen screening mot finansiella sanktioner for att
sikerstilla att vi inte gér nagra transaktioner med en sanktionerad part.

Utbildning och kommunikation kring
anti-korruption och penningtvitt

Tagit del av policy Fatt utbildning inom*

Mal Utfall Mal Utfall
Styrelse 100% 100% 100% 100%
Medarbetare >90% 96% >90% 96%

*Styrelsen far I6pande uppdateringar inom anti-korruption och penningtvatt

Under 2022 har Carnegie inte varit involverade i nigon sanktion
som dr kopplad till penningtvitt, korruption och mutor. Inte heller
finns det nagra domslut eller rittegingar som ir pagaende. Carnegie
har inte heller brutit mot nigra méinniskliga rittigheter.

Visselblasning

Visselblasning ér ett sitt for alla anstillda att rapportera misstankar om
missforhéllanden, det vill siga dtgirder som inte Gverensstimmer lagar
och regler, med vira foretagsvirderingar och policyer, och som kan

skada individer, vért féretag eller miljon. Vart visselbldsarsystem ska
vara ett system for tidig varning for att minska riskerna. Det ska vara ett
viktigt verktyg for att skydda héga standarder f6r bolagsstyrning och
uppritthillande av kundernas och allménhetens fortroende f6r vér affar.
Vir visselblasningsfunktion 4r anonym och giller f6r hela koncernen.

Informationssidkerhet

Informationssikerhet dr ett stindigt aktuellt amne som blir allt
viktigare i synnerhet inom bankvirlden. Det finns héga krav och
forvintningar frin kunder, medarbetare, samarbetspartners och tillsyns-
myndigheter att Carnegie kan sikerstilla god informationssikerhet.

Pi Carnegie arbetar vi hela tiden med att analysera och forstd hot-
bilden, bedoma vira sarbarheter, forsta konsekvenserna och infora
atgdrder for att minska risk.

Carnegies arbete med informationssikerhet regleras i policyn
om Informationssikerhet. Den ansvaras f6r och f6ljs upp av bolagets
Chief Information Security Officer (CISO). Carnegie arbetar struktu-
rerat och metodiskt med informationssikerhet och att uppritthalla
ett Information Management System (ISMS) baserad pa det inter-
nationella ramverket ISO27001.

Carnegie genomfor regelbundna penetrationstester bade internt
och externt. Testerna utf6rs av interna resurser samt tredjeparts resurser.
Vi har en dygnet runt bevakning genom ett SOC, Security Operating
center, en bevakningscentral som hanterar alla sdkerhetslarm. Vi atbetar
ocksa aktivt med att 6ka vira egna sikerhetstester och ligger mer
resurser pad att sdkerhetstesta vara produkter och tjdnster. Under
2022 har vi stirkt var egen formaga att leta efter vira svagheter. Vi
satsar inom omridet och genomf6r penetrationstester i vara egna
utvecklade tjanster. Sdkerhet ar alltid centralt i var produktutveckling
och vi har dven dir férstirkt vir f6rméga till sarbarhetstester och pa
ett tidigt stadium uppticka svagheter.

Regelverket inom bank har stirkts upp i och med att DORA
tillkommit och det arbetar vi aktivt for att anpassa oss infor. Inom EU
har man forstirkt regelverken bland annat med Nis-2 ett regelverk
som forbittrar formégan att hantera hot mot kristisk infrastruktur.

Under 2022 har vi haft inte haft nigra dokumenterade klagomal
gillande brott mot kundintegritet och forluster av kunddata.

Sund riskkultur och regelefterlevnad

Carnegie lagger stor vikt vid att uppritthélla en sund riskkultur. En
gemensam och sund syn pa risktagande hjilper oss att fatta balanserade
och vilgrundade beslut.

Ett visentligt led i en sund riskkultur dr rétt ”tone at the top” dir led-
ningen pa alla nivéer tydligt kommunicerar och uppf6r sig i linje med
vara kirnvirden. Genom en &ppen och tydlig kommunikation skapar vi
en kultur som priglas av en stark riskmedvetenhet bland medarbetarna
dir varje anstilld forstar sitt ansvar for riskhanteringen och vilka regler
och ramar som giller f6r var och en.

Som en integrerad del i medarbetarundersékningen mater vi drligen
vir riskkultur. Resultatet har sedan den férsta undersokningen for sex ér
sen Overtriffat vira mél pa savil individ- som avdelnings- och
ledarskapsniva.

Lis mer om Carnegies riskhantering i tisk-, likviditets- och kapital-
hanteringsavsnittet pd sid 49-53 samt om regelefterlevnad i bolags-

styrningsavsnittet pa sid 40.
2022 2021

Matning av riskkultur och KPIs % 86 84

Svarsfrekvens matning % 96 94
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Minska klimatpaverkan och resurskonsumtion

fran Carnegies egen verksamhet

Vi som foretag bir alltid ett ansvar att agera utifrin minsta
méjliga klimatpaverkan samtidigt som det ska vara férenligt med
vara Gvergripande mal. Vi ska striva efter att kontinuerligt minska
vér klimatpéverkan och bidra med kunskap till vira medarbetare
om klimatférindringarnas effekter.

Vi arbetar med att utveckla vér klimatrapportering pa ett transparent
och objektivt sitt. Det finns en vixande efterfragan pa 6kad information
om foretagens klimatrelaterade risker och méjligheter och dirfor har vi
pabérjat arbetet med att samla in data. For att fa en fullgod bild av vért
klimatavtryck behéver vi utka vér datainsamling och rapportering av
utslipp kopplade till vira investeringar, vilket 4r ett arbete som fortgar.
Ett nista steg blir att definiera métbara mal och delmal samt atgirder
for att uppna dessa. Redan idag anvinder vi 100 % f6rnyelsebar el till
alla vara svenska kontor.

Vi uppmuntrar genom var resepolicy till miljévinliga transport-
medel ndr det finns tillgéngliet och avstindet tilliter. Vara resor minskade
kraftigt i och med pandemin och idag dr digitala méten ett fullgott
alternativ som uppmuntras vid stérre avstind.

Under 2022 sponsrade Carnegie en klimatexpedition pa Svalbard
vars syfte var att underséka klimatférindringens paverkan pa naturen
kring Svalbard. Syftet dr att 6ka kunskap och kinnedom och klimat-
forindringarna for allminheten men i synnerhet for Carnegies egna
medarbetare. Expeditionen var ett f6rsok att dterskapa samma rutt som
Professor A. E Nordenskidld tog f6r 150 ar sedan. Idag dr den rutten
omojlig att genomféra pa grund av att isarna smilter bort. Pa expedi-
tionen deltog tvéd forskare, Erik Huss forskarutbildad geograf med
inriktning mot glaciologi och klimatutveckling samt Susana Hancock,
polar- och klimatforskare. For att fa fler ménniskor att f6rstd hur klimat-
forandringarna paverkar vér vird anvinder Susana och Erik sin erfaren-
het fran resan for att berdtta om sin forskning. Under 2023 planerar
Carnegie att bjuda in delar av expeditionens deltagare till en féreldsning.
Under 2023 planeras en dokumentir om expeditionen och 2024 kom-
mer det att arrangeras en fotoutstillning om expeditionen dir Carnegies
medarbetare och kunder bjuds in for att ta del av kunskapen.

Utsldpp av vixthusgaser (ton CO2e)

Scope 2: 1.109k tCO,e Carnegies indirekta utslapp fran inkdpt eller anskaffad energi,

t.ex. el, varme eller kyla, som produceras utanfor anldggningen
och férbrukas av Carnegie.

Scope 3: 7.893k tCO,e Carnegies indirekta utslapp fran alla inkdpta produkter och

tjanster sa som tjdnsteresor, pappersférbrukning, vattenfor-
brukning och avfall.

Carnegie har inga direkta utslipp och rapporterar dirfér enbart
pé Scope 2 och Scope 3 som omfattar indirekta utslipp. Eftersom
redovisningen f6r 2021 endast inkluderade Carnegie Investment
Bank finns inget jimférelsetal f6r hela koncernen.

Utsliappsberikningarna for Carnegie har gjorts genom att trans-
aktioner och aktiviteter har parats med utslippsdata byggt pa
GHG Protocol Standard.

Ansvarsfull arbetsgivare

* Frimja jimstilldhet och mangfald

* Attrahera, behélla och utveckla medarbetare

e Sikerstilla vilmiende medatrbetare

* Sikerstilla en innovativ och inkluderande arbetsmilj6

Engagerade och kompetenta medarbetare dr grunden f6r Carnegies
framgang. For att vara lingsiktiga och behalla rollen som marknads-
ledare i Norden dr det avgérande att skapa en stimulerande och ut-
vecklande arbetsmiljé ddr medarbetarna vill stanna och ndsta gene-
rations talanger vill bérja. Carnegie ska vara en attraktiv och ansvars-
full arbetsgivare. Att vara ansvarsfull handlar om att ha ett langsiktigt
perspektiv. Kompetensutveckling, mangfald, kompensation samt
hilsa idr prioriterade fragor. Virt arbete styrs av gillande lagar och
regler pa de marknader dir Carnegie dr verksam samt en rad styr-
dokument sasom riktlinjer for systematiskt arbetsmiljéarbete och
delegering, uppférande- och etikpolicy och mangfaldspolicy.

Medarbetarundersokning

Vatje 4r genomfor Carnegie en medarbetarundersokning” i syfte

att pa regelbunden basis utvirdera vad medarbetarna anser om
Carnegie som arbetsgivare, riskkulturen och erbjudande till kund.
Sedan 2021 har vi dven inkluderat fragor kopplade till Carnegies
hillbarhetsarbete. Medarbetarundersdkningen ger viktig information
om medarbetarnas engagemang, hur de uppfattar Carnegie som arbets-
givare och ger en indikation pd medarbetarnas vilmaende. Det hir
bidrar i sin tur till att Carnegie kan arbeta med att driva foérindrings-
arbete i syfte att forbittra verksamheten och skapa en feedback-
kultur som ar viktig. Medarbetarundersékningen har de senaste
dren visat pa en positiv utveckling inom alla omréiden.
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2022 visade 26 fragor pa en positiv trend dar frigor som rér kvalitet

i vér ridgivning kopplat till kunskap och service fick absolut hégst
betyg. Carnegie far dven hogt betyg fran medarbetarna i avsnittet
arbetsgivare dir 95 % av medarbetarna skulle rekommendera Carnegie
som arbetsgivare och 94 % anger att de 4r engagerade i sitt arbete.
Tio fragor visade pd en negativ utveckling och fem fragor var of6r-
indrade. Frigor dir de svarande som identifierar sig som kvinnor
respektive min svarade olika var bland annat frigor som rérde balans
mellan arbete och fritid dir min generellt sett var mer negativa.
Diremot var kvinnor mindre positiva 4n man i frigan om kvinnor
och min har samma karridgrméijligheter och om samtalsklimatet dr
limpligt £6r bide min och kvinnor.

*Medarbetarundersékningen genomférdes i den koncernstruktur som gillde september 2022
vilket innebir att data frén Carnegie Fonder, Holberg och CAAM saknas.

Jamstilldhet och mangfald

Genom att ta tillvara minniskors olika erfarenheter, kunskaper

och egenskaper kan Carnegie skapa en kreativ och utvecklande arbets-
milj6 som Gkar férutsittningarna att uppna ett optimalt resultat.
Carnegie ska vara en arbetsplats dir alla medarbetare har likvirdiga
rittigheter, mojligheter samt skyldigheter inom alla omraden.
Carnegie foljer principerna om likabehandling, och strivar alltid
efter méangfald i skilda typer av arbeten och positioner vid rekrytering,
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Dirtill tolererar Carnegie inte nagon form av trakasserier och diskrimi-
nering, och vi ska sikerstilla att detta dven giller vid I6nesittning.
Alla medarbetare behandlas med respekt och med hinsyn till var och
ens rittmitiga krav pa integritet, oavsett kon, kdnsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning och alder.

Styrelse och ledningsgrupp fordelat pa kon och alder

Andel (%) Kén Alder

Medarbetarkategorier Min Kvinnor <30 30-50 >50
Styrelse 80 (67) 20 (33) 0% 40 % 60 %
Ledningsgrupp 78 (80) 22 (20) 0% 20% 80 %

Medarbetare uppdelat pa kén och land

Andel (%) Min Kvinnor
Sverige 70 (73) 30 (27)
Norge 76 (79) 24 (21)
Danmark 73 (73) 27 (27)
Finland 76 (73) 24 (27)
Storbritannien 57 (57) 43 (43)
USA 67 (64) 33 (3¢)

Attrahera, behailla och utveckla medarbetare

Att Carnegie kan rekrytera, behalla och utveckla de mest kunniga,
drivna och engagerade personerna ir alltid hég prioriterat, inte minst

i en omvirld dir konkurrensen om talanger och kompetens stindigt
oOkar. Var frimsta prioritering r att bibehilla och utveckla vira medar-
betare. Vi gor regelbundna uppféljningar genom medarbetarundersok-
ning och pulsmitningar for att sikerstilla att medarbetarna upplever
sitt arbete och sin arbetsmiljé som positiv.

Vi arbetar fOr att attrahera nya medarbetare genom att bygga kinne-
dom om Carnegie som arbetsgivare i olika kanaler. Vi deltar och arrang-
erar rekryteringsevent i syfte att berdtta om Carnegie som arbetsgivare
och mota potentiella framtida medarbetare. Carnegie ska priglas av
mangfald och ddrfor arbetar vi strategiskt med vért arbetsgivarvaru-
mirke i syfte att nd en bredare malgrupp. Vi ligger ett sirskilt fokus pa
att fa fler kvinnliga s6kande da det dr en malgrupp som traditionellt
varit underrepresenterad pé affirssidan i hela branschen.

Engagemangsindex 96 96
Rekommendations index 95 95
Antalet rekryteringsevenemang 6 4
Antalet personer som soker till vart internship 706 713
Antal kvinnor som sokt vart internship 19% 16%
Antal min som sokt vart internship 81% 84%

Att férbli marknadsledande forutsitter kontinuerlig kompetensutveck-
ling, dven i fragor som rér omvirlds- och regulatoriska férindringar.
For att sikerstilla att Carnegies 6vergtipande verksamhetsmal ér i linje
med medarbetarnas individuella utvecklingsmal gérs 16pande avstim-
ningar mellan medarbetaren och dess nirmaste chef. Strukturerade
utvirderingar, Performance Management Process, ska ske varje ér,
mot bakgrund av bade finansiella och icke-finansiella kriterier.

Indikatorer for ansvarsfull arbetsgivare

-m 2021

Kompetensutveckling

Utbildning inom Carnegie Professional Development
(Giller enbart Carnegie Investment Bank exkl Norge,
Finland och USA da Carnegie Fonder, Holberg och
CAAM innu inte ingar i CPD)

Sverige
Medarbetare som sokt Antal 204 78
Sammanlagda kursdagar Antal 321 142

Storbritannien

Medarbetare som skt Antal 18 6
Sammanlagda kursdagar Antal 28 17
Danmark

Medarbetare som sokt Antal 94 27
Sammanlagda kursdagar Antal 166 27

-E 2021

Personalidgande

Medarbetarnas dgarandel % 26,5 29,8

Medarbetare som deldgare Antal Ca 450 ca 400

Halsa och sikerhet

Sjukfranvaro (Carnegie Investment Bank) % 28 28
Personalomsittning % 10 10
Nyrekryteringar* 85 112
Antalet nyrekryteringar via forvarv 86 n/a

*Gller Carnegie Investment Bank

Hilsa och sikerhet

Virt systematiska arbetsmiljéarbete bedrivs for att forebygga
olycksfall, sjukdom och stress. Genom systematiskt arbetsmiljé-
arbete kan eventuella risker i arbetet upptickas och atgirdas i tid.
Vid hindelser av olyckor eller tillbud ska ansvarig chef utreda orsak
och vidta dtgirder. Enligt svensk lag om arbetsskadeforsikring ska
alla arbetsskador anmilas till Férsikringskassan och vid allvarlig
olycka i arbetet maste chefen utan dréjsmal ocksa underritta
Arbetsmiljéverket. Under dret har fyra littre skador, icke relaterde
till arbetet, uppstatt under arbetstid. (Informationen omfattar
endast Caarnegie Investment Bank).

Kompensation och férmaner

Carnegie ska erbjuda en konkurrenskraftig ersittning, Ersattnings-
modellen syftar till att stddja en framgéangsrik och langsiktig utveckling
av koncernen samt att premiera individuella prestationer och uppmuntra
till ett langsiktigt virdeskapande i kombination med ett balanserat
risktagande. Fast ersittning dr basen. I en arlig process utvirderas
varje medarbetares prestation. Rorlig ersittning styrs av uppfyllande
av individuella mil, enhetens samt koncernens resultat. De standard-
férmaner som Carnegie erbjuder sina anstillda kan skilja sig nigot at
mellan linderna men omfattar i regel olika typer av forsikringar sa-
som pensions- och sjukférsikring, livférsikring, handikapp- och
invaliditetsskydd och halsoférsikring. Carnegie gor dven olika former
av pensionsavsittningar och erbjuder ett generdst friskvardsbidrag.

ARSREDOVISNING 2022

929



NYA REGELVERK

Europeiska Unionen (EU) har antagit mal fér en hallbar
finansmarknad och handlingsplan for finansiering av en hallbar
ekonomi, inklusive den Grona Given (Green Deal). Detta ligger
grunden f6r manga av de regleringar som dr antagna eller under
beredning for att styra om kapitalfléden och att nd en hillbar
och inkluderande tillvixt.

Det finns flera av dessa som paverkar oss som finansiell akt6r
och radgivare, bade vad giller utvirdering av bolag och hur vi ger
rad till vara kunder. Direktivet om foretags hallbarhetsrapportering
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) 6kar kraven
pé hur och vad foretagen maéste rapportera i sin hallbarhetsredo-
visning vilket kommer géra det enklare att jimféra héllbarhetsdata
och information, enligt europeiska hillbarhetsstandarder (European
sustainability reporting standards (ESRS)). Carnegie har pabérjat
ett storre arbete for att sdkerstilla att vi ligger i linje med de kom-
mande regelverken framover. Projektet som paborjades under 2021
kommer att slutféras under 2024 och den férsta hallbarhets-
rapporten i enlighet med de nya regelverken publiceras 2025.

Fér férordningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar (Sustainable
Finance Disclosure Regulation, SFDR) som reglerar att finansiella
aktorer, som tillverkar finansiella produkter och/eller tillhandahéller
investeringsradgivning om finansiella produkter, att vara tydliga med
hur héllbarhetsrisk integreras. Den sé kallade Disclosureférordningen
stiller krav pa finansbranschen att informera om hinsyn tas till olika
héllbarhetsfrigor i investeringsbeslut och i ridgivningsprocess.
Carnegie efterstrivar att vara transparanta i var syn pa hallbarhets-
risker och hur vi integrerar dessa i vart arbete. Pa sa sitt vill vi bidra
till att vira kunder kan fatta beslut som é4r bade bra och hallbara.
Principal adverse impact (PAI) star for negativa konsekvenser
f6r héllbar utveckling. Syfte 4r att visa investerare och potentiella
investerare hur deras investeringsbeslut, genom en finansiell aktor,
kan ha eller inte ha negativa konsekvenser f6r en hallbar utveckling,
Carnegie beaktar negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer i
var diskretiondra portféljférvaltning och investeringsradgivning,

TAXONOMIN

EU-taxonomin, dven kallad EU:s gréna taxonomi, dr en viktig del
av EU-kommissionens handlingsplan EU Green Deal. Taxonomi-
forordningen utgor ett gemensamt klassificeringssystem for vilka
ckonomiska verksamheter som 4r miljdmissigt héllbara. Syftet ar
att hjilpa investerare att identifiera och jimféra miljomissigt hall-
bara investeringar samt 6ka transparens.

For att en viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras som milj6-
missigt hallbar si ska den bidra visentligt till ett eller flera av sex
faststillda miljémal, inte orsaka betydande skada f6r nigot av de
6vriga malen, samt uppfylla vissa minimikrav inom hallbarhet.

Taxonomin omfattar féljande miljémal:

. begrinsning av klimatférindringar

. anpassning till klimatférindringar

. hallbar anvindning och skydd av vatten och matina resurser

. 6verging till en cirkuldr ekonomi

. fétebyggande och kontroll av féroreningar

. skydd och iterstillande av biologisk mangfald och ekosystem.

[ S O I R

For 2022 ska Carnegie i enlighet med Taxonomif6érordningen,
bland annat redovisa vilken andel av de ekonomiska verksamheter-
na som omfattas av taxonomins tvd klimatrelaterade miljomal.

RAPPORTERING ENLIGT EU:S
TAXONOMI-FORORDNING

Metodbeskrivning

Foretag av allmint intresse, med fler 4n 500 anstillda omfattas av
Taxonomiférordningen och behéver dirmed rapportera i enlighet
med taxonomin i sin hallbarhetsredovisning. Bankens rapportering
baseras pa konsoliderad situation i enlighet med férordning (EU)
ar 575/2013.

Kvalitativ information

Data som anvinds f6r rapporteringen enligt Taxonomiférordningen
avseende tillgingar i balansrikningen finns i bankens interna system,
vilken dven anvinds for rapportering av kapitalkrav. I Carnegies fri-
villiga taxonomirapport har tillgingar klassificerats baserat pi bedém-
ningen av underliggande kunder och motparters ekonomiska verk-
samhet med hjilp av p4 kunden/motparten applicerbar NACE-kod
samt i relevanta fall justerat f6r kundkinnedom. NACE ir den
europeiska statistiska klassificeringen av ekonomisk verksamhet.

Tillgdngar (TSEK) 2022 % 2021 %
Exponeringar mot ekonomisk 7 317 300 38% 9321037 44%
verksamhet som omfattas och

inte omfattas av taxonomin’

Exponeringar mot stater, centralbanker 7 381 170 39% 8103 760 39%
och Sverstatliga emittenter och derivat

Exponeringar mot féretag som inte 2082236 1% 2401916 1%
omfattas av NFRD

Handelsportfdlj 613122 3% 376 970 2%
Andra tillgdngar 1727 989 9% 763 346 4%
Totala tillgingar 19121 816 100% 20 967 029 100%

" De sex malen inom EU:s taxonomi ar:

(1) Begransningar av klimatférandringar

(2) Anpassatill klimatférandringar (3) Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
(4) Overgang till en cirkular ekonomi (5) Forebyggande och kontroll av féroreningar

(6) Skydd och aterstillande av biologisk méangfald och ekosystem

100 HALLBARHETSRAPPORT

CARNEGIE HOLDING AB



Revisors yttrande avseende hallbarhetsrapport

Till bolagsstimman i Carnegie Holding AB, org. nr 556780-4983

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret £6r hallbarhetsrapporten fér
ar 2022 pi sidorna 91-100 och for att den 4r upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om héllbarhetsrapporten. Detta innebir att vr granskning

Stockholm den 4 april 2023

Ernst & Young AB

Mona Alfredsson
Auktoriserad revisor

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund f6r vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.
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Innehallsforteckning enligt GRI

Carnegie Holding AB har rapporterat informationen som finns i det hir GRI-indexet
f6r rapporteringsperioden 2022.01.01-2022.12.31 med referens till GRI Standards.

Tillimpning av GRI 1

GRI 1: Foundation 2021

GRI standard Redogorelse Sida
GRI 205: Antikorruption 2016 205-2  Kommunikation och utbildning om antikorruptions-policy och rutiner 97
GRI 302: Energi 2016 302-1  Organisationens energiférbrukning 98
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta (Scope 1) véxthusgasutsldpp 98
305-2  Indirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp 98
305-3  Andra indirekta (Scope 3) vdxthusgasutslapp 98
GRI 401: Anstéllning 2016 401-1  Nyanstdlld personal och personalomsdttning 26,99
401-2  Férmaner som ges till heltidsanstdllda som inte ges till visstids- 100
och deltidsanstéllda
GRI 403: Halsa och sakerhet 2018 403-9  Arbetsrelaterade skador 99
403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa 92,99
GRI 404: Utbildning och kompetensutveckling 2016 404-2  Program for att utveckla anstélldas kompetens och &vergangsprogram 92,99
404-3  Andel anstdllda som far regelbunden utvérdering av sin 92,99
prestation och karridrsutveckling
GRI 405: Mangfald och lika majligheter 2016 405-1  Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstallda 99
GRI 417: Marknadsforing och markning 2016 417-1  Krav fér mérkning och produkt- och tjansteinformation 97
GRI 418: Kundintegritet 2016 418-1  Dokumenterade klagomal gdllande brott mot kundintegritet 97

och forluster av kunddata
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Definitioner — alternativa nyckeltal’

K/I-tal*
Totala kostnader i procent av operativa intikter.

Intdkter per anstilld
Totala intikter for perioden per genomsnittligt antal anstillda.

Kostnader per anstilld
Totala intikter f6r perioden per genomsnittligt antal anstillda.

Kapitalkrav
Ett métt pd hur mycket kapital ett institut ska ha med hénsyn till
riskerna i verksamheten.

Karnprimirkapitalrelation
Totalt regulativt kirnprimiérkapital i procent av riskvigda tillgingar.

Kapitalrelation*
Total regulativ kapitalbas i procent av riskvigda tillgdngar.

Antal anstillda vid periodens slut
Antal drsanstillda (heltidsekvivalenter) vid periodens slut.

Genomsnittligt antal anstillda
Antal anstillda vid slutet av varje manad dividerat med antal
manader.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av totala intikter.

Avkastning pa eget kapital*
Tolv méanaders rullande resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital, justerat for effekt av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag;

Justerad avkastning pa eget kapital*

Tretton ménaders rullande resultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital, justerat f6r jimforelsestérande poster,
avskrivningar pa forvirvade tillgdngar samt effekt av upp-
skjuten skatt pa underskottsavdrag.

*Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) ar finansiella matt Gver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassafléde som inte definieras i
tillimpligt redovisningsregelverk (IFRS) eller i EU:s kapitalkravsdirektiv (CRD IV)/ kapitalkravsférordning (CRR). Carnegie anvander alternativa nyckeltal nar det r relevant for att folja upp och beskriva
Carnegies finansiella utveckling och situation och for att ge ytterligare relevant information och verktyg for att méjliggéra en analys darav. Alternativa nyckeltal som beskriver K/I-tal och avkastning
pa eget kapitalméatten ger information om Carnegies intjaningsformaga och effektivitet ur olika aspekter. Alla dessa matt kan skilja sig fran liknande nyckeltal som presenteras av andra foretag.

Ovan anges hur nyckeltalen beraknas.

Kompletterande Information

Rorelseintakter
Skillnaden mellan totala rorelseintikter och summan av affirs-

omradenas rorelseintikter avser framforallt internrinta som affars-

omradena belastas av frin koncernens Treasury-avdelning.

Huvudkontor

Postadress: Carnegie, 103 38 Stockholm
Besoksadress:  Regeringsgatan 56, Stockholm
Tel +46 8 58 86 88 00

www.carnegie.se

Kontakt

Emelie Friberg, Kommunikationschef
E-mail: emelie friberg@carnegie.se eller communications@carnegie.se
Telefon: + 46 734-17 92 29

Tryckeri: Elanders
Fotografer: Juliana Falldin och Niklas Nyman
Produktion: Carnegie i samarbete med Bellbird AB
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