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ANNU EN DAG, ETT AR

2014 var ytterligare ett ar med betydande fordndringar
i vdr omvidrld och pd de finansiella marknaderna.
Foretag slogs samman, rdntor sdnktes, valutor

stdrktes och forsvagades och arbetsmarknadssiffror
forvdnade. | denna snabbt skiftande vdrld vagleder
Carnegie sina kunder till bdttre affdrer.
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OPERATIV RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2013 2014
Rorelseintakter 1753 2076
Personalkostnader fore rorlig ersattning -1347 -1523
Resultat fore rorlig ersattning 406 553
Finansieringskostnader, rorlig ersattning,

avskrivningar pa immateriella tillgangar -245 -300
Resultat fore jamforelsestérande poster, 161 253
kreditforluster och skatt
Jamforelsestorande poster, kreditforluster och skatt 33 -18
Arets resultat 194 235
NYCKELTAL

2011 2012 2013 2014

K/I-tal, procent 115 111 90 87
Totala tillgangar, MSEK 12 483 10 741 10613 12 443
Karnprimarkapital, MSEK 906 824 969 1272
Total kapitalbas, MSEK 1316 1234 1378 1770
Kapitaltackningsgrad, procent 18,2 19,6 21,1 27,2
Genomsnittligt antal arsanstallda 808 704 631 633
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Carnegie ar en av Nordens
ledande finansiella radgivare och
kapitalforvaltare. Var verksamhet
bedrivs | tva affarsomraden:
Investment Banking & Securities
och Wealth Management.

Sa har vagleder vi vara kunder
till battre affarer.

Radgivning vid foretagsaffirer

Med Carnegies lokala nirvaro, unika kunskap och linga
erfarenhet har vi sedan linge varit en av de ledande nordiska
radgivarna vid samgédenden och forvirv samt aktiemarknads-
transaktioner i regionen. Dessutom erbjuds ocksa foretag kapital-
anskaffning via exempelvis foretagsobligationer.

Mikleri och analys

Carnegie erbjuder svenska och utlindska institutioner och
investerare tjanster inom analys, mikleri, sales trading och
aktiemarknadsrelaterade transaktioner. Carnegies topprankade
analys och mikleri har en globalt ledande position pd omradet
nordiska aktier.

Formogenhetsforvaltning at privatpersoner

Carnegie erbjuder samlad finansiell ridgivning till privat-
personer, mindre féretag, institutioner och stiftelser. Hos
Carnegie Privatbank finns expertis inom tillgidngsallokering,
forvalening, juridik, skatt, pension och handel i virdepapper.

Aktivt forvaltade fonder

Carnegie ir en av av de stdrre oberoende fondférvaltarna i
Sverige. Vi bedriver fokuserad virdeférvaltning av svenska aktier,
nordiska rintepapper och aktier pa utvalda tillvixtmarknader.
Fonderna ir investerade i ett begrinsat antal tillgingar som
bedéms som attraktivt virderade — en investeringsfilosofi vi
kallar aktiv virdeférvaltning. Nistan 90 procent av fondkapitalet
har 5-stjarnigt betyg hos Morningstar.

Produkter for alla riskprofiler

Carnegie erbjuder strukturerade produketer, till exempel
aktieindexobligationer, som kombinerar olika finansiella
instrument och som tagits fram for att passa olika riskprofiler.

ER

2014 | KORTHET

Hog akeivitet och stigande marknadsvirden
inverkade positivt pd Carnegies intikter
som steg till 2076 (1753) MSEK.

Carnegie genomforde flest antal aktie-
marknadstransaktioner i Norden under
2014, daribland 15 borsnoteringar.

Carnegie Privatbank lanserade ett f6r

den svenska marknaden nytt investerings-
erbjudande f6r formégenhetsforvaltning ac
privatpersoner — Livet & Pengarna.

Carnegie belonades med en rad utmirkelser:

& Nordiska foretag utsig Carnegie till

bista nordiska radgivare i foretagsaffirer.

& Carnegie korades till bista svenska
analyshus i en undersokning arrangerad

av Financial Hearings.

Tidningen Privata Affirer utsig Carnegie
Privatbank till Sveriges Bista Privatbank.

Tidningen Privata Affirer utsag

Carnegie Fonder till Sveriges Bista Fond-
bolag 2014, Carnegie Strategifond till arets
uppstickare samt Carnegie Smébolagsfond
till &rets smabolagsfond.

Fondmarknaden.se utsag Carnegie Sma-
bolagsfond till Sveriges bista Sverigefond.

Under 2014 uppgick nettoinflodet

inom Carnegie Wealth Management till
8,3 miljarder SEK. Carnegie forvaltade vid
slutet av 2014 kapital till ett sammanlagt
virde av 140 miljarder SEK, vilket dr en
okning fran 121 miljarder SEK ar 2013.
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Carnegies framgang under
2014 vittnar om var férmaga
att omsdtta gedigen kunskap
om foretag, marknader,
industrier och kapitalférvaltning
till relevant och konkurrens-

kraftig radgivning.
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RAMGANG

SKAPAR

arknadsforutsittningarna har varit gynnsamma,

men att 2014 dr det mest I6nsamma aret pé sex
ar dr ocksa resultatet av ett mer langsiktigt arbete
dir inte minst kundfokus, affirsutveckling,
kostnadseffektivisering och riskhantering lagt
grunden f6r var framgdng. Det 4r s vi skapar
virden och sikerstiller en langsiktigt hillbar affirsmodell &ver tid.

Gynnsam marknadsutveckling

De finansiella marknaderna bjéd pd gynnsamma forutsiteningar
under 2014, for bade privatsparare och foretagskunder. Virldens borser
fortsatte utvecklas positivt och den hoga affirsaktiviteten under 2013
fortsatte 6ka med oforminskad styrka under aret.

Verksamheterna inom affirsomradet Investment Banking &
Securities skordade stora framgangar till f6ljd av den 6kade trans-
aktionsviljan pd marknaden och Carnegie sag ett starkt infléde av
radgivningsuppdrag inom sivil aktiemarknads- och kapitalmarknads-
transaktioner, som samgéenden och forvirv. Trots att den totala mark-
nadsvolymen for aktiemarknadstransaktioner avtog ndgot under aret
sd okade andelen borsintroduktioner rejilt under perioden. Carnegie
genomfédrde hela 15 borsintroduktioner pa den nordiska marknaden
under 2014 och behaller dirmed sin ledande position. Aven vira
uppdrag inom samgdenden och férvirv 6kade mer 4n marknaden
och Carnegie stirkte sin position pa den nordiska arenan.

Fjoldrets positiva utveckling inom var verksamhet pé sparande-
omradet, Wealth Management, fortsatte under 2014. Sparandemark-
naden 6kade till nya rekordnivier och det gynnsamma klimatet bidrog
till positiva nettoinfldden av kapital och en stark tillstrémning av nya
kunder under aret. Totalt vixte det férvaltade kapitalet i koncernen
med 19 miljarder kronor, varav 9 miljarder kronor var nettoinflode av
nytt kapital. Carnegie Fonder uppvisade framgangsrika férvaltnings-
resultat i sa gott som samtliga fonder, vilket bidrog till 8kade intdkter
och kapital under forvalening. Likasa noterade Private Banking posi-
tiva fléden av nytt kapital och nya kunder. Marknadsutvecklingen for
strukturerade produkter har dock varit svag under aret, vilket paverkat

resultatet negativt.

Stabil affirsmodell

Den goda utvecklingen under 2014 speglar det kunnande och
engagemang som Carnegies medarbetare visar prov pd varje dag.
Vir affirsmodell dr byggd for att skapa bista mojliga resultat av allas
arbete. Till exempel drar Private Banking och dess kunder stor nytta
av de unika majligheter som uppstar i samband med foretagsaffirer



ddr Carnegie ir radgivare. Samtidigt bidrar Private Banking och
Svriga verksamheter inom Wealth Management med stabilare
intjining dn de mer cykliska intikterna fran foretagsridgivning.

Vi vill ocksa ha en kostnadsniva som ger koncernen en stabilitet
under mindre gynnsamma férhallanden. Det kriver en hég och
kontinuerlig kostnadsmedvetenhet.

Vira huvudsakliga tillvixtomraden, sisom rddgivning inom
samgdenden och férvirv, kapitalanskaffning, handel med rintebirande
instrument, Private Banking och ett breddat fondutbud, kommer
ytterligare att balansera produktmixen inom respektive verksamhets-
gren och samtidigt bredda erbjudandet mot kund framéver.

Carnegies ansvarstagande

En sund och stabil affirsmodell 4r ocksa en central férutsittning for
att marknadens aktorer ska kunna sikerstilla fortroendet for det
finansiella systemet. Carnegie spelar en viktig roll pd finansmarknaden,
och bidrar dirmed ocksa till samhiillet i stort, genom att f& kundernas
kapital att vixa och slussa investeringar ritt. Nir investeringar ger
avkastning si kan nytt kapital dterinvesteras i samhillet.

VD-ORD

Carnegie har anledning
att se ljust pa 2015.”

Det dr, med andra ord, en viktig uppgift — och med det foljer ett stort
ansvar. Det handlar om att f6rstd den virdekedja Carnegie ér en del av
och de attityder och forindringar som omger véira kunder och dvriga
intressenter.

Var virdegrund

Deteta stiller inte bara krav pa vér roll som kapitalbildare i samhills-
ekonomin, men skapar ocksd héga forvintningar pé alla oss enskilda
medarbetare. Kundfokus, engagemang och kompetens ir virdeord som
bottnar i de forvintningar som finns hos oss och vira intressenter.

Erkannanden och utmairkelser

Kunskapsbanken ir ytterligare ett viktigt begrepp for oss.

Den symboliserar dels den samlade kompetens som vi menar skapar
Carnegies sirstillning pa marknaden, men den fungerar ocksa som
en intern kravstillare i métet med kund, da kunskap alltid méste
bevisas. Det frimsta kvittot ligger i leveransen till vara kunder,

men under 2014 har vir kompetens dven blivit uppmirksammad
fran andra och oberoende hall. Utmirkelser som “bista nordiska
radgivare inom foretagsaffirer”, ”Sveriges Bista Privatbank” och
”Arets Fondbolag” dr nigra av de starka erkinnanden som
bekriftar detta.

Fortsatt positiv utveckling

Carnegie har anledning att se positivt pa 2015 och en fortsatt god
utveckling framéver. Samtidigt vet vi att de goda marknadsférutsice-
ningar som nu rader kommer férindras 6ver tid. Fér att Carnegie
ska kunna flytta fram positionerna dven under sidana perioder krivs
en kombination av ett stort och vilforgint fortroendekapital, hog
kostnadsmedvetenhet, kompetenta medarbetare och lopande affirs-
utveckling. Carnegie ska endast verka inom de omraden eller mark-
nader dir vi har méjlighet att né eller bibehélla en ledande position.
Varken vira medarbetare eller vara kunder har anledning att noja sig
med mindre.

Jag vill slutligen tacka mina kollegor for deras insatser under 2014
och véra kunder f6r visat fértroende.

T
j /

Thomas Eriksson
VD och koncernchef
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VISION OCH PRINCIPER

MED UTGANGSPUNKT
| OMVARLDEN

VAR VISION

Carnegie ska vara den ledande nordiska investmentbanken och
kapitalforvaltaren — erkand och rekommenderad av vara kunder.

Var vision baseras pd relationen
vi har med vdra intressenter...

Vi ska hjalpa vara
kunder att gora

bra affarer genom
goda rad som bygger
pa kunskap och
erfarenhet.

CARNEGIES
VISION

VARA INTRESSENTER

Vi ska attrahera

och behilla de
medarbetare som
motiveras av vara
hoga ambitioner och
kunskapsorienterade
arbetsmiljo.

Vi ska vara en av
de mest lonsamma
aktorerna i relation
till jamforbara
verksamheter.

...och deras forvdntningar
infriar vi genom att...

Vi ska uppfattas
som en trovardig
och respekterad
aktor pa finans-
marknaden.
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VARA AFFARSPRINCIPER

VISION OCH PRINCIPER

For att sakerstalla att Carnegie dvertraffar forvantningarna hos
intressenterna formas var malbild av ett antal viktiga affarsprinciper.

...stdlla hoga krav pa vdrt kundfokus,
kompetens och engagemang.

* Vi gor vart yttersta
for att sakerstalla
produkter och tjanster
av hogsta kvalitet.

* Vi kombinerar global
rackvidd och lokal
narhet i vara affarer.

* Varje mote med
Carnegie ska ge var
kund ny kunskap.

CARNEGIES
AFFARSPRINCIPER

¢ Vi anstaller, utvecklar
och behaller de basta
medarbetarna.

« Vi tanker utanfor det
konventionella for att
hitta den basta l6sningen
for vara kunder.

* Vi samarbetar och
anviander foretagets alla
resurser for att hitta
den basta I6sningen.

* Att fortjana vara
intressenters tillit ar
en gemensam anstrangning.

* Vi lever efter hoga etiska
och moraliska principer.

* Var professionalism
marks anda ut i de
sma detaljerna.

Arsredovisning 2014
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MARKNADEN

VAXANDE BEHOV AV
FINANSIELL RADGIVNI ‘G

Nar omvarlden férandras
snabbare an ndgonsin vaxer
behovet av finansiell rddgivning.
Carnegie hjalper sina kunder
med I6sningar i en allt mer
komplex varld. Vare sig det ar
radgivning till nordiskt naringsliv,
instrtutioner eller till privat-
personer.

6 CARNEGIE HOLDING AB Arsredovisning 2014

drlden forindras i ett tempo som stiller vara kunder

infor fler utmaningar in tidigare. Investerings-

mojligheter kommer och gir i en takt som medfér

héga krav pa kunskaper och beslutsmissighet f6r den

som vill dra nytta av dem. Carnegie har en sjilvklar

roll i en virld dir kunskap blir allt virdefullare och tid
och éverblick dr en bristvara. Virdet av vart erbjudande fér kund vixer
i takt med den tilltagande komplexiteten och férindringstakeen.

CARNEGIE AR EN BRED OCH
VALRENOMMERAD KUNSKAPSBANK

Sedan nistan ett sekel dr Carnegie en av Nordens ledande finansiella
ridgivare och forvaltare. Hir finns all kunskap samlad under ett tak

— experter inom kapitalanskaffning, analys och aktiemikleri samt
specialister inom formégenhetsforvaltning, strukturerade instrument
och fondférvaltning. Tillsammans har vi byggt upp en unik kunskaps-
bank som vigleder kunderna till bittre affirer.

Nirhet till radgivaren vinner

Dagens forindringar sker snabbt. Affirsméjligheter pa de finansiella
marknaderna far allt kortare héllbarhetsdatum nir teknik gor
information omedelbart tillginglig. Dirfor ligger Carnegie stor
vikt vid nirhet till kund och korta interna beslutsvigar.

Dessutom tenderar dagens férindringar att vara mer komplexa
in tidigare. Marknader och linder ir mer sammanflitade och
hindelser far konsekvenser pa flera omriden samtidigt.
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Vi tror att den som har snabb och samlad tillgang till experter
med &verblick har ett viktigt forsprang.

For kunderna ska det vara nira till rddgivarna och deras team.
Tillsammans svarar de f6r den helhetssyn som ir nédvindig.
De behirskar de verktyg och det kunnande som ir férutsittningar
for att snabbt ta fram beslutsunderlag.

Formogenhetsforvaltning ur ett livsperspektiv

Carnegie arbetar med formogenhetsforvaltning it privatpersoner ur
ett livsperspektiv. Det betyder att vi tror pd lingsiktiga investeringar
— dir hela kundens kapital ges olika uppgifter under olika tidsrymder
for att tillsammans bygga bittre och indamalsenlig tillvixt.

& Tidningen Privata Affirer utsig Carnegie Privatbank till
Sveriges Bista Privatbank i sin undersékning 2014.

Investerar dar varlden vaxer

Carnegie investerar i ett begridnsat antal tillgingar som bedéms
som attraktivt virderade, i Sverige, Norden och pa virldens tillvd
marknader. Det ir vér investeringsfilosofi och den har vi hallit fast
vid sedan starten 1988. Sex av 13 fonder med hogsta betyg i
Morningstars ranking svarar for cirka 90 procent av forvaltat
kapital hos Carnegie Fonder.

& Tidningen Privata Affirer utsig Carnegie Fonder ill
Sveriges Bista Fondbolag 2014.

i . MARKNADEN

=3 -

Topprankad féretagsradgivning

Erfarenhet av 200 ar i nordiske affirsliv har givit Carnegie en topp-
rankad position pa de nordiska kapitalmarknaderna nir medelstora
och stora nordiska féretag 4r i behov av kapital, eller i strukturaffirer
som fusioner, uppkdp och avknoppningar.

& I oktober 2014 rankades Carnegie som Bista Nordiska Corporate
Finance-akedr pd den nordiska marknaden.

Sveriges basta analyshus

Carnegie fick flest topplaceringar i Financial Hearings arliga under-
sokning av de svenska miklarhusens analysavdelningar 2014. Det ir
ett kvitto pa vara analytikers forméga att tolka och dra slutsatser av
information om marknader, branscher och féretag samt pa formigan

att ge vara kunder mervirde.

& Carnegie utsigs till Sveriges Ledande Analyshus 2014 i en

ranking arrangerad av Financial Hearings.

Arsredovisning 2014 CARNEGIE HOLDING AB




KUNDER OCH TJANSTER

EXKLUSIVT ERBJUDANDE TILL
EN KRAVANDE KUNDKRETS

arnegie har en bred kundkrets — féretag och privat- Institutioner i Norden och internationellt anlitar Carnegie for sina
personer i Norden och internationellt, i privat och virdepappersaffirer. Privatpersoner som soker tillvixt pd sitt sparkapital
offentlig sektor — med skilda behov och preferenser. erbjuds att investera i Carnegies fonder eller i strukturerade produkter.

Dirfor omfattar Carnegies erbjudande en rad olika

finansiella tjinster och produkter. Investmentbanken Flera granssnitt och kanaler

erbjuder mikleritjinster och rad till féretag som I manga fall kommer kunden i direkt kontakt med Carnegies radgivare
behdver kapital eller som ska gora strukcuraffirer. — iandra fall distribueras produkter och tjinster via samarbetspartners.
Till Carnegie Privatbank vinder sig privatpersoner med behov av For foretagsaffirer och formdgenhetsridgivning dr den personliga
radgivning rérande férmégenhetsfrvaltning, juridik och familjeritt. kontakten av avgorande betydelse. Sittet att nirma sig och betjina
Carnegie Privatbank har ett helhetsperspektiv som tar hojd for malet kunderna skiftar och utvecklas 6ver tid till f6ljd av teknologisk utveck-
med férmégenheten. ling och dndrade kundpreferenser. Webbaserade tjinster spelar en allc

stdrre roll for privatpersoner som vill skdta sina affirer sjilva, vare sig
det giller aktiechandel eller fondsparande.

KUNDRELATIONEN
Kunskap, omdoéme, integritet och respekt for sekretess
ar den roda traden | kundrelationen.

CARNEGIES KUNDER OCH TJANSTER

Radgivning vid till exempel
kapitalanskaffningar, bors-
introduktioner, samgaenden

FORETAG och forvarv

Analys, makleri,

INSTITUTIONER & STIFTELSER kapitalforvaltning och

allokeringsstrategi

PENSION- OCH Kapitalforvaltning
FORSAKRINGSFORMEDLARE

Fonder och strukturerade
PRIVATKUNDER investeringar for vara

kunders kunder

Tjanster inom formogenhets-
forvaltning och expertis inom
skatt, juridik och pension

8 CARNEGIE HOLDING AB Arsredovisning 2014



Carnegie Smabolagsfond korades 2015 till

Arets Smabolagsfond av tidningen Privata Affirer

och Arets Sverigefond av Fondmarknaden.se.
Fonden forvaltas av Viktor Henriksson som
har varit i finansbranschen sedan 1996

och hos Carnegie sedan 2005.

KUNSKAPSBANKEN

En viktig aspekt av Carnegies identitet dr expertrollen.

Med begreppet "Kunskapsbanken” vill Carnegie finga betydelsen
av kunskap f6r kunder och fér sin egen konkurrenskraft.
Carnegies rekommendationer 4r av hogsta kvalitet. De gar pa
djupet och bottnar i ett arbete som friligger det visentliga och
meningsbirande i skeenden. Medarbetarna ir birare av denna
kunskap och har ansvaret for att fornya den och géra den
tillginglig for kunder i olika former.

KUNDER OCH TJANSTER

MANGA MOTESPLATSER

Kunderna kommer i kontakt med
Carnegie pa en rad olika sdtt. Nya
kanaler kompletterar de traditionella.

Arsredovisning 2014

Carnegie on-line

Med hjilp av Carnegies online-
gdnst kan privatpersoner enkelt
gora virdepappersaffirer sjilv.

Insikt & Utsikt

Fondsparare som sparar direkt hos
Carnegie Fonder fir magasinet
Utsikt. For kunderna till Carnegie
Privatbank dr magasinet Insike

# virdefull lisning.

Analys och
rekommendationer
Carnegie ger rad till institutioner
och privatpersoner om virde-

papper och placeringsstrategier.

Plattform for samarbete
Carnegie erbjuder sina samarbets-
partners inom férmedling och
radgivning infrastruktur med
depder och rapporteringssystem.

Radgivarna

Ytterst dr det medarbetarna pa
Carnegie det kommer an pa.
Deras engagemang och kompe-
tens ir en forutsittning for att
attrahera och behélla kunder.

CARNEGIE HOLDING AB 9



AFFARSOMRADE INVESTMENT BANKING & SECURITIES

INVESTMENT

BANKING & SECURITIES

Carnegie starkte ytterligare sin ledande position
pa den nordiska marknaden for foretagsaffarer.

ffirsomradet Investment Banking & Securities
rapporterade intikter pi 1 206 MSEK (891) under 2014.
Investment Banking hade stora framgingar inom fére-

tagsridgivning och inom Securities 6kade intdkterna
markant till foljd av hogre courtage intdkter och
arvoden frin aktiemarknadstransaktioner.

Carnegie har en ledande position

Den 6kade riskaptiten och de stigande kurserna under 2014 skapade
goda forutsittningar fér borsintroduktioner och noteringar pa de
nordiska bérserna i Stockholm, Képenhamn, Helsingfors och Oslo.
Under éaret listades 91 foretag (varav 35 pa de stora listorna och

56 pa First North och Oslo Axess) jamfort med 46 st 2013.

DE FEM STORSTA RADGIVARNA VID
NORDISKA MEDELSTORA SAMGAENDEN
OCH FORVARV 2014

Handelsbanken

Carnegie

ABG

Volym 2014:
10800 MSEK

SEB
Nordea

Avser offentliggjorda transaktioner
till ett varde av mellan 3,5 och 35 miljarder SEK,

med minst en nordisk part. Killa: Thomson Reuters

NORDISKA BORSINTRODUKTIONER 2014

Radgivare (ensam eller delad ledare) Volym, MSEK Antal
Carnegie 8406 1
ABG 3916 7
Nordea 6614 6
Swedbank 5029 5
SEB 6152 4
Morgan Stanley 5904 4
Goldman Sachs 5597 4
UBS 2476 2
Handelsbanken |1 887 2
Barclays 2410 |

Killa: Thomson Reuters
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Under 4ret var

Carnegie ridgivare i NORDENS
32 samgaenden och r MEST
forvirv samt i 33 aktie-

. [ ANLITADE

marknadstransaktioner. 5 .
Totalt sett var Carnegie FORETAGSRADGIVARE 2014
dirmed den aktor som

genomforde flest antal aktiemarknadstransaktioner i Norden och den
tredje frimsta aktdren inom samgdenden och forvirv i termer av antal
transaktioner. Carnegie deltog i 15 st bérsintroduktioner pa den nord-

iska marknaden under 2014, varav ledare eller delad ledare i 11 st.

Hog aktivitet pa de nordiska marknaderna

Carnegie Securities gynnades av en hog aktivitet pa de nordiska
aktiemarknaderna. Handeln pd de nordiska bérserna kade med
drygt 15 procent fran 22,9 till 26,5 miljarder SEK under 2014,
mitt som det genomsnittliga virdet av antalet virdepappers-
transaktioner per handelsdag.

Stigande aktiemarknader i Norden

Samtliga storre nordiska marknader steg under 2014 med
Kopenhamnsbérsen i spetsen. De sjunkande rintorna bidrog till
sinkta avkastningskrav, vilket tillsammans med férvintningar pa
en konjunkturaterhimtning i USA och Europa ledde till stigande
aktiekurser.

Utvecklingen pd de nordiska finansmarknaderna 2014 ska ses
mot bakgrund av en gynnsam ekonomisk utveckling i framférallt
USA som kompenserade fér avmattningstendenser i Kina och en
fortsatt svag utveckling i Europa.

Vilkdnda bolag till bérsen

Atta av de 15 nordiska bérsintroduktionerna som Carnegie
medverkade i under 2014 var svenska bolag. Till de storre svenska
introduktionerna hérde Com Hem, Sveriges ledande leverantér

av bredband, tv och telefoni, Recipharm, som ir ett ledande
CDMO-féretag (Contract Development and Manufacturing
Organisation) inom likemedelsindustrin, och Gringes, ledande global
leverantér av valsade produketer till industrin for lodda virmevixlare

i aluminium. Norge och Danmark svarade f6r fem respektive tvi av
Carnegie-ledda introduktioner. Bolagen totalt sett var jimnt spridda
dver branscher som till exempel byggnadsindustrin, energi, service,

bioteknik och IT.



FOKUS: INVESTMENT BANKING

AFFARSOMRADE INVESTMENT BANKING & SECURITIES

Carnegie | taten pa den svenska
marknaden for borsintroduktioner

e nordiska bérserna utvecklades positivt under

2014 och volymen av samgéenden och forvirv 6kade

jimfdrt med 2013. Trots den kraftiga 6kningen

av nordiska borsintroduktioner sjonk volymen

aktiemarknadstransaktioner pa den nordiska
marknaden nigot 2014 jimfdrt med 2013.

Fér Carnegie var marknadsforhallandena gynnsamma. Bolaget
medverkade som ridgivare i 32 nordiska offentliggjorda samgienden
och forvirv (med minst en nordisk part) till ett sammanlagt virde
av ca 65 miljarder SEK. Det gav bolaget 10:e plats bland de mest
anlitade rddgivarna i Norden baserat p4 affirernas totalvirde och en
tredjeplats i termer av antal transaktioner som uppgick till 476 total.

I friga om bérsintroduktioner i Norden var Carnegie klart
marknadsledande. Med sin medverkan i hela 15 st borsintroduktioner,
varav ledare eller delad ledare i 11 st, till ett sammanlagt virde av
ca 10 miljarder SEK distanserade Carnegie sig tydligt frin nirmaste
konkurrent bade ifriga om antal och volym.

Klar etta pa den svenska marknaden

2014 var aret dd marknaden for svenska borsnoteringar tog fart
igen efter en ling period med lag aktivitet. Efter Sanitecs lyckade
notering i december 2013 foljde hela 13 bérsnoteringar under 2014
med ett transaktionsvirde dver 50 MUSD (cirka 425 MSEK).

Sammanlagd transaktionsvolym uppgick till cirka 33 miljarder SEK.
Carnegie har varit en viktig del i den positiva marknadsférindringen.
Carnegie deltog aktivt i dtta av 13 introduktioner i Sverige (mot-
svarande cirka tre fjirdedelar av total transaktionsvolym i kronor),
varav Carnegie var delad ledare i sju, vilket ir visentligt mer 4n alla
andra aktdrer pd marknaden.

Tidig forankring hos langsiktiga investerare

Carnegie har sedan linge en stark stillning inom bérsnoteringar.
Bolaget fortsitter att ytterligare flytta fram sina positioner och 4r
utan tvivel marknadsledande. En tydlig ny trend i den svenska intro-
duktionsmarknaden ir tidig forankring med lingsiktiga investerare.
Aven hir har Carnegie varit ledande och det liggs mycket tid pa atc
presentera bolagen for nyckelinvesterare pa ett tidigt stadium. Infor
till exempel introduktionen av e-handelsbolaget Dustin hade Axel
Johnson, Fjirde AP-fonden och Swedbank Robur, givet vissa villkor,
forbundit sig att teckna aktier motsvarande 10, 5 respektive 5 procent
av bolagets totala antal aktier efter erbjudandet. Det fanns generellt
sett ett brett intresse bland bade svenska och internationella investerare
for alla bolag som Carnegie tog till bérsen 2014.
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AFFARSOMRADE WEALTH MANAGEMENT

WEALTH

MANAGEMENT

Carnegie har Sveriges basta privatbank och
topprankade fonder. Ett kraftigt infléde av kapital
bidrog till dkningen av tillgangar under forvaltning.

ntikterna uppgick till 870 (861) MSEK. Tillgingar under férvaltning

okade frdn 121 till 140 miljarder SEK. Affirsomrédet ir verksamt pd

den nordiska sparmarknaden, med ett brett erbjudande som vinder

sig till savil privatpersoner som institutioner. I det ingar aktie- och

obligationsfonder, strukturerade produkter, kapitalforvaltnings-

jdnster och radgivning betriffande skatt, juridik och pension.
Verksamheten bedrivs i Carnegie Privatbank, Carnegie Fonder och
Structured Finance.

Carnegie Privatbank

Carnegie Privatbank har fitt utmirkelsen Sveriges Bista Privatbank
tre ganger under den senaste femdrsperioden, senast av tidningen
Privata Affirer 2014. Privatbanken vinder sig till privatpersoner,

DEN SVENSKA SPARMARKNADEN

mdkr
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Killa: SCB
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Kalla: Fondbolagens forening
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bolagsigare, stiftelser

samt andra institutioner, SVERIGES
och arbetar med flera B ASTA
olika perspektiv . FOND-

pa formogenheten
— avkastning, skatt, BOLAG OCH PRIVATBANK
juridik, forsikring

och pension — for att uppna bra resultat.

Kapitalfrvaltningen erbjuder en méngd olika investeringsformer,
sasom kop av enskilda virdepapper, handplockade fondinvesteringar eller
firdigbyggda portfdljer med varierande egenskaper. Carnegie Privatbank
erbjuder en fullvirdig private banking-tjinst med nérhet till specialister
och ligger stor vikt vid korta interna beslutsvigar. Nirheten till Carne-
gies marknadsledande investmentbank och topprankade analyshus ger
tillgdng till unika investeringsméjligheter.

Under 2014 lanserade Carnegie Privatbank det nya investerings-
erbjudandet Livet & Pengarna som bygger pi expertis om kapital-
forvaltning kopplad till insikter om vad kundernas frmégenheter
ska utritta at dem.

Carnegie Fonder

Med 51 miljarder SEK under férvaltning vid utgdngen av 2014 4r
Carnegie Fonder en av Sveriges storsta fondforvaltare efter stor-
bankerna. Carnegie har specialiserat sig pa svenska aktier, nordiska
rintepapper och aktier pa virldens tillvixtmarknader. Carnegie Fonder
investerar i ett begrinsat antal tillgingar som anses som attraktivt
virderade. Alla fonder ir aktivt forvaltade och i grunden finns en
tydlig analys och en medveten filosofi.

Carnegie Fonder fortsatte sin positiva utveckling under 2014
och okade bade intikter, forvaltat kapital och resultat till foljd av
framgingsrik forvaltning och gynnsamma marknadsforutsittningar.
Tidningen Privata Affirer korade Carnegie Fonder till Arets Fondbolag
2014. Utmirkelsen ir kvittot pa det arbete och de goda prestationer
Carnegie Fonder dstadkommit under de senaste dren. Sex av Carnegies
13 fonder har fem stjirnor, det vill siga hogsta betyg, i Morningstars
ranking och flera av férvaltarna rankas regelbundet som Sveriges bista.*

Structured Finance

Strukturerade investeringar dr ett samlingsnamn for en mingd olika
sammansatta finansiella virdepapper. Exempel pa de olika typerna ir
aktieindexobligation, autocall, indexbevis, kreditcertifikat och hév-
stangscertifikat. Kunder kan ta del av produkterna direkt eller via ngon
av de formedlare och eller radgivare som Carnegie samarbetar med.

* Morningstar utvarderar fonders langsiktiga riskjusterade avkastning. Endast de basta
10 procent i varje fondkategori tilldelas fem stjarnor och det kravs minst tre ars historik.



AFFARSOMRADE WEALTH MANAGEMENT

FOKUS: FORMOGENHETSRADGIVNING

Livet & Pengarna — kaprtalférvaltning
ur kundens livsperspektiv

Nytt investeringserbjudande pa den svenska marknaden

Carnegie Privatbank lanserade under 2014 det nya erbjudandet Livet

& Pengarna — en tjdnst som stricker sig bortom avkastningen och som
tydligt tar avstamp i varje individs unika livssituation och mal med
kapitalet. Bakom lanseringen finns en djupt kiind 6vertygelse om att den
svenska marknaden var mogen for ett nytt perspektiv pé private banking.

Malmedvetna kunder i behov av en plan

Enligt en intervjuundersokning med 500 svenskar med en férmégen-
het éverstigande 5 MSEK gjord 2014 var deras vanligaste mal med
formdgenheten att :

52% Hjalpa mina barn att komma igang i livet

39%  Sakraen hoglevnadsstandard genom hela livet
23%  Sjalv bestamma tidpunkten for min pension

20%  Avsitta till kommande generationer

20%  Forverkliga mig sjalv genom t ex upplevelser, resor
13% Starta och bygga foretag

10% Ge till valgorenhet eller forskning

Not: Vissa har uppgivit flera mal varfor procenttalen inte summerar till 100.

Bara fyra procent av de intervjuade uppgav att de helt saknade mél
med sin formogenhetsforvaltning. Nistan samtliga intervjuade hade
bestimda uppfattningar om vad de ville uppné med sin férmégenhet.
Men bara 18 av 100 intervjuade uppgav att de hade en plan for hur
kapitalet skulle ta dem dit.

Carnegies helhetslosning

Carnegie Privatbank erbjuder en helhetslésning som bygger pa
forstaelse for hela kundens liv, 6nskemal och behov. Personliga
radgivare som har 6verblick och kinner syftet med kundernas
forvaltning. Losningen bygger pa ett forhéllningsitt som forenar
kunskaper om hur pengar vixer med insikter om vad kunderna
vill anviinda sina formogenheter till.

Carnegie ser mojligheten — utmanar storbankerna

Forutsittningarna for att gé i land med satsningen ir goda. Den
svenska marknaden fér private banking domineras av storbankerna.
De svarar for mellan 85 och 90 procent av den privata férmégenhets-
forvaltningen. Med sitt starka varumirke ser Carnegie pa det nya
erbjudandet med tillforsike.

Mer komplex omvirld

Satsningen ska ocksa ses mot bakgrund av strukturella férindringar

pa den svenska sparmarknaden. P4 det makroekonomiska planet leder
globaliseringen till en 6kad komplexitet samtidigt som lagrintemiljén
driver pa en jakt pd avkastning. Privatpersoner méste ta ett allt stdrre
ansvar for sitt sparande nir offentliga trygghetssystem upplevs som
otillrickliga. Teknologiska méjligheter skapar nya produkter och kanaler.
Den &kade valfriheten bidrar till osikerhet hos sparare snarare n un-
danrdjer den. Tillsammans leder dessa forindringar till et dkat behov
av ridgivning och kunskap som Carnegie Privatbank kan tillgodose.
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obert Szabé ir entreprenér och grundare av
redovisningskonsulten Matrisen. Utmirkande for
hans foretag har linge varit den héga tillvixttakeen.
Periodvis har Matrisens omsittning 6kat med 30-35
procent 4rligen, vilket gjort att bolaget flera gdnger
har utnimnts till bide Superféretag (i Veckans

Affirer) och Gasellféretag (i Dagens Industri).

Att gora saker om och om igen ir inget f6r Robert Szabd,

i stillet 4r det utveckling, innovation och férbittring som giller.
En framgingsstrategi har varit att hjilpa kunderna att anvinda
ekonomisk information som beslutsunderlag for att bittre styra
verksamheten.

— For att bli en vinnare maste man ha koll pa sina siffror,
siger han. Jimfor med kappsegling! Manga seglare siger saker
som ’det kinns bra i biten’ eller ’seglen stir ritt’ men det funkar
inte om man vill vinna i kappsegling. Man méste veta om det
ir bra — inte bara kinna,siger han.

Robert vet vad han talar om. 2007 drog Matrisen iging
en satsning, forst i klasserna X-37 och X-35 och nu senast i
Farr 30. Matrisen, med sin professionella besittning och Robert
som taktiker, har bland annat vunnit Gotland Runt (AF Offshore
Race) 2010, 2011 och 2013, och kom i september 2014 tvia i
VM i Képenhamn

— Béten okar kinnedomen om oss och visar att vi har stora
ambitioner och ir pa hugget. Segling ir en enormt bra plattform.
Man kommer in i en virld med manga foretagare, stora som sma.
I seglingen finner man varandra och det blir enklare att gora affirer.
Robert Szabé ir kund hos Carnegie Privatbank sedan ett par
ar tillbaka, d4 en vin rekommenderade Carnegie-ridgivaren
Daniel Dahlstedt.

— Jag ir absolut intresserad av aktier och har handlat lite nu
och d4 hela livet, men inte riktigt haft tiden. Sedan ett par ar har
jag tagit tag i den totala portféljen for att skapa en bra strukeur
som mer kan rulla pa av sig sjilv. Jag bérjar nirma mig den
situationen nu och det kinns bra, berittar Robert Szabé.

-

Robert Szabo
Entreprenor,
aktieintresserad
och kund hos
Carnegie Privatbank
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ANSVARSTAGANDE

MED VAR POSITION
FOLJER ANSVAR

Carnegie har en viktig position pa

finansmarknaden. Att ta ansvar gentemot

vara intressenter ar en forutsattning
for fortsatt framgang.

arnegie bidrar till samhillsbyggandet genom
att underldtta for foretag och organisationer att
skaffa kapital som méjliggor f6r dem att expandera
och utveckla nya produkter och tjinster. Det i
sin tur skapar arbetstillfillen, trygghet, vilstand
och ekonomisk tillvixt. Samtidigt hjilper vi
institutioner och privatpersoner med att fa deras tillgingar att
vixa vilket frigér nytt kapital pA marknaden.

Vi kinner 6dmjukhet infér det ansvar som det innebir att vara
en viktig aktor pa finansmarknaden och inser betydelsen av ett syste-
matiskt hillbarhetsarbete. Vira kunder férvintar sig palitlig och trygg
radgivning och férvaltning utifrén sina behov och vira medarbetare
forutsdteningar att utveckla sin kompetens och sitt engagemang.

For vira dgare och investerare dr det viktigt att vi dr langsiktigt
l6nsamma och att var bolagsstyrning ir ansvarsfull.

CARNEGIE SOCIAL INITIATIVE

Genom den ideella organisationen Carnegie Social Initiative
stodjer Carnegie sedan 2002 sociala projekt runt om i varlden
som ger unga manniskor en battre framtid. | noggrant utvalda
och kvalitetsgranskade projekt gors framtidsinriktade insatser
for utsatta barn och ungdomar i Indien och Uganda.

Cirka 30 procent av Carnegies medarbetare stodjer
projektet genom manatliga bidrag som matchas av lika stora
bidrag fran foretaget.
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SAMHALLE

Kreditgivande foretag och kapitalférvaltare fyller en
viktig funktion i samhdllets kapitalforsérjning. Det ligger i
samhdillets intresse att det finansiella systemet i sin helhet
fungerar pd ett sdkert och effektivt sdtt. Carnegie och
ovriga finansiella intermedidrer har ansvar for det
finansiella systemets hdllbarhet.

Regelefterlevnad och risk

Generellt sett ir regelefterlevnad och forméga att ta och hantera

risk avgdrande for Carnegie-koncernens framgang. Det dr nédvindigt
for att uppritthalla fortroendet frin strategiska intressenter som
tillstdndsgivande myndigheter, kunder, dgare och kreditgivare

samt personal. Samtliga intressenter har intresse av att Carnegie
bedriver en sund verksamhet med vil avvigd risk.

Sund affirsmodell

Carnegie strivar sedan flera ar efter att vidga sin verksamhet till act
bli en bred kunskapsbank fér finansiella tjinster och dirigenom skapa
en stabilare intikts- och resultatutveckling. Koncernen har vuxit och
vill fortsitta vixa inom kapitalforvaltning dir dterkommande intikter
ir ett viktigt inslag i affirsmodellen. Flera atgirder de senaste dren
bidrar till att Carnegie-koncernen totalt sett har en ligre riskprofil
idag in tidigare. Carnegie ir finansiellt starkt och har god motstinds-
kraft mot oférutsedda hindelser.
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AGARE

Carnegie dr radgivare dt foretag, exempelvis vid kapital-
anskaffningar, strukturaffdrer och bérsintroduktioner, samt
dt institutioner och privatpersoner vid virdepappersaffdarer
och i formogenhetsforvaltning. Rollen som radgivare och
kapitalférvaltare forutsdtter integritet och att investeringar
sker ansvarsfullt.

Nir Carnegie agerar ridgivare till foretag, institutioner och privat-
kunder sker det med kundernas behov och 6nskemél som utgangs-
punkt. Radgivning ska priglas av hogsta kvalitet och professionalism.
Carnegie ska ha lingsiktiga kundrelationer byggda pa fortroende.

MEDARBETARE

Carnegie strdvar efter attrahera, behdlla och utveckla
medarbetare som motiveras av bolagets ambition att

modta kundernas forvdntningar. Verksamheten bygger pd
personalens kompetens, engagemang och kundfokus.
Carnegie bidrar till deras utveckling genom att tillhandahdlla
bdsta mdjliga forutsdttningar. Engagerade och stolta
medarbetare dr en framgdngsfaktor.

Utveckling av vira medarbetare sker genom erfarenheter frin det
dagliga arbetet kopplat till olika utbildningsinsatser. Inom ramen for
regelbundet aterkommande utvirderingar av samtliga anstillda pa
Carnegie, sa kallad Performance Management, diskuteras och faststills
de enskilda medarbetarnas utvecklingsplaner.

Carnegie tillvaratar sina dgares intresse genom att
uppnd deras avkastningskrav samt att i ovrigt bedriva
verksamheten sd att vérdet av deras dgande i ett sunt
och stabilt bolag bevaras eller 6kar.

Carnegie strivar inte bara efter att leverera god avkastning med
definierad risk till sina dgare. Carnegie sikerstiller att bolaget har
rutiner fér styrning och rapportering som gér det mojligt for

savil dgare som foretagsledning att utdva sitt dgar- respektive
ledningsansvar pé ett adekvat sitt.

MILJO

Som investmentbank och kapitalférvaltare har Carnegie

en relativt begrdnsad direkt paverkan pa miljon. Vi vdljer
leverantorer avseende insatsvaror och tjdinster som el,
lokalvdrd och madltider som stodjer Carnegies vdrderingar
betrdffande en god miljo.

Det ér frimst I'T som star for verksamhetens miljspaverkan och darfor
finns rutiner for hantering av IT-avfall. All férbrukad IT-utrustning

i Carnegie omhindertas och hanteras enligt gillande EU-direktiv
genom en extern part.
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Carnegie star idag starkare
dn pa manga ar.

4 bolag har gitt igenom en si omvilvande period som
Carnegie de senaste fem dren. Bolagets dtervunna styrka
siger ndgot om den inneboende kraften i varumirket och
de medarbetare som bir upp det, men det dr ocksa ett
kvitto pé att var lingsiktiga strategi ger resultat.

Styrelsens fokusomraden

Nir Altor gick in som storsta dgare till Carnegie under varen 2009
hade den globala finanskrisen forindrat hela marknaden. Krisens
paverkan pd hela industrin var stor och konsekvenserna for Carnegie
hade blivit allvarliga. Var strategi har sedan dess varit tydlig. En sund
tillvixestrategi med fokus pa vil fungerande riskkontroll och intern
styrning, finansiell stabilitet och hég kostnadsmedvetenhet ir och
forblir nagra av vara huvudsakliga fokusomriden.

Anpassning till ny verklighet

Till foljd av 6kad reglering avseende kapitaltickning, intern styrning,
kontroll, riskhantering och regelefterlevnad har kostnaderna fér att
bedriva verksamhet pa den finansiella marknaden ékat. Fér mindre
och mellanstora aktrer har detta inneburit en strukturomvandling,
dir affirsmodellen behéver anpassas och dir effektiva processer och en
storre kundvolym blir alle viktigare for att kunna vixa med lonsamhet.
Detta har ocksa varit utgdngspunkten for styrelsens strategiska arbete.

Stabilare affirsmodell och hogre I6nsamhet

Under de senaste aren har verksamheten breddats, och intikes-
strommarna balanserats mellan kapitalférvaltning och investment-
banken till en stabilare helhet — som bidrar till en langsiktigt sund
affirsmodell. Carnegie har idag en stark finansiell position. Kirn-
primirkapitalgraden ir 19,5 procent och likviditetstickningsgraden
uppgar till mer dn tre ginger det kommande lagstadgade kravet.

I maj 2015 léser vi planenligt den aterstdende skuldforbindelsen

inom ramen fér Riksgildens garantiprogram. Carnegies verksamheter
ir till stor del cykliska och just nu upplever vi vildigt goda tider.

P3 lingre sikt dr det avgorande fér Carnegie att vi fortsitter efterstriva
en kultur dir kostnadskontroll och smartare arbetssitt gor oss

kostnadsmissigt konkurrenskraftiga.

ORDFORANDE HAR ORDET

Ansvarstagande

Under 2014 har styrelsen ocksa initierat ett arbete i syfte att definiera
Carnegies forhillningssitt och ansvarstagande avseende héllbarhets-
omridet. Carnegie har en viktig roll att spela pd finansmarknaden
och en ledande position inom flera affirssegment. Med ledarskapet
foljer ett ansvar att motsvara och helst dvertriffa omvirldens
forvintningar och krav.

Framtidsutsikter

Jag dr 6vertygad om att Carnegie kommer att stirka sin position ytter-
ligare och fortsitta leverera relevant och konkurrenskraftig radgivning
till kund. Viir starka och ser fortsatt tillvixtpotential inom samtliga
affirsomraden. Strategin stir fast och tillsammans med ledningen
fortsitter styrelsen att fokusera pd de strategiska vigval som skapar

de bista forutsittningarna fér Carnegie och vara intressenter.

Bo Magnusson
Styrelsens ordférande
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

olagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna,

direkt eller indireke, styr koncernen. Styrning, ledning

och kontroll férdelas mellan aktieigare, styrelsen

och dess kommittéer samt VD.

Bolagsordningen tillsammans med externa regler

och féreskrifter anger ramarna for bolagets verksamhet.
Styrningen inom Carnegiekoncernen regleras ocksa av interna
policydokument och instruktioner som uppdateras och godkinns
arligen av styrelsen respektive VD.

Styrelsens ansvar

Styrelsens dvergripande uppgift ir att for dgarnas rikning frvalta
koncernens angeligenheter pa ett sidant sitt att dgarnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pd bista méjliga sitt.
Styrelsen faststiller de 6vergripande malen och strategin for verksam-
heterna, foljer upp den finansiella utvecklingen, sikerstiller tillfreds-
stillande riskkontroll och efterlevnad av lagar och regler, utser VD och
utvirderar fortldpande den operativa ledningen, samt sikerstiller att
den externa informationsgivningen priglas av dppenhet och saklighet.
Styrelsen har ocksa det slutgiltiga avgorandet vid utseende respektive
entledigande av koncernens riskchef.

Arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och
VD beslutas arligen bland annat genom styrelsens arbetsordning och
instruktion f6r VD.

Styrelsen har haft 11 sammantriden under 2014.

Styrelsearbetet under aret

Styrelsearbetet foljer en 4rlig plan som innebir att styrelsen regelbundet
foljer upp och utvirderar verksamheten utifrin de av styrelsen bestimda
malen och riktlinjerna. En del av detta arbete dr ocksa att folja den
l6pande verksamhetens risker, kapital- och likviditetssituation samt den
interna kapitalutvirderingsprocessen (IKU) och andra stresstester. Inom
ramen for styrelsearbetet genomférs dven l6pande fordjupning och kom-
petensutveckling kring konkurrens- och omvirldsbevakning, de olika
verksamheterna i koncernen, stérre projekt samt nya regelverk.

Styrelsens kommittéer
Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen har
inrittat kommittéer for act handligga vissa definierade frigor och for

att bereda sidana frigor for beslut av styrelsen. Inom styrelsen finns

STYRMODELL
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Intern- Regelefter-
revision levnads-,
Kapital- och

Riskkommittén

Ersattnings-
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KONCERN-
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for nirvarande tvd kommittéer: Audit, Compliance, Capital and Risk
Committee (ACCR), och Remuneration Committee. Kommittéerna
rapporterar regelbundet till styrelsen. Ledaméterna utses av styrelsen
for ett ar i taget.

ACCR har till uppgift att stddja styrelsen i dess arbete med att
granska och sikerstilla att koncernen ir organiserad och leds pd ett
sadant sitt att verksamheten bedrivs enligt lag och foreskrifter, att alla
risker inom koncernens verksamhet ir identifierade och definierade
samt att de mits, dvervakas och kontrolleras i enlighet med styrelsens
riskaptituttalande. ACCR f6ljer ocksa kontinuerligt koncernens risk-
och kapitalsituation samt stodjer styrelsen i dess arbete med att kvali-
tetssiikra koncernens finansiella rapportering och den interna kontrol-
len &ver den finansiella rapporteringen. Kommittén héller fortlépande
kontakt med koncernens externa och interna revisorer och diskuterar
samordningen av deras aktiviteter samt féljer upp att eventuella an-
mirkningar och pipekanden frin revisorerna dtgirdas.

Remuneration Committee féljer upp, utvirderar och forbereder
ersittningsfrigor infdr beslut i styrelsen. Arbetet omfattar 4ven att
foresld principer och évergripande policy for l6ner (inklusive rorlig
ersittning), formaner och pensioner samt folja upp implementeringen

av dessa principer.

VD och koncernledning

VD, tillika koncernchefen, ir den tjinsteman som ytterst ansvarar

for att den av styrelsen fastlagda strategiska inriktningen och andra
styrelsebeslut implementeras och f6ljs i affirsomriden och dotterbolag,
samt att riskhantering, styrning, I'T-system, organisation och proces-
ser ir tillfredsstillande med sirskild hinsyn tagen till risker. VD har
mojlighet att delegera arbetsuppgifter till underordnade, men ansvaret
ligger alltjimt hos VD. Till stéd for sitt arbete har VD utsett en
koncernledning for samrad i viktiga fragor.

Internrevision

Internrevisionen har till uppgift att utvirdera och verifiera att den
interna kontrollen och riskhanteringen fungerar tillfredsstillande.
Internrevisionen ir oberoende fran affirsverksamheten och rapporterar
direke till styrelsen. Principerna som styr internrevisionens arbete
granskas och godkinns arligen av ACCR och beslutas av styrelsen.

For en mer detaljerad beskrivning av Carnegies riskkontroll,
se sid 28-32.

Ersdttningsprinciper

Carnegies ersittningsmodell syftar till att stodja en framgéngsrik

och langsiktig utveckling av koncernen. Vidare ska systemet premiera
individuella prestationer och uppmuntra till ett lingsiktigt virde-
skapande i kombination med ett balanserat risktagande.

Ersdattningsmodell

Kompetenta och engagerade medarbetare dr nyckeln till att skapa
virde for Carnegies kunder och dirmed bidra till bolagets lingsiktiga
utveckling och framgang. For att lyckas med att attrahera, motivera



och behalla medarbetare erbjuder Carnegie en konkurenskraftig
ersittningsmodell. Ersittningsmodellen stodjer dgarnas langsiktiga
mal och bygger pa en balans mellan fast och rérlig ersittning. Den
rorliga ersdttningen ir ett verktyg for att sikerstilla att de anstilldas
insatser gar hand i hand med de affirsmal som dgarna och styrelsen
beslutar om. Kombinationen av ersittningskomponenter och uppskju-
tande av ersittningar stddjer langsiktig virdetillvixt och en sund risk-
kultur. Ersittningskomponenterna ir fast ersittning (16n) och andra
formaner inkl. pensionsforméner samt rorlig ersittning.

Ersdttningspolicy

Carnegies styrelse har faststillt en ersiteningspolicy som omfattar
samtliga anstillda i koncernen. Policyn baseras pé en riskanalys som
genomfdrts av koncernens riskfunktion under ledning av koncern-
riskchefen, CRO. Policyn revideras drligen och i detta arbete bistir
personalavdelningen och finansfunktionen pa koncernniva.

Fast ersdttning

Fast ersittning dr basen i ersittningsmodellen. Den fasta lonen baseras
pa ett flertal parametrar, till exempel den anstilldes kompetens, ansvar
och langsiktiga insatser. Carnegie bevakar utvecklingen pé arbets-
marknaden for att behalla sin position som en attraktiv och konkur-

renskraftig arbetsgivare.

Rorlig ersdttning for koncernen som helhet
och till respektive enhet

Den totala avsittningen till rérlig ersittning for koncernen som helhet
baseras i huvudsak pa det riskjusterade rorelseresultatet. Utifran det
riskjusterade heldrsresultatet forbereder VD ett forslag pa allokering
av rorlig ersitening till varje enhet baserat pé:
® [ vilken grad enheterna har uppnitt sina verksamhetsmal
® Branschpraxis avseende balans mellan fast och rérlig ersittning
for de yrkeskategorier som ir verksamma inom enheterna

® Risktagande och riskhantering inom enheterna

Forslaget, jimte en analys av detta utifrin ovan nimnda fakrorer,
foredras av VD i styrelsens ersittningskommitté. Ersdttningskommit-
tén beakrtar sirskilt de risker som kan vara férknippade med forslaget
i syfte att sdkerstilla act detta 4r i linje med koncernens énskade
risknivd. Vidare analyseras hur forslaget paverkar Carnegies finansiella
stillning, bade vid bedémningstidpunkten och framéver. Analysen tar
sin utgangspunkt i de prognoser som anvinds i den interna kapitalut-
virderingen. Sirskild vike liggs vid att de kapitalmal styrelsen beslutat
inte ska komma att underskridas. Slutligen gérs en bedémning av om
det foreligger nagon risk for intressekonflikter och — om s 4r fallet -
hur dessa ska hanteras.

Rekommendationen frn ersittningskommittén utgdr grunden for
styrelsens slutgiltiga beslut om rorlig ersittning.

Utvdrdering av prestation pa individniva
Carnegie har en koncerngemensam érlig process for att utvirdera varje
medarbetares prestation. Utvirderingen sker mot i forvig uppstillda

BOLAGSSTYRNING

mal och omfattar bide finansiella och icke finansiella omraden. Eventu-
ell tilldelning av rérlig ersittning och eventuell 8kning av fast lon styrs
av uppfyllande av individuella mal, enhetens samt koncernens resultat.

Sarskilt reglerad personal
Baserat pé Finansinspektionens riktlinjer samt EBAs tekniska
standarder har Carnegie identifierat sa kallad sirskilt reglerad personal,
det vill siga medarbetare som utdvar ett visentligt inflytande pa
bolagets risker som kan medféra att resultatet eller den finansiella
stillningen forsimras avsevirt. Kretsen av sirskilt reglerad personal
bestar bland annat av:
® Verkstillande ledningen
® Medarbetare i ledande strategiska befattningar
® Anstillda med ansvar for kontrollfunktioner
m Riskeagare enligt de definitioner som giller enligt det externa
regelverket

Fér denna grupp skjuts 40-60 procent av den rorliga ersittningen
upp i tre till fem 4r. Den uppskjutna delen kan innehallas om kriteri-
erna som satts upp i samband med beslutet om rorlig ersittning inte
uppfylls. Fér denna grupp giller dven att den rérliga ersittningen inte
far dverstiga den fasta ersittningen.

Medarbetare inom kontrollfunktioner

Kriterierna for rorlig ersittning rorande medarbetare med ansvar for
kontrollfunktioner 4r utformade for att sikerstilla deras integritet och
oberoende, vilket bland annat innefattar att ersittningen 4r oberoende

av de enheter som kontrolleras.

Avsittning for rorlig ersdattning avseende 2014

Avsittning 2014 f6r rorlig ersdtening till personalen uppgar till

216 MSEK (157) exklusive sociala avgifter. For de personer som

Carnegie definierat som risktagare, i enlighet med vad som sigs ovan,

skjuts 40—60 procent av den rorliga ersdttningen upp i tre till fem 4r.
F6r mer information om ersittningar 2013, se Not 6 Personal-

kostnader.

Uppfoéljning och kontroll

Internrevisionen genomfor drligen en oberoende granskning av att
koncernens ersittningar foljer ersittningspolicyn samt dverensstim-
mer med regulatoriska krav och dterrapporterar till styrelsen senast i
samband med att arsredovisningen faststills.

Deldgande

Carnegie Holding #gs till 22,4 procent av medarbetare i Carnegie-
koncernen. Personaligandet ir en viktig komponent for att skapa
engagemang for hela bolagets utveckling och for att sikerstilla act
medarbetarna har samma incitament som dgarna av lingsiktigt virde-
skapande. Det finns inga pigdende incitamentsprogram dir medarbe-
tare far ersittning i form av aktier eller optioner.
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Bo Magnusson
Styrelseordférande
Fodd: 962

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i SBAB Bank AB,
Fastighetsaktiebolaget Norrporten samt 4T AB.

Tidigare erfarenhet: Stdllforetrddande VD
och koncernchefi SEB.

Harald Mix
Ledamot
Fédd: 1960

Ovriga uppdrag: Grundare av och partner i

Altor Equity Partners. Styrelseordforande i CAM Group
Holding A/S och styrelseledamot i N Holding,

Carnegie Asset Management Holding Danmark A/S.
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Marten Andersson
Ledamot
Fodd: 1971

Ovriga uppdrag: VD for Volati och styrelse-
ordférande i Besikta Bilprovning och Corroventa.

Tidigare erfarenhet: Ansvarig for Old Mutuals
wealth management-verksamhet i Europa, VD for

Skandia och styrelseordférande i Skandiabanken.

Fredrik Stromholm

Ledamot
Fodd: 1965

Ovriga uppdrag: Grundare av och partner i
Altor Equity Partners. Styrelseledamot i Ferrosan,
Medical Devices, Q-Matic, Akers och Ortic 3D.

Tidigare erfarenhet: Managing Director pd
Goldman Sachs och Director pd Nordic Capital.
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Fredrik Grevelius
Ledamot
Fodd: 1968

Ovriga uppdrag: Egen investeringsverksamhet.
Styrelseordforande i Royal Design Group Holding och
styrelsemedlem i Acne Studios Holding och HomeMaid.

Tidigare erfarenhet: VD iInvestment AB Oresund,
kapitalférvaltare for Ohman Kapitalférvaltning och
finansanalytiker i ett flertal finansforetag, ddribland
Carnegie.
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Thomas Eriksson

VD och koncernchef
sedan augusti 2012.

Fodd: 1963

Tidigare erfarenhet: VD for Swedbank Robur AB.
Chef for SEB Private Banking och COO fér SEB Asset
Management. Flera positioner inom Nordea-koncernens
Asset Management & Life division.

Anders Antas

Chief Operating Officer (COO)
for koncernen sedan maj 2013.

Fédd: 1975

Tidigare erfarenhet: Flera positioner inom
Carnegie, bland annat chef for Treasury och senast
som Chief Operating Officer for affdrsomrddet
Investment Banking & Securities. Tidigare analytiker
pd SEB Enskilda Securities.

Bjorn Jansson

Chef for affirsomradet Investment
Banking & Securities sedan februari 2012.
Fédd: 1963

Tidigare erfarenhet: Co-Head for affdrsomrddet
Securities pd Carnegie. Global analyschef och Co-head
for SEB Enskilda Securities, samt global analyschef pa
Alfred Berg.

Fredrik Leetmaa
Chief Risk Officer (CRO)
sedan december 2010.
Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Koncernkreditchef pd
Carnegie, kreditchefinom SEB Luxemburg,

BOS Bank Polen samt olika ledande befattningar
inom SEB-koncernen.

Helena Nelson
Chefsjurist

sedan april 2013.
Fodd: 1965

Tidigare erfarenhet: Compliance-chef och
chef for operativ risk for Swedbankkoncernen.
Chefsjurist och bolagsjurist pd Skandia.
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Henrik Rattzén

Chief Financial Officer (CFO)
sedan november 2014.
Fodd: 1965

Tidigare erfarenhet: Koncern CFO for PostNord
och nordisk CFO for Codan/Trygg-Hansa.
Tidigare partner pd KPMG.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

tyrelsen och verkstillande direktdren for Carnegie Holding AB
(org. nr 556780-4983) fir hirmed avge arsredovisning

for verksamheten i moderbolaget och koncernen for
rikenskapséret 2014.

Marknadsutveckling

Carnegies intikter 4r kopplade till utvecklingen pa virldens finansiella
marknader och det allminna affirsklimatet. De nordiska bérserna
utvecklades positivt under 2014 och volymen av foretagsaffirer (M&A)
okade jimfort med 2013. Marknaden for aktiemarknadstransaktioner
(ECM) fortsatte utvecklas starkt under 2014. Trots att volymen mins-
kade nigot pa de nordiska marknaderna, jimfort med foregdende ér, si
okade andelen IPOs markant.

Den svenska sparandemarknaden fortsatte att ka under 2014 och
nysparande i fonder dkade till nya rekordnivéer. De storsta insittning-
arna gick till blandfonder och obligationsfonder, men 4ven nettonyspa-
randet inom aktiefonder 6kade med nirmare 10 miljarder under 4ret pa
den svenska marknaden, enligt uppgifter frin Fondbolagens férening.

Affirsomradesspecifika kommentarer "
Investment Banking & Securities

Affirsomradet Investment Banking & Securities redovisade intikter
pa 1206 MSEK (891) under 2014. Inom Securities kade intikterna
markant till foljd av hogre courtageintikter och ECM-arvoden samt
intikter frin ridgivningsverksamheten.

Under 2014 var Carnegie ridgivare i 32 samgienden och forvirv
samt i 33 aktiemarknadstransaktioner. Totalt sett var Carnegie ddrmed
den aktér som genomférde flest antal aktiemarknadstransaktioner
i Norden och den tredje frimsta aktdren inom samgienden och forvirv
i termer av antal transaktioner. Carnegie deltog ocksa i 15 bérs-
introduktioner p4 den nordiska marknaden under 2014 .

Wealth Management

Intikterna inom Wealth Management uppgick till 870 MSEK (861)
under 2014.

Carnegie Fonder fortsatte sin positiva utveckling under dret och
Skade bade intikeer, forvaltat kapital och resultat till £6ljd av fram-
gangsrik forvaltning och gynnsamma marknadsférutsittningar.
Samtliga fonder har haft goda forvaltningsresultat och storst inflsde
har skett till Indienfonden, Smébolagsfonden, och Sverigefonden.
Det forvaltade kapitalet inom Carnegie Fonder uppgick vid 4rsskiftet
till 51 miljarder SEK (43).

Enheten fér Private Banking har ocksa gynnats av en positiv
marknad och &kar bide intikter och inflédet av nytt kapital jimfére
med 2013, bade pi den svenska och danska marknaden.

Enheten Structured Finance har diremot haft en svagare utveck-
ling, dir frimst en vikande marknad for strukturerade produkter
paverkar resultatet for affirsomrddet Wealth Management negativt.

Intikter "
Carnegies intikter uppgick under 2014 till 2 076 MSEK (1 753),

en okning med 18 procent jimfort med foregiende ar.

Org. nr 556780-4983

Operativ resultatriakning

Januari-december, MSEK 2014 2013
Investment Banking & Securities 1 206 891
Wealth Management 870 861
Rorelseintakter 2076 1753
Personalkostnader fore rérlig ersitening - -lo14 912

Ovriga kostnader? -509 -435
Kostnader fore rorlig ersattning mm?® -1523 -1347
Resultat fore rorlig ersdattning mm?® 553 406
Finansieringskostnader, rérlig ersittning,
avskrivning pa immateriella tillgangar -300 -245
Resultat fore jimforelsestorande poster 253 161
Jam elsestorande poster

Resultat fore kreditforluster, netto 246 148
Kreditférluster, netto 25 25
Resultat fore skatt 271 173
Skatt® 36 2
Arets resultat 235 194
Antal anstillda, genomsnittligtantal 633 631
Antal anstillda vid periodens slut 638 622

Bida affirsomradena, Investment Banking & Securities och Wealth
Management, uppvisade hdgre intikter in 2013. Hogre affirsaktivitet
och stirkt marknadsposition har bland annat resulterat i 6kade ECM-
arvoden och férvaltningsavgifter frin privatkunder.

Kostnader "

Kostnaderna fore rorlig ersittning, finansieringskostnader och
koncernmissiga avskrivningar uppgick till 1 523 MSEK (1 347).
Carnegie har stort fokus pa styrning och kontroll av kostnader.
Okningen under 2014 ir frimst relaterad till selektiva rekryteringar
inom tillvixtomréden och affirsutveckling, for att ytterligare utveckla
och stirka Carnegies position pé sina marknader. Totalt sett uppgick
rorelsekostnaderna till 1 823 MSEK (1 592). Jimforelsestorande poster
har belastat resultatet om netto -7 MSEK (-13).

Resultat »

Carnegies intiktsdkning med 18 procent, i kombination med styrd
kostnadsékning, har gjort att intjiningen visentligt stirkts. Resultatet
fore kreditreserveringar 6kade med 66 procent och uppgick till 246
MSEK (148). Resultatet fore rérlig ersittning, finansieringskostnader
och koncernmissiga avskrivningar uppgick till 553 MSEK (406).

1) Baseras pa den operativa resultatrakningen, sid 25.

2) Samtliga siffror baserade pa data fran Thomson Reuters, jan—dec 2014.

3) Exklusive rorlig ersittning, finansieringskostnader och koncernmassiga avskrivningar
pa immateriella tillgangar.

4) Varav -31 MSEK (36) avser uppskjuten skatt pa underskottsavdrag.
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Resultatet fore jimforelsestorande poster uppgick till 253 MSEK (161).
Som framgér ovan har jimférelsestérande poster dirutdver belastat re-
sultatet med -7 MSEK (-13). Kreditdtervinningar har paverkat resultatet
positive med 25 MSEK (25). Skatt for perioden uppgick till -36 MSEK
(+21), varav -31 MSEK (36) avser uppskjuten skatt p underskottsav-
drag. Periodens resultat uppgick dirmed till 235 MSEK (194).

Finansiell position

Carnegie har under 2014 ytterligare stirke sin finansiella position med
en kapitaltickningsgrad om 27,2 procent (21,1) samt en stark likviditet.
En stark intjining i kombination med att koncernens exponering mot
finansiella risker ir relativt lag och stramt styrd gér att Carnegies finan-
siella position ir stabil och motstandskraftig. Ytterligare upplysning om
kapitaltickning limnas i Not 29 Risk- och kapitalhantering.

Likviditet, finansiering och investeringar

Koncernens finansiering bestér av eget kapital, emitterade obligationer
och inlaning fran allminheten. Eget kapital och obligationer utgdr

27 procent, inlaning fran allmidnheten utgdr 51 procent och évriga
skulder utgdr 22 procent av balansomslutningen.

Per den 31 december 2014 uppgick likviditetsbufferten (enligt
tillsynsférordningens definition) i Carnegie Holding koncernen till
3303 MSEK . Likviditetstickningsgraden uppgick till 211 procent.

Likviditetsbufferten skall klara av perioder av marknadsturbulens
och skall vara storre dn det forvintade kassautflodet vid en period av
stress. Per den 31 december 2014 utgjorde likviditetsbufferten
27 procent av balansomslutningen.

Koncernens inlaning har under dret 6kat med 1 716 MSEK
(minskat: 197) medan koncernens utlining minskat med 32 MSEK
(6kat: 1 287). Koncernens investeringar i anliggningstillgingar

uppgick till 18 MSEK (16) under éret.

Utdelningsforslag

Carnegies styrelse foresldr drsstimman att besluta om en kontant
utdelning om 100,1785 SEK per preferensaktie. Detta motsvarar en
utdelning om totalt 22 014 826 SEK. Utdelningen ir i enlighet med
de villkor som finns for preferensaktier i bolagsordningen.

Ingen utdelning foreslds gillande stamaktier. Carnegies kapitalise-
ring forvintas vara god och vil anpassad till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i évrigt.

Vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande, SEK

Overkursfond 1101 485929
Balanserade vinstmedel 908168133
Aretsresultat -33283607

Summa 1 976 370 455

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
pa foljande sitt: utdelning avseende preferensaktier,
100,1785 SEK per aktie

I ny rakning 6verfors

22014826
1 954 355 629
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Allmant om risker och osidkerhetsfaktorer

Moderbolaget finansieras med bade skulder och eget kapital. Finansiering
med skulder innebir till sin natur likviditets- och refinansieringsrisker. De
materiella riskerna inom Carnegie Holding-koncernen finns i Carnegie
Investment Bank och Carnegie Fonder, som inrymmer koncernens affirs-
verksamhet. Riskerna inom Carnegie finns beskrivna i avsnittet Risk- och
kapitalhantering, sid 28-32 och Not 29 Risk-och kapitalhantering.

Medarbetare

VD Thomas Eriksson ir den ende anstillde i moderbolaget Carnegie
Holding AB. Carnegickoncernen med Carnegie Investment Bank och
Carnegie Fonder hade sammanlagt 675 (657) anstillda i sju linder,
motsvarande 638 (622) heltidstjinster, vid utgingen av 2014. Carnegies
ambition 4r att rekrytera och behalla de bista medarbetarna genom ett
aktivt ledarskap, tydliga mal och konkurrenskraftiga ersittningssystem
samt genom att skapa en arbetsmiljé som ger optimala méjligheter till
personlig och professionell utveckling. Ytterligare upplysningar om
l6ner och évriga ersittningar for moderbolaget och koncernen limnas i

Not 6 Personalkostnader.

Miljoarbete

Carnegie strivar efter att minimera foretagets direkta och indirekta
miljépaverkan. Miljdarbetet drivs genom kontinuerlig anpassning av
verksamheten, forbittrade rutiner och stindig uppdatering av kun-
skaps- och informationshantering avseende miljéfragor. Personalens
behov av kontorslokaler, IT-utrustning, férbrukningsmaterial, resor och
energi dr exempel pa direkt miljopaverkan frin Carnegies verksamhet.
For ytterligare beskrivning av Carnegies ansvarstagande, se sid 16-17.

Viktiga hindelser under aret
Strategiska rekryteringar
Under aret har Carnegie gjort ett flertal strategiska rekryteringar

pa affirssidan, bide inom Investment Banking & Securities och
Wealth Management, enligt verksamhetens langsiktiga tillvixtstrategi.

Nytt privatbankserbjudande lanserat

I november lanserade Carnegie Private Banking i Sverige sin nya for-
valtningsmodell, dir kundens unika férutsittningar och mal kombine-
ras med modern portféljteori, under temat Livet & Pengarna. Model-
len har fitt god initial respons bland bade befintliga och nya kunder.

Ny fond - Carnegie Asia

Carnegie Asia startade den 2 juli 2014 genom att Carnegie Kinafond
bytte namn och inriktning. Fran att ha vara fokuserad pa Kina investe-
rar Carnegie Asia dven pd andra sydostasiatiska marknader.

Ledningsforandringar

Henrik Rittzén ir koncernens CFO sedan 1 november 2014.

Han kommer nirmast frin PostNord dir han varit koncern CFO

och dessférinnan har han varit nordisk CFO pd Codan/Trygg-Hansa.
Henrik har 4ven lang erfarenhet som partner och auktoriserad revisor
pa KPMG med fokus pd finanssektorn.
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Utmarkelser
Arets Sverigefond och femstjirniga fonder

I januari korades Carnegie Sverigefond till Arets Sverigefond av Privata
AfFirer, Nordens storsta privatekonomiska magasin. Samma méanad
utsdgs fondens forvaltare, Simon Blecher, till Arets Stjirnférvaltare av
den oberoende fondutvirderaren Morningstar och Dagens Industri.
Vid 2014 ars utging hade fyra Carnegie-fonder hogsta betyg hos
Morningstar: Carnegie Corporate Bond, Carnegie Sverigefond,
Carnegie Rysslandsfond och Carnegie Sverige Select.

Sveriges basta Privatbank

Carnegie Privatbank utsdgs i februari av affirsmagasinet Euromoney
till bésta private bank i Sverige f6r kunder med en férmégenhet pa

1-10 miljoner dollar. Euromoneys utmirkelse grundades frimst pd

de olika private banking-aktorernas virdering av varandras tjinster
och produkter. I november fick Carnegie Privatbank dessutom hogsta
betyg i Privata Affirers undersdkning, baserad pa mer 4n 100 anonyma

kundbesok utférda av magasinets lisare.

Sveriges basta analyshus

I juni korades Carnegie till Sveriges bista analyshus i Financial
Hearings 4rliga undersokning av miklarhusen i Sverige. Carnegies
olika analysteam tilldelas forstaplatsen inom sektorerna fastigheter,
investmentbolag, detaljhandel & konsumtionsvaror, medicinteknik,
mikrobolag, skog, smabolag, strategi, makro samt service & transport.
Dessutom éterfanns fem Carnegie-medarbetare bland de sex hogst
rankade analytikerna.

Toppar listan bland nordiska corporate finance-aktorer
Carnegie placerade sig hogst bland nordiska aktorer dd TNS Sifo
Prospera under hosten 2014 lit ranka finansiella radgivare inom
foretagsaffirer. Undersdkningen baserades pd intervjuer med 223 fore-
tag som under 2014 anvint sig av rddgivningstjdnster for samgienden,
forvirv, avyttringar eller andra kapitalmarknadstransaktioner.

JURIDISK STRUKTUR

Carnegie Holding AB

|

Carnegie Fonder Carnegie Investment Bank

Dotterbolag

OPERATIV STRUKTUR

Koncernledning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Foretagen fick ta stillning till ect flertal kriterier, sisom marknads-

position samt kompetens och genomférande.

Viktiga hdndelser efter arets utgang
Sparkonto lanserat

Under januari 2015 lanserade Carnegie ett inldningskonto, riktat
till bide befintliga och nya privatkunder. Erbjudandet ir ytterligare
en komponent i Carnegies ambition att vixa inom sparandeomradet.

Carnegie Smabolagsfond utsedd till basta Sverigefond

Carnegie Smibolagsfond korades till bista Sverigefond 2014 av

Fondmarknaden.se under januari.

Carnegie Fonder korat till Arets Fondbolag

Carnegie Fonder korades till Arets Fondbolag av tidningen Privata Affi-
rer. Carnegie toppar dven kategorierna Arets Smabolagsfond (Carnegie
Smébolagsfond) och arets Uppstickare (Carnegie Strategifond).

Verksamhetsbeskrivning

Carnegie Holding ir moderbolag i Carnegiekoncernen, som i sin tur
bestér av de heligda bolagen Carnegie Investment Bank AB (publ) och
Carnegie Fonder AB. Carnegie Holdings verksamhet ir att direke eller
indirekt dga, forvalta, stilla sikerhet och ge lan till bankrérelse och
andra koncernféretag med anknytning till finansiell verksamhet samt
bedriva dirmed forenlig verksamhet. All operativ verksamhet inom
Carnegickoncernen sker inom bolagen Carnegie Investment Bank med
dotterbolag och Carnegie Fonder. Carnegie Investment Bank konsoli-
deras i Carnegie Holding frin och med den 1 juni 2009 och Carnegie
Fonder fran och med den 22 september 2010.

Agande

Carnegie Holding AB égs av fonden Altor Fund III: 68 procent,
Creades AB: 5 procent, Investment AB Oresund: 4 procent och
medarbetare i Carnegie: 22 procent.

AGANDE PER 2014-12-3

Altor Fund Il
67,9%

Cibvestco AB
(medarbetare i Carnegie)
22,4%

Creades AB
5,4%

Investment AB Oresund
4,3%

—— Koncernfunktioner

Investment Banking & Securities Wealth Management

Investment Banking Securities
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RISK- OCH

KAPITALHANTERING

isk innefattar osikerhet i olika former och ir ett naturligt
inslag i alla typer av verksamheter. Carnegies forméiga att
bedéma och hantera risker och samtidigt hélla en tillricklig
kapitalstyrka for att kunna méta ofrutsedda hindelser
ir avgorande for bankens langsiktiga 16nsamhet.

Riskhantering innebir att identifiera, analysera och vidta dtgirder
mot risker som kan paverka koncernen. De finansiella riskerna, sisom
marknads- och kreditrisker, beddms generellt vara laga och koncernen
har inte haft nigra forluster av materiell storlek under 2014.

Operativ risk ir ett omride som Banken stindigt exponeras for.
Carnegie arbetar kontinuerligt med att forbittra skyddet mot operativa
risker. Under 2014 har vi bland annat implementerat ett [T-system for
mitning, uppfoljning och rapportering av operativ risk.

ORGANISATION OCH ANSVAR

| Carnegie ar ansvaret for riskhantering baserat

pa principen om tre forsvarslinjer. Modellen skiljer
mellan funktioner som ager risk och regelefter-
levnad (forsta linjen), funktioner for overvakning

av risker och regelefterlevnad (andra linjen) och
funktioner for oberoende granskning (tredje linjen).

I grunden ligger att ansvaret for riskhantering och kontroll alltid
iterfinns dir risken uppstar. Detta innebir att varje anstilld ir ansva-
rig for att hantera riskerna inom det egna ansvarsomridet. Som sddan
omfattar riskhantering samtliga anstillda, fran verkstillande direkts-
ren till andra ledande befattningshavare och de anstillda.

Utéver den kontroll och uppféljning som genomfors i affirs-
enheterna har Carnegie tre frin verksamheten oberoende kontroll-
funktioner — riskkontroll, compliance och internrevision. Riskkontroll
och compliance vervakar affirsomradenas riskhantering
och regelefterlevnad. Internrevisionen har i tredje led ansvar for
att verifiera att affirsomradena och de 6vriga kontrollfunktionerna

uppfyller sina uppgifter.

Forsta forsvarslinjen:
Affarsverksamhetens riskhantering

Den férsta forsvarslinjen utgdrs av affirsomraden och stédfunktioner
under ledning av verksamhetsansvariga. Som forsta forsvarslinje bir
varje del av verksamheten det fulla ansvaret for sina risker. Anstillda
i affirsverksamheten kinner sina kunder bist och ir de som fattar
l6pande affirsbeslut. De har dirmed de bista forutsittningarna for
att bedéma risker och snabbt agera om problem skulle uppsta.
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Andra forsvarslinjen:
Riskkontroll och compliance

Riskkontrollfunktionen ansvarar fér att kontrollera affirsomrade-

nas riskhantering och att risknivan ir i linje med bankens riskaptit.
Funktionen bestar av riskkontrollansvariga pa sdvil koncern- som lokal
nivd. Riskkontrollfunktionen pa koncernniva leds av Chief Risk Officer
(CRO) som rapporterar direke till VD och styrelse. Koncernfunktio-
nen utdvar den koncerndvergripande riskkontrollen. I detta ingar att
utveckla riskprocessen och metoder f6r riskhantering samt att 6vervaka
tillimpningen av dessa. I koncernfunktionens ansvar ingér dven att
oberoende identifiera, mita och 6vervaka hur koncernens risker utveck-
las 6ver tid samt pa aggregerad nivd rapportera dessa till styrelse och
ledning. Detta inbegriper dven analys av effekter av omvirldshindelser
och extrema situationer (stresstester).

Utdver koncernfunktionen finns lokala riskkontrollfunktioner i
respektive enhet som ansvarar for lokal kontroll av riskerna inom de olika
affirsomridena. De lokala riskkontrollfunktionerna gér oberoende riskbe-
domningar, kontrollerar limiter och granskar att verksamhetens kontroller
och riskhantering ir tillfredsstillande. De lokala riskkontrollfunktionerna
rapporterar till savil CRO som till lokal ledning, VD och styrelse.

Compliance-funktionens ansvarsomrade inkluderar bland annat att
kontrollera verksamhetens efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna
regler. Regelomraden for vilka kontroll tar sirskild tid i ansprik ir
regelverket for virdepappersrérelsen (MiFID) samt regelverken syftande
till act hindra penningtvitt samt marknadsmissbruk. Kontrollarbetet
utfors sjilvstindigt och oberoende i férhillande till affirsverksamhe-
ten. Compliance-funktionens ansvarsomride innefattar dven att tolka
gillande regler, informera berérda funktioner om dndringar i regelverk,
bistd verksamheten i framtagandet av interna regler och stédja savil
verksamhet som ledning med rid och stéd vad giller compliance-frigor.

Carnegies compliance-funktion leds av Group Compliance Officer
(GCO) som rapporterar direke till VD och styrelse. I likhet med risk-
kontrollfunktionen finns ocksd compliance-ansvariga inom respektive
dotterbolag och filial. Dessa rapporterar till sivil GCO som till lokal
ledning, VD och styrelse.

Tredje forsvarslinjen:
Internrevision

Internrevisionen har till uppgift att systematiske, utifran savil ett regula-
tivt perspektiv som ett riskbaserat forhallningssitt, utvirdera och verifiera
att den interna kontrollen och riskhanteringen fungerar tillfredsstillande.
Detta ansvar innefattar dven att kontrollera att bide verksamheten inom
forsta forsvarslinjen och de oberoende kontrollfunktionerna inom andra
forsvarslinjen fungerar pa ett tillfredsstillande sitt. Internrevisionen dr
oberoende fran affirsverksamheten och rapporterar direke till styrelsen.
Principerna som styr internrevisionens arbete granskas och godkinns
arligen av styrelsens revisionskommitté och beslutas av styrelsen.

Org. nr 556780-4983



RISKOMRADEN

Risk representerar osikerhet som kan paverka
Carnegie negativt i form av exempelvis finansiella
forluster eller skadat rykte. Carnegies verksamhet
medfor framst en exponering mot risktyperna
marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk, operativ
risk, compliance-risk, ryktesrisk och affarsrisk/
strategisk risk.

Marknadsrisk
Marknadsrisk dr risken for forluster till foljd av forindringar

i priser och volatiliter pa de finansiella marknaderna.

Aktiekursrisk . .. .. .. Risken for forlust till £5ljd av
forindringar i aktiekurser.

Volatilitetsrisk . . . . .. Risken for forlust till £6ljd av
forindringar i ett instruments prisrotlighet.

Valutakursrisk . . . . .. Risken for forlust till f6ljd av
forindringar i valutakurser.

Rinterisk .......... Risken for forlust till £6ljd av
forindringar i marknadsrintor.

Carnegie erbjuder sina kunder olika typer av kvalificerade finansiella
tjanster och produkter pa ett flertal marknader. Som en naturlig del
av denna verksamhet uppkommer olika typer av marknadsrisker.
Det finns fyra huvudtyper av marknadsrisker: aktiekursrisk,
volatilitetsrisk, valutakursrisk och rinterisk. For dessa enskilda risk-
typer anvinds av varandra kompletterande riskmatt och limiter som
baseras pa kinsligheter for forindringar av olika marknadspriser.
Marknadsrisker mits dven med stresstester dir forlust till foljd av
ett antal extrema scenarier beriknas. Riskexponering och utnyttjandet
av limiter rapporteras l6pande till CRO, VD och styrelsen.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ir risken for forluster pé grund av forindringar i aktie-
kurser. Aktiekursrisk uppstar nir Carnegie dr marknadsgarant (market
maker), eller handlar i aktier och aktierelaterade instrument.

Volatilitetsrisk

Volatilitetsrisk 4r risken att virdet pa ett finansiellt instrument
kan variera pé grund av forindringar i instrumentets prisrorlighet.
Volatilitetsrisk uppstér i positioner i innehavda respektive utstillda

optioner.

Valutakursrisk

Carnegies valutakursrisk 4r av dels operationell och dels strukturell
karaktir. Med operationell valutakursrisk avses valutakursrisker som
uppstar nir Carnegie innehar positioner i finansiella instrument
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noterade i utlindsk valuta. Strukturell valutakursrisk definieras som
valutaexponering som uppstar i balansrikningen genom att delar
av verksamheten bedrivs i linder med andra valutor. Den storsta
strukturella valutakursrisken dr kopplad till koncernens dotterbolag
och filialer i andra linder.

Ranterisk

Rinterisk uppstar bade i handelslagret och i den 6vriga verksamheten.
Rinterisk i handelslagret definieras som risken for virdeminskning
i finansiella instrument orsakad av rinteférindringar. Rinterisk i
handelslagret uppstér frimst pa grund av positioner i obligationer och
derivat. Dessa risker sikras vid behov genom rintebirande instrument.
Rinterisk i ovrig verksamhet ir risken for att rintenettot paverkas
negativt pd grund av forindringar i marknadsrintor och uppstar i
allminhet nir rintebindningstider for tillgingar och skulder inte
sammanfaller. Carnegies ut- och inlaning sker huvudsakligen till

rorlig rinta.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken for forlust till foljd av att bankens
motparter inte kan fullfolja sina kontraktsenliga forplikrelser.

Motpartsrisk . ... ... Risken for forlust till f6ljd av att en motpart
i en finansiell transaktion inte kan mota
sina dtaganden fore slutlig avveckling av
kassaflodet i transaktionen.

Koncentrationsrisk . . Uppstir fran koncentrationer i kreditport-
foljen till en enskild motpart, industriell
sektor och geografisk region eller frin
koncentrationer i pantsatta sikerheter.

Carnegies exponering mot kreditrisk hirrér foretridesvis fran depa-
belaning och virdepappersutlining, samt exponering mot central-
banker och storre banker, frimst de nordiska storbankerna.

Merparten av exponeringen mot icke finansiella motparter sikras
genom pantforskrivning av likvida virdepapper. Fér att hantera nega-
tiva rorelser pa virdepappersmarknaden dsitts belaningsvirden utifran
sikerhetens riskkaraktir och virdet pd sikerheten féljs dagligen.
Exponeringen mot centralbanker och storbanker uppstar framfor allt
nir Carnegie placerar sin 6verskottslikviditet och genom att sikerheter
stills for kunddriven virdepappershandel.

Kreditrelaterade tjdnster erbjuds i viss man inom affirsomradet
Investment Banking & Securities som en del av affirsomradets
normala verksamhet och affirsstrategi. Sikerstillande av en andra-
handsmarknad for strukturerade instrument som Carnegie tillhanda-
haller ger upphov till kreditrisk gentemot emitterande motpart.

Motpartsrisken ir begrinsad och drivs framfor allt av kunddriven
handel. Kreditpolicyn sitter ramverket for hanteringen av kreditrisk

och aterspeglar den riskaptit som faststillts av styrelsen.
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Policyn faststiller att kreditverksamheten ska baseras pa:

Motpartsanalys . . . .. Kreditbesluten baseras pd en noggrann analys
av kreditrisken. Detta innefattar analys av
motpartens finansiella stillning och dterbetal-
ningsférmaga, kvaliteten pd stillda sikerheter
eller andra kreditriskreducerande atgirder.

Sikerheter .. ... .. .. Sikerheter for exponeringar utgors huvud-
sakligen av kontanta insittningar, likvida
finansiella instrument eller bankgarantier.

For att sikerhetsvirde ska dsittas ska Carnegie
alltid ha forsta prioritet pa pant och dirmed
inte vara efterstillt andra borgenirer.

Diversifiering . . . .. .. Banken har som mél att hilla portfoljen av
stillda sikerheter vildiversifierad, bdde gil-
lande enskilda depaer och pd aggregerad niva.

Sunda principer . . . .. Godkinnandet av krediter baseras pd sunda
bankprinciper och hoga etiska normer. Ritts-
liga principer och allmint accepterade metoder
far inte pa nagot sitt dventyras.

Avvecklingsrisk

Avvecklingsrisk dr risken att banken infriar forpliktelser i en
kontrakterad utviixling av en finansiell tillging men misslyckas
med att erhilla motsvarande avrikning fran motparten.

Avvecklingsrisken drivs framfér allt av handel i virdepapper for
kunders rikning. I de flesta transaktioner sker leverans och betalning
av de finansiella instrumenten samtidigt. Avvecklingsrisken r dirfor
begrinsad till eventuell kostnad for att ersitta motpart i transaktio-
nen och paverkas av rérelser i marknadspriset pa det underliggande
instrumentet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk éir risken att banken inte kan fullgira sina
betalningsitaganden eller endast kan gora det till en
visentligt forhdjd kostnad.

Enligt Carnegies finans- och kapitalpolicy ska koncernen uppritthalla en
likviditetsreserv som &verstiger det forvintade nettokassautflédet under
en 30-dagarsperiod av svér stress. Likviditetsreserven ska besta av likvida
tillgangar. Stresstesterna r utformade for att utvirdera potentiella ef-
fekter av en serie extrema men majliga hindelser. Stresstesterna antar en
markant minskning av inlaning fran kunder samtidigt som marknads-
virdet for refinansieringsbara tillgdngar sinks. Likviditeten f8ljs dagligen
av Carnegies Treasuryavdelning och prognoser upprittas regelbundet.

Overskottslikviditeten har ckat genom det sparkonto som lanse-
rades vid drsskiftet. Detta ger utrymme fér att under viren 2015 Iosa
det obligationslin pd 935 MSEK som emitterades under det statliga
garantiprogrammet.
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Operativ risk

Operativ risk dr risken for forluster till foljd av en icke
dndamiélsenlig organisation, mdanskliga fel, misslyckade
interna processer, felaktiga system eller externa hindelser.
Definitionen inkluderar legal risk.

Operativa risker kan bero pd minga olika faktorer. Det kan handla
om omstindigheter relaterade till allt frin transaktionsprocesser,
bedrigerier, savil internt som externt, till systemfel och naturkatastro-
fer. Denna typ av risker kan vara svara att definiera och kvantifiera.
Dirutdver kan de i virsta fall leda till cillrickligt stora konsekvenser
for att orsaka allvarliga problem och betydande forluster. Det dr dirfor
extra viktigt att forsta och analysera potentiella operativa risker.

For att hantera de operativa riskerna i verksamheten har
Carnegie etablerat ett koncernévergripande ramverk som omfattar
principer och standardiserade processer for hur operativa risker
ska identifieras, bedomas och rapporteras.

Ramverket bygger bland annat pa féljande processer:

Sjélvutvirdering . . .. Varje enhet inom Carnegie genomfor
regelbundet en sd kallad sjilvutvirdering dir
operativa risker i samtliga visentliga processer
identifieras, virderas och analyseras. Syftet
med analysen ér att 6ka medvetenheten kring
operativa risker och atgirda visentliga risker.

Incident

rapportering .. ... .. Som ett stod for identifiering, hantering
och bedémning av operativa risker har
Carnegie en process for rapportering av
operativa riskhindelser, s kallade inciden-
ter. Samtliga medarbetare har ett ansvar for
att rapportera incidenter och verksamhets-
ansvariga ansvarar for att atgirda oacceptabla
risker inom sitt ansvarsomride. Riskkontroll-
funktionen féljer upp och analyserar incidenter.

Godkidnnande

av nya produkter

och tjinster ... ... .. Carnegie har en process for att prova och
godkinna nya, och stérre forindringar av,
produkter och tjinster. Rutinen innebir en ge-
nomgang av risker och kontroller relaterade till
nya produkter dir samtliga berérda funktioner
ir involverade och ger sitt godkinnande innan
produkten introduceras. Syftet med processen
ir bland annar att sikerstilla att potentiella
operativa risker belyses och hanteras pa ett
effektive sict.
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Under 2014 har Carnegie implementerat ett systemstdd for hantering
av operativa risker med funktionalitet for bland annat sjilvutvirdering,
incidentrapportering och uppféljning av nyckelindikatorer. Investering-
en i ett systemstdd har resulterat i mer effektiva processer for riskhante-
ring samtidigt som det méjliggor stark uppfljning och kontroll.

Arbetet med att forbittra och vidareutveckla hanteringen av
operativa risker ir dock en kontinuerlig process. Detta arbete drivs av
Group Operational Risk Manager pd koncernniva i nira samarbete
med lokala riskkontrollfunktioner i varje koncernenhet. I slutinden
ligger dock ansvaret for hantering av operativa risker dir risken upp-
star. Detta innebir att varje anstilld dr ansvarig for att hantera riskerna
inom det egna ansvarsomradet med stéd av riskkontrollfunktionen.
En viktig del i arbetet med operativa risker dr dirfor att 6ka risk-
medvetenheten hos samtliga medarbetare.

Compliance-risk

Compliance-risk dr risken for rittsliga sanktioner, ekonomiska
forluster eller skadat rykte pdi grund av bristande efterlevnad

av reglerna for verksambeten.

Carnegies verksamhet ir foremél for omfattande lagstiftning
och regleringar som syftar till att ge ett gott konsumentskydd och
sikra det finansiella systemets stabilitet.

Att uppritchilla vara kunders och tillsynsmyndigheternas
fortroende ir en forutsittning f6r Carnegies verksamhet. Bristande
regelefterlevnad kan f4 lingtgiende konsekvenser i form av savil
rittsliga pafoljder som skadat anseende. Hanteringen av compliance-
risker utgdr dirfor en viktig del av bankens riskhantering. Detta
arbete innefattar bland annat att skapa pélitliga rutiner for:

® Hur vi upptrider pd marknaden
® Att proaktivt forhindra marknadsmissbruk och penningtvite
® Identifiering och hantering av intressekonflikter

m Utarbetande av gemensamma policies, instruktioner
och rutiner inom koncernen
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Ryktesrisk

Ryktesrisk dr risken for inkomstbortfall frin bankens potentiella
och existerande kunder om dessa forlorar tilltron till banken

pé grund av negativ publicitet eller rykten om koncernen

eller allmint om branschen.

Ryktesrisk uppstar huvudsakligen som en konsekvens av interna eller
externa hiindelser som rubbar kunders, myndigheters eller motparters
fortroende for banken. Ryktesrisk ir en av de svéraste riskerna att
bedéma och skydda sig mot. Samtidigt kan konsekvenserna bli
omfattande om fértroendet for en bank rubbas.

I Carnegie hanteras ryktesrisk frimst genom ppen och tit dialog
med bolagets intressenter. Carnegie har manga kommunikationsvigar
bdde med kunder och med andra motparter pA marknaden som gor det
méjlige att finga upp eventuella negativa signaler. Dirutover strivar
Carnegie efter att hélla en frekvent och transparent informationsgivning,

Affarsrisk och strategisk risk
Afféirsrisk dr risken _for inkomstbortfall till foljd av dndringar

i den externa affirsmiljon. Strategisk risk dr risken for inkomst-
bortfall pd grund av missriktade affiirsbeslut, felaktigr genom-
[forande av beslut eller oformdga att reagera adekvar pa
[forindringar i affiarsmiljon, regelsystemen eller branschen.

Affirsrisk och strategisk risk dr nira relaterade. Affirsrisk handlar om
forindringar i omvirlden som till exempel utvecklingen pé virldens
borser och det allménna affirsklimatet. Strategisk risk handlar om
formdgan att anpassa sig till dessa forindringar.

Carnegie arbetar kontinuerligt med att utvirdera sin strategiska
position och genomfér omvirldsanalys for att vara férberett pé forind-
ringar i marknadsforhillanden och i konkurrensbilden. Till exempel
genomfor Carnegie regelbundet scenarioanalyser for att utvirdera
effekterna av dndrade marknadsforutsittningar. Dessa analyser syftar
till att skapa sa bra beslutsunderlag som majligt for strategiska beslut.
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RISK- OCH KAPITALHANTERING

KAPITALTACKNING

Kapitaltackning handlar framst om hur mycket
kapital instituten ska ha for att tacka sina risker.
Kapitaltackningsreglerna ar indelade i foljande
tre pelare:

Pelare I:
Grundlaggande kapitalkrav

Instituten ska vid varje tidpunkt ha en kapitalbas som minst motsvarar
summan av kapitalkraven fér kreditrisker, marknadsrisker och opera-
tiva risker. Kapitaltickningsregelverket ger foretagen flera méjligheter
att vilja mellan olika metoder vid berikning av storleken pé det kapital
som behdvs for att méta forluster som beror pé de kreditrisker,
marknadsrisker och operativa risker som ett institut utsitter sig for.

Kreditrisker ....... Carnegie tillimpar schablonmetoden
for berdkning av kreditrisk.

Marknadsrisker. . ... Carnegie anvinder Finansinspektionens
standardiserade modell.

Operativa risker. . .. Carnegic anvinder basmodellen, som
innebir att kapitalkravet beriknas som
15 procent av ett genomsnitt av de tre

senaste arens rorelseintikeer.

Carnegickoncernen hade per den 31 december 2014 en kapital-
tickningsgrad pa 27,2 procent och en kidrnprimirkapitalgrad pa
19,5 procent.
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Pelare 2:

Riskbedomning

Regelverket stiller krav pa att instituten ska ha en tillfredsstillande
hantering och bedémning av risker. Instituten ska se till att deras
sammantagna risker inte medfor att formégan att fullgora deras
forplikeelser dventyras. For att uppfylla detta krav ska instituten
uppritthilla processer och metoder som gor det majligt att fortlspande
virdera och uppritthilla ett kapital som till belopp, slag och férdelning
ir tillrickligt for att ticka arten och nivan pa de risker som de ir eller
kan komma att bli exponerade for. Processen kallas intern kapital-
utvirdering (IKU). Alla viisentliga risker ska identifieras, mitas och
rapporteras i IKU, inklusive risker som inte hanteras under Pelare 1.
Detta innebir att instituten forvintas hélla en storre kapitalbas dn

den miniminivéd som Pelare 1 specificerar.

Inom ramen for den interna kapitalutvirderingen gors en djup-
giende analys av alla potentiella risker som kan uppkomma inom
Carnegie. Styrelse och affirsledning ir delakriga i hela processen
genom att bidra till identifiering och analys av risker, definition
av scenarier och stressmetoder samt godkinnande av det slutliga
kapitalbehovet.

Pelare 3:
Informationskrav

I kapitaltickningsreglerna stills krav pé att foretagen ska offentliggora
information om sin kapitaltickning och riskhantering. Férdjupad
information om Carnegies kapitaltickning 2014 finns act ldsa i
rapporten Kapitaltickning och Likviditet pd www.carnegie.se.

Nytt regelverk

Europaparlamentet har antagit ett nytt regelverk bestdende av tillsynsférordningen
(CRR, EU 575/2013) och kapitaltdckningsdirektivet (CRD 1V, 2013/36/EU).

Detta har bland annat inneburit att instituten behover mer kapital av bdttre
kvalitet dn tidigare samt att vissa berdkningar av kapitalkrav férdndrats.

Reglerna infors stegvis fran och med 2014.
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNING, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010"
Securities 658 511 401 623 747
Investment Banking 53 63 36 244 434
Investment Banking & Securities 1188 874 762 867 I 18I
Private Banking 508 452 427 530 465
Structured Finance 102 184 184 177 96
Asset Management (Carnegie Fonder) 260 225 l2 158 53
Wealth Management 870 861 773 865 615
Totala intikter 2058 1735 1535 1732 1796
Personalkostnader -1276 -1098 -1 135 -1 309 -1225
Ovriga kostnader . 5% -489 59 691 -822
Kostnader fore kreditreserveringar -1812 -1587 -1 731 -2000 -2047
Rorelseresultat fore kreditreserveringar 246 148 -196 -268 -251
Kreditreserveringar, netto 25 25 30 5 135
Resultat fore skatt 271 173 -166 -263 -116
Skatt -36 21 -117 9 -39
Arets resultat 235 194 -283 -254 -155
FINANSIELLA NYCKELTAL 2014 2013 2012 2011 2010
K/l-tal, procent 87 90 11 115 70

KAPITALBAS, MSEK * 2014 2013 2012 2011 2010
Eget kapital 2369 2136 1 964 2189 2459

Utdelning 22 22 -22 -22 -6
Karnprimarkapital 1272 969 824 906 1185
Primarkapitaltillskott 88 - - - -
Primarkapital 1360 969 824 906 1185
Supplementart kapital 410 410 410 410 410
Total kapitalbas 1770 1378 1234 1316 1594
KAPITALKRAV, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Kapitalkrav 521 523 503 579 726

MEDARBETARE 2014 2013 2012 2011 2010
Genomsnittligt antal arsanstillda 633 631 704 808 685
Antal arsanstillda vid arets slut 638 622 653 758 838

1) HQ Bank ingar fran och med den 3 september 2010. Carnegie Fonder ingar fran och med 22 september 2010. | resultatridkningen 2010 har intdktsford negativ goodwill om 656 MSEK, som uppkom i
forvarvet av HQ Bank, exkluderats i 5-arsoversikten.

2) | arets skattekostnad ingar -31 MSEK (36) avseende uppskjuten skatt pa underskottsavdrag. Se Not 18.

3) | och med inférandet av tillsynsforordningen (CRR) under 2014 har berikningen av kapitalbasen andrats nagot jamfért med tidigare ar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

TSEK Not Jan-dec 2014 Jan-dec 2013
R e, = 2324830 2.
Provisionskostnader -385504 -336 630
Provisionsnetto 2 1939325 1610897
Rénteintakeer o 122260 | 131423
Réntekostnader 62410  -88012
Réntenetto 3 59 849 43 411
Ovigautdelningsineékeer L4 - 835
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1,5 58832 79809
Summa rorelseintdkter 2058007 1 734 952

Avskrivningar pa immateriella och materiella tillgangar

Summa rorelsekostnader -1 811 827 -1 587 207
Resultat fore kreditforluster 246 180 147 745
Kreditforluster, neto 9 48l 25416
Resultat fore skatt 270990 173 161
Skatt 00 36190 21004
Avrets resultat 234800 194 165

Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser, netto efter skatt 20063 326
Summa totalresultat for aret 254863 194 491
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

TSEK Not 31 dec2014 31 dec2013

Tillgangar

613836 670430
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 235851 235176
Summa tillgangar 24 12 442795 10612 624

Skulder och eget kapital

Efterstallda skulder 31 409702 409702
Summa skulder 24 10073538 8476 216
Eget kapital

Balanserad vinst 1 149 439 936 654
Summa eget kapital 2369 257 2136408
Summa skulder och eget kapital 12 442795 10612 624

1) Varav klientmedel | 156 693 (113 454)

Poster inom linjen 25

For egna skulder stallda sakerheter |1 456 578 725969
Ovriga stillda sikerheter 830633 899 l64
Eventualforpliktelser och garantier 505 420 534 346
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

| HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Aktie- Ovrigt till- Omriknings- Balanserade

TSEK kapital skjutet kapital reserv vinstmedel Summa
Eget kapital vid arets ingang 2013 23881 1 101 486 -140 869 764504 1963 932
Arets resultat 194 165 194 165
évrigt totalresultat:

Omrikningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 326 326
Summa totalresultat (netto efter skatt) 326 194 165 194 491
Utdelning 22015 22015
Eget kapital vid arets utgang 2013 238811 1101 486 -140 543 936 654 2136408
Arets resultat 234800 234800
6vrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 20063 20063
Summa totalresultat (netto efter skatt) 20063 234800 254863
Utdelning 22015 22015
Eget kapital vid arets utgang 2014 2388l1 1101 486 -120 480 1149 439 2369 257
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

TSEK Not Jan-dec 2014 Jan-dec 2013
Nettoomsattning | 10207 10200
Ovriga externa kostnader 7 -5262 -2453
Personalkostnader 6 -10759 -12 198
Roérelseresultat -5814 -4 451
Ovriga rinteintikter och liknande intakter 1,3 145 762
Réntekostnader och liknande kostnader -20795 -20817
Resultat fran andelar i dotterbolag 32 -6953 -4 635
Resultat fran finansiella poster -27 603 -24 690
Resultat fore skatt -33418 -29 142
Skatt 10 a3z 446
Arets resultat -33284 -28 696

MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

TSEK Jan-dec 2014 Jan-dec 2013
Arets resultat -33284 28696
Opvrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret -33 284 -28 696
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

TSEK Not 31 dec2014 31 dec2013
Aktier och andelar i koncernbolag 14 2604290 2 604290
Uppskjuten skattefordran 18 1200 1 065
Summa finansiella anldggningstillgangar 2605490 2605 355
Fordranpikoncernbolag 7 78502 | 142767
Ovriga kortfristiga fordringar 6900 6115
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 132 132
Kassa och bank 6008 8068
Summa omsittningstillgangar 91 542 157 082
Summa tillgangar 2697033 2762437

Balanserade vi

Arets resultat

Summa eget kapital 2215181 2270 479

Avsittningar, ovriga - 3242
Summa avsattningar 5454 8083
Konvertibelt forlagstan 3 409702 409702
Summa langfristiga skulder 409702 409702
Leverantérsskulder 50 12
Ovriga kortfristiga skulder 44055 50505
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 22 591 23 655
Summa kortfristiga skulder 66 696 74 172
Summa skulder 481 852 491 957
Summa eget kapital och skulder 2697033 2762437
Poster inom linjen 25

For egna skulder stallda sakerheter - -
Ovriga stillda sikerheter - -
Eventualforpliktelser 119 858 126 811
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRING AV EGET KAPITAL
— MODERBOLAGET

Aktie- Overkurs- Balanserade
TSEK kapital fond vinstmedel Summa
Eget kapital vid arets ingang 2013 238 811 1101 486 980 894 2321 191
Aretsresultat 28696  -28696
Summa intdkter och kostnader for perioden -28 696 -28 696
Utdelning 22005 22015
Eget kapital vid arets utgang 2013 238811 1101 486 930 183 2270479
Aretsresultat -33284 -33284
Summa intdkter och kostnader for perioden -33284 -33284
Utdelning 22005 22015
Eget kapital vid arets utgang 2014 238811 1101486 874884 2215 18I
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2014 2013 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 270990 173 161 -33418 -29 142
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40804 16 807 4324 -2072
Betald inkomstskatt -24270 -10221 - -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 287 524 179 747 -29 094 -31 214
Forindringav rorelsekapital 1009523  -420157 . 52285 36749
Kassafléde fran den I6pande verksamheten =721 999 -240410 -81 379 55U
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -18437 -16 011 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18437 -16 011 - -
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -22015 -22015 -22015 -22015
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22015 -22 015 -22015 -22 015
Arets kassaflode -762 451 -278 436 -103 394 -16 480
Likvida medel vid arets bérjan 3569575 3797039 | 150779 167259
Kursdifferenser i likvida medel 139 874 50972 - -
Likvida medel vid arets slut 2946 998 3569575 47 385 150779

For upplysningar till kassaflodeanalyser se Not 30.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information

Carnegie Holding AB, med organisationsnummer 556780-4983,

har sitt site i Stockholm, med adress Regeringsgatan 56. Bolagets
verksamhet dr att direke eller indireke dga, forvalta, stilla sikerhet,

ge lan dill bankrorelsen och andra koncernféretag med anknytning cill
finansiell verksamhet samt att bedriva dirmed forenlig verksamhet.
All affirsverksamhet inom Carnegie Holding sker i Carnegie Fonder
AB och i Carnegie Investment Bank AB med dotterbolag.

Carnegie ir en oberoende nordisk investmentbank, med verksamhet
inom Securities, Investment Banking, Private Banking, Structured
Finance och Fonder. Carnegie erbjuder finansiella produkter och tjins-
ter till nordiska och internationella kunder fran kontor i sju linder:
Sverige, Danmark, Norge, Finland, Luxemburg, Storbritannien och
USA.

Carnegie Holding AB igs av fonden Altor Fund III, Creades AB/
Investment AB Oresund och medarbetare i Carnegie.

Grund for uppridttande av finansiella rapporter

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB), sidana de antagits av EU, med undantag
av [FRS 8 Rorelsesegment samt IAS 33 Resultat per aktie, som inte behover
tillimpas av foretag vars aktier inte dr foremal for allmin handel.

Vidare har tillimpliga tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), sadana de antagits

av EU, Lag om drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag
(ARKL 1995:1559), Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFER 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Finansinspek-
tionens foreskrifter och allméinna rid om drsredovisning i kreditinstitut och
viirdepappersbolag (FFES 2008:25) tillimpats. Koncernredovisningen
har upprittats enligt anskaffningsvirdesmetoden med undantag for

de finansiella instrument som virderats till verkligt virde.

De finansiella rapporterna fér koncernen och moderbolaget pre-
senteras i tusental svenska kronor (TSEK). Moderbolagets funktionella
valuta ir svenska kronor (SEK).

Moderbolagets tillimpade redovisningsprinciper framgar nedan
under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Nya och dndrade redovisningsstandarder och tolkningar

Foljande nya standarder samt omarbetningar av befintliga standarder
fran International Accounting Standards Board (IASB), samtliga
EU-godkinda, har tritt i kraft under aret:

IFRS 10, Koncernredovisning (gillande frdn januari 2014), bygger
pa redan existerande principer dd den identifierar kontroll som den
avgorande faktorn for att faststilla om ett foretag ska inkluderas i kon-
cernredovisningen. Standarden ger ytterligare vigledning for att bista
vid faststillandet av kontroll nir detta ir svart att bedoma. Andringen
har inte haft ndgon effekt pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 11, Samarbetsarrangemang (gillande fran januari 2014),
har ersatt IAS 31 Andelar i joint ventures. Den nya standarden delar in
samarbetsarrangemang i tva typer, gemensamma verksamheter och
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joint ventures. En part i en gemensam verksamhet har direkt rice till
tillgingar och direkt dtagande i skulder medan en part i ett joint ven-
ture har ritt till nettotillgingar i arrangemanget. Redovisningsreglerna
ir olika beroende pi om ett arrangemang 4r en gemensam verksamhet
eller ett joint venture. Enligt den nya standarden far inte joint ventures
lingre redovisas enligt klyvningsmetoden utan ska redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Andringen har inte paverkat koncernens finan-
siella rapporter.

IFRS 12, Upplysningar om andelar i andra foretag (gillande frin
januari 2014), omfattar upplysningskrav for dotterforetag, samarbets-
arrangemang, intresseforetag och icke-konsoliderade strukturerade
foretag. Standarden har inte haft ndgon visentlig
paverkan pa de finansiella rapporterna.

IAS 27 (indring), Separata finansiella rapporter (gillande frin
januari 2014). Nér nu /FRS 10 har ersatt JAS 27 vad giller reglerna om
koncernredovisning, innehéller /A4S 27 endast regler och upplysningar
om dotterforetag, intresseféretag och joint ventures i separata finan-
siella rapporter. I allt visentligt motsvarar reglerna den tidigare ZAS 27.
Andringen har inte paverkat de finansiella rapporterna.

IAS 28 (indring), Innehav i intresseforetag och joint ventures (gil-
lande frén januari 2014). /AS 28 har dndrats i samband med projektet
for samarbetsarrangemang. Andringen medfor inga visentliga skillna-
der jimfort med den tidigare JAS 28 och har dirmed inte paverkat de
finansiella rapporterna.

Utéver ovan beskrivna dndringar i IFRS, har Finansinspektionens
FFES 2008:25 indrats rorande upplysningar om kapitaltickningsana-
lys, vilket paverkat Noz 29, Risk och kapitalhantering.

Standarder, dandringar och tolkningar
som dnnu inte trdtt i kraft

Ett antal nya standarder och 4ndringar i standarder trider i kraft
forst frin och med rikenskapsiret 2015 eller senare och har inte
fortidstillimpats vid upprittandet av denna finansiella rapport.

IFRS 9, Finansiella Instrument hanterar klassificering, virdering
och redovisning av finansiella tillgingar och skulder. Den fullstindiga
versionen av /FRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersitter de delar av
IAS 39 som hanterar klassificering och virdering av finansiella instru-
ment. /FRS 9 behaller en blandad virderingsansats men forenklar
den i vissa avseenden. Fér finansiella tillgingar kommer det att finnas
tre virderingskategorier; upplupet anskaffningsvirde, verkligt virde
Gver ovrigt totalresultat och verkligt virde ver resultatrikningen.
Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affirsmodell
och instrumentets karaktiristika. /FRS 9 infor ocksa en ny modell
for berikning av kreditforlustreserv som utgar frin forvintade kredit-
forluster. For finansiella skulder dndras inte klassificeringen och
virderingen forutom i det fall di en skuld virderas till verkligt virde
Gver resultatrikningen baserat pé verkligt virde alternativet. Virde-
forindringen hinférlig till forindring i egen kreditrisk ska da redovisas
i ovrigt totalresultat. Vidare minskas kraven i /FRS 9 fér tillimpning
av sikringsredovisning och dokumentationskraven avseende sikringsre-
dovisning har ocksa dndrats jimfort med IAS 39. Standarden ska
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REDOVISNINGSPRINCIPER

tillimpas pa rikenskapsir som pabérjas 1 januari 2018. Fortida till-
limpning ér tilliten. EU har dnnu inte godként standarden. Koncernen
har innu inte utvirderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15, Revenue from contracts with customers reglerar hur
redovisning av intikter ska ske. De principer som /FRS 15 bygger pa
ska ge anvindare av finansiella rapporter mer anvindbar information
om foretagets intikter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebér
att informationen om intiktsslag, tidpunke for reglering, osikerheter
kopplade till intiktsredovisning samt kassaflode hinforlige till foreta-
gets kundkontrakt ska limnas. En intike ska enligt Z/FRS 15 redovisas
nir kunden erhéller kontroll 6ver den salda varan eller tjinsten och
har méjlighet att anvinda och erhéller nyttan frin varan eller tjinsten.
IFRS I5 ersitter IAS 18 Intikter och trider ikraft den 1 januari 2017.
Fortida tillimpning ér tilliten. EU har dnnu inte godkint standar-
den. Koncernen har innu inte utvirderat effekterna av inférandet av
standarden.

Inga andra av de IFRS eller tolkningsuttalanden som dnnu inte
har trice ikraft, vintas ha négon visentlig inverkan pd koncernen.

Koncernredovisning

Konsolideringsprinciper

m Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga de
foretag 6ver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestim-
mande inflytande. En investerare har bestimmande inflytande éver
ett investeringsobjekt nir investeraren exponeras for, eller har ritt till,
rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan
paverka avkastningen genom sitt inflytande 6ver investeringsobjektet.
Bestimmande inflytande antas foreligga nir dgarandelen uppgar till
minst 50 procent av résterna i dotterféretaget, men kan dven uppnas
om ett bestimmande inflytande kan utévas pa annat sitt in genom
aktieigande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den tidpunkt d4 bestimmande inflytande uppnds och exkluderas
ur koncernredovisningen frin och med den tidpunket da det bestim-
mande inflytandet upphér.

Alla interna transaktioner mellan dotterféretag samt koncernmellan-
havanden elimineras i koncernredovisningen. Dir det dr nédvindigt har
dotterforetagens redovisningsprinciper dndrats i syfte att uppnd Gverens-
stimmelse med koncernens redovisningsprinciper. Egetkapitalandelen av
obeskattade reserver redovisas i eget kapital som balanserade vinstmedel.
Skatteandelen av obeskattade reserver redovisas som uppskjuten skatte-
skuld baserat pa aktuell skattesats i respektive land.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Detta innebir att
forvirvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
virderas till verkligt virde pa forvirvsdagen. Det dverskott som utgors
av skillnaden mellan anskaffningsvirdet for de forvirvade andelarna
och summan av verkligt virde pd de forvirvade identifierbara netto-
tillgingarna redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt virde for det forvirvade dotterforetagets netto-
tillgingar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrikningen.
Anskaffningsvirde for ett dotterforetag utgors av summan av verkligt
virde for erlagda tillgingar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt for
de egetkapitalinstrument som férvirvaren emitterat i utbyte mot det
bestimmande inflytandet i dotterforetaget. Minoritetsigarnas intresse
i det forvirvade foretaget beriknas initialt som minoritetens andel av
det verkliga virdet (netto) av de redovisade tillgingarna, skulderna och
eventualforpliktelserna.
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m [ntresseforetag

Intresseforetag ir foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande,

men inte ett bestimmande, inflytande &ver den driftsmissiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav om mellan

20 och 50 procent av rostetalet. Frin och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebir att det i koncernen redovisade virdet pé aktierna i intresse-
foretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens eget
kapital samt koncernmissig goodwill och andra eventuella kvarva-
rande virden pd koncernmissiga ver- och undervirden. I koncernens
resultatrikning redovisas koncernens andel i intresseforetagens resultat
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar
av forvirvade 6ver- respektive undervirden. Denna andel av resulta-
ten utgor den huvudsakliga férindringen av det redovisade virdet pa
andelar i intresseforetag redovisade som tillgdng i balansrikningen.

Egetkapitalinstrument

Egetkapitalinstrument som utfirdats av koncernen tas upp till det
virde som erhallits med avdrag for direkta utgifter for utfirdandet.

Utlandska valutor

Dotterféretagens och filialernas redovisning sker i dessas funktionella
valuta, vilket for Carnegies vidkommande sammanfaller med den
lokala valutan, det vill siga den valuta som anviinds i den primira
ckonomiska miljé dir dotterbolaget eller filialen 4r verksamt. Trans-
aktioner i utlindsk valuta omriknas till genomsnittskurs. Monetira
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta (exempelvis kundfordringar
och leverantérsskulder) omriknas till balansdagens kurs och de
valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i resultatrikningen.
Kursdifferenser redovisas i resultatrikningen som Nettoresultat av
finansiella transaktioner till verkligt virde.

Vid upprittande av koncernredovisningen omriknas utlindska
dotterforetags och filialers balansrikningar till svenska kronor per
balansdagens valutakurs medan resultatrikningar omriknas baserat
péi periodens genomsnittskurs. De omrikningsdifferenser som upp-
kommer redovisas i 6vrigt totalresultat och blir en del av eget kapital.

Intdktsredovisning

Intikter redovisas i resultatrikningen nir det dr sannolike att framtida
ekonomiska fordelar kommer att erhillas och dessa fordelar kan berik-
nas pa ett tillforlitligt sict. I normalfallet redovisas intikten under den
period d4 tjdnsten utforts. Prestationsbaserade arvoden och provisioner
redovisas nir intikten sikert kan beriknas.

Bland provisionsintikterna ingdr courtage, forvaltningsintikter
fran diskretionir forvaltning av kapital och férvaltning av fonder samt
radgivningsintikter.

I koncernen redovisas arvoden avseende radgivning som provi-
sionsintikter. Arvodesintikter avser intikter for rddgivning inom
Private Banking och Investment Banking. Dessa tjanster redovisas i
resultatrikningen nir tjinsterna har utforts och det ar sannolike att de
framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar kan beriknas pa ett tillforlitlige sitt.

Rinteintikter redovisas fordelat dver 16ptiden enligt effektiv-
rintemetoden.

Nettoresultat fran finansiella transaktioner utgdrs av realiserat
resultat och orealiserade virdeforindringar pd finansiella instrument
baserat pa verkligt virde av aktier, andelar, obligationer, derivat och
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ovriga virdepapper. Nettoposten inkluderar dven rintor, aktieutdel-
ningar och valutakursférindringar. Principer avseende intikesredovis-
ning f6r finansiella instrument framgér ocksa av avsnittet Finansiella
tillgdngar och skulder nedan.

Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhalla betalningen
faststillts.

Kostnadsredovisning

Rérelse- och administrationskostnader, ersittningar till anstillda,
Gvriga personalkostnader samt linekostnader kostnadsférs lopande
for den period de avser.

Ersittning till anstdllda

Ersittningar till anstillda i form av Iner, betald semester, betald sjuk-
franvaro, andra kortfristiga ersittningar och liknande samt pensioner
redovisas i takt med intjinandet. Eventuella andra ersittningar efter
avslutad anstillning klassificeras och redovisas pd motsvarande sitt
som f6r pensionsataganden.

m Aktierelaterade ersdttningar — incitamentsprogram

Det har inte limnats nigra aktierelaterade ersittningar till anstillda
inom koncernen.

m Rorlig ersdttning

Koncernen redovisar eventuella kostnader for rérlig ersittning som per-
sonalkostnad, vilken skuldférs som upplupen kostnad framtill utbetal-
ning. Kostnaden redovisas i takt med intjinandet, det vill siga nir den
ir knuten till ett avtal eller nir det finns en etablerad praxis som skapat
en informell forpliktelse.

m Avgdngsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas nir en anstillds anstillning sidgs upp av kon-
cernen fore normal pensionsilder, eller nir en anstilld slutar frivillige i
utbyte mot ett avgdngsvederlag. Koncernen redovisar en kostnad for ett
avgingsvederlag nir fretaget bevisligen ir forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstillning fore den normala tidpunkten. Nir ersdttningar limnas
som ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avging, redovisas en
kostnad om det 4r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstillda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan faststillas. Formaner som forfaller till betalning mer 4n 12 ména-
der efter balansdagen diskonteras till nuvirde, om de ir visentliga.

m Pensionsdtaganden

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken ett
foretag betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Féretaget har
direfter inga rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter relaterat till den anstilldes intjinade pensioner.

En forménsbestimd pensionsplan 4r en pensionsplan som
garanterar den anstillde ett visst belopp i pension vid pensionering,
vanligen baserat pa ett flertal olika faktorer sisom exempelvis slut-
16n och tjinstgoringstid. Koncernen innehar endast avgiftsbestimda
pensionsitaganden. Kostnaderna for avgiftsbestimda pensionsplaner
redovisas i resultatrikningen i takt med att formanerna intjinas, vilket
normalt sammanfaller med tidpunkterna da pensionspremierna erliggs.
Kostnaden for sirskild 16neskatt periodiseras i takt med att pensions-
kostnaderna uppstér.
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Leasing

Finansiella leasingavtal 4r avtal enligt vilka de ekonomiska fordelar och
risker som ir forknippade med dgandet av det leasade objektet i allt
visentligt verforts fran leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal
som inte ir finansiella klassificeras som operationella. Fér nirvarande
har koncernen endast ingétt operationella leasingavtal.

Leasingavgifter som erlidggs for operationella leasingavtal kostnads-
fors linjirt over leasingperioden. Variabla avgifter redovisas som kost-
nader for de perioder i vilka de uppkommer. I de fall koncernen erhéller
forméaner (exempelvis hyresrabatter) vid ingéngen av ett operationellt
leasingkontrakt, redovisas dessa forméner initialt som en skuld och
didrefter som en minskning av leasingavgifterna linjirt ver leasing-
perioden sdvida inte ndgot annat systematiske sitt béttre dterspeglar
koncernens nytta dver tiden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad/intikt utgdrs av summan av aktuell och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen utom nir skatten av-
ser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

I sidana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget
kapital. Aktuell skatt 4r den skatt som beriknas pa det skattepliktiga
resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig &t jim-
fort med det redovisade resultatet fore skatt, vilket forklaras av att det
skattepliktiga resultatet har justerats for ej avdragsgilla kostnader och

¢j skattepliktiga intékter, och andra korrigeringar, till exempel
dubbelbeskattningsavtal med andra linder. Koncernens aktuella skatte-
skuld beriknas enligt de skattesatser som ér beslutade eller i praktiken
beslutade (aviserade) per balansdagen i respektive land.

Fér redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansriknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder i balansrik-
ningen for alla skattepliktiga temporira skillnader baserat pa skillnader
mellan redovisade och skattemissiga virden for tillgingar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrikningen avseende
skattemissiga underskottsavdrag och avdragsgilla temporira skillna-
der i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott. Det redovisade virdet pa uppskjutna
skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfille och reduceras till den
del det inte lingre r sannolike att tillrickliga skattepliktiga verskott
kommer att finnas tillgingliga i framtiden for att kunna utnyttjas mot
skattemissiga underskottsavdrag och/eller avdragsgilla temporira skill-
nader. Uppskjuten skatt redovisas baserat pa de skattesatser som forvin-
tas gilla for den period da skulden regleras eller tillgingen dtervinns.

Skattefordringar och skatteskulder redovisas med ett nettobelopp
i balansrikningen nir det finns en legal ritt att kvitta och nir avsikt
finns att antingen erhélla eller betala ett nettobelopp eller erhalla betal-
ning for fordran och betala skulden vid samma tidpunke.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgingar som redovisas i balansrikningen inkluderar
likvida medel, kundfordringar, aktier och andra egetkapitalinstrument,
lanefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland skulderna
dterfinns leverantdrsskulder, utgivna skuldinstrument, lineskulder, deri-
vatinstrument samt korta positioner i olika former av avistainstrument.

Finansiella tillgingar och finansiella skulder redovisas i balans-
rikningen nir bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor.
En skuld redovisas nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, 4ven om faktura dnnu inte mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frin balansrikningen nir rittigheterna
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i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma giller for del av en finansiell tillging. En finansiell skuld tas
bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa an-
nat sitt utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

Fér derivatinstrument samt kop och forsiljning av penning- och
kapitalmarknadsinstrument pa avistamarknaden tillimpas affirsdags-
redovisning.

Klassificering av finansiella tillgingar och skulder beror pd
avsikten med férvirvet av den finansiella posten. Kategorierna inom
IAS 39 som tillimpas av Carnegie ir foljande:

- Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen

- Finansiella tillgdngar som kan siljas

- Lanefordringar och kundfordringar

- Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen

- Ovriga finansiella skulder

Finansiella tillgingar och finansiella skulder som innehas fér handel
virderas till verkligt virde i balansrikningen med virdeférindringar re-
dovisade i resultatrikningen. Om marknadspriser finns pé en etablerad
handelsplats anvinds dessa for virderingen. Nir ingen aktiv marknad
finns, eller noterade priser saknas tillfilligtvis, faststéller Carnegie det
verkliga virdet med olika virderingstekniker. Dessa tekniker inklu-
derar Black-Scholes-baserade modeller. Ett antal parametrar ingr i
dessa virderingsmodeller, sdsom till exempel volatilitets-, rinte- och
utdelningsantaganden. Ett forindrat antagande avseende dessa parame-
trar i virderingsmodellen kan péverka det rapporterade virdet pd det
finansiella instrumentet. De antaganden som anvinds, i avsaknad av
observerbara parametrar pA marknaden, ir i enlighet med instruktioner
som definieras av Capital, Risk and Credit Committee (CRC). Virde-
ringsmetoderna anvinds primirt till att virdera derivatinstrument. Alla
virderingsmodeller och antaganden valideras I6pande av intern risk-
kontroll, manadsvis av CRC och kvartalsvis av extern oberoende part.

Ovanstiende modeller tillimpas konsekvent fran en period till en
annan for att sikerstilla jimf6rbarhet och kontinuitet i virderingarna
over tiden.

Varje ny virderingsmodell godkinns av koncernens Risk
Manager-grupp och samtliga modeller granskas regelbundet.

For de finansiella instrument dir verkligt virde avviker frin
bokfort virde, limnas upplysning om det verkliga virdet i not.

m Kassa och tillgodohavande hos centralbanker

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker kategoriseras som
lane- och kundfordringar och virderas till upplupet anskaffningsvirde.

m Utldning till kreditinstitut

Utléning till kreditinstitut bestar av linefordringar, betalbara vid
anfordran och som inte noteras pd en aktiv marknad samt koncernens
placerade éverskottslikviditet. Dessa kategoriseras som line- och kund-
fordringar och virderas till upplupet anskaffningsvirde. Reservering
for sannolika kreditforluster sker efter individuell prévning.
Reserveringar sker dir sannolikheten for fallissemang ir betydande
samtidigt som pant, dtaganden eller vriga garantier inte beriknas
ticka fordringsbeloppet. Principen for vad som rubriceras som konsta-
terade kreditférluster dr sdidana forluster som faststillts genom konkurs-
forfarande eller genom ackordsuppgorelse. Virdenedging hinférlig till
gildenirs betalningsforméga hinférs till Kreditforluster, netto.
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m Utldning till allmdnheten

Utlaning till allménheten bestar av linefordringar, betalbara vid anfor-
dran och som inte noterats pi en aktiv marknad. Dessa kategoriseras som
lane- och kundfordringar och virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Carnegies kreditgivning ir sa gott som uteslutande kopplad till virde-
pappersfinansiering. Banken bedriver ingen rorelsefinansiering och
limnar inga konsumtionskrediter. Carnegies kundstock ir vil diversi-
fierad och bestr till storsta delen av privatpersoner och sma/medelstora
foretag och risken for kreditfdrluster r frimst kopplad till varje kunds
stillda sikerheter, vilka normalt bestir av marknadsnoterade virdepap-
per. Detta gor att motpartsklasserna har samma kreditegenskaper och
innebir att Carnegie inte gor gruppvisa provningar av nedskrivnings-
behov. Efter individuell prévning sker reservering avseende sannolika
kreditforluster dir sannolikheten for fallissemang ir betydande sam-
tidigt som pant, dtaganden eller &vriga garantier inte beriknas ticka
fordringsbeloppet.

Principen for vad som rubriceras som konstaterade kundférluster 4r
sidana forluster som faststillts genom konkursforfarande eller ackords-
uppgorelse. Virdenedging hinforlig till gildenirs betalningsforméga
hinfors till Kreditforluster, netto.

m Obligationer och andra rdntebdrande virdepapper

Obligationer och andra rintebirande virdepapper utgdrs av beldnings-
bara statspapper, bostadsobligationer och andra rintebirande instru-
ment. Dessa kategoriseras som innehav for handel och virderas till
verkligt virde med forindringar i verkligt virde redovisade i resultat-
rikningen som Nettoresultat av finansiella transaktioner.

m Aktier och andelar

Aktier och andelar bestar i huvudsak av aktieinnehav avsedda for
handel och virderas till verkligt virde. Forindringar i verkligt virde for
aktier och andelar redovisas i resultatrikningen som Nettoresultat av
finansiella poster till verkligt virde.

m Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument kategoriseras som innehav for handel.
Derivatinstrument virderas till verkligt virde. Férindringar i verkligt
virde redovisas som Nettoresultat av finansiella poster till verkligt virde
i resultatrikningen. I de fall det verkliga virdet dr positivt redovisas

det som en tillgang. I de fall det verkliga virdet dr negativt redovisas
derivatinstrumentet som en skuld.

m Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut utgors frimst av kortfristig upplaning. De
kategoriseras som Ovriga finansiella skulder och virderas till upplupet
anskaffningsvirde.

® |n- och uppldning frdn allmdnheten

In- och upplaning fran allménheten bestar i huvudsak av kortfristig
upplaning fran allminheten. Dessa skulder kategoriseras som Ovriga
finansiella skulder och virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Emitterade vdrdepapper

I maj 2010 emitterade Carnegie ett obligationslan under det statliga
garantiprogrammet om nominellt 935 MSEK, med en 16ptid p& 60 ma-
nader. Emitterade virdepapper virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Vardepappersldn och korta positioner aktier

Virdepapper som Carnegie lanar ut kvarstir i balansrikningen. Inlinade

Org. nr 556780-4983



virdepapper tas inte upp som tillging i balansrikningen. D4 ett inldnat
virdepapper avyttras, sa kallad blankning, redovisas en skuld motsvaran-
de det avyttrade virdepapperets verkliga virde. Erhillna sikerheter i form
av kontanter redovisas som Skuld till kreditinstitut alternativt In- och
upplining fran allminheten beroende pd motpart. Limnade sikerheter i
form av kontanter redovisas i balansrikningen som Utlaning till kredit
institut eller som Utldning till allmidnheten beroende p& motpart.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bestir av goodwill, kundrelationer, distribu-
tionsavtal, férvirvade IT-system och aktiverade utgifter for utveckling
av [T-system.

m Goodwill

Goodwill redovisas initialt som en tillging virderad till anskaffnings-
virde och redovisas direfter till anskaffningsvirde med avdrag fér even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust som uppkom-
mer vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde
pd den goodwill som avser den avyttrade verksamheten. Goodwill har
en obestimbar nyttjandeperiod. Goodwill fordelas till de kassagenere-
rande enheter inom koncernen som forvintas dra nytta av de synergief-
fekter som uppstér i samband med rorelseforvirvet.

Kassagenererande enheter till vilka goodwill har férdelats testas
arligen for om det foreligger ett nedskrivningsbehov, eller oftare nir det
finns indikationer pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov. Ned-
skrivning sker nir det redovisade virdet dverstiger dtervinningsvirdet.

Atervinningsvirdet utgérs av det hégsta av nyttjandevirdet och
nettoférsiljningsvirdet. Om den kassagenererande enhetens dtervin-
ningsvirde ir ligre 4n enhetens redovisade virde fordelas nedskriv-
ningen férst for att minska eventuell goodwills redovisade virde som
fordelats till enheten och sedan till enhetens andra tillgingar pro-rata
utifrdn redovisat virde for varje tillging i enheten. En nedskrivning av
goodwill dterférs inte under ndgon senare period.

m Kundrelationer

Avtalsenliga kundrelationer som forvirvats genom ett rorelseférviry
redovisas till verkligt virde pé forvirvsdagen. De avtalsenliga kund-
relationerna har en bestimbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Kundrelationers férvintade varaktighet dr 20 4r.

m Distributionsavtal

Distributionsavtal som forvirvats genom ett rorelseforviry redovisas
till verkligt virde pé forvirvsdagen. Distributionsavtal med bestimbar
nyttjandeperiod skrivs av dver atta dr, vilket motsvarar den férvintade
avtalstiden. Distributionsavtal som har en obestimbar nyttjandeperiod

skrivs inte av [6pande utan blir foremal for nedskrivningsprévning,.

m Aktiverade kostnader for utveckling av programvara

En internt upparbetad immateriell tillging, det vill siga utgifter
for utveckling, redovisas som en tillging endast om féljande villkor
ir uppfyllda:
- Tillgdngen ir identifierbar
- Det ir sannolike att tillgangen kommer att generera
ekonomiska fordelar
- Bolaget har resurser och avser att firdigstilla tillgangen
- Anskaffningsvirdet kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt
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Internt upparbetade immateriella tillgdngar redovisas initialt till
summan av de utgifter som uppkommer frin den tidpunkt di den
immateriella tillgingen forst uppfyller kriterierna som beskrivs ovan
fram till den tidpunke da tillgingen kan anvindas. Internt upparbetade
immateriella tillgingar skrivs av linjirt 6ver den bedémda nyttjande-
perioden, som ir tre till fem ar.

u Ovriga immateriella tillgangar

Anskaffningsvirdet for immateriella tillgdngar som forvirvats separat
motsvaras av den faktiska inkdpskostnaden inklusive direkt hinférbara
utgifter for att firdigstilla tillgangen for dess avsedda anvindning.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anliggningstillgangar bestér av aktiverade ombyggnadskost-
nader, datautrustning samt inventarier.

Avskrivningar enligt plan utgar frin tillgingarnas anskaffningsvir-
den och bedémd nyttjandeperiod. Aktiverade ombyggnadskostnader
skrivs av enligt plan 6ver tio till Gugo 4r. Datautrustning och inventa-
rier skrivs av enligt plan 6ver tre till fem ar. Den vinst eller forlust som
uppstér vid avyttring eller utrangering av materiella anliggningstill-
gangar redovisas i resultatrikningen.

Nedskrivning avimmateriella tillgangar och materiella
anldggningstillgangar med bestimbar nyttjandeperiod
Nedskrivning sker i de fall d4 en immateriell tillgdngs eller en materiell
anliggningstillgings redovisade virde dverstiger atervinningsvirdet.
De redovisade virdena for anliggningstillgdngarna bedéms vid varje
balansdag for att beddma om det féreligger ndgot nedskrivningsbehov.
Om nigon sidan indikation féreligger, beriknas tillgdngens dtervin-
ningsvirde. Atervinningsvirdet utgérs av det hgsta av nyttjandevirdet
och verkligt virde minus forsiljningskostnader.

Vid berikning av nyttjandevirde diskonteras framtida kassafléden
till en rintesats fore skatt som ir tinkt att beakta marknadens bedém-
ning av riskfri rinta och risken forknippad med den specifika tillging-
en. For en tillging som inte oberoende av andra tillgéngar genererar
kassainfloden, beriknas dtervinningsvirdet for den kassagenererande
enhet som tillgdngen tillhér.

Avsittningar

Avsittningar for omstruktureringskostnader, rittsliga krav eller dylike
redovisas nir det finns ett formellt eller informellt dtagande som en
foljd av en intriffad hindelse, det 4r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krivas for att reglera atagandet och beloppet har beriknats
pa ett tillforlitlig site.

En avsittning for omstruktureringsavgifter gors endast nir en
informell forpliktelse foreligger att omstrukeurera. Informell forplik-
telse foreligger nir en utforlig omstruktureringsplan har faststillts, som
beriknas slutforas inom en tidsram som gor forindringar av planen
osannolika, och genomférandet av planen pabérjats eller planens
huvuddrag tillkinnagivits.

Kritiska bedomningsfaktorer

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgingar och skulder i eget lager vérderas till verkligt virde i
balansrikningen med virdeférindringar redovisade i resultatrikningen.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kritiska bedomningsfaktorer relaterar till hur man ska faststilla verk-
ligt virde for dessa tillgdngar och skulder.

Om marknadspriser finns pd en etablerad handelsplats anvinds
dessa for virdering. Nir ingen aktiv marknad finns, eller noterade
priser saknas tillfilligevis, faststiller Carnegie det verkliga virdet med
olika virderingstekniker. Dessa tekniker inkluderar Black-Scholes-
baserade modeller. Ett antal parametrar ingar i virderingsmodellerna,
sasom till exempel volatilitets-, rinte- och utdelningsantaganden.

Ett férindrat antagande avseende dessa parametrar kan paverka det
rapporterade virdet pa det finansiella instrumentet. De antaganden
som anvinds, i avsaknad av observerbara parametrar pi marknaden,
ir i enlighet med instruktioner som definierats av Carnegies Capital,
Risk and Credit Committee (CRC).

Virderingsmetoderna anvinds primiret till att virdera derivat-
instrument. Lpande avstimning sker av de beriknade teoretiska pri-
serna mot noterade marknadspriser. Kvartalsvis verifieras dven samtliga
derivatinstrument av extern oberoende part. Ovanstiende modeller
tillimpas konsekvent frin en period till en annan for att sikerstilla
jamforbarhet och kontinuitet i virderingarna over tiden.

Nedskrivningsbehov goodwill

Fér att bedoma om nedskrivningsbehov pa virdet av goodwill fore-
ligger krivs en provning av goodwillens virde baserat pa de kassa-
genererande enheternas nyttjandevirde. Nyttjandevirdet berdknas
genom att det framtida forvintade kassaflodena frin den kassagenere-
rande enheten i friga diskonteras till nuvirde. Detta virde stills sedan i
relation till tillgangens bokférda virde vid prévning om nedskrivnings-
behov. Det redovisade virdet for goodwill vid balansdagen var

422 615 TSEK (424 152). Upplysningar angiende nedskrivnings-
provningen finns i Not 16 Immateriella tillgingar.

Avsittning till omstruktureringsreserv

Carnegie initierade ett omstruktureringsprogram under fjirde kvartalet
2011 i syfte att sinka kostnaderna. Programmet omfattar centralisering
av ett flertal funktioner, effektivare systemlésningar och reducerad
komplexitet. Kostnadsbesparingarna har successivt fitt effekt under
dren 2012 till 2014 och kommer att f4 fortsatt effeke under 2015.
Avsiittning till omstruktureringsreserven har baserats pa en bedémning
av kostnaden for omstruktureringen. Avsittningen omfattar kostnader
for personalneddragningar och I'T-system.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Carnegie redovisar en uppskjuten skattefordran hinférlig till tempo-
rira skillnader och skattemissiga underskott. De stérsta skattemiis-
siga underskotten finns i Sverige, med en obegrinsad nyttjandeperiod
(det vill siga de har inget forfallodatum). Méjligheten att utnyttja de
uppskjutna skattefordringarna ir hinférlig till Carnegies forméiga att
redovisa skattepliktiga vinster i framtiden. Ledningens bedémning

ir att Carnegie inom 6verskddlig framtid kommer att kunna redovisa
skattepliktiga resultat som kan utnyttjas mot tidigare rs underskotts-
avdrag och dirmed motiverar redovisningen av den uppskjutna skat-

tefordran. Se Not 18 Uppskjuten skattefordran/skuld.

Redovisning av kapitalforsikringar

Vissa individuella pensionsitaganden har sikerstillts i form av si kallade
foretagsigda kapitalforsikringar. Carnegie har inte nagot ytterligare
dtagande att ticka eventuella nedgingar i kapitalforsikringen eller att
betala ndgot utdver inbetald premie varfor Carnegie har bedémt att dessa
pensionsplaner ir avgiftsbestimda pensionsplaner. Saledes motsvarar be-
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talningen av premierna en slutreglering av dtagandet mot den anstillde.
I enlighet med ZAS 19 och reglerna for avgiftsbestimda pensionsplaner,
redovisar Carnegie dirfor varken ndgon tillging eller skuld, med undan-
tag for sirskild l6neskatt, relaterat till dessa kapitalforsikringar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen (ARL 1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt tillimpliga
uttalanden. RFR 2 innebir att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS:er och
uttalanden sa lingt detta dr mojligt inom ramen for drsredovisnings-
lagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Detta innebir att moderbolaget, med undantag for vad som anges
nedan, har tillimpat samma redovisningsprinciper som koncernen.

Finansiella anlaggningstillgangar
Moderbolagets innehav av aktier i dotterforetag redovisas enligt
anskaffningsvirdesmetoden.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning frin dotterféretag redovisas i de fall formella
beslut fattats i dotterfretagen eller dir moderbolaget pa annat sitt har
full kontroll éver beslutsprocessen innan moderbolaget publicerar sina
finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhéllna koncernbidrag redovisas enligt samma principer som en vanlig
utdelning, det vill siga som en finansiell intikt. Limnade koncern-
bidrag redovisas, som huvudregel, i likhet med aktiesigartillskott som
en dkning av moderbolagets investering.

Uppskjuten skatt relaterad till obeskattade reserver

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovi-
sas inte i moderbolaget den uppskjutna skatteskuld som ir hinférbar
till obeskattade reserver. Dessa redovisas séledes med bruttobelopp i
balansrikningen, vilket dven giller for bokslutsdispositioner i resultat-
rikningen. Eventuella belopp som sitts av till obeskattade reserver
utgdr temporira skillnader.
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NOTER

Not | Intdkternas geografiska fordelning

NETTO-
OVRIGA RESULTAT AV
PROVISIONS RANTE- UTDELNINGS- FINANSIELLA
Koncernen INTAKTER INTAKTER INTAKTER TRANSAKTIONER SUMMA
TSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Danmark 228052 167 141 2 648 3206 - - 478l 86 466 235482 256813

Elimineringar -81 660 -51 802 -1 436 -2242 - - 2 -81 194 -83 094 -135238
Summa 2324830 |947527 122 260 131 423 - 835 58 832 79809 2505921 2159593
. NETTO-
i OVRIGA RESULTAT AV
NETTO- RANTE- UTDELNINGS- FINANSIELLA
Moderbolaget OMSATTNING INTAKTER INTAKTER TRANSAKTIONER SUMMA
TSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Sverige 10207 10200 145 762 - - - - 10 351 10962
Summa 10207 10200 145 762 - - - - 10 351 10 962
Not2 Provisionsnetto Not3 Raéantenetto
KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2014 2013 TSEK 2014 2013 2014 2013
Courtage 1126982 903697  Rinteintikter
Opvriga provisionsintikter 1234785 083284 Rantelntakterpa ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
Marknadsplatsavgifter -36937  -39455  utlaning till kreditinstitut 18342 3878l 144 761
Summa provisionsintikter 2324830 1947526 Raénteintikter pa
utlaning till allmanheten 87050 79973 - -
Summa provisionskostnader -385504 -336630 Rantelntakterpa """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
Provisionsnetto 1939325 1610897  rintebirandevardepapper 22N 1 N - -
Ovriga ranteintikter 8245 2177 | |
Summa ranteintakter )2 122260 131423 145 762
Rantekostnader
Réntekostnader for
skulder till kreditinstitut -9 480 -11 856 - -
Réntekostnader for in-
och upplaning fran allmanheten 9910 -21883 - -
Ovriga rintekostnader -43020 -54272 20795  -20817
Summa rantekostnader -62410 -88012 -20795 -20817
Rintenetto ¥ 59 849 43411 -20651 -20055

1) Varav belopp vars balanspost ej virderats till verkligt virde

Ranteintakter 122260 131423 145 762
Rantekostnader -62410 -88012 -20795 -20817
Summa 59849 43411 -20651 -20055

2) Varav rénta pd osdkra fordringar - - - -

3) Rantenetto vdrderat till verkligt vérde ingdr i posten
Nettoresultat av finansiella transaktioner.
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Not4 Ovriga utdelningsintikter

KONCERNEN
TSEK 2014 2013
Utdelningar pa aktier och andelar av anlaggningskaraktar " - 835
Summa dvriga utdelningsintikter - 835

1) Utdelningar fran finansiella instrument i eget lager ingar i posten
Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Not5 Nettoresultat av finansiella transaktioner

OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR "

Realiserade Ej Effekt av
varde- Marknads-  Observerbara observerbara Annan valutakurs-

2014 forandringar pris marknadsdata  marknadsdata metod forandringar Total
Koncernen, TSEK
Obligationer och andra riantebarande vardepapper
samt hanforliga derivat 15493 -54 616 - - - 16 055
Aktier och andelar och hinforligaderivat 7243 8212 8317 - 3200 - 10555
Andra finansiella instrument samt hanforliga derivat 17260 3196 - - 530 - 20986
Valutakursforandringar 1236 11236
Nettoresultat av finansiella transaktioner 39996 -5071 8934 - 3737 11236 58 832

OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR "

Realiserade Ej Effekt av
varde- Marknads-  Observerbara observerbara Annan valutakurs-

2013 férandringar pris marknadsdata ~ marknadsdata metod forandringar Total
Koncernen, TSEK
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
samt hanforliga derivat 6267 2102 - - - - 8369
Aktier ochandelar och hinforliga derivat 14524 658 ! 508 - 28671 - 24283
Andra finansiella instrument samt hanférliga derivat 24881 4537 . = - = - 29417
Valutakursférandringar 17739 17739
Nettoresultat av finansiella transaktioner 45 672 13219 508 - 2671 17739 79 809

1) Orealiserat resultat dr hanforligt till finansiella poster vdrderade till verkligt vérde.
Verkligt virde baseras pd en av foljande vdrderingsmetoder:
Marknadspris: Virdet baseras pd ett pris noterat pd en bors eller annan marknadsplats.
Observerbara marknadsdata: ~ Vdrdet baseras pa ett pris som har berdknats med en vdrderingsteknik med antaganden som utgors av observerbara marknadsdata.
Ej observerbara marknadsdata: Vdrdet baseras pa ett pris som har berdknats med en vdrderingsteknik med antaganden som inte kan baseras pd observerbara marknadsdata.
Annan metod: Virdet baseras pd ett pris som faststdlls med en annan metod t.ex. anskaffningsvirdesmetoden eller kapitalandelsmetoden.

Not 6 Personalkostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET ) sner och arvoden, specificerad pa kategorier

TSEK 2014 2013 2014 2013 KONCERNEN MODERBOLAGET
Loner och arvoden -706 456 -637 451 -6714 -7 296 TSEK 2014 2013 2014 2013

Loner och arvoden till styrelser,

verkstallande direktorer
Pensionskostnader for och ledningsgrupp -15938  -18582 -6714 -7296
styrelseochVD 2331 -3188  -1821 2612 Loner och ersittningar till dvriga
Pensionskostnader for anstallda, som ej ingar i styrelse
ovrigaanstallda ~ -108068 -99361 S - eller ledningsgrupp -690517 -618869 2 g
Ovriga personalkostnader 44259 -27 465 -139 -125  Summalénerocharvoden -706456 -637451 -6714  -7296
Summa personal- . .
kostnader -1275532-1098 181 -10759 -12198 Medelantalet anstdllda (varav kvinnor)

KONCERNEN MODERBOLAGET

1) Inklusive sociala avgifter. TSEK 2014 2013 2014 2013

Danmark 75 (19) 69 (17) - -

USA 112 13(3) - -

Summa 633 (194) 631 (185) () 1()
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NOTER

Not 6 Personalkostnader forts.

Ersdttning till styrelse

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2014 2013 2014 2013
Bo Magnusson, ordférande 800" 12002 600 10002
Arne Liliedahl, tidigare ordférande - 27 s 20
Marten Andersson 5009 ! 500 350 350
Fredrik Grevelius 2509 223 | 187 167
HaraldMix 2509 250 | 187 187
Fredrik Strémholm 2500 250 | 187 187
Summa 2050 2450 1511 1911

1) Varav 200 TSEK (200) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

2) Bo Magnusson valdes in som ordférande i februari 2013. Arvodet 2013
inkluderar ett extra arvode om 400 TSEK for uppdraget i Carnegie Holding AB.

3) Arvodet for tidigare ordférande 2013 avser perioden 1-12 januari och
inkluderar 7 TSEK avseende uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

4) Varav 150 TSEK (150) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

5) Varav 63 TSEK (61) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.
Arvodet 2013 avser perioden |2 februari- 31 december.

6) Varav 63 TSEK (56) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.
7) Varav 63 TSEK (63) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

Ersdttningar till vd, vice vd och 6vriga ledande befattningshavare

Bruttolon Pensioner

och Rorlig och liknande Avgéngs-
2014 formaner  ersittning formaner vederlag
Moderbolaget
VD Thomas Eriksson? 5457 - | 584 -
Carnegie Bank-koncernen och Carnegie Fonder 20132
Ovriga ledande
befattningshavare ¥ 11235 190 1 861 -

1) Rorlig ersdttning inkluderar garanterad rorlig ersdttning vid nyrekrytering.

2) Thomas Eriksson dr anstdlld och fdr Ion och formaner fran moderbolaget
Carnegie Holding AB.

3) Ovriga ledande befattningshavare har erhdllit Ion och formdner fran
Carnegie Investment Bank AB, dess dotterforetag eller Carnegie Fonder AB.

4) Beloppen avser den period de innehaft tjdnst som ovrig ledande befattningshavare.
| gruppen ingdr nuvarande ledande befattningshavare, 5 personer, samt en avgdende
ledande befattningshavare; Anders Antas (I januari- 31 december), Bjorn Jansson
(I januari- 31 december), Helena Nelson (I januari- 31 december), Fredrik Leetmaa
(I januari- 31 december), Henrik Réttzén (I november - 31 december)
och Pia Marions (I januari- 3| oktober).

Bruttolon Pensioner

och Rorlig och liknande Avgangs-
2013 formaner  ersittning” formaner vederlag
Moderbolaget
Vd Thomas Eriksson ? 5499 - | 584 -
Carnegie Bank-koncernen och Carnegie Fonder 203
Avgéaende 6vriga ledande
befattningshavare ¥ 2913 1233 544 -
Nuvarande évrigaledande
befattningshavare 9580 221 1732 -

1) Rorlig ersdttning inkluderar garanterad rérlig ersdttning vid nyrekrytering.

2) Thomas Eriksson dr anstdlld och fdr Ion och formaner fran moderbolaget
Carnegie Holding AB.

3) Ovriga ledande befattningshavare har erhdllit Ion och formdner frdn
Carnegie Investment Bank AB, dess dotterforetag eller Carnegie Fonder AB.

4) Beloppen avser den period de innehaft tjdnst som 6vrig ledande befattningshavare.
I gruppen ingdr 4 personer; Jan Enberg (I januari- 31 maj), Hans Hedstrém
(I januari - 31 maj), Andreas Koch (I juni- 31 december) och Katja Levén
(I januari - 31 januari).

5) Beloppen avser den period de innehaft tjdnst som Gvrig ledande befattningshavare.
I gruppen ingdr 5 personer; Anders Antas (I juni- 31 december), Bjoérn Jansson
(I januari- 31 december), Helena Nelson (15 april - 31 december), Fredrik Leetmaa
(I januari- 31 december) och Pia Marions (I januari - 31 december).

Konsfordelning

Nuvarande styrelsen bestdr av 0 procent (0) kvinnor och 100 procent (100) mdn.
Nuvarande ledningsgruppen bestdr av 17 procent (33) kvinnor och 83 procent (67) mdn.

Ersdttningar

Principerna for ersdttning till verkstdllande direktoren bereds i Ersdttningskommittén

och beslutas av styrelsen. Ersdttningskommittén bereder ocksa principer och overgri-
pande policy for loner, formdner och pensioner for koncernens ledande befattningsha-
vare infor beslut i styrelsen.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

Inga avtal om avgdngsvederlag finns for de styrelseledaméter som inte dr anstdllda
inom koncernen. Uppsdgningstiden frdn koncernchefens sida dr sex mdnader och
dven frdn Carnegies sida dr uppsdgningstiden sex mdnader. | hdndelse av uppsdgning
med omedelbar verkan frdan Carnegies sida, erhdller verkstdllande direktéren, istdllet
for [6n under uppsdgningstiden, avgdngsvederlag motsvarande |2 mdnadslaner.
Ledande befattningshavare inom Carnegie har en 6msesidig uppsdgningstid som
varierar mellan tre och tolv mdnader.
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Pensioner

Carnegie gor lonebaserade avsdttningar till pensionsforsdkringar (inbetalningarna
baseras pd totala loner exklusive eventuell allokering av vinstdelning) i enlighet med
sedvanliga regler i varje land. Dessa avsdttningar uppgick till foljande procent i
forhdllande till den totala Ionekostnaden: Koncernen 16 procent (16), Moderbolaget
10 procent (6). Samtliga Carnegies pensionsdtaganden utgors av avgiftsbestimda
pensionsplaner i externa forsdkringsbolag. Carnegie har inga utestdende pensionsata-
ganden och gor inga avsdttningar till pensionsférsdkringar for styrelseledaméter som
inte dr anstdllda i Carnegie.

Verkstdllande direktdren har rdtt att gd i pension vid 65 dr, och foretaget kan dven
begdra detsamma. Ovriga ledande befattningshavare omfattas av sedvanliga villkor i
respektive land och har pensionsdlder pd 65 till 67 dr. Att pensionsdldern infaller innebdr
inga ytterligare kostnader for Carnegie.

Kapitalférsdkringar

Individuella pensionsdtaganden, som till fullo sdkerstllts av foretagsdgda kapital-
forsdkringar och ddr Carnegie inte har nagot ytterligare Gtagande att ticka eventuella
forluster pd dessa forsdkringar eller betalt ndgot utover redan inbetalda premier,
behandlas enligt reglerna for avgiftsbestdmda planer.

Totalt marknadsvdrde uppgar till: | koncernen 377 958 TSEK (361 135)

och i moderbolaget 5 454 TSEK (4 841).

Inbetalda premier under dret uppgick till: i koncernen | 533 TSEK (2 210)
varav | 140 TSEK (I 763) moderbolaget.
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Not 6 Personalkostnader forts.

Redogorelse for Carnegie Holding-koncernens ersittningar 2014 enligt forordningen om tillsynskrav
for kreditinstitut och virdepappersforetag och Finansinpektionens regelverk FFES 2014:12:

Kostnadsforda ersdttningar 2014

TOTALA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA | KONCERNEN

Total ersittning Totalt Rorlig Antal mottagare
KSEK exklusive rorlig del antal anstallda ersattning ! med rorlig ersittning
Totala ersattningar till anstallda i koncernen 778717 648 215828 412

SPECIFIKATION AV ERSATTNINGAR ENLIGT KATEGORIERNA
SARSKILT REGLERAD PERSONAL?2)

Verkstillande Andra anstillda identi- Andra
KSEK ledningen fierade till kategorin anstallda Totalt
Fast ersattning " 61 605 165 692 551 420 778717
Antal anstallda 25 99 524 648
Rérligersitening” 22581 ! si14 142134 215828
Antal anstallda 16 77 319 412

Avgingsvederlag (utbetalda) * 232 4166 23747 28 146
Antal anstallda | 4 25 30
Utfasta avgangsvederlag (ej utbetalda) 3233 2162 7004 12 399
Antal anstallda | 2 13 16
Hogsta enskilda avgangsvederlag (ej utbetalt) 3233 3233

1) Rorliga ersdttningar definieras som ersdttning som inte pd forhand dr faststdlld till belopp eller storlek.

All annan ersdttning rapporteras som fast ersdttning och omfattar lon, pensionsavsdttningar, avgdngsvederlag

och férmdner som t.ex. bilférmdn i enlighet med FFFS 2011:1 och FFFS 2014:22. Rapporterade belopp dr exklusive sociala avgifter.
2) Anstdllda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa koncernens riskprofil.

3) Andelen uppskjuten ersdttning varierar mellan 40 och 60 procent och perioden for uppskjuten utbetalning
varierar mellan tre och fem dr beroende pad den rorliga ersdttningens storlek och med ansvar och riskmandat hos respektive sdrskilt reglerad personal.

4) Belopp som betalas ut under forsta kvartalet 2015 har inkluderats.
5) | beloppen ingdr dven garanterade rorliga ersdttningar, vilket forekommer vid nyrekrytering.

Avgdngsvederlag beslutas och utbetalas ndr en anstdllning ofrivilligt avslutas innan uppnddd pensionsdlder,
eller ndr en anstdilld slutar frivilligt i utbyte mot avgdangsvederlag. Avgdangsvederlag 2014 dr kopplade till kostnadsbesparingsprogram eller fordndringar i ledningsgruppen.

Not7 Ovriga administrationskostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2014 2013 2014 2013 TSEK 2014 2013 2014 2013
| 6vriga administrationskostnader ingdr nedanstdende kostnader till valda revisorer Skatteradgivning
Lagstadgad revision PvC 207 244 217 A2
PwC 56l 5135 689 689 Summaskatteridgivning 217 244 217 T2
Regen, Benz & MacKenzie -343 - - - 6vriga e
Summa lagstadgad revision  -5958 -5 135 -689 -689 pwC - 777 - -
Svrig revision Regen, Benz & MacKenzie -2 383 - -
Pwe 726 -1383 206 - Summa 6vriga konsultuppdrag -112 -1 160 - -
Summa 6vrig revision -726 -1383 -206 -

Med lagstadgad revision avses granskning av drsredovisningen och bokféringen, styrelsen och verkstdllande direktorens
forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utfora samt radgivning eller

annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppagifter.

Ovrig revision innefattar versiktlig granskning av deldrsrapporter, myndighetsrapportering och tjdnster i anslutning

till intygsgivning och utldtanden. Skatterddgivning innefattar allmdnna tjdnster for utlandsboende och andra beskattningsfrdgor.
Ovriga konsultuppdrag innefattar exempelvis rddgivning i redovisningsfrdgor, tjdnster i samband med
foretagsforvdrviverksamhetsfordndringar, operationell effektivitet och bedémning av intern kontroll.
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NOTER

Not 8 Av- och nedskrivningar pa
immateriella tiligangar och materiella
anlaggningstillgangar

KONCERNEN
TSEK 2014 2013
Datautrustning och andra inventarier -13071  -18726

Intaktsford negativ goodwill/

justering forvarvsanalys -6 953 -4 635
Nedskrivning Goodwill (se Not 16) - -4419
Ovriga immateriella tillgangar -27020  -27 527
Summa avskrivningar pa immateriella tillgangar
och materiella anldggningstillgangar -54736 -62832
Not9 Kreditforluster, netto och
avsattningar osdkra fordringar

KONCERNEN
TSEK 2014 2013
Ingaende balansavsittning osakra fordringar -288408 -316216
Resultat individuellt varderade krediter over
resultatrakningen (minus ar okad avsattning):
Aterforda tidigare gjorda reserveringar 24811 25416
Arets reserveringar - 0
Summa kreditforluster, netto 24 811 25416
Omriakningsdifferens -861 -
Summa resultatpaverkande poster 23950 25416
Tidigare redovisad som osaker
fordran, nu bortférd som konstaterad 4387 -

Omrakningsdifferens 974 14209
Utgaende balans avsittning osdkra fordringar  -259 098 -288 408
Not 10 Skatter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2014 2013 2014 2013
Aemdlleeetdlesiee)
Arets skattekostnad -17959 24633 - -
Justering av skatt hanforlig
till tidigare ar 4916 -8008 - -
Summa aktuell skattekostnad -13 044 -32 641 - -

Org. nr 556780-4983

Not 10 Skatter forts.

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2014 2013 2014 2013
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)
Uppskjuten skattavseende
temporara skillnader 15351 17 089 135 446
Effeke till foljd av andrad skattesats - -l465 - -
Uppskjuten skatteintiktiunder
aret aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag 5606 38021 - -
Uppskjuten skatteintiktiunder
aret utnyttjat skattevarde
i underskottsavdrag -44 104 - - -
Summa uppskjuten skatte-
kostnad/skatteintikt -23 147 53 645 135 446
Totalt redovisad
skattekostnad -36190 21004 135 446
Avstdmning av effektiv skatt

2014 2013

Koncernen Skattesats, % Belopp Skattesats, % Belopp
Resultat fore skatt 270990 173 161
Skattenligtgillande
skattesats for moderbolaget 22,0 -596I8 22,0 -38095
Skatteeffekt avseende:
Andraskattesatserfor
utlandska bolag 4,1 -11 085 4,1 -7 120

Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt 2,1 -5711 5,6 -9 635
Utnyttjande av ej aktiverat
underskottsavdrag -18,2 43782 -30,2 52270

Aktivering av tidigare
ars underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt" 13,4 -36190

1) Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen uppgar till 26,1 procent (26,1).

Avstdmning av effektiv skatt

2014 2013
Moderbolaget Skattesats, % Belopp Skattesats, % Belopp
Resultat fore skatt -33418 -29 142
Skattenligtgillande
skattesats for moderbolaget 22 7 352 22,0 6411

Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -16,7 -5565 -18,5 -5387
Virderingav uppskjutna skatte-
fordringar 0,4 135 - -
Ovrige. = = ol 38
Redovisad effektiv skatt 0,4 135 1,5 446
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Not Il Loptidsinformation

Koncernen, 3| dec 2014 Vid anfordran Upp till 3 man 3mantill | ar Mellan | och2ar Mellan2 och 5 ar Rinteeffekt Ej tillimpbart Summa

Belaningsbara statsskuldsforbindelser - 249 943 40893 - - - - 290835

Obligationer och andra

rantebarande vardepapper - 749707 906 158 8414 36 634 -767 1 841 1701 988
Summa finansiella tillgangar 5030999 2066619 960 285 8414 36 634 -767 6535 8108718
Skulder till kreditinstitut 4635 5771 - - - - - 10407
In- och upplaning fran allmanheten 6 146 407 1349270 - - - - - 7495677
Emitterade vardepapper - - 935000 - - - - 935000
Summa finansiella skulder 6 151 042 1 355 041 935000 - - - - 8441083
Koncernen, 3| dec 2013 Vid anfordran Upp till 3 man 3mantill | ar Mellan | och2ar Mellan2 och 5 ar Rinteeffekt Ej tillimpbart Summa

Belaningsbara statsskuldsférbindelser - - - - = = 5 -

Utlaning till kreditinstitut 3198137 100703 - - - - - 329884l
Utlaning till allmanheten 2252281 481 766 115979 224 - -760 - 2849 490
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper - 3962 682 145 23295 98 124 -18 155 - 789 371
Summa finansiella tillgangar 5450418 586 432 798 124 23519 98 124 -18915 - 6937702
Skulder till kreditinstitut 283051 - - - - - - 283 051
In- och upplaning fran allmanheten 4961 000 545 662 269 - - - - 5506931
Emitterade vardepapper - 3747 11241 941 245 - 21233 - 935000
Summa finansiella skulder 5244051 549 409 11510 941 245 - -21 233 - 6724982

Not 12 Finansiella tillgangar och skulder - virderingsmetod
och upplysningar om kvittning

Vdrderingsmetod 2014"

| INNEHAV FOR HANDEL |

Marknads- Observerbara Ej observerbara
Koncernen, 31 dec 2014 pris (Niva ) marknadsdata (Niva 2) marknadsdata (Niva 3) Annan metod Summa
Belaningsbara statsskuldférbindelser 290835 - - - 290835
Obligationerochandra
rantebarande vardepapper 1 655057 46 931 - - 1701 988
Aktier ochandelar 307242 nse - - 318571
Derivatinstrument 91585 2095 - = 93680
Summa finansiella tillgangar 2344719 60356 - - 2405075

935000 935000

Derivatinstrument 68761 914 - - 69 674

Summa finansiella skulder 212076 914 - 935000 1 147 989
1) Fér vdrderingsmetod se Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner.

2) | maj 2010 emitterade Carnegie ett obligationslan under det statliga garantiprogrammet, med en |5ptid
pa 60 manader. Emitterade virdepapper virderas till upplupet anskaffningsvarde.

Under rdakenskapsdret forekommer inga vdsentliga forflyttningar mellan Niva | och Niva 2.

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas
Nettobelopp i

Koncernen, 31 dec 2014 Bruttobelopp Kvittade balansrikningen
Tillgangar

Likvidfordringar | 326 978 -936 821 390 157
Skulder

Likvidskulder 956 193 -936 846 19 347

Tabellen ovan visar finansiella tillgdngar och skulder som presenteras netto i balansrékningen. Finansiella tillgéngar och skulder

nettoredovisas i balansrdkningen ndr Carnegie har en legal rdtt att nettoredovisa transaktioner och det finns en avsikt att reglera netto.

Per balansdagen omfattade dessa finansiella instrument likvidfordringar och likvidskulder. Omfattningen av finansiella tillgangar och skulder

vars vdrde redovisas brutto men som omfattas av rdttsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande, dr marginell, varfor upplysningarna inte har limnats.
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NOTER

Not 12 Finansiella tillgangar och skulder - varderingsmetod
och upplysningar om kvittning forts.

Vdrderingsmetod 2013"

| INNEHAV FOR HANDEL |

Marknads- Observerbara Ej observerbara

Koncernen, 31 dec 2013 pris (Niva I) marknadsdata (Niva 2) marknadsdata (Niva 3) Annan metod Summa
Belaningsbara statsskuldférbindelser - - - - -
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 641 998 147 373 - - 789 371
Aktier och andelar 415865 22930 - - 438795
Derivatinstrument 41 943 4877 - - 46 820
Summa finansiella tillgangar 1099 806 175 180 - - 1274 987
Emitterade vardepapper ? - - - 935000 935000
Korta positioner, aktier 43312 - - - 43312
Derivatinstrument 26 329 340 - - 26 669
Summa finansiella skulder 69 642 340 - 935000 1004 981

1) For varderingsmetod se Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner pa sid 48.

2) | maj 2010 emitterade Carnegie ett obligationslan under det statliga garantiprogrammet, med en |5ptid
pa 60 manader. Emitterade virdepapper varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Under rdkenskapsdret forekommer inga vdsentliga forflyttningar mellan Niva | och Niva 2.

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas

Nettobelopp i
Koncernen, 31 dec 2013 Bruttobelopp Kvittade balansrakningen
Tillgangar
Likvidfordringar 2519176 -2091 977 427 199
Skulder
Likvidskulder 2412419 -2 082255 330 l64

Tabellen ovan visar finansiella tillgdngar och skulder som presenteras netto i balansrékningen. Finansiella tillgéngar och skulder

nettoredovisas i balansrdkningen ndr Carnegie har en legal rdtt att nettoredovisa transaktioner och det finns en avsikt att reglera netto.

Per balansdagen omfattade dessa finansiella instrument likvidfordringar och likvidskulder. Omfattningen av finansiella tiligdngar och skulder

vars virde redovisas brutto men som omfattas av rdttsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande, dr marginell, varfor upplysningarna inte har ldmnats.

Not I3 Ovrig information

KONCERNEN

TSEK 31 dec2014 31 dec20I3
Finansiella tillgangar
Sllgilecr
Obligationer, noterade 1701988 641998
Obligationer, onoterade - 147 373

1701988 789371
Svenska staten - 202
Ovriga svenska emittenter 46 931 147 374
Utlandska stater - 25958
Ovriga utlindska emittenter 1 655057 615839

1701988 789371
T
Aktier, teckningsoptioner, noterade 313608 433538
Aktier, teckningsoptioner, onoterade 4963 5257

318571 438795

Not 14 Aktier och andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET
TSEK 31 dec2014 31 dec20I3
Ingaende anskaffningsvarde aktier och
andelar i koncernforetag, | januari 2604290 2604290
Utgaende anskaffningsvdrde aktier och
andelar i koncernforetag, 31 december 2604290 2604290
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NOTER

Not 14 Aktier och andelar i koncernforetag forts.

Redovisat virde

1 780 084

Antal andelar

400000

2014 Organisations-nummer Site

516406-0138 Stockholm

Carnegie Investment Bank AB(publ)

Eget kapital'
2126483

Carnegie Fonder AB 556266-6049 Stockholm 30000 824206 48 663
Totalt 2604290 2175 146
| Eget kapital i dotterforetagen redovisas efter avdrag for anteciperad utdelning till moderbolag. Ovanstaende aktier 4r samtliga onoterade och dgda till 100 procent.
2 Bolag klassificerade som kreditinstitut.
Not I5 Aktieriintresseforetag
Andel av kapital/ Bokfort virde i Bokfért virde i

Organisationsnummer Site Antal andelar rosteri % Moderbolaget Koncernen

Optimized Portfolio Management Stockholm AB 556648-6832 Stockholm 1000000 50 6819 8963

I samband med Carnegies forvirv av HQ Bank 2010 fick Carnegie dven rdtt att forvdarva HQ AB:s aktier i bl.a. Optimized Portfolio Management Stockholm AB (OPM).
Carnegie utnyttjade denna rdtt 201 1. Optionen reglerades i den ursprungliga kipeskillingen och ndgon ytterligare kopeskilling har inte utgdtt. Agarandelen dr, som framgdr ovan,
50 procent men dd ett bestimmande inflytande saknas pd grund av villkor i aktiedgaravtal, konsolideras OPM som intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernen.

Skillnaden om 2 144 TSEK mellan bokfort virde i koncernen och moderbolaget beror pa att resultatandelar i intresseféretag medrdknas i koncernredovisningen.
Under 2014 har kapitalandel redovisats med 3 207 TSEK. Tidigare drs ackumulerade kapitalandel uppgar till -1 063 TSEK.

6vrig finansiell information

TSEK Tillgangar Skulder exkl eget kapital Intakter Rérelseresultat
Optimized Portfolio Management Stockholm AB 38205 20278 50682 7573
Not 16 Immateriella tillgangar

KONCERNEN KONCERNEN
TSEK 31 dec2014 31 dec20I3 TSEK 31 dec2014 31 dec20I13
Goodwil Redovisat virde Goodwill dr
Ingaende anskaffningsvarde 433358 431030 hinférligt till féljande bolag:
Valutakursforandring -398 - Carnegie Fonder AB 421823 421823
Forvirvunderaret - 2328 CarnegieAs’ 792 2328
Utgﬁende anskaffningsvéirde 432 96| 433 358 1) Uppkom 2013 i samband med forvarv/fusion av NRP Securities ASA.
Ingaende avskrivningar - - o o ) )
Arets avskrivning 895 B E? ned‘skr!vnlﬁgsbeudomn:ng gf)rs arhgen aere'dowsad goodw:ll,' ogvsett om .det finns

ndgon indikation pd det redovisade vdrdet dr i behov av nedskrivning eller ej.

Utgaende avskrivningar -895 . Nedskrivningsbedémning Carnegie Fonder AB
|ngaende nedskrlvnlngar 777777777777777777777777777777777777777777777777 2 9207 7777777 - 4 788 Nedskrivningsprovning har skett enligt IAS 36 for att utvdrdera dtervinningsvdrdet.
Valutakursférandring -244 - Vid vdrderingen har en diskonterad kassaflodesmodell anvdnts. Prognosperioden
Arets nedskrivnii ng """""""""""""""""""""""""""""""""""""" . _44|9  uppgadrtill 4 dr. Atervinningsvdrdet 6verstiger det redovisade virdet.
Utgaende nedskrivningar -9450 -9207
Redovisat virde 422615 424152
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Not 16 Immateriella tillgangar forts.

Not |17 Materiella anldaggningstillgangar

KONCERNEN KONCERNEN
TSEK 31 dec2014 31 dec20I3 TSEK 31 dec2014 31 dec20I3
Ovrigaimmateriellatillgingar’  Datautrustningochandrainventarier
Ingaende anskaffningsvarde 376639 374620  Ingaende anskaffningsviarde 193066 19026l
Valutakursforandring 1765 1098  Valutakursforandring 3856 -5 162
Forvarv under aret 1795 1 036  Forvarv under aret 11566 16 531
Avyttring /utrangerat -20 421 -115  Avyttring/utrangerat -2892 -8564
Utgaende anskaffningsvirde 359778 376639  Utgaende anskaffningsvarde 205595 193066
Ingaende avskrivningar -96215 -66 677  Ingaende avskrivningar -152731 -145833
Valutakursforandring -1 860 -1 406  Valutakursforandring -3014 4701
Avyttring/utrangerat 20 427 -605  Avyttring/utrangerat 2222 4895
Arets avskrivning 27020 27527  Arets avskrivningar -14586  -16494
Utgaende avskrivningar -104668  -96215  Utgaende avskrivningar -168 109 -15273I
Redovisat virde () Py ECEUERICE SHGLIEE ek
Summaredovisat virde ° n:byggnad 'forhyrda IOkaIer ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
immateriella tillgngar 677726 704576 Ingiendeanskaffningsvirde 98740 97470
1) Ovriga immateriella tillgangar bestar av egenutvecklade system, vaIUtakurSforandrmg ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3470 ,,,,,,,,,,, |85
kundrelationer och distributionsavtal Forvarv under aret 9384 1 085
Avyttring/utrangerat 10598 -
Utgaende anskaffningsvarde 100 996 98 740
Not 18 Uppskjuten skattefordran/skuld LpemdeadchunEr il =2
KONCERNEN mooersoLacer  Valutakursforandring 2831 297
TSEK 3ldec20l4 31dec2013 3ldec20l4 3ldec2013  Avyttring/utrangerat 9948 =
Uppskjuten skattefordran Arets avskrivningar -6743 -7 335
Pensioner 83 151 79 450 1200 1 065  Utgaende avskrivningar -64497 -6487I
Underskottsavdrag, aktiverade” 365027 396 206 - - Redovisat virde 36499 33869
Ovrigt 28 602 27 135 = = X " X
Summa redovisat virde materiella
S:a uppskjuten skattefordran 476 779 502790 1200 1065 anliggningstillgangar 73985 74203
Uppskjuten skatteskuld
S:a uppskjuten skatteskuld -67204 -72205 - -
Arets férdndring - uppskjuten skattefordran REDOVISAT DIREKT
MOT EGET KAPITAL,
UPPSKJUTEN KURSDIFFERENSER )
D SKATT | SAMT FORVARV OCH UTGAENDE
INGAENDE BALANS RESULTATRAKNING ELIMINERINGAR BALANS

Koncernen, TSEK (Plus &r 8kad fordran) (Plus 4r fordran)
Pensioner 79450 3701 - 83 151
Underskottsavdrag, aktiverade” 396206 ~  -3283%5 | 1es7 365027
Ovrige. 2713 298 16 28602
Summa 502790 -28 836 2826 476 779
Arets férdndring - uppskjuten skatteskuld

Koncernen, TSEK (minus ir &kad skuld) (minus 4r skuld)
Immateriella tillgangar -64 173 5788 -169 -58 554
Ovrige 8032 98 590 -8650
Summa -72205 5690 -688 -67 204
Arets fordndring- uppskjuten skattefordran

Moderbolaget, TSEK (Plus &r 8kad fordran) (Plus 4r fordran)
Pensioner 1 065 135 - 1200
Summa 1065 135 - 1200

1) Aktiverade underskottsavdrag i koncernen: Merparten av ingdende aktiverat underskottsavdrag dr hdnférligt till Carnegie Investment Bank AB, Sverige samt den norska
filialen; 349 650 TSEK respektive 36 282 TSEK. Det aktiverade underskottsavdraget i Carnegie Investment Bank AB, Sverige dr oférdndrat vid drets utgang medan den
norska filialen utnyttjar en betydande del av underskottsavdraget 2014. Vid drets utgdng uppgdr aktiverat underskottsavdrag hdnforligt till den norska filialen till 4 147 TSEK.
Resterande aktiverat underskottsavdrag dr hdnforligt till Carnegie AS med 4 835 TSEK samt Carnegie Inc. med 6 395 TSEK.Koncernens underskottsavdrag uppgdr vid drets
utgdng totalt till | 808 695 TSEK (2 215 661), varav 80 766 TSEK (49 561) dr hanforligt till moderbolaget. Av det totala beloppet dr 262 833 TSEK spdrrat och kan ej
utnyttjas forrdn taxeringsdr 2017. Inga visentliga uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder forvdntas att fordndras inom de ndrmsta 12 mdnaderna.

Till grund for aktiverade underskottsavdrag ligger budget for kommande dr som utvisar positivt resultat for Carnegie.
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Not 19 Ovriga tillgangar

KONCERNEN

TSEK 31 dec2014 31 dec20I3
Likvidfordringar 390157 427 199
Kundfordringar 118998 138525
Ovrigt 104681 104706
Summa Svriga tillgangar " 613836 670430
1) Aterstaende Iptid kortare in ett ar.
Not 20 Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec20l4 31 dec2013 3ldec20l4 3Idec20I3
Upplupen rianta 2076l 12 642 - -
Hyror 17 039 17877 - -
Arvoden 3583 2534 - -
Personalrelaterat 12515 9737 - -
Pensioner 68l 529 132 132
Upplupna intakter 50 642 39 344 - -
Ovrigt 130 631 152513 - -
Summa forutbetalda
kostnader och
upplupna intdkter " 235851 235176 132 132
1) Aterstaende Iptid kortare dn ett ar
Not 21 Ovriga skulder

KONCERNEN

TSEK 31dec2014 3l dec2013
Likvidskulder 19347 330 164
Leverantorsskuld 70096 120732
Ovrigt 146 138 136903
Summa 6vriga skulder " 235581 587799

1) Aterstaende Iptid kortare dn ett ar.

Not 22 Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31dec2014 31dec2013 31dec20l4 3Idec2013
Upplupen ranta 23064 24 561 20770 20770
Hyror 635 - - -
Arvoden 4184 5953 567 466
Personalrelaterat 412370 278159 826 -
Pensioner 3041 4757 - 2420
Owigen:” ™~ 240438 258668 929 -
Summa upplupna kostnader
och forutbetaldaintikter ? 683732 572099 22591 23655
1) Aterstaende I6ptid kortare 4n ett ar
Not 23 Ovriga avsdttningar

KONCERNEN

TSEK 31 dec2014 31 dec20I3

Omstruktureringsreserv

Arets avsattning 5000 5432
Utgaende balans 10282 10617
Ovrigaavsittningar
Ingaende balans 7 555 16 456
Valutakursférandring 28l -103
Utnyttjat belopp -5593 -8736
Aterféring, ej utnyttjat belopp - -62
Arets avsittning 138 -
Utgaende balans 238l 7555
Summa 6vriga avsdttningar 12663 18 172

Merparten av avsdttningarna forvdntas tas i ansprdk under 2015.
Under dret har den avsdittning till omstruktureringsreserv som gjordes 2011 och 2012
okats med 5 MSEK, vilket framgdr ovan. Okningen dr relaterad till IT-system.

Not 24 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Innehav Finansiella tillgangar Lane- och Ovriga Ej finansiella

Koncernen, 3| dec 2014 for handel som kan siljas kundfordringar finansiella skulder tillgangar/skulder Summa
Kassa och tillgodohavande

hos centralbanker 1 83258l 1 83258l
Belaningsbara statsskuldférbindelser 290835 290835
Utlaning ¢ill kreditinstitwe 3487623 3487623
Utlaning till allmanheten 2628272 26872
Obligationer ochandra
rantebarande vardepapper 1701 988 1701 988

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 2076l 215090 235851
Summa tillgangar 2109277 4963 8873908 - 1 454 648 12 442795
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NOTER

Not 24 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder forts.

Innehav Finansiella tillgingar Lane- och Ovriga Ej finansiella
Koncernen, 31 dec 2014 for handel som kan siljas kundfordringar finansiella skulder tillgangar/skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 10407 10 407

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 23064 660 668 683732
Ovriga avsittningar 12 663 12 663
Efterstalld skuld 409702 409702
Summa skulder 212989 - - 8963293 897 256 10073538
Eget kapital 2369 257 2369 257
Summa skulder och

eget kapital 212989 - - 8963293 3266513 12 442 795

Innehav Finansiella tillgangar Lane- och Ovriga Ej finansiella

Koncernen, 31 dec 2013 for handel som kan siljas kundfordringar finansiella skulder tillgangar/skulder Summa

Kassa och tillgodohavande
hos centralbanker 992991 992991

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 789 371 789 371

670430 670430
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 12 642 222534 235176
Summa tillgangar 1269730 5257 7824393 - 1513244 10612 624

Efterstalld skuld 409702 409702
Summa skulder 69981 - - 7612440 793794 8476 216
Eget kapital 2136408 2136408
Summa skulder och

eget kapital 69 981 - - 7612440 2930203 10612 624
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Not 25 Stillda sakerheter och eventual-
forpliktelser

KONCERNEN
31 dec2014 31 dec2013

MODERBOLAGET

TSEK 31 dec2014 31 dec20I3

For egna skulder stillda sikerheter

varav stallda likvida medel 138739 29 625 - -
Summa stillda sikerheter
for egna skulder 1 456 578 725 969 - -

Ovriga stiillda sikerheter

Inlanade vardepapper for

kunders rakning? 271469 196012 - -
varav stillda kunders virdepapper - - - -
varavstillda likvida medel 271469 196012 - -
Derivatinstrumentfor
kunds rakning® 212968

varavstillda egnavirdepapper 166371 53008
""" ravstillda likvidamedel 46598 105192 - -
Handel med virdepapper
for egen och kunds rakning® 346 196 544952 - -
“varavstillda egnavirdepapper 282707 373832 - -
“varavstillda likvida medel 63488 171120 - -
Summa dvriga

stillda sikerheter 830633 899 164 - -

Eventualforpliktelser och garantier

Eventualforpliktelser 129 414
Garantier 376 007 394915 -
Summa 505420 534346 119858 12638lI

1) Sakerhetskravet var 829 104 TSEK (189 270)
medan 12 981 TSEK (66 709) var dversdkerheter.

2) Sdkerhetskravet var 17 129 TSEK (10 196)
medan 305 067 TSEK (273 869) var oversdkerheter.

3) Sdkerhetskravet var 261 603 TSEK (176 133)
medan 9 866 TSEK (19 879) var oversdkerheter.

4) Sdkerhetskravet var 143 672 TSEK (110 485)
medan 69 296 TSEK (47 715) var dversdkerheter.

5) Sdkerhetskravet var 134 375 TSEK (384 121)
medan 211 821 TSEK (160 831) var oversdkerheter.
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Not 26 Operationell leasing

KONCERNEN
TSEK 31 dec2014 31 dec2013
Avtalade betalningar avseende mark ochbyggnader
Inom ettar 59316 67 985
Senare an ett ar men inom fem ar 216 154 265125
Senare an fem ar 13890 -
éyﬁgz} avtaladebetalningar
Inom ettar 8690 4862
Senare dn ett ar men inom fem ar 5922 7063

Beloppen i sammanstdllningen avser huvudsakligen lokalhyror.
Hyresavtalen dr indexreglerade och har ej indexberdknats.

Not 27 Transaktioner med ndrstaende

Informationen nedan presenteras ur Carnegie Holdings perspektiv,

dvs hur Carnegie Holdings siffror pdverkats av transaktioner med ndrstdende
parter. Utlaning har skett till marknadsmdssiga villkor. Information om
ersdttning till nyckelpersoner i ledande positioner dterfinns i Not 6.

KONCERNEN
31 dec2014 3l dec20I3

MODERBOLAGET

TSEK 31 dec2014 3l dec20I3

Nirstaendetransaktioner med VD och styrelse

Nirstaendetransaktioner med koncernbolag

Inla . .
Rintekostnader 8 -
Utlaningffordran 78502 142767
Rinteintikeer - 670

For ovriga transaktioner med dgare se fordndring eget kapital for
moderbolaget (sid 39) respektive koncernen (sid 36).

Nirstaendetransaktioner med dvriga

Inla

Ovriga ndrstdende parter dr Carnegie Personal AB och Stiftelsen D. Carnegie & Co.

Not 28 Visentliga hindelser efter
den 31 december 2014

Sparkonto lanserat

Under januari 2015 lanserade Carnegie ett inldningskonto, riktat till bade befintliga
och nya privatkunder. Erbjudandet dr ytterligare en komponent i Carnegies ambition
att vixa inom sparandeomrddet.

Arsredovisningen godkdndes av styrelsen den 25 mars 2015.
Arsstdmma dr planerad till den 14 april 2015.
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Not 29 Risk och kapitalhantering

Kreditrisker

Redovisade belopp avser koncernen. Standard & Poor’s ldngsiktiga kreditvdrdering anvéinds

for att redovisa kreditkvalitén pa tillgangar som inte har forfallit till betalning och vars vdrde inte har nedskrivits.

Carnegies totala kreditriskexponering per exponeringsklass"

Koncernen, 31 dec 2014, TSEK AAA, AA-

2107 342 -

Stater och centralbanker

Forfallen men
ej reserverad

Extern

BBB+, BBB— rating saknas Reserveringar

Exponeringar mot hushall - - - 724 586 - 9658

Summa 5994583 841 427 - 4411326 - 250900
Extern Forfallen men

Koncernen, 31 dec 2013, TSEK AAA, AA- A+, A- BBB+, BBB— rating saknas ej reserverad Reserveringar

Stater och centralbanker 1 046 041 - - - - -

In P g

Exponeringarmotforeag B r2e6 4199 2169577 o 3154
Exponeringar mot privatpersoner - - - 1723 640 - 175252
Summa 2492023 2213810 201 845 3908577 - 288 406

1) Definitionen av exponeringsklasser har andrats mellan 2013 och 2014.

Stdllda sdkerheter

Carnegies exponeringar mot foretag och hushdll dr till storsta delen sdkerstdllda med
pant i likvida finansiella tillgangar (sd kallad depdbeldning). Endast en mycket liten del
av denna exponering dr utan sdkerhet (blanco). Exponeringen sdkerstdlls vanligen av
en diversifierad portfolj med finansiella sikerheter.

Majoriteten av kunderna har tillgdngar vars vdrde vida 6verstiger utnyttjat kreditbelopp

Kunders stdllda sdkerheter for depabelaning

vilket illustreras i nedanstdende tabeller. Skillnaden mellan enskilda kunders beldnings-
grad dr dock stor. Aktier dr den vanligaste forekommande sdkerheten i depdabeldningen.
Inget enskilt vdrdepapper stdr for mer dn 3 procent av utnyttjad sikerhet.

Exponering anger storleken pd utestdende kredit som dr sdkerstdlld av det enskilda
instrumentet. Med Ovriga stdllda séikerheter avses fonder, strukturerade instrument,
garantier, pantsatta depdkonton med underliggande finansiella sikerheter.

Koncernen, 31 dec 2014, MSEK Marknadsvarde Belaningsvarde Exponering
Finansiella sikerheter
Aktier 42928708 31785963 1 386 085
Kontanter 2316 642 2307228 707 352
Obligationer 6384576 2210178 205086
Opvriga sikerheter 11267 337 5431 989 979 553
Summa 62897 264 41 735358 3278076
Koncernen, 31 dec 2013, MSEK Marknadsvirde Belaningsvarde Exponering

Finansiella sikerheter

“Ovriga sikerheter 2649 27| 1915594

1176 120

Summa 20632102 11 947 078

Ovriga sikerheter bestdr till drygt 75 procent av pant frdn annan depd/pantsdttare
ddr underliggande sdkerhet framst bestdr av aktier, obligationer, kontanter eller fonder.

3737949

Forlustreserveringar

Nedskrivning gors utifrdn en enskild analys av varje individuell motpart (specifika
reserveringar). Carnegie har bedomt att denna metod dr mest Idmpad eftersom
portféljen innehdller fa homogena grupper.

Carnegie beaktar olika parametrar vid bedémning av nedskrivningsbehov. Parametrarna
finns beskrivna i Carnegies interna styrdokument. Ett nedskrivningsbehov kan initieras
av olika hdndelser som till exempel 6kad risk genom férdndringar i kundens balans-

och resultatrdkning ochleller férdndringar i sammansdttning av pantsatta tillgangar.
Carnegie genomfor regelbundet genomgdngar av specifika nedskrivningsbehov.

Per den 31 december 2014 var vdrdet pa sdkerheter som koncernen hdller for ldn
ddr vdrdet dr nedskrivet 21 MSEK (31). Sdkerheterna bestdr av aktier.
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Samtliga lanefordringar som har omférhandlats har fatt nya villkor i form av
omforhandlade rdntor och amorteringsplaner.

Forfallna finansiella tillgangar hanteras enligt Carnegies rutiner for osdkra fordringar
och bedoms l6pande i verksamheten. Individuella beslut fattas for varje enskilt drende
och kan innefatta till exempel realisering av pant i form av avyttring av pantsatta
noterade vdrdepapper. Vid drsskiftet fanns inga finansiella tillgangar vars villkor
omférhandlats ddr vérdet inte skrivits ned.

Virdet pd dvertagna finansiella tillgangar var vid periodens utgang 3 MSEK (11).
Samtliga overtagna tillgdngar dr aktier och Carnegies strategi dr att successivt avyttra
tillgangarna. Hela virdet pa de overtagna tillgdngarna avser realiserade panter.
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Not 29 Risk och kapitalhantering forts.

Likviditetsrisker

Nedanstdende tabell visar en férfalloanalys for finansiella skulders kontraktsmdssiga
forfallotider. Carnegie berdknar och stresstestar dagligen likviditetsreserven for att sd-

kerstdilla att likviditetsmdlen uppnds och att likvida medel finns tillgdngliga for att mota
kontraktuella och modellerade kassafléden.

Finansiella tillgangar och skulders kontraktmdssiga forfallotider 2014

Vid Upp till 3 man Mellan Mellan Over Rante- Ej
Koncernen, 31 dec 2014 TSEK anfordran 3 man till | ar | och 2 ar 2 och5ar 5ar effekt  tillimpbart Summa
Belaningsbara statsskuldférbindelser - 249943 40893 - - - - - 290835
Obligationer och andra rintebirande virdepapper - - 749707 906158 8414 36634 _ 767 1841 1701988
Aktierochandelar . - 6495 1757 - . - - - 310319 318571
Summa finansiella tillgangar - 1006145 948808 8414 36 634 - -767 312161 2311394

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 23064 - - - - - - 23064
Summa finansiella skulder 6151042 1613686 935000 - - - - 143315 8843044
Derivat

Skulder marknadsvarden 9 351 54183 6 140 - - - - - 69 674
Tillgdngar marknadsvarden 10 331 67 489 15860 - - - - - 93 680
Finansiella tillgangar och skulders kontraktmdssiga forfallotider 2013

Vid Upp till 3 man Mellan Mellan Over Rinte- Ej

Koncernen, 31 dec 2013 TSEK anfordran 3 man till | ar | och 2 ar 2 och5ar 5ar effekt  tillimpbart Summa

Belaningsbara statsskuldforbindelser

Aktier och andelar 396263

16 504 438795

Summa finansiella tillgangar 396 263

114 628 1228 166

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 24 561 - - - - - - 24 561
Summa finansiella skulder 5244051 1161769 11510 941245 - - -21233 43312 7380654
Derivat

Skulder marknadsvarden - 274 26 395 - - - - - 26 669
Tillgangar marknadsvarden - 12095 34725 - - - - - 46 820

Marknadsrisker
Redovisade belopp avser koncernen. Foregdende drs belopp anges inom parentes.

Aktiekursrisk

Carnegies egen exponering mot aktie- och aktierelaterade instrument utgérs av
poster sdvdl pd balansrdkningens tillgangssida som pd dess skuldsida. Per drets utgdng
uppgick det sammanlagda vdrdet av dessa tillgdngar och skulder till 625 MSEK (556).
Av koncernens belopp utgjorde 462 MSEK (482) aktier och 163 MSEK (73) derivat-
instrument. Nettoexponeringen vid drsskiftet var 199 MSEK (416).

Tillgangar och skulder vdrderas till verkligt virde, vilket sammanfaller med det
bokforda vdrdet. Aktiepositioner bestdr av sdvdl ldnga som korta positioner i aktier
och aktierelaterade derivatinstrument, huvudsakligen noterade i Sverige och andra
nordiska marknadsplatser. En simultan prisfordndring pd —3 procent for samtliga
aktieinnehav i koncernens handelslager hade vid drsskiftet gett en resultateffekt pa
—0,4 MSEK (=0,2). En prisfordndring pd +3 procent vid samma tidpunkt hade gett en
resultateffekt pa 0,5 MSEK (0,2) i koncernen. Derivatpositioner bestdr av innehavda
och utstdllda terminer, képoptioner, sdljoptioner och warranter.

Volatilitetsrisk

Exponering mot volatilitetsrisk mdts med Vega, viket beskriver positionens vérdefordndring
om volatiliteten i den aktuella positionen 6kar med en procentenhet. Vid drsskiftet
hade Carnegie en volatilitetsrisk pd Vega 0,2 MSEK (<0,1). Exponeringen i koncernen
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representerar ett netto av positioner med positiv respektive negativ Vega-exponering.

Scenarioanalys

Marknadsriskexponeringen i verksamheter, ddr risktagande dr en del av affdren,
bestdr i huvudsak av aktiekursrisk och volatilitetsrisk. Dessa risker mdts genom att
simulera resultatpdverkan av en kombinerad fordndring av aktiekurser och volatilitet.
Carnegie fokuserar pd och har begrédnsningar pa den maximala potentiella forlusten
for tvd specifika scenarier, medium och stress scenario. Medium scenario innebdr att
priserna pd hela aktiemarknaden fordndras £3 procent samtidigt som volatiliteten pd
marknaden férdndras med =10 procent. Den storsta potentiella forlusten i ett sadant
scenario kallas Medium Max Loss och var vid drsskiftet 0,8 MSEK (0,3). Stress scenario
innebdr att priserna pd hela aktiemarknaden fordndras med +10 procent samtidigt som
volatiliteten pG marknaden fordndras med £40 procent. Den storsta potentiella forlus-
ten i ett sddant scenario kallas Stress Max Loss och var vid drsskiftet 1,9 MSEK (1,7).

Valutakursrisk

Valutakursrisken delas in i strukturell och operationell valutakursrisk. Strukturell valuta-
kursrisk uppstadr vid finansiering av utldndska dotterbolag och filialer med eget kapital
eller efterstdllda lan i annan valuta. Operationell valutakursrisk uppstdr i den Ipande
affdrsverksamheten. Carnegie har begrdnsad operationell valutaexponering som
endast innefattar likvida valutor. Egna portfoljer hade ingen valutaexponering per

Org. nr 556780-4983



NOTER

Not 29 Risk och kapitalhantering forts.

den 3| december 2014.
Koncernens valutaexponering per den 31 december 2014:

Den minskade strukturella valutakursrisken i DKK jamfort med 2013 dr beror pa
filialiseringen av den danska verksamheten som genomfordes i slutet av 2013.

Rdnterisk i handelslagret

Carnegies egna lager pdverkas av rdntefordndringar genom innehav i obligationer och deri-
vatinstrument. Vid drsskiftet uppgick resultatpdverkan pd egna lager vid en 6kning av rén-
tan med | procentenhet till 0,8 MSEK (1,2). Rdnterisken i handelslagret dr limiterad och
berdknas och rapporteras dagligen till risk management och ledande befattningshavare.

Rdnterisk i ovrig verksamhet

Carnegie genomfor regelbundet kdnslighetsanalyser som berdknar effekten pd
balansrdkningen av rdnteférdndringar. | analysen simuleras en rdntechock som
motsvarar en plotslig och uthdllig parallellforskjutning med 100 rantepunkter
applicerat pd de avkastningskurvor till vilka aktuella positioner knyts. Vid drsskiftet var
forlustrisken, vid en sadan forskjutning nedat med 100 rdntepunkter 4,6 MSEK (3,1).

Kapitaltdckningsanalys

Kapitaltdckningsanalysen avser Carnegie Holding AB med dotterbolag (koncernen).

For specifikation av dotterbolag se Not 14 Aktier och andelar i koncernforetag.

Pa grund av nya kapitaltédckningsregler i och med inforandet av tillsynsforordningen (CRR)
under 2014 sd uppstdr vissa diskrepanser mellan 2014 och 2013. Carnegie analyserar
framtida kapitalbehov genom IKU-processen (intern kapitalutvdrdering) som innebdr att
framtida kapitalbehov kan sékras. For mer information om IKU-processen, se sid 32.

KONCERNEN

TSEK 31 dec2014 3l dec2013

Kapitaltickning

Totalt karnprimarkapitalkrav inkl. buffertkrav, procent 7,0 -
varav: Kapitalkonserveringsbuffert, procent 2,5 -
Karnprimarkapital tillgangligt som buffert, procent 14,9 -
Kapitalbas
Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfond 1252238 1340297
Balanserade vinstmedel samtreserver 1028959 796 I1I
Anteciperad utdelning 22015 22015
Goodwill och immateriella tillgangar ~ —621902 704576
Uppskjutenskattefordran 365027 —44I 144
Summa karnprimarkapital 1272253 968 674

Preferensaktier 88059 -
Summa primarkapital 1360313 968674
SUplEeitlaie
Evigt konvertibelt forlagslan 409702 409702

Total kapitalbas 1770015 1378376
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Kapitalkrav kreditrisker
Carnegie tillimpar schablonmetoden for berdkning av kreditrisker.
KONCERNEN

TSEK 31 dec2014 31 dec20I3

Kapitalkrav fran exponering mot:

Centrala motparter 255 -
Stater och centralbanker - -
Kommuner och darmed jamforliga

samfalligheter samt myndigheter - -
Institutsexponeringar 50 195 58966
Foretagsexponeringar 47776 23 136
Hushallsexponeringar 2476 14007
Exponeringar mot fonder 712 13397
Exponeringar i form av sakerstillda obligationer 13672 -
Aktieexponeringar 1793 -
Ovriga poster 56 197 34999
Totalt kapitalkrav for kreditrisker 173075 144506
cenl LGl bR il
Avvecklingsrisk 345 498
Totalt kapitalkrav for avvecklingsrisk 345 498
plddlacetas
Specifik risk 11750 46763
Generell risk 10 181 30728
Icke-delta risk 1335 -
Totalt kapitalkrav for aktiekursrisk 23266 77490
Seliedele
Specifik risk 1 678 6598
Generell risk 945 3471

Totalt kapitalkrav for rdnterisk 2623 10069
Valutakursrisk 68027 73824
Totalt kapitalkrav for valutakursrisk 68027 73824
B
Kreditvardighetsjusteringsrisk 3324 -
Totalt kapitalkrav for

kreditvirdighetsjusteringsrisk 3324 -
ceplimpsinde e
Carnegie tillimpar basmetoden for berdkning av

operativa risker. Kapitalkravet berdknas pd 15 procent

av intdktsindikatorn som representerar ett genomsnitt

av de tre senaste drens rorelseintdkter.

Intaktsindikator | 667 393 1442482
Kapitalkrav for operativa risker 250109 216372
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Not 30 Upplysningar till kassaflodesanalysen

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2014 2013 2014 2013
Betald ranta 63907 118409 20795 20874
Inbetald rinta 114141 144427 | 145 762
Justering for poster som
inte ingar i kassaflédet
Anteciperad utdelningoch
koncernbidrag fran dotterforetag - - -36000 -45000
Kostnad avseende tilliggs-
kopeskilling, annu ej erlagd 42953 49 635 42953 49 635
Intikt fran Valot Group,
annu ej erhallen -36000 -45000 - -

Orealiserade vardeforandringar

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2014 2013 2014 2013
Likvida medel
Kassa ochtillgodohavande
hos centralbanker 1832581 992991 - -
Beliningsbarastatsskuld-
forbindelse 290835 - - -
Utlaning till kreditinstitut 2330930 3185387 47385 150779
Udlaning till kreditinstitut,
ej betalbara pa anfordran -353 148 -100703 - -
Avgar: stillda likvidamedel -1 154200 -508100 = =
Likvida medel
vid arets slut 2946998 3569575 47385 150779

finansiella instrument -7600  -16412 - -
Ovriga ej likviditetspaverkande

resultatposter - 8592 - -
Summa justeringar for poster

som inte ingar i kassaflédet 40 804 16 807 4324 -5314
Not 31 Efterstalld skuld

Moderbolaget emitterade 204 486 st konvertibler 2010, vilka tecknades av Investment
AB Oresund. Nominellt och betalt belopp per konvertibel motsvarade 2 003 svenska
kronor och 57 ére. Totalt nominellt belopp: 409 702 015 svenska kronor. Investment
AB Oresund transporterde senare samtliga konvertibler till Carhold Holding AB som i sin
tur overldt 120 769 konvertibler till Creades AB samt resterande 83 717 konvertibler till
Investment AB Oresund under 2013.

Upplupen rdnta berdknad pd 5 procent uppgdr innevarande dr till 20 770 TSEK
(20 770), och ingdr i balansposten Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter.

Not 32 Resultat fran andelar i dotterforetag

MODERBOLAGET
TSEK 31 dec2014 31 dec20I3
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 36000 45000
Kostnad fér tilliggsképeskilling avseende
forvarv av Carnegie Investment Bank AB " -42953  -49635
Summa resultat fran andelar i dotterforetag -6 953 -4 635

1) Kostnaden avser tilliggskopeskilling till Riksgalden. | dotterforetaget Carnegie Investment
Bank AB finns en intikt om 36 MSEK (45) fran Valot Group, hanforlig till dess forsiljning av
Norrvidden, varfor effekten i Carnegie Holding-koncernen ér -6 953 TSEK (-4 635).

Not 33 Rapportering per land

I enlighet med kraven i FFFS 2008:25, visar tabellen nedan for varje land ddr Carnegie dr etablerat, dvs. ddr Carnegie har en fysisk ndrvaro, information om verksamhetens art,
geografiskt omrdde, medelantalet anstdllda, rorelseintdkter, rorelseresultat och skatt pd resultatet. Carnegie anses ha fysisk ndrvaro i ett land om Carnegie har ett dotterforetag eller

filial i det landet. Carnegie har inte erhdllit ndgra statliga subventioner.

Koncernen 2014 2013
Medel- Rorelse- Rorelse- Medel- Rérelse- Rorelse-
Geografiskt antalet intakter, resultat, Skatt. antalet intakter, resultat, Skatt.
Land Verksamhet" omrade anstillda MSEK? MSEK MSEK anstallda MSEK? MSEK MSEK
Danmark 1B, SEC, PB Danmark 75 235 17 -2 69 256 79 -10

Elimineringar - - -

Summa

1) IB= Investment Banking, SEC=Securities, PB=Private banking, F= Fonder, SF=Structured Finance

2) Summa rérelseintakter i denna tabell ar fordelade per land baserat pa var Carnegie har sin fysiska narvaro, dvs. dir Carnegie har ett dotterforetag eller filial.
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar hirmed att arsredovis-
ningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (ARL) samt RFR
2 Redovisning fér juridiska personer och ger en rittvisande bild av
moderbolagets stillning och resultat och att forvaltningsberittelsen
ger en rittvisande dversikt dver utvecklingen av bolagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhets-
faktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar hirmed att koncern-

INTYGANDE

redovisningen har upprittats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, Lag om drsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL), FEFS 2008:25 samt RFR

1 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner, och ger en rittvisande
bild av koncernens stillning och resultat och att férvaltningsberittelsen
for koncernen ger en rittvisande dversike dver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm 2015-03-25

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstimman 2015-04-14 for faststillelse.

Bo Magnusson

Styrelsens ordforande

Marten Andersson

Harald Mix

Fredrik Grevelius

Fredrik Stromholm

Thomas Eriksson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2015-03-25

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Carnegie Holding AB, org.nr 556780-4983

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

for Carnegie Holding AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits
av EU, och lag om édrsredovisning i kreditinstitut och virdepappers-
bolag, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktdren bedémer ir nédvindig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av vir revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i érsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta fér hur
bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som 4r
indamailsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksi en utvirdering av indamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med lag
om édrsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag och ger en

i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
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stillning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och lag om arsredovisning i kreditinstitut och
virdepappersbolag. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor act drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for Carnegie Holding AB for 4r 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat visent-
liga beslut, dtgirder och forhillanden i bolaget f6r att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersiteningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, lag om bank- och finansieringsrorelse, lag om drsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ir till-
rickliga och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 25 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Org. nr 556780-4983



DEFINITIONER OCH ORDFORKLARINGAR

Antal anstillda vid periodens slut

Antal arsanstillda (heltidsekvivalenter) vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital

Periodens vinst for de senaste 12 ménaderna i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa tillgangar

Periodens vinst for de senaste 12 ménaderna i procent av totala tillgdngar.

Diskretionar kapitalforvaltning
Kapitalférvaltning pa uppdrag av enskild kund enligt
angivna riktlinjer och investeringsstrategier.

Genomsnittligt antal anstillda

Det totala antalet betalda arbetstimmar f6r samtliga anstillda dividerat
med normalt antal arbetstimmar per anstilld for hela perioden.

Kapitalkrav

Ett méce pd hur mycket kapital ett institut ska ha med
hinsyn till riskerna i verksamheten. Kapitalkrav beriknas
for kreditrisker, marknadsrisker och operativa risker.

Kapitaltickningsgrad

Total regulativ kapitalbas i procent av riskvigda tillgingar.

Kapitaltdckningskvot
Total regulativ kapitalbas dividerat med det totala
kapitalkravet for kreditrisk, marknadsrisk och operativ risk.

K/I-tal

Totala kostnader (inklusive avsittning till vinstdelningssystem)

i procent av totala intikter (inklusive resultat fran intresseforetag
och évriga visentliga innehav).

Likviditetsreserv

Reserv av hogkvalitativa likvida tillgangar i syfte att
sikra bankens betalningsférmaga.
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Primirkapital

Eget kapital plus egetkapitalandel av obeskattade reserver minus goodwill,
eventuell foreslagen utdelning, uppskjutna skattefordringar, immateriella
tillgdngar samt eventuella dterkopta aktier.

Primdrkapitalrelation

Primirkapital i procent av riskvigda tillgangar.

Regulativ kapitalbas

Primirkapitalet plus supplementirt kapital.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Riskvédgda tillgangar

Ett matt pa den totala riskexponeringen vid varje tidpunke.

Specifika reserveringar

Lénefordringar dir det skett en individuell nedskrivningsprovning
och dir det finns objektiva omstindigheter som lett till att tillgangen
har skrivits ned.

Supplementirt kapital
Efterstillda skuldférbindelser, frlagslan och andra kapitaltillskott
som far ingé i supplementirt kapital.

Utlaning till allmédnheten

Utldning till allminheten, frimst privatkunder, mot
sikerhet i form av aktier.

Vinstmarginal
Periodens vinst i procent av totala intikeer (inklusive
resultat fran intresseforetag och 6vriga visentliga innehav).

Vinst per aktie

Periodens vinst dividerat med genomsnittligt antal aktier.
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CARNEGIES UTMARKELSER UNDER 2014

Basti Norden
pa foretagsaffarer

| oktober 2014 rankades
Carnegie som bdsta nordiska
corporate finance-aktér pd den
nordiska marknaden. Det visade
TNS Sifo Prosperas drliga under-
sokning av finansiella radgivare
pd den nordiska marknaden.

Undersékningen baserades

pd 223 intervjuer med foretag
som anlitat radgivningstjdns-
ter for samgdenden, forvdrv,
avyttringar eller andra kapital-
marknadstransaktioner. Kriteri-
erna omfattar bade marknads-
position, upplevd kapacitet och
formaga, forstdelse for foretag
och marknader samt kompetens
och genomférande.

6 Bast pa corporate
finance i Danmark
och Sverige

Carnegie rankades som nummer
ett pd den danska marknaden
totalt och fick dven hogsta
ranking avseende kapitalmark-
nadstransaktioner pd

den svenska marknaden.

Bista svenska
analyshus

Carnegie fick flest topplaceringar
i Financial Hearings drliga
undersokning av de svenska
mdklarhusen 2014. | hela tio

av tjugo kategorier toppade
Carnegies analytiker ranking-
listorna. Undersékningen baseras
pd svar frdn de institutionella
investerarna i Sverige. | en samlad
bedémning utsdgs Carnegie till
Sveriges bdsta analyshus.

6 Sveriges Bdsta
Privatbank

Tidningen Privata Affdrer

utsdg Carnegie Privatbank till
Sveriges bdsta privatbank i sin
undersokning 2014. Carnegie
Privatbank tog ocksd hem forsta-
platsen da Privata Affdrer

gjorde motsvarande undersok-
ning 2012 samt i Affdrsvdrldens
liknande kartlaggning 2010.

Sveriges Bdsta
Fondbolag 2014

Tidningen Privata Affdrer
utsag Carnegie Fonder till
Sveriges Bdsta Fondbolag 2014,
Carnegie Strategifond till drets
uppstickare och Carnegie
Smdbolagsfond till drets
smdbolagsfond. Dessutom
utsdag Fondmarknaden.se
Carnegie Smadbolagsfond till
Sveriges bdsta Sverigefond.
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