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Carnegie ar Nordens ledande

Ar 1803 grundade David Carnegie ett handelshus
| Goteborg.

Idag har Carnegie vuxit till att bli Nordens ledande
investmentbank och en métesplats for kunskap och

kapital.

Carnegie sammanfor investerare, entreprendrer,
foretag, institutioner och privatpersoner for att
tillsammans skapa innovativa produkter, nya arbets-
tillfallen, privata férmdgenheter och ett samhalle

I utveckling.

Med Nordens framsta analyskapacitet, topprankad
foretagsradgivning och formdgenhetsplanering
bildar Carnegie en central funktion pd den nordiska

kapitalmarknaden.



investment- och privatbank

inom Investment Banking

Frdmsta radgivaren vid féretagsaffdrer
(TNS Sifo Prospera, Euromoney)

CARNEGIE\

inom Securities

Bdst pa nordisk aktieanalys och makleri
(Institutional Investors All-Europe, Extel,
Financial Hearings, TNS Sifo Prospera)

inom Private Banking

Bista radgivaren for privat formdogenhets-
forvaltning (TNS Sifo Prospera, Euromoney)




Carnegie i korthet

Carnegie ar marknadsledare inom Investment Banking, Securities och Private Banking i
Norden. Med omkring 620 djupt kunniga och engagerade medarbetare bygger vi tillsammans

en vdrdeskapande kunskapsbank med kunden i fokus.

Investment Banking

Securities

Carnegie Investment Banking erbjuder
kvalificerad ridgivning inom samgaenden
och férvirv (M&A) och aktiemarknads-
transaktioner (ECM). Inom omradet DCM
erbjuds radgivning kring kapitalanskaffning
via féretagsobligationer och rinteinstrument.
Med stark lokal nirvaro, djup erfarenhet
och unik forstdelse f6r branscher och kapi-
talmarknader i Norden ér Carnegie en av de
ledande nordiska radgivarna vid féretags-
affirer.

Verksamheten bedrivs i Danmark,

Finland, Norge och Sverige.

Framsta radgivaren vid foretagsaffarer

B Sveriges bista Investment Bank inom
M&A, ECM och DCM i Euromoneys
arliga undersokning

B Hogst rankad bland radgivate inom
foretagstransaktioner enligt nordiska
foretag i TNS Sifo Prosperas dtliga

undersokning
€
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Carnegie Securtities erbjuder institutionella
kunder flera tjdnster inom analys, makleri
och aktiemarknadsrelaterade transaktioner
(ECM). Inom omradet Fixed Income
erbjuds analys och makleri av obligationer.
Carnegies topprankade analys och makleri
har en globalt ledande position pa omradet
nordiska aktier.

Verksamheten bedtivs i Danmark,
Finland, Norge, Sverige, Storbritannien
och USA.

Basti Europa pa nordisk aktieanalys

och makleri

B Ettainom nordisk akticanalys enligt
storre institutioner i USA och Europa i
den globala unders6kningen Institutional
Investors All-Europe 2016 och 2017

B Bista analyshus och aktiemakleri
avseende nordiska aktier enligt globala
investerare i undersckningen Extel 2016

B Sveriges bista analyshus i Financial
Hearings arliga undersckning

B Hogst virderad inom aktieanalys- och
makleritjanster av svenska institutioner i

TNS Sifo Prosperas érliga undersékning
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Private Banking

Carnegie Private Banking erbjuder en
samlad finansiell radgivning till f{6rmdgna
privatpersoner, mindre foretag, institutioner
och stiftelser. Inom Private Banking finns
expertis inom bland annat tillgangsalloke-
ring, férvaltning, juridik, skatt, pension samt
handel i virdepapper och rintebirande
obligationer.

Verksamheten bedrivs i Danmark,

Luxemburg och Sverige.

Sveriges basta Private Banking

B Sveriges bista Private Banking-aktor,
savil totalt som i kategorierna f6rmogen-
hetsférvaltning och tjanster riktade till
privatpersoner med en formogenhet pa
5-30 MUSD, enligt Euromoneys arliga
undersokning 2016 och 2017

B Bisti Sverige pa Private Banking enligt
TNS Sifo Prosperas kundundersékning
2016



2016 i korthet

Det starka heldrsesultatet for 2016 befister Carnegies lingsiktiga positiva utveckling,

+10%

Operativa intakter 2016 jamfort med 2015

+ /676

Resultat fore skatt 2016 jamfort med 2015

drivet av stirkta marknadspositioner inom flera av Carnegies kirnverksamheter.

Tillvixten var tydlig pa enskilda marknader som Sverige, Norge och Finland. Samtidigt
Skade Carnegie sitt genomslag inom segmenten f6r samgaenden och forvirv (M&A)
samt emissioner och handel i foretagsobligationer (DCM/Fixed Income).

Carnegie stirkte sin ledande position inom nordiska aktiemarknadstransaktioner och
medverkade i fler transaktioner 4n nigon annan akt6r. Bland annat deltog Carnegie i

18 av 25 bérsintroduktioner (IPO) i Norden samt vid 14 av 17 pa den svenska marknaden,
vardera med ett virde Gver 40 MUSD.

Carnegie tog flera strategiska beslut for att ge storre kraft at radgivning som kirnaffar,
dels genom avyttringen av Carnegie Fonder och dgarandelen i den svenska fondverksam-
heten OPM, dels genom att upphéra med verksamheten inom tredjepartsdistribution av
strukturerade produkter.

Med topprankingar inom féretagsradgivning, analyskapacitet, aktiemékleri, placerings-
férmiaga och privat férmégenhetsradgivning sammanfattades aret med en ledande
stillning inom samtliga omraden som Carnegie verkar pa.

Finansiella nyckeltal, kvarvarande verksamhet'

+10%

2016 2015
Operativa intakter, MSEK 2156 1961
Operativt resultat, MSEK 692 504
Forvaltat kapital 2016 jamfért med 2015
Operativt K/I-tal, procent 68 74
Resultat fore skatt, MSEK 342 194
Operativ vinstmarginal, procent 32 26
Forvaltat kapital, miljarder SEK 99 90
Avkastning pa eget kapital, procent 21 9
Finansiell position
2016 2015 , O
Eget kapital, MSEK 1667 2088 L )
Kérnprimarkapitalrelation per 31 december 2016
Karnprimarkapitalrelation, procent 19,6 18,1

1) Med kvarvarande verksamhet avses koncernen exklusive avvecklad verksamhet, det vill siga Carnegie Fonder AB
och verksamheten inom tredjepartsdistribution av strukturerade produkter.

Operativa intikter
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Sakrad forvarvsfinansiering
for Moberg Pharma

A\

\

Det svenska likemedelsbolaget Moberg Pharma forvirvade under aret flera nya produkter for att stirka upp sin befintliga produktportfolj
och skapa ytterligare virden for patienter, likare och dgare. Bland annat slutférdes forvirvet av Dermoplast, en utvirtes spray som anvinds
for att lindra smirta och klada vid hudskador. For att sikra forvirvsfinansiering hjilpte Carnegie bolaget att emittera totalt 748 MSEK i

en kombination av skuld och eget kapital genom utgivandet av en obligation om totalt 600 MSEK samt en riktad placering av nya aktier i
Moberg Pharma for totalt 148 MSEK.
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ORDFORANDEORD

»Efterfragan pa radgivning
okarien alltmer

svarnavigerad omvarld.«

Carnegie spelar en viktig roll pa en
hallbar finansmarknad

| takt med att Carnegie starker sin position som finansiell

radgivare tydliggors ocksa vikten av rollen som intermediar

for en hallbar kapitalmarknad. Det d&r med engagemang, stark

finansiell stdllning och tydlig styrning som Carnegie ska verka

for langsiktigt fortroendeskapande.

De finansiella marknadernas betydelse for
samhillsutvecklingen 6kar pa bade nationell
och global niva. Detta stiller hoga krav pa
marknadsaktOrers ansvarstagande, styrning
och finansiella stabilitet. Ansvarsfullt fore-
tagande dr lika avgbrande i fértroendet mot
kund som f6r en hallbar samhillsekonomi.

For Carnegies del, som spelar en central
roll pa nordisk kapitalmarknad, dr detta
l6pande fokusomraden for styrelsens
arbete och det har ocksa priglat agendan
under dret som gitt.

Radgivning hogti kurs

Ytterligare omraden som engagerat styrel-
sens och ledningen under 2016 r strategiska
vigval kringlangsiktig affirsmodell och
positionering, dir radgivning allt tydligare
har kommit att markera kirnaffiren inom
Carnegie. Mot den bakgrunden har vi under

2016 avyttrat verksamhetsomriaden som
vi har bedomt ligga utanfér var langsiktiga
strategi och didrmed ge storre kraft kunna
utveckla vart radgivningserbjudande.
Efterfragan pa radgivning 6kar i en allt-
mer svarnavigerad omvirld och intresset
f6r den nordiska marknaden vixer bland
savil lokala som globala investerare. Var
kvalificerade analys av nordiska bolag och
dess omvirld star ddirmed hégt i kurs och

vi har I6pande stirkt kundernas fértroende.

Carnegie idr idag en given motesplats f6r
institutioner, féretag och privatpersoner
som soker vigledning pa de finansiella

marknaderna.

Utveckling av Private Banking

For privatpersoner med stérre férmogen-
heter dr vi 6vertygade om att Carnegie har
mer att erbjuda. Ett utvecklingsarbete, for
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att stirka forutsittningarna for tillvixt
inom férmogenhetsradgivning och kapital-
forvaltning, har ddrfor varit av gemensam
prioritet for styrelse och ledning under dret.
Med branschens hogsta kundnéjdhet ska
vi fortsitta utveckla verksamheten med nya
erbjudanden och digitala tjdnster, for att
6ka relevansen hos bade nya och befintliga
kunder.

Stark finansiell stallning

Langsiktiga investeringar, selektiva kom-
petensforstirkningar och regelverksimple-
menteringar har under dret kompenserats
med god kostnadskontroll och 16pande
effektiviseringar. Carnegie har en fortsatt
stark finansiell stillning, med kraft att ut-
veckla och konkurrera pa marknadens
villkor. Det ir sa vi lingsiktigt bygger savil
tllvixt som fortroende.

Bo Magnusson,
Stytelsens ordférande

Arsredovisning 2016 7



VD-ORD

Kompetens och engagemang starker var
position och potential

Okad I6nsamhet och stirkt kundndjdhet préglar var alltmer

renodlade radgivningsverksamhet under aret. Vi forsvarar

redan ledande positioner pa den nordiska marknaden och

starker oss ddr utrymmet for tillvaxt varit storre. Sd markerar

vi ocksa potentialen framat.

620

Antalet medarbetare pa Carnegie som varje dag
uttrycker sitt engagemang i métet med kund.
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Carnegies motesplats mellan kunskap

och kapital fick en allt stérre utvixling

f6r samtliga av vara kundgrupper under
2016. Ett positivt transaktionsklimat
gynnade savil foretag och entreprendrer
som institutionella och privata investerare.
Samtidigt 6kade behovet av radgivning
under den politiska osikerhet som priglade
de finansiella marknaderna under delar

av 2016.

Carnegie genomférde fler aktiemark-
nadstransaktioner 4n nagon annan aktor pa
den nordiska marknaden under aret och vi
deltog bland annat i hela 18 av 25 bérsin-
troduktioner, vardera med ett varde 6ver

Arsredovisning 2016

40 MUSD. Hir dterfinns utbildningskon-
cernen AcadeMedia (SE), detaljhandels-
foretaget Tokmanni (FI) samt vin- och
spritleverantren Arcus (NO). Det starka
genomslaget dr i linje med en framgéangsrik
utvecklingen under en lingre tid. Enbart
pé den svenska noteringsmarknaden har vi
deltagit i 41 av 54 transaktioner pd det stora
handelsplatserna sedan 2010.

Forbattrad intdktsmix

Samtidigt har vi under dret upplevt den star-
kast relativa tillvixten inom enskilda affirs-
segment som till exempel radgivning kring
samgdenden och forvirv samt vid emis-
sioner och handel i féretagsobligationer.
De ir strategiska tillvixtomriden som glad-
jande utvecklas vil. Carnegie deltog bland
annat i Sveriges storsta fastighetsaffir, ge-
nom Castellums férvirv av Norrporten,
och medverkade dven som radgivare vid
emitterade obligationer frin exempelvis
likemedelsbolaget Moberg Pharma och
spelféretaget Catena Media.



Vir tillvixt sker inom néstan samtliga
geografier vi verkar pa och framgingarna
stirker bidraget till Carnegies totala intikter.
Vi forbittrar dirmed bredden i den samlade
intjdningsmixen under dret.

Darut6ver har vi fortsatt vissa erbjudan-
det mot entreprendrer och privatpersoner
med storre f6rmogenheter inom ramen for
var Private Banking-verksamhet. Med ny
ledning och organisation har verksamheten
mottagit starka erkdnnanden under aret
med foérstaplaceringar inom bade bransch-
och kundundersékningar. Det vittnar om
potentialen i en storre utvixling f6r Carnegie
pa marknaden f6r Private Banking,

Branschens hogsta kundfortroende

Vir samlade kompetens och erfarenhet har
fortsatt stirka kundernas fértoende under
dret, hos savil globala och svenska institutio-
ner, som nordiska foretag och svenska privat-
kunder. Under 2016 rankades Carnegie
hégst pa marknaden i flertalet undersok-
ningar, diribland inom féretagsradgivning,
formégenhetsférvaltning, analyskapacitet,
aktiemakleri, och placeringsférméga. Vikan
ddrmed sammanfatta aret med en ledande
stillning inom samtliga omraden vi verkar
pa. Det bor ocksa ses som ett uttryck for
vara medarbetares kunskap, kundfokus
och engagemang, vilket priglar vir foretags-
kultur och formar nya affirsméjligheter.

VD-ORD

»VI kan sammanfatta aret med
en ledande stallning inom samtliga
verksamhetsomraden.«

Okat fokus pa radgivning

Radgivning dr sedan linge fundamentet i
Carnegies verksamhet och kunderbjudande.
Den bottnar i var kunskap om nordiska
bolag och dess marknadsférutsittningar,
vilken utgdr ett viktigt underlag f6r manga
investerare pa kapitalmarknaden. Samtidigt
spelar var erfarenhet kring kapitalanskaft-
ning en central roll i utvecklingen fér manga
tillvixtforetag. Entreprenérsbolag dr, i sin
tur, inte séllan grundade av eldsjilar som
ofta aterfinns som kunder inom var f6rmég-
enhetsforvaltning, Var radgivning férenar
didrmed ocksa vara kundrelationer.

Under éret har Carnegie tagit flera
strategiska beslut for att ge storre kraft at
ridgivning som viér kirnaffir, dels genom
avyttringen av Carnegie Fonder som slut-
fordes under varen, dels genom att vi upp-
horde med verksamheten i strukturerade
produkter innan arsskiftet.

Detta skapar ett tydligare affirsfokus pa
var kvarvarande verksamhet och en storre
kraft i att utveckla och leverera den bista
radgivningen till kund, i hird konkurrens.

En hallbar utveckling

Carnegies langsiktiga framgang beror till
stor del pa att det finns en tillvixt av nya
féretag att gbra affirer med och for vara
kunder att investera i. Framvixandet av

nya féretag dr ocksa en drivande motor i
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samhillsekonomin. Ju fler bolag som vixer
och skapar arbetstillfillen, desto storre

blir bidraget till Sveriges tillvixt och den
svenska ekonomin.

Med andra ord, en hillbar samhalls-
ckonomi f6rutsitter en fungerande kapital-
marknad, som faciliterar utveckling och
finansiering av foretag i tillvaxt. I detta sam-
manhang spelar Carnegie en nyckelroll, och
vi har under dret tagit tydliga kliv mot ett
mer transparent och aktivt ansvarstagande
ddr vi pa bista sitt utnyttjar var mojlighet
att kunna péaverka en hallbar utveckling.
Arbetet fortsitter och f6r 2017 och framat
avser vi att I6pande kunna redovisa vara
framsteg enligt ramverket Global Reporting
Initiative.

Utblick 2017

Viir tacksamma Gver att ha kunnat inleda
ett nytt verksamhetsar med starka kund-
relationer och fortsatt tillvixtpotential.
Carnegie har stora méjligheter att fa dn
hégre utvixling pa sitt starka kundfortro-
ende och vi har all anledning att se positivt
pa2017.

Bjirn Jansson,

VD och koncernchef

Arsredovisning 2016 9



RADGIVNING

Samtida radgivning grundas pa

vagledande affarsprinciper

Varldens utveckling dr ovanligt svarférutsiagbar, samtidigt som de finansiella regelverken

blir allt snarigare. Goda rad blir darfor allt viktigare; kvalificerad radgivning som baseras pa

insikter om foretag och marknader, men ocksd en forstaelse for omvdrldens forandring.

For inte sa linge sedan handlade radgivning
ihog grad om tillging till information. Den
tekniska utvecklingen har gjort information
tillginglig i 6verflod. Att ge rdd handlar
alltmer om att vigleda i detta 6verflod.

En annorlunda varld

Okad transparens tillsammans med ett 6kat
utbud av finansiella tjinster har forindrat
ridgivningens karaktir. Kunderna ir ofta
vil insatta och behéver hjilp med att sortera
iutbudet, inte minst for att skriddarsy
utifran sina virderingar, riskprofil och syn
pi etik och héllbarhet.

Parallellt med digitaliseringen knyter
globaliseringen ihop vitlden. Nya industriella
revolutioner avloser varandra. Hela branscher
utmanas. Vissa kommer 6verleva, andra
férsvinna och ersittas av ndgot effektivare
och smartare.

Samtidigt har den politiska osikerheten
okat. Storbritanniens ovintade beslut om
uttride ur EU f6ljdes av det amerikanska
presidentvalet. Det aterstar att se vilka
konsekvenser detta fir for varldshandeln
och nordiska exportforetag, men det r
tydligt att virlden 4r mindre férutsidgbar dn
tidigare.

Norden héller pa att férandras

Aven i Sverige har politiska beslut drama-
tiskt dndrat férutsittningarna pa en rad
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Vision — Carnegie skall vara den ledande
nordiska investmentbanken och
formogenhetsférvaltaren — erkand och
rekommenderad av vara kunder.

Affarsprinciper

Kundfokus
Vi gor vart yttersta for att sakerstélla
produkter och tjdnster av hégsta kvalitet.
Vi kombinerar global rackvidd och lokal
ndrhet i vdra affdrer.
Varje méte med Carnegie ska ge var kund ny
kunskap.

Kompetens
Vi anstiller; utvecklar och behaller de basta
medarbetarna.

Vi tdnker utanfor det konventionella for att
hitta den baésta l6sningen for vara kunder.

Vi samarbetar och anvander féretagets alla
resurser for att hitta den bdsta |6sningen.

Engagemang
Att fortjdna vara intressenters tillit ar en
gemensam anstrangning.

Vi lever efter hdga etiska och moraliska
principer.

Vér professionalism marks dnda ut i de sma
detaljerna.

Arsredovisning 2016

marknader: apotek, persontig och postutdel-
ning har konkurrensutsatts, och arbetet med
att skapa en licensmarknad for spel pagar.
Den kanske allra intressantaste trenden - i
synnerhet ur ett borsintroduktionsperspektiv
- 4r vilfirdssektorn. Bland de senaste drens
borsintroduktioner finns en stark trend mot
fler bolag i vilfirdssektorn, en bransch som
inte fanns fér nigot decennium sedan.

2015 borsintroducerades tva stora
vard- och omsorgsforetag, 2016 tva stora
skolkoncerner. Sektorn priglas av politisk
risk. I november presenterades en utred-
ning med kraftiga begrinsningar for dess
potential. Hela branscher kan i praktiken
aterforstatligas. Det dr inte minst for att
forstd risker och affarsmojligheter pa
marknader som kiannetecknas av en sidan
dynamik som ridgivning dr minst lika
viktigt som tidigare.

Viardefull radgivning baseras pa kunskap
Omvirldens utveckling har 6kat betydelsen
av att verkligen inta kundens perspektiv,
standardlésningar duger inte lingre.
Kompetens och engagemang, att mérka var
professionalism dnda ut i de sma detaljerna,
ar nagot som skiljer var skriddarsydda rad-
givning fran konkurrenterna. Detta samspel
av Carnegies vigledande affirsprinciper
utgor grunden for var affir.



Omsorgsfull IPO-radgivning
for ett omsorgsforetag

Humana dr ett ledande nordiskt omsorgsféretag med Gver 16 000 hel- och deltidsanstillda medarbetare som erbjuder tjdnster inom individ-
och familjeomsorg, personlig assistans, dldreomsorg och bostider med sirskild service enligt .SS. Humanas vision dr ”’Alla har ritt till ett
bra liv”’. I mars 2016 gick bolaget till bérsen. Carnegie ledde IPO-processen som radgivare och placerade aktier f6r 887 MSEK. Under 2016
bistod Carnegie dven vid placeringen av aktier for 444 MSEK.

CARNEGIE HOLDING AB | Arsredovisning 2016 11



FORTROENDEKAPITAL

Kundernas fortroende byggs genom
relevant radgivning

Carnegie ar sedan mdnga ar Nordens ledande rddgivare vid

foretagsaffarer, en position som forsvarades och forstdrktes

under 2016. Vi fick kundernas fértroende och mandat att

agera rddgivare vid fler transaktioner dn nagon annan.

Allminhetens fortroende for banker har
sdllan varit sa lagt. Nyckeln till att lyckas i en
sidan miljo dr att Gver tid bygga upp ling-
variga och nira kundrelationer. Carnegie
har, med sin kunskap om nordiska aktier
och féretag, under ling tid fortjianat ett
grundmurat fértroende bland sévil insti-
tutioner som féretag och privatpersoner.
Nyanserna i det som bygger tillit skiljer sig 4t
mellan olika grupper, med det gemensamma
att ridgivningen ér relevant.

I dag har Carnegie hogst fortroende pa
marknaden, och det hos samtliga kund-
grupper. Det aterspeglas i de kundbaserade
undersékningarna som gjorts under aret,
och i det faktum att Carnegie har fler man-
dat in ndgon annan. Kundernas fortsatta
tillit 4r central f6r vér framgéang.

Institutioner

Nir institutionerna sjilva far peka ut vad
som ér viktigt nir de virderar marknaden
for aktieanalys och makleritjanster, svarar de
kunskapen om aktier och foretag, placerings-
férmagan, nira kundrelationer samt nitver-

ket och tillgingligheten till féretagsledningar.

Detta enligt TNS Sifo Prosperas arliga
undersokning bland svenska institutioner.

Mer specifikt fér analys- och radgivnings-
tjanster virderar institutionerna sirskilt en
kontinuerlig och dterkommande sektor-
analys. Det talar fér Carnegie, med dess
linga analystradition. Det visade sig ocksa
i Financial Hearings undersokning dir
Carnegies analytiker toppade hela 9 av 20
sektorer: hilsovard, bygg och fastighet, IT,
detaljhandel, service, transport, telekom
samt smabolag;

Att Carnegie aterigen fick marknadens
hégsta anseende, bade 6vergripande och
for kategorierna analys & radgivning, exe-
kvering samt corporate access (investerar-
moten), dr ett bevis pa var hdga forstaelse
for vad institutioner efterfragar.

Foretag

En insikt 4r att féretag ligger tonvikten
nagot annorlunda. Nir transaktionsrad-
givare i Norden ska anlitas dr det sjdlva
genomférandet som virderas hogst. I TNS
Sifo Prosperas undersékning fran 2016
framgir att féretag premierar kompetens,

tillgdnglighet och etiskt agerande samt att
transaktionen genomfors pa ett effektivt
satt. Utover detta varderar kunderna vid
ECM-transaktioner dven radgivarens place-
ringsférmaga, att snabbt kunna placera en
stor del av aktierna till ett bra pris.
Fortroendet bland foretagskunder byggs
genom stindig relevans i de rad som ges.
Det bottnar i sin tur i kunskap och erfaren-
het. Carnegie har under lang tid byggt upp
just detta. Genom att méta kundernas efter-
fragan har Carnegie blivit manga féretags
foérstahandsval pa den nordiska marknaden

for féretagstransaktioner.

Privatpersoner

Att férstda och mota kundernas specifika
behov ir ocksa helt centralt inom Private
Banking. Den som vinner denna kund-
grupps fortroende méste kunna erbjuda
expertis inom investeringsradgivning och
tillgangsallokering, personliga kontakter
med hog servicegrad och tillginglighet
samt skriddasydda 16sningar. Det har
Carnegie lyckats vil med.

Enligt drets undersékningar av TNS Sifo
Prospera och Euromoney rankas Carnegie
hogst bland alla marknadsaktorer inom
Private Banking i Sverige. Det giller dven
féormogenhetsforvaltning,

Carnegies I6pande utveckling inom
privat f6rmoégenhetsférvaltning och radgiv-
ning har gett tydliga avtryck hos kunderna.

Urval av utvarderade framgangsfaktorer

Placeringsformaga

Carnegies goda placeringsformaga
och férmagan att kunna exekvera
stora ordrar och skapa likviditet at
kunderna ar viktiga forklaringar till
varfor vi aterigen fick hogst fortro-
ende bland nordiska och globala
investerare i TNS Sifos Prosperas
undersokning. En forstarkning vid
kontoren i London och New York f6r
att battre nd ut med Carnegies kun-
skap om nordiska aktier och foretag
har gett resultat.
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DCM-radgivning

Efterfragan pa kapitalanskaffning via
foretagsobligationer och preferens-
aktier 6kar. Med ett utvecklat nordiskt
erbjudande, alltifrain DCM-radgiv-
ning till exekvering, moter Carnegie
kundernas behov. Enligt Euromoneys
undersokning uppskattar foretag
globalt bredden i var radgivning
ocksa vid DCM-affarer i Sverige.
Carnegie uppfattas som den framsta
radgivaren for bade aktier och
obligationer.

Arsredovisning 2016

IB-tjanster till privatkund

Nar privatpersoner varderar privat-
banker ar tillgdngen till de tjanster
som investmentbanken erbjuder en
framgangsfaktor. Carnegies privat-
bank anses ha den bésta kapaciteten
pa den svenska marknaden nar det
galler investment banking-tjanster,
enligt Euromoneys undersokning.
Kunder i privatbanken far alltid m&j-
lighet att delta i i de borsnoteringar
dar Carnegie ar radgivare.
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Danska Bang & Olufsen dr mest kint f6r sina lyxiga ljud- och bildanliggningar. 2016 bestimde sig bolaget f6r att silja sitt dotterbolag
ICEpower, ett innovationshus for energieffektiva ljudlosningar. Syftet var att minska bolagets komplexitet och fokusera pd kundndra
produkter. Aret innan hjilpte Carnegie Bang & Olufsen att silja sin Automotive Division till amerikanska Harman fér 1,2 miljarder DKK.
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FORTROENDEKAPITAL

Populism som ekonomisk risk

Vad hinder i virlden? Vilken framtid

kan vi tro pa? Och vad ska vi investera i?
Som omvirldsstrateg pa Carnegie Private
Banking arbetar Henrik von Sydow med
ett finansiellt omvitldskalendarium som
listar hindelser som formar makro och
marknader.

— 2016 revolterade viljarna mot etablisse-
mangets ordning, I ar ser vi gradvis konse-
kvenserna av populism som ekonomisk
risk, sdger Henrik von Sydow och pekar
pé en h6jd konfliktniva i handelsfragor,
fragmentisering av EU:s inre marknad och
risker f6r politisering av centralbanker.

— Politiska risker som tidigare f6rknip-
pades med tillvixtmarknader finns nu i
Washington, i London och i de ekonomier
som de nordiska marknaderna dr mest ex-

ponerade mot, siger Henrik von Sydow.

Samtidigt rymmer virldsekonomin fler
affirsméjligheter 4n ndgonsin och det finns
motkrafter mot populism och protektionism.

— Unga generationer dr mer globala
an nagonsin, tekniska framsteg kdnner
inga nationsgrinser, fattigdomen i virlden
trycks tillbaka och utvecklingslinderna
avancerat, fortsitter Henrik von Sydow.

— P6r investerare i en volatil virld 6kar
kraven pa vigledning. Det blir viktigare att
identifiera, sortera och scenario-sitta hin-
delser som spelar roll f6r det finansiella be-
slutsfattandet. Managera politiska risker f6r
att fokusera pa affarsméjligheter. Trots den
komplexa politiska scenen tenderar varlds-
ckonomin att géra framsteg. Da dr det vik-
tigt att vaga ta risk och vara exponerad mot
bolag som drar nytta av framgangen, sidger

Henrik von Sydow.

Rekordstor andel av borsintroduktioner i Norden

Drygt 70 procent av det totala antalet bors-
introduktioner i Norden, detta blev facit for
2016. Carnegie hade i sérklass flest IPO-man-
dat, och starkte darmed sin position i Norden.
Den ledande stllningen var sarskilt pataglig pa
den svenska marknaden. Vi var finansiella rad-
givare vid 18 introduktioner med ett samman-
lagt vdrde av cirka 13 miljarder SEK.

Carnegie var framfor allt radgivare till bolag

Carnegies mandat vid borsintroduktioner 2016*

Garo I

Resurs Holding
Lehto

LeoVegas -

Catena Media
Humana
Paradox Interactive

Scandinavian Tobacco Group
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som noterades pa huvudlistan. Sektorer saisom
tech, life science, fastighet, finans samt vard och
omsorg dominerar. De speglar den expertis
och kunskap som Carnegie besitter inom saval
analyskapacitet som Overgripande radgivning.
Med en bred kundbas bland nordiska och
internationella institutioner kopplar Carnegie
samman kdpare och séljare. Pa s satt bidrar vi
till att skapa védrde for alla inblandade.

e« |||

Tokmanni
Dong Energy
B2 Holding
AcadeMedia
Engelska Skolan

Wilson Therapeutics .
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Ahlsell

THQ Nordic

41 av 54 bors-
iIntroduktioner
sedan 2010

Carnegies andel av borsintroduktioner

i Norden*

Serneke .

Arcus

Alligator .

DNA

Edgeware

Volati

*Avser borsnoteringar som dverstiger ett virde om 40 MUSD.
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Finsk detaljhandel
till borsen

Carnegie var radgivare nir detaljhandelskedjan Tokmanni borsintroducerades pa Nasdaq Helsinfors. Tokmanni dr Finlands storsta detalj-
handelskedja, och den enda aktéren med nérvaro i hela landet. 42 procent av alla finlindare bes6kar Tokmanni minst en gang i ménaden.

Affiren uppgick till 181 MEUR och attraherade bade finska och internationella institutioner.
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MARKNADEN

Stark transaktionsmarknad gynnar bade
privatpersoner, foretag och institutioner

Klimatet for foretagsaffarer och borsnoteringar var mycket gynnsamt i Norden under 2016 med
flera offentliggjorda och genomférda transaktioner. Samtidigt var marknadsférutsattningarna goda
for en fortsatt stark utveckling for finansiella rddgivningstjanster.

Det var ett spretigt ar pa de globala finans-
marknaderna. Dow Jones World Index
steg, drivet av ljusare makroekonomiska
utsikter, stirkta ravarupriser och ett fortsatt
lagt rintelige. M&A-marknaden noterade
den ndst hogsta nivin sedan finanskrisen
och féretagsobligationsmarknaden i
Huropa vixte. IPO-marknaden minskade
kraftigt globalt, men 6kade i Norden,
sdrskilt i Sverige.

Rekordhog transaktionsaktivitet

Det gynnsamma noteringsklimatet i Norden
fortsatte under hela aret. Nya bolag strém-
made till borserna, 1 synnerhet i Sverige.

21 bolag noterades pa huvudlistan, medan
First North aldrig tidigare varit mer populr.
Sirskilt gynnsamt var noteringsklimatet for
life science-, tech- och fastighetsbolag,

Den svenska marknadens attraktions-
kraft kommer bland annat fran en tydlig
struktur i 4gandet, investeringsvinligt in-
stitutionellt kapital och en aktiekultur bland
privatpersoner samt en stark analyskapacitet
nir bolaget vil dr noterat. Aven den danska
marknaden utmirkte sig under aret. Med
de storsta noteringarna, diribland Nets

A/S, blev Danmark den femte storsta

IPO-marknaden i virlden, sett till varde.
Tillsammans med Ahlsell, som noterades i
Stockholm, var dessa de storsta introduk-
tionerna i Norden.

Med bittre konjunktursignaler, en 6kad
riskaptit och stigande inflationsférvint-
ningar bjod aret pa en hog efterfrigan pa
kapitalanskaffning bland foretag i hela
Norden. Emissionsmarknaden for savil
aktier som féretagsobligationer och pre-
ferensaktier var mycket aktiv och nadde nya
rekordnivéer. Forutsittningarna for rad-
givning kring savil aktiemarknadstrans-
aktioner (ECM) som obligationsmarknads-
transaktioner (DCM) var vildigt goda.

De notdiska borserna var bland de
storsta i Europa med ett rest kapital via
IPO:er pa nirmare 75 miljarder SEK.

Nordiska M&A-segmentet viaxer
Norden stirkte dven greppet om M&A-
marknaden. Aktiviteten 6kade, driven av
god tillgang till kapital, laga lanekostnader
och tillvaxtkrav. Villkoren for M&A i
Norden dr ocksa gynnsamma. Sirskilt den
svenska marknaden har en tydlig struktur
pé bolagssidan och en bra dynamik mellan
kopare och siljare. Utvecklingen skiljde sig

Nordiska bérsintroduktioner 2016

25st

Danmark 12%, 3 st
M Finland 12%, 3 st

W Sverige 68%,17 st
Norge 8%, 2 st

Avser borsnoteringar som Sverstiger ett varde om
40 MUSD.

Kalla:Thomson Reuters och Carnegie

Nordiska transaktioner 2016

ECM +29%
IPO +22%
M&A +3%

Lanekapital -4%

Avser férandring av antal aktiemarknadstransaktioner;
borsintroduktioner, samgaenden och férvdry samt trans-
aktioner pa obligationsmarknaden jamfért med 2015.

Kélla: Thomson Reuters

Den langsiktiga ranteutvecklingen
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Den langsiktiga ranteutvecklingen har varit stadigt neddtgdende de senaste 20 aren.Idag befinner vi oss i ett
lagranteldge och flera linder i Europa har till och med infért minusranta. Inflationstrycket dr pd manga hall
mer eller mindre obefintligt, vilket avspeglas i rantenivaerna. Detta har ocksa lett till att jakten pa avkastning
intensifierats, till fordel for alternativa investeringar sasom fastigheter, infrastruktur, skog och private equity.
Diagrammet visar ranteutvecklingen for svensk 10-drig statsobligation de senaste 20 aren.

Kalla: Riksbanken/Thomson Reuters
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Aktiv foretagsobligationsmarknad

De nordiska féretagsobligationsmark-
naden hade en hog aktivitet under 2016.
Volymerna var dock nagot lagre dn
rekordaret 2014, detta som en foljd av
bland annat en lagre genomsnittlig tran-
saktionsstorlek. Den danska marknaden
var fortsatt stark med en volymtillvaxt
pa nastan 20 procent medan Finland
noterade en nedgang pa cirka 15 procent.
Fastighetssektorn dominerade aret och
stod fér mer @n 1/3 av den emitterade
volymen.

Kélla:Thomson Reuters



dock 4t i regionen. Sverige visade en stark
volymitillvixt pa drygt 65 procent, medan
Danmark noterade en nedgang pa cirka 30
procent.

Signifikant for dret var ett antal jatteaffarer.
De stérsta var bland annat samgéaendet
mellan Intrum Justitia och Lindorff Group

samt Castellums f6rvirv av Norrporten.

Goda forutsattningar for formogenhets-
radgivning

Omvirlden var under aret ovanligt svar-
navigerad, med geopolitisk osdkerhet, lag-
rantemilj6 och en aktiv bérsnoteringsmiljé
med ménga placeringserbjudanden. Det
betyder att férutsittningarna f6r kvalificerad
férmogenhetsradgivning var goda och
behovet av expertis vid tillgangsallokering
var fortsatt stort.

Hushillen i Norden har haft en positiv
férmoégenhetsutveckling sedan finanskrisen.
Denna trend fortsatte dven 2016. Bland
annat nadde svenskarnas brutto- och netto-
férmégenhet nya rekordnivier under det
tredje kvartalet. Okade aktietillgingar, bland
annat som en foljd av det gynnsamma
noteringsklimatet, och fortsatt stigande
bostadspriser var tydliga drivkrafter.

Svenskarnas skulder fortsatte att oka,
dven om arstakten minskade nagot i slutet
av aret. Danska hushall har historiskt sett
haft de hogsta skulderna inom OECD,
men situationen har pa sistone forbittrats
och i dag sparar allt fler danskar en ansenlig
del av sin inkomst.

Arstrenden fér fondidgandet bland
svenska hushall var svagt nedat men f6r
andra halviret noterades en dterhimtning,
Det hégsta nettosparandet var i fond-i-fon-
der. Samtidigt var hushéllen nettosiljare i
bade rinte- och aktiefonder. Utvecklingen
speglade radande marknadsforutsittningar
och den stindiga efterfragan pa avkastning
till lag risk.

Trots laga rintor sparade svenska hushall
mestihela EU — f6r tredje aretirad. Det
totala finansiella sparandet bland svensk-
arna uppgick till 188 miljarder SEK 2016.
I Danmark hade hushallens ekonomiska
situation en liknande positiv utveckling,

MARKNADEN

Nettoférmdogenhet i Sverige och Danmark
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Hushéllens finansiella nettoférmogenhet har haft en

positiv utveckling sedan finanskrisen. Anges i forhdllande
till antalet individer i Sverige respektive Danmark.

Kalla: OECD

Kursutveckling nordiska borser 2016
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2016 var ett tamligen blandat bérsar i Norden dér bland annat Stockholmsbérsen hade en stark avslutning. Helsingfors och
Oslo steg med runt 15 procent, den senare driven av aterhdmtningen i oljepriset. Képenhamn slutade ddremot pa oférandrat.
Den procentuella kursutvecklingen inkluderar utdelningar.

Kalla: Nasdaq och Oslo Bers
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MEDARBETARE

»Det férsta motet med kunderna pa private banking ar
mitt ansvar och fulla fokus idag. Malet med varje méte
ar att forsta kundens specifika forutsattningar och
behov for att sedan kunna erbjuda en unik och relevant
forvaltning och radgivning. Kunderna ar ofta kunniga
och palasta, vilket gér att métena och samtalen blir

valdigt stimulerande.«

Elias Batu, kapitalforvaltare Carnegie Private Banking

-

Talang attraherar talang

Engagerade och kompetenta medarbetare dr avgoérande for

ett fortsatt hogt fortroende bland vara kunder. Som attraktiv

arbetsgivare maste Carnegie darfor standigt kunna stodja

medarbetarnas utveckling och attrahera dem som motiveras

av héga ambitioner och en kunskapsorienterad arbetsmiljo.

Medarbetarnas personliga engagemang ar
grunden till Carnegies framgang, Férmagan
att attrahera och utveckla engagerade och
kompetenta medarbetare dr avgdrande
o1 att forbli marknadsledande i Norden.
Carnegie star starkt pa arbetsmarknaden.
Det dr eftertraktat bland dagens talanger
att bli en del av Carnegie. Ar efter ar dr vi
en av de arbetsgivare som rankas hégst av
studenterna i Universums stora mitning
och Carnegie utsags dven under 2016 till en
av Sveriges mest spannande arbetsgivare i
Karridrféretagens rankning.

Talang attraherar talang

En forklaring ér att talang attraherar talang,
Carnegies medarbetare anses vara bland
de bista i Norden. Det visar inte minst alla
de utmirkelser som Carnegie tilldelades
under 2016. Denna tydliga kunskapsmiljé
attraherar nya medarbetare med héga am-
bitioner och unga talanger som vill arbeta
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med ndgra av branschens starkast lysande
stjarnor.

Vira vigledande virdeord — kompetens,
engagemang och kundfokus — sammanfattar
de affirsprinciper som priglar féretagskul-
turen. Ambitionen dr att kunna erbjuda en
arbetsmilj6 som stimulerar medarbetare
till att efterleva dessa principer for att i for-
lingningen ocksd kunna leverera den bista
radgivningen, analyserna och servicenivan

till vara kunder.

Kompetens behéver utvecklas

Att f6rbli marknadsledande kriver kontinu-
erlig kompetensutveckling, Virlden férindras,
och f6r att kunna vigleda och skapa virde

f6r vara kunder i en dynamisk ekonomi med
forinderliga regler maste alla medarbetare
standigt vissa sin kompetens. Detta moter
Carnegie genom att erbjuda en delaktighet i
en lirande organisation samt olika typer av
kompetensutveckling,

Arsredovisning 2016

Pé chefsniva har ett kompetensutveck-
lingsprogram introducerats under aret som
utgar fran respektive deltagares erfarenhet
och erbjuder handledning och feedback i
mindre grupper. Det dr ett viktigt steg mot
det personliga ledarskapet.

Formella utbildningar vixlas med indi-
viduella utvecklingsméjligheter. Stiftelsen
Carnegie Professional Development ger
medarbetare moéjlighet att bredda sin
kompetens genom att tva ganger per ar g
en kurs inom ett omrade utanfér den egna

expertisen.

Vikten av mangfald

Kunskap behover korsbefruktas. Att ut-
vecklas inom sidant som man inte direkt
arbetar med vidgar perspektiven och stér-
ker den individuella utvecklingen. For att
skapa en dynamisk grogrund ar det viktigt
att lata minniskor med olika erfarenhet,
kunskap och perspektiv motas. Mangfald
och jamstilldhet dr centralt, bide som
konkurrensférdel och for att pa bista sitt
kunna mota vara kunder.

Nir Carnegie vinder sig till utvalda
universitet for att attrahera toppstudenter
handlar det inte minst om att identifiera
kvinnliga talanger, eftersom finansbranschen

generellt lockar firre kvinnor 4n mén.



Carnegie erbjuder konkurrenskraftiga
anstillningsférméaner och goda férutsitt-
ningar for savil forildraledighet som
sjukfranvaro.

Halsa och vélbefinnande

Finansbranschen erbjuder en stimulerande
och utvecklande milj6, och kan samtidigt
vara intensiv och krivande. Medatbetarnas
hilsa och vilbefinnande idr centralt for
Carnegie. Vi stodjer dem genom flera hilso-
initiativ och erbjuder proaktiva insatser for
sdvil vilmaende som f6r deras engagemang
och motivation. Carnegie har en ligre grad
langtidssjukskrivningar och stressrelaterade
akommor dn branschgenomsnitt. Bland
andra insatser ér friskvardsbidrag en hogt
utnyttjad anstillningsférman. Aterkom-

mande hilsoundersokningar genomfors
ocksa for att identifiera eventuella risker.
Carnegie har dven en idrottsférening med
16pgrupper och ett hockeylag som spelar i
den inofficiella finansligan.

Socialt engagemang

Utéver de sociala engagemang och aktivi-
teter som foretaget stodjer pa drlig basis
finns ett starkt personligt engagemang
bland medarbetarna att bidra till samhallet
i olika former. Carnegie uppmuntrar och
tillhandahaller en rad mojligheter for
anstillda att aktivt engagera sig, exempelvis
som bidragsgivare till riktade stédprojekt
inom Carnegie Social Initiative eller som
lixhjilp till ungdomar i socialt utsatta

omraden. u

Eftertraktat internship

Carnegie Investment Banking erbjuder ett 10 veckors praktikprogram fem ganger

om dret. Vatje dr dr det hundratals studenter som soker. Ett fatal personer antas vid

varje tillfille och programmet dr en méjlighet till en anstillning lingre fram.

MEDARBETARE

Anstillda per land, andel vid arets slut

%

W Sverige 57%
Norge 12%

B Danmark 13%

B Luxembourg 7%

287

Andel kvinnor av medelantalet anstéllda

41ar

Genomsnittlig dlder pa medarbetarna

Storbritannien 6%
M Finland 3%
B USA 2%

»Har valkomnas initiativtagande och fritt tankande «

— Utvecklingskurvan. Jag uppskattar det
héga tempot och att omedelbart fa utman-
ande arbetsuppgifter inom olika typer av
branscher och transaktionet.

Mikaela Holmstrém Szugalski, 28,
jobbar med corporate finance pa Carnegies
investmentbank. Hon ir civilekonom med
en extra examen i nationalekonomi.

Det var nir hon pluggade finans och
nationalekonomi pa Columbia University
iNew York som hon insag att det var just
en investmentbank hon vill arbeta pa.
Hon valde Carnegie for att det var déir hon
trivdes bist, tack vare féretagskulturen,
de drivna medarbetarna och det starka
transaktionsflodet.

Hon forklarar att hon uppskattar att
arbeta som generalist. Det ar ldrorikt, all-
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minbildande och ger ett mycket varierande
jobb.

—En dag kan jag vara i stora industri-
lokaler i Hillerstorp i Sméland, nista dag
hos private equity-aktorer i Stockholm.

Mikaela har varit involverad i flera
spinnande transaktioner under dret, bland
annat bérsnoteringarna av Humana och
Garo.

— Sedan uppskattar jag verkligen att vi
arbetar som ett team. Jag far lira mig av
mina kollegor och samtidigt dela med mig
av min kunskap i ett tidigt skede. Carnegie
ar bra pa att ge medarbetare ansvar och
moéjlighet att axla ledande roller. Hir vil-
komnas initiativtagande och fritt tinkande.
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Norsk tv-opera till USA

Opera Software ASA ir ett mjukvaruféretag noterat pa Oslob6rsen, och mest kiint for sin webblésare. Dotterbolaget Opera TV dr
marknadsledande f6r mjukvara till TV-industrins évergang till sindning 6ver internet. I december 2016 saldes 70 procent av bolaget f6r

80 MUSD till amerikanska Moore Fréres & Company. Carnegie var radgivare at Opera Software i transaktionen. Under 2016 gav Carnegie
dven en fairness opinion till Opera Software i ssmband med det offentliga budet pa bolaget, och bistod dess ledning med radgivningstjanster
i samband med férsiljningen av konsumentverksamheten till ett kinesiskt konsortium.
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Mojligheten att paverka
utgar fran var roll pa marknaden

Carnegies overgripande roll dr att sammanféra kapital och

investeringsmojligheter. Pd sa sdtt bidrar vi till en hallbar

ekonomisk utveckling for privatpersoner, féretag, institutioner,

kapitalmarknad och samhdllet i stort.

En f6rutsittning for ekonomisk tillvaxt dr
tillgdngen till kapital. Det giller f6r samhil-
let som helhet, bolaget som star infér en
bérsintroduktion, och f6r entreprenéren
iboérjan av sin tillvixtresa. Det dr den av-
kastningss6kande investerarens kapital
som mojliggdr denna tillvixt. Investerings-
méjligheter och kapital behéver sdledes en
motesplats. Dirfor finns kapitalmarknader.
Dirfér finns Carnegie.

Motesplats for kopare och saljare
Carnegie sammanfor kapital med
minniskor och idéer sd att innovativa pro-
dukter och tjanster kan skapa virden. For
privatpersoner, foretag, institutioner och
samhilleti stort.

Med en centrala funktion pa kapital-
marknaden erbjuder Carnegie en métes-
plats f6r képare och siljare, for féretag i
behov av kapital och f6r investerare, savil
institutionella som privatpersoner, pa jakt
efter intressanta investeringsméjligheter i
Norden.

Hallbar kapitalmarknad
Utifrdn denna position vill vi fortsitta att
skapa virde. For vira kunder, f6r en vilfung-
erande och hallbar kapitalmarknad. Samt f6r
ett hallbart samhille. Alla maste ta ansvar for
att dstadkomma en nédvindig omstillning
och for att na de globala utvecklingsmalen.
Finansbranschen spelar hir en avgérande
roll. Det handlar om att sikra effektiv kapital-
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allokering, att ssmmanféra kapital med ny
teknologi och héllbara produkter. Det
handlar ocksa om att vara en kunnig rad-
givare, att bistd i svarnavigerade fragor for-
knippade med en hallbar omstillning,

Ansvar i radgivningen

Vianser att vart ansvar utgar fran var kirn-
affir och var f6rmaga att kunna paverka.
Det handlar med andra ord om viar rad-
givning, Vi beaktar savil ekonomiska som
milj6- och sociala aspekter bade ur ett risk-
och virdeskapande perspektiv. Detta gor vi
inom ramen for vira etablerade affirs- och
due dilligence-processer.

Genom kunskap om féretag och
féretagande i Norden vigleder Carnegie
investerare och slussar kapital att investeras
dit tillvixten finns, i projekt som bygger
sambhillet starkare.
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Sa strukturerar vi vart ansvar

Carnegie tar ansvar. Det gor vi pa ett vidlstrukturerat sdtt, bdde i den egna verksamheten och

utifran vara kunders perspektiv. Var radgivning beaktar bade risker och affarsmajligheter med

tydliga investerarglasdgon. Allt for att vara kunder ska kunna skapa varde i samhallet.

Finansbranschen ir en reglerad och till-
standspliktig bransch som kriver god ord-
ning och tydliga processer for att bevara
fortroendet. Detta utgor ocksd grunden i
hur Carnegie strukturerar sitt ansvar. Dir-
till stéder Carnegie internationella prin-
ciper for grundliggande ménskliga rittig-
heter och hallbar utveckling

Ansvarsfull radgivning

Vira riktlinjer och policies anger hur vi ska
verka for god affirsetik och gott affirs-
mannaskap i alla delar av verksamheten.
ESG-perspektivet beaktas som en naturlig
del i var ridgivning och vi arbetar for att
hitta méjligheter och produkter som mot-
svarar savil institutionella som privatinves-
terares riskprofil.

Carnegies tydliga riktlinjer ska ge st6d
for att géra transparenta och vilunder-
byggda riskbedémningar och vilja bort
affirer som kan skada fortroendet for
Carnegie hos medarbetare, kunder eller

omvatlden i stort.

Ansvarsfullt foretagande

Med utgingspunkt i Carnegies tre affirs-
principer — kundfokus, kompetens och
engagemang — ska foretagets ledare och
medarbetare vigledas till bittre affirer och
ridgivning, Att stindigt utveckla radgiv-
ningsaffiren kriver dven internt engage-
mang och lyhérdhet for alla medarbetares
kunskaper. Ledarskap spelar en avgérande
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» Bolag som lever upp

till samhallets regleringar
och framtidens krav pa
hallbarhet har ocksa
battre forutsattningar att
bli goda investeringar «

Hallbart foretagande

Viféljer lagar och regler

Vi gor sunda affarsbedémningar
Vi har anpassade arbetsprocesser
Vi har ett aktivt ledarskap

Vi attraherar och utvecklar
vara medarbetare

Viuppmanar och upplyser
vara kunder

Vi engagerar oss i foretag och
foretagande

Vibryr oss om var omvarld

Arsredovisning 2016

roll. Carnegie ska alltid bedriva verksam-
heten pd ett sitt som tal extern granskning
och baseras pa sunda principer och héga
etiska normer.

Carnegies forum och kommittéer har
klara beslutsmandat och féljer strukturerade
beskrivningar av olika affirs- och riskbed6m-
ningar. For att sikerstilla tillfredsstillande
riskkontroll eskaleras sirskilda 6verviganden
naturligt till Gverordnat beslutsforum. God
styrning dr en forutsittning for fortroende
och framgang,

Ansvarisamhillet

En viktig del i Carnegies ansvar for sam-
hillet tar sig uttryck i ett engagemang f6r
framvixandet av nya féretag. Vi driver och
engagerar oss i flera initiativ for att hjilpa
svenska entreprendrer att férverkliga sin
tillvixtpotential.

Virt engagemang omfattar ocksa sociala
entreprenérer runt om i virlden. Carnegie
Social Initiative har i femton ars tid givit
medarbetarna méjligheten att bidra till pro-
jekti Uganda, Indien och Lettland. Som ett
direkt resultat har mer 4n 10 000 barn och
ungdomar fatt méjlighet att skapa sig en
bittre framtid.

Carnegie har under aret tagit flera kon-
kreta steg for att utveckla hallbarhetsarbetet.
For 2017 avser vi att redovisa detta pa ett
tydligt och transparent sitt enligt Global
Reporting Initiative.

|



Ung féretagsamhet

Odlar grogrund
och engagemang hos
skolungdomar

entreprenor

Tillvaxtforetag

Radgivning

Framtidens

i tidiga faser

Mogna bolag

CARNEGIES KARNAFFAR

FORETAGANDE

Analyser & radgivning

Noterade bolag

Genuint engagemang for foretagande

Foretagande dr en grundsten i ett dynamiskt naringsliv och

en hallbar samhillsekonomi. Det ar ocksa fundamentet

for Carnegies verksamhet och langsiktiga framgang. Vi har

ddarmed ett genuint engagemang for att stodja foretagande.

Carnegies historia dr en berittelse om entre-
prendrskap och foretagande. Var verksam-
het har férdndrats sedan dess — frin sill,
kryddor, porter och timmer till finansiella
tjdnster och radgivning — men det finns
alltjimt ett slaktskap till féretagarandan och
ett genuint engagemang for att hjilpa andra
att lyckas.

Carnegie har en central funktion pa
kapitalmarknaden som métesplats for
kopare och siljare, for féretag i behov av
kapital och investerare pa jakt efter inves-
teringsmoiligheter. Bolagets langsiktiga
framgang beror i hog grad pa marknadens
utvecklingsméiligheter. Det maste finnas
en tillvixt av nya foretag att géra affirer
med och f6r kunderna att investera i. Nya
foretag dr en motor bade f6r Carnegie och

for samhillsekonomin.

Carnegie har de senaste dren gradvis
Okat sina insatser for att stimulera framvax-
ten av nya foretag. Det dr langsiktigt viktigt
for vir verksamhet, och det dr det sitt pa
vilket vi kan anvinda var kunskap for att
bidra mest till samhallet.

Dirfor stéder vi Ung Foretagsamhet.
Hundratusentals skolungdomar pa grund-
och gymnasieniva i Sverige har fitt sin
forsta kontakt med foretagande genom
organisationen, som ger dem mojlighet
och stottning for att utveckla och testa en
affarsidé.

Visponsrar SvD Affirsbragd, ett
initiativ som sitter ljuset pa framgangsrika
entreprendrer som pa bragdartat vis inspi-
rerat andra till nyforetagande.

Det kanske viktigaste uttrycket for
Carnegies engagemang ir initiativet Fram-
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tidens Entreprendr, en métesplats och
tavling f6r innovativa féretagare och in-
vesterare. Entreprendrer far en unik chans
att synliggora sina féretag, fa professionell
trining i att marknadsféra sig, och far dess-
utom tillfille att presentera sin affarsidé for
ctt fullsatt investerarkollegium.

Det bolag som vann 2015, Optolexia,
har utvecklat en screeningmetod f6r 6gon-
rérelser som snabbt och enkelt kan upp-
ticka barn med dyslexi. Bolagets VD Fred-
rik Wetterhall sdger att utmirkelsen 6ppnat
dérrar till bade potentiella kunder och in-
vesterare. Han lyfter fram ett méte med
Carnegies analytiker om framtidsutsikterna
pé eyetracking-marknaden. Bolaget har
under aret ocksd fatt tillgang till finansiell
planering kring dgarskapet.

2016 ars vinnare Karma kommer att
gbra virlden lite bittre genom att minska
de kolossala mingder mat som varje ar gar
till spillo.

Lis mer om Framtidens Entreprenér 2016

pé nista sida.
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»lnitiativet ska hjdlpa sma bolag, som annars har svart att fa in
externt kapital, pa traven. Carnegie har en central roll for att
se till att kapital slussas effektivt och det dr darfor angeldget for
bade Carnegie och vért samhdlle att fler mindre bolag far en
mojlighet att vixa.«

Bjorn Jansson

Namnkunnig jury: Johan Andersson, Jessica Lofstrom, Sebastian Knutsson, Bjérn Jansson, Sophia Bendz och Arash Pournouri

Pa jakt efter framtidens entreprendrer

For tredje dret i rad genomforde Carnegie sitt initiativ till tavlingen Framtidens entreprendr.
Mer an 100 entreprendrsbolag anmalde sitt intresse for att vara med. De tio vassaste
kandidaterna valdes ut for pitchtraning och presenterades for en namnkunnig jury.

Den 24 november samlades ett 80-tal investerare hos Carnegie for Férutom dran och ett antal méjliga investerarkontakter far
att se finalisternas bolagspresentationer och rdsta fram vinnaren. vinnaren, appféretaget Karma, ett kunskapspaket med radgivning
Mer 4n 100 entreprenérsbolag anmalde sitt intresse f6r att vara med fran Carnegie och annonsutrymme virt 200 000 SEK fran Svenska
nér 2016 ars tavling gick av stapeln, for tredje dret i rad. Dagbladet.

Tio bolag sallades ut och endast fem fick méjlighet att Gvertyga. Carnegie ir inititiativtagare till Framtidens Entreprenér och
En jury valde ut fyra finalister, och en femte finalist valdes ut av tivlingen sker i samarbete med Svenska Dagbladets niringslivs-
Svenska Dagbladets lisare. redaktion.

Traning i investerarperspektivet

Som ett férberedande moment fick de tio utvalda bolagen genomga
en sirskild pitchskola under en intensiv heldag. Malet var att géra
de tio entreprenérerna investerarklara. Att fi dem att forsté inves-
terares perspektiv och anpassa sina presentationer utifran dessa
insikter. Metodiken var tydlig. Bolagens presentationer ska i logisk
foljd ga igenom allt som en potentiell investerare behéver veta; af-
firskoncept, team, nisch, konkurrensférdelar, immaterialrittigheter,
kapitalbehov samt exit-strategi. Och naturligtvis siffrorna.
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Karma gor gott och tjdnar pengar
pa det. Godhet I6nar sig.

Vinnaren vill minska det globala matsvinnet

Appen Karma later restauranger, kaféer och butiker sélja ut Gver-
skottsmat. Kunderna ater billigt, belastningen pa miljén minskar,
och entreprendrerna tjanar pengar.

Alla restauranger, matbutiker och kaféer hanterar dagligen
mat som inte salts och som blir obrukbar om den inte saljs och
konsumeras snabbt. Genom att skapa ett sdtt att koppla samman
de som har dverbliven mat med rdtt konsumenter uppstar en
affarsmajlighet. Vinnaren i Framtidens Entreprendr 2016 &dr app-
foretaget Karma som tagit fram just en sadan I8sning.

—En tredjedel av all mat som produceras i varlden slangs. Vi
pratar om 1,3 miljarder ton mat till ett varde av 680 miljarder USD

varje ar. Vi kan inte radda allt, inte pa langa vagar, men det finns
12 miljoner restauranger, kaféer och butiker i varlden. Vi tankte
borja dar, sager VD Hjalmar Stahlberg Nordegren.

Hittills ar det framfor allt restauranger med ett eget miljo-
engagemang som anslutit sig, men i takt med att tjansten hittar
nya anvandare kommer det att breddas. | slutet av 2016 fanns 50
restauranger i appen, men ytterligare 100 stod pa ké. VD Hjalmar
Stéhlberg Nordegren ar fylld av tillforsikt.

— Vikommer att gora ett globalt avtryck i matsvinnsfragan,
sager han.

Finalister

Peter Lonnquist, Adventure Box

— Det drintressant att det inte finns nagot

YouTube for datorspel. Vi har byggt en

aventyrslada, en spelmotor som gor det

mojligt for anvandare att skapa, dela och

spela 3D-spel direkt i webblasaren. Dagens
stora Minecraft-stjarnor, som visar upp sina varldar pa YouTube,
har redan dvergatt till att bli spelskapare hos oss.

Jakob Johansson, VD, Gleechi

— Vi har vérldens basta mjukvara for att

kontrollera artificiella hander. Idag anvands

den for att skapa realistiska effekter i virtual

reality-applikationer. Var databas blir allt

battre tack vare machine learning, och om
fem ar kan tekniken anvéandas av fysiska robotar.

Sofia Mayans, VD, Inficure Bio

—Nar jag doktorerade tog vi fram en transgen

mus for att studera diabetes. Musen visade

sig fa fibros. Genom att ta den upptackten

vidare kan vi forbattra laborativa tester for

lakemedelsbolag. Om tio ar ar var modell
forstahandsval for testning av lakemedel mot fibros.

Caroline Fjellner, VD, &Frankly

— Jag jobbade tidigare som management-

konsult och noterade att alla saknade ett bra

verktyg for medarbetarundersokningar.

Det har vi I6st. Medarbetarperspektivet ska

vara en lika sjalvklar KPI som intdkter! Nu
rekryterar vi for att hinna ta hand om alla nya kunder.
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Investment Banking & Securities

| topp bland foretagstransaktioner

Carnegie ar ledande pa den nordiska marknaden for foretagsrad-

givning, analys och exekvering. Positionen stdrktes ytterligare under

2016, ett starkt ar med manga borsintroduktioner.

Den positiva utvecklingen fér Investment
Banking & Securities fortsatte 2016. Intdkterna
6kade med 20 procent till 1 610 MSEK jimfort
med foregiende ar. Tillvixten drevs av sdvil
courtage som radgivningsintikter relaterade till
samgdenden och férvirv samt av obligations-
och aktiemarknadsrelaterade intikter. Carnegie
ledde fler borsintroduktioner och aktiemarknads-
transaktioner (ECM) samt var radgivare vid fler
samgdenden och forvirv (M&A) pa sin priorite-
rade marknad dn nigon annan nordisk bank.

Investment Banking

Investment Banking gjorde ett starkt ar, mycket
tack vare sin ledande stillning pa marknaden f6r
bérsintroduktioner IPO) och ECM.

Noteringsklimatet pa den svenska marknaden
var exceptionellt starkt. Den svenska IPO-mark-
naden 6kade volymmiissigt med drygt 20 procent,
samtidigt som Europa noterade en kraftig nedging,
Aven i ett svenskt historiskt perspektiv var 2016
starkt, vilket gynnar Carnegie som marknadsledare.
Bolaget medverkade vid 18 borsintroduktioner
i Norden, bland annat Catena Media, Humana,
Resurs Holding och Ahlsell i Sverige, Tokmanni i
Finland, Nets i Danmark samt Arcus i Norge.

Men erbjudandet dr betydligt bredare 4n sa.

— Vivill vara kundens forstahandsval i alla
radgivningssituationer, siger Ulf Vucetic, chef
for Investment Banking,

— Foretagens behov varierar i cykler. Ibland dr
det aktuellt att se 6ver kapitalstrukturen, foljt av
en expansiv fas; direfter kan det bli aktuellt med
bud da bolaget behover stéd med ett forsvar.
Carnegie kan bistd med helheten, fortsitter han.

Flera av Nordens mest erfarna personer inom
investment banking och langvariga kundrelationer
inom nordiskt niringsliv gér Carnegie till en
virdefull radgivare i M&A-situationer. Under
aret var Carnegie exempelvis ridgivare nir GE
Aviation forvirvade Arcam samt nar Castellum
forvirvade Norrporten. Carnegie stirkte sin
ledande position pd M&A-marknaden, sirskilt

inom mid-market- och small cap-segmentet.
Securities

Med sina ledande analys- och mikleritjinster
inom nordiska aktier och obligationer samt
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aktiemarknadstransaktioner har Securities en
stark position bland institutionella investerare.
Verksamheten spinner 6ver hela Norden, samt
bedrivs i Storbritannien och USA. Kunderna
finns i hela virlden.

Carnegie Securities leds sedan flera ar av
Henric Falkenberg,

— Framgangen bygger pa att kunna skapa lik-
viditet at vara kunder i kombination med en bred
kunskap om nordiska aktier, siger han.

Aven kapaciteten inom aktieanalys ir en av
Carnegies konkurrensfordeler. Analysenheten
bevakar fler féretag i Norden dn nidgon annan
akt6r och bredden dr nyckeln till de riktigt stora
kunderna.

2016 var aven ett framgangsrikt ar for Fixed
Income. Teamet och erbjudandet har stirkts
inom béde analys och mikleri, och framgéngarna
stirker yttetligare bolagets stillning som ledande
ridgivare i Norden.

Samtidigt har Carnegie flyttat fram positio-
nerna pa den internationella marknaden under
senare dr, dir Securities ar centralt for hela bola-
gets internationella rickvidd. Ut6ver etablerade
kundrelationer via London och New York har
intresset for nordiska aktier medfort nya nitverk
bland stora institutionella investerare i Kontinen-
taleuropa.

— Vir f6rmaéga att kunna ta tillvara det stora
intresset for nordiska aktier bland globala insti-
tutionella investerare har gett resultat och vi 6kar
var nirvaro pd den europeiska marknaden, sdger

Henric Falkenberg.

Henric Falkenberg,
chef for Carnegie Securities

UIf Vucetic,
chef for Carnegie Investment Banking

Andel av totala operativa
intdkter 2016

75%

Investment Banking & Securities

intakter dkade med 20 procent,

med positiva bidrag fran samtliga
verksamheter.

Nordisk bas - global rickvidd

Verksamheten bedrivs utifran kontor i:Danmark, Finland, Norge, Sverige; Storbritannien och USA.

Kunderna finns i hela vérlden.
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Castellums kép av Norrporten var den
ndst storsta fastighetstransaktionen som
genomforts i Sverige.

Fastighetsjattarna forenade igen

Castellum ar idag ett av de storsta noterade fastighetsbolagen 1 Sverige. Det ér ett

resultat av en av de storsta fastighetsaffdrerna nagonsin pa den svenska marknaden.

Castellum kopte under 2016 Norrporten f6r 13 miljarder SEK. Ett kirt aterseende.

Castellum ar ett av Sveriges storsta bors-
noterade fastighetsbolag, med en uthyrnings-
baryta om 4,7 miljoner kvadratmeter och
ett fastighetsvarde pa cirka 71 miljarder SEK.
Under 2016 forvarvades fastighetsbolaget
Norrporten, med ett fastighetsvarde pa 26
miljarder SEK. For Castellum var det en stor
affar som 6kade bolagets fastighetsvarde
med 59 procent.

— Det var en mycket viktig affar for oss.
Med gemensam kraft far vi en storre ut-
vecklingspotential och en stérre kundstock.
Férvarvet av Norrporten dr ocksa den nast
storsta fastighetstransaktion som genom-
forts i Sverige, sager Henrik Saxborn.

Affaren ger Castellum en rad fordelar
och synergier. Norrporten har en hogre
andel - 41 procent - intdkter fran offentliga
kunder och langre hyreskontrakt. Bada
bolagen tillhér de gronaste fastighetsbolagen
i Norden, vilket ger mojlighet till 5msesidigt
kunskapsutbyte. Det nya bolaget forstarker
sin position kring Oresund, dar Norrporten
har kontorsfastigheter i bade Helsingborg
och Képenhamn. Dessutom far bolaget

tva nya stora aktiedgare i Andra och Sjatte
AP-fonden, som vardera dger 5 procent av
Castellum.

De bada bolagen har redan en gemensam
historia. Castellum bildades 1993 och bors-
introducerade dotterbolaget Norrporten
aret darpa. Norrporten avnoterades sju ar
senare nar det koptes av Andra och Sjitte
AP-fonden. De bada pensionsfonderna hade
agt Norrporten sedan dess. Nar Castellum
varen 2016 lade ett bud pa 13,4 miljarder SEK
slots cirkeln. | juni 2016 uppgick Norrporten
i Castellum.

Carnegie har varit Castellums radgivare un-
der lang tid och bistatt med flera olika insatser.
Denna gang var Carnegie ledande radgivare vid
bade forvarvet och finansieringen.

—Vivalde att jobba med Carnegie efter-
som de har stor erfarenhet fran komplexa
affarer som innefattar bade M&A och trans-
aktioneriaktiemarknaden. Den erfarenheten
visade sig vara sarskilt vardefull for oss, varfor
vi ar mycket néjda med vart samarbete”,
sager Henrik Saxborn, VD for Castellum

|
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Carnegies bidrag

Carnegie var huvudsaklig radgivare vid
Castellums férvarv av Norrporten.
Carnegie fungerade ocksa som joint
global coordinator och joint book-
runner for Castellums nyemission om
6,3 miljarder SEK till Andra och Sjitte
AP-fonden.
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Private Banking

Sveriges basta privatbank

Carnegie starkte under 2016 sitt erbjudande for att dn battre mota

efterfrdgan fran bade nya och befintliga privatkunder och darmed

omhanderta den langsiktiga tillvaxtpotentialen i denna affar. Samtidigt

utsag kunderna Carnegie till Sveriges basta private banking-aktor.

Intikterna inom Private Banking uppgick till 546
MSEK, vilket dr 12 procent ligre dn féregiende
ar. Utvecklingen under andra halvaret var betyd-
ligt starkare, drivet av flera faktorer.

— Inflédet till diskretiondr férvaltning 6kar
snabbt. Vi ser att intresset stiger manad for
manad. Kurvorna pekar med andra ord uppit.

Det siiger Jonas Predikaka, global chef for
Private Banking, Han ansl6t till bolaget i maj
2016. Sedan dess har privatbanken omorgani-
serats och en rad projekt sjosatts for att kunna
mota kundernas efterfrigan dnnu bittre.

Att forstd och méta kundernas efterfrigan
ar helt centralt f6r en privatbank jamfort med
manga andra verksamheter. Carnegies privat-
banksverksamhet tar vid ddr vanliga banker slutar.
Kunderna erbjuds skriddarsydd service med
familjejurist, skattejurist, aktie- och pensions-
specialister, investeringsstrateger och andra
experter. Dirtill far Carnegies privatbankskunder
tillgang till bolagets kvalificerade radgivning och
ledande tjinster inom Investment Banking och

Securities.

Nya satsningar

En av de stora satsningarna under 2016 var
inrittandet av ett family office-erbjudande riktat
till f6rmogna privatpersoner och familjer. Nasta
steg dr att inritta Next Generation Academy, ddr
Carnegie erbjuder utbildning till kundernas barn
och ridgivning for att férbereda arvtagare att ta
over familjeforetaget.

Foretag och entreprendrskap ir ett fundament
som Carnegies verksamhet vilar pa. Ett sdrskilt
fokusomrade dr ddrfor erbjudandet till entrepre-
nérer. Carnegie agerar bollplank i bolagets alla
faser, ddrtill kan entreprenéren ta del av Carnegies
specialistkompetens inom férmégenhetsfor-
valtning,

— Vihar alltid hjilpt kunderna pa detta omréde,
men nu sker det mer samlat och organiserat. Vi ser
att det framfor allt r tre faser da entreprendren
kan behova stod. I startfasen giller det att gora
foretaget livsdugligt och vi hjilper da till med bo-
lagsbildning, I expansionsfasen blir finansierings-
fragor ofta viktiga. Nista utvecklingstroskel dr dé
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entreprenoren funderar pa sin egen exit, fortsitter
han.

Arets satsningar skapar goda forutsittningar
for fortsatt tillvaxt. Den svenska marknaden har
tydligt stirkts redan under 2016, i Danmark har
tillvixten tagit fart medan marknaden i Luxem-
burg genomgir en konsolideringsfas. For att
skapa tydligare fokus kring f6rmogenhetsradgiv-
ning och kapitalf6rvaltning beslutades att avyttra
verksamheten inom tredjepartsdistribution av
strukturerade produkter.

Rétt bedémningar for vara kunder

2016 var ett turbulent 4r med flera ovintade om-
virldshindelser med stort genomslag pa virldens
borser. En skakig omvirld 6kar betydelsen av en
skarp radgivare.

— Vigjorde ritt bedomning i alla de hir viktiga
omvirldshindelserna. Innan Brexit képte vi guld
och sélde alla brittiska innehav, innan president-
valeti USA képte vi dollar. Infér den italienska
folkomrostningen om landets konstitution képte
vi statspapper, eftersom vi bedémde att utfallet
skulle bli ett nej. Vi har en vildigt aktiv forvalt-
ning, Det har férstas varit gynnsamt for vara
kunder, siger Jonas Predikaka.

Under aret utsags Carnegie for forsta gingen
till Sveriges bésta Private Banking-akt6r i TNS
Sifo Prosperas stora kundundersékning, For-
klaringen handlar delvis om teamets breda och
djupa kompetens, men ocksa om att bolaget dr
snabbfotat och bra pi att skriddarsy 16sningar

utifrin kundens férutsittningar.

— Hur blir man Sveriges bésta privat-
bank? Det handlar om manniskor.
Sedan jag borjade pa Carnegie i maj
2016 har jag gdng pa gang imponerats
av mina medarbetares kompetens.
Det &r det, i kombination med en
snabbfotad organisation och majlighet
att alltid ta kundens perspektiv och
skraddarsy l6sningar, som dr nyckeln.

Jonas Predikaka,
chef fér Private Banking

Andel av totala operativa
intdkter 2016

25%

Private Bankings intdkter minskade
med 12 procent for helaret, men
uppvisade en starkare utveckling
under andra halvaret.

Privat formogenhetsradgivning

Verksamheten bedrivs i Danmark, Luxemburg och Sverige.
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Féretag och entreprendrskap ar ett fundament som
Carnegies verksamhet vilar pa. Ett sarskilt fokusomrade

ar darfér erbjudandet till entreprendrer.

Omsorg om kundens ekonomi

Entreprenoren Per Granath tog omsorgsféretaget Humana fran ett lokalt féretag i Orebro

till en nordisk koncern med omsittning pa 6 miljarder SEK. Sin privata ekonomi skoter

han i nira dialog med Carnegies privatbank.

— Jag vardesatter seriositet och professio-
nalism. Carnegie ar den ledande privat-
banken pa marknaden. Medarbetarna ar
mycket professionella, servicen kund-
anpassad pa ett personligt och trevligt
satt. Dessutom gor Carnegies stdllning pa
marknaden att man som kund erbjuds att
investera i de mest attraktiva bolagen, inte
minst de som ar pa vag till borsen. Det var
inget svart val.

Per Granath ar foretagsbyggare och
entreprendr. Han har varit vd for bors-
noterade koncernen Intellecta och har
dgnat de senaste tio aren at att bygga upp
omsorgsféretaget Humana fran en lokal
verksamhet i Orebro till ett stort foretag
med en omsdttning pa 6 miljarder SEK och
15 000 anstallda i Sverige, Norge och Fin-

land. 2016 tog han och hans dgarpartners
foretaget till Stockholmsb&rsen. Det var
Carnegie som ledde introduktionen.

Per Granath har valt att vanda sig till
Carnegie dven for radgivning kring sin
privata ekonomi. Han har varit kund hos
Carnegies privatbank i tva ar. Inledningsvis,
nar han fortfarande var VD i Humana och
inte hann dgna tid at sin privatekonomi,
var han en férhallandevis lagaktiv kund.
For ett drygt ar sedan klev han av VD-pos-
ten och tog plats i bolagets styrelse. Aven
om han arbetar lika mycket, bade med
Humana och andra bolag han investerat i,
har han idag storre mojlighet att styra sin
almanacka.

—Nu deltar jagiflera Carnegie-
evenemang i manaden och har dven en
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tat kommunikation via telefon med mina
radgivare.

Han beskriver det som avgérande att
veta att bankens investeringserbjudanden
haller en genomgaende hog kvalitet.
Carnegies position i marknaden gor att
bolaget kan vara selektivt vid valet av
foretagsmandat och bara arbeta med de
mest attraktiva féretagen vid borsintro-
duktioner och andra transaktioner.

—Som foretagsbyggare och entre-
prendr ar det ocksa viktigt att kdnna att
mina radgivare férstar mina behov och
onskemal. Det gor Carnegie. Dessutom
erbjuder banken ofta tillfélle att tréffa
andra entreprendrer, vilket jag satter
stort varde pa.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning ar de beslutssystem och processer genom vilka ett
foretag styrs och kontrolleras. Styrning, ledning och kontroll f6r-
delas mellan aktiedgarna, styrelsen och dess kommittéer samt VD.
Malet f6r Carnegies bolagsstyrning dr att sidkerstilla smidiga och
effektiva processer med hég etisk standard samt en god riskhante-
ring och intern kontroll.

Carnegie ir skyldigt att f6lja en mingd olika regler. Det externa
ramverket f6r bolagsstyrningen omfattar bland annat aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, lagen om bank- och finansieringsrérelse
samt Finansinspektionens och andra myndigheters regelverk och
riktlinjer. Koncernen tillimpar dven ett internt regelverk som beslutas
pa olika nivier inom koncernen. Det interna regelverket klargor
ansvarsfordelning, uppdrag for funktioner och medarbetare samt
ger vigledning om hur medarbetarna ska verka enligt Carnegies
grundliggande virderingar. Den del av det interna regelverket som
beslutas av bolagsstimman 4r bolagsordningen och en policy f6r
mangfald och limplighetsprévning av styrelseledaméter. Styrningen
inom koncernen regleras ocksa av interna styrdokument som
beslutas av styrelsen respektive VD. Bland de av styrelsen beslutade
styrdokumenten finns styrelsens arbetsordning, VD-instruktionen,
risk- och compliancepolicies, kreditpolicy, policy f6r hantering av
intressekonflikter, policy for dtgirder mot penningtvitt och finan-

siering av terrorism samt ersittningspolicy.

Bolagsstimman
Aktiedgarna utdvar sitt inflytande pa bolagsstimman genom att
bland annat utse bankens styrelse och revisor.

Styrelsen

Styrelseledaméterna utses av aktiedgarna vid arsstimman med en
mandattid pa ett dr. Styrelsen har sedan arsstimman 2016 bestatt
av sex ledaméter. VD dr inte styrelseledamot. VD deltar vid alla
styrelsesammantriden utom i drenden dér hinder pa grund av jiv

Styrmodell

Aktiedgare/Bolagsstaimma

Styrelsen

CRO ACCR'

VD och koncernchef
* Koncernledning

Kreditchef « CRC?
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foreligger sasom da VD:s arbete utvirderas. Andra medlemmar i
ledningen deltar nir sa krivs. Fér presentation av styrelsen se sid 33.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den verksamhet
som bedrivs i koncernen. Styrelsen faststéller de Svergripande
malen och strategin for verksamheten, féljer regelbundet upp och
utvirderar verksamheten utifran de av styrelsen bestimda malen
och riktlinjerna, utser VD och utvirderar fortldpande den operativa
ledningen. Vidare har syrelsen ansvaret for att se till att verksam-
heten 4r organiserad pa ett sadant sitt att redovisningen, medelsfér-
valtningen och de finansiella férhallandena i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt och att riskerna i verksamheten dr identifierade
och definierade samt mits, f6ljs upp och kontrolleras, allt i Gver-
ensstimmelse med externa och interna regler, inklusive bolagsord-
ningen. Styrelsen beslutar dven om stérre f6rvirv och avyttringar
liksom andra storre investeringar samt sikerstiller att den externa
informationsgivningen priglas av 6ppenhet och saklighet. Styrelsen
har ocksé det slutgiltiga avgérandet vid utseende respektive entledi-
gande av koncernens riskchef och internrevisionschef.

Styrelsen har faststillt en arbetsordning som reglerar styrelsens
roll och atbetsformer liksom sirskilda instruktioner f6r styrelsens

kommittéer.

Styrelsens arbete
Styrelsearbetet foljer en arlig plan som innebdr att styrelsen regelbun-
det fSljer upp och utvirderar verksamheten utifrin de av styrelsen
bestimda malen och riktlinjerna. En del av detta arbete ér att 16pande
folja verksamhetens risker, kapital- och likviditetssituation samt den
sirskilda processen f6r utvirdering och stresstestning av kapital och
likviditet. Inom ramen f6r styrelsearbetet genomfors dven I6pande
térdjupning och kompetensutveckling inom konkurrens- och om-
virldsbevakning, de olika verksamheterna i koncernen, storre projekt
samt nya regelverk.

Styrelsen har haft 14 sammantriden under 2016.

Utses av

Externrevision Rapporterar/informerar till

Internrevision

Remuneration Committee

Compliancechef

1) Audit, Compliance, Capital and Risk Committee
2) Credit and Risk Committee



Styrelsens kommittéer

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen har
inrittat kommittéer f6r att bereda drenden inom vissa definierade
omriden infér beslut av styrelsen. Inom styrelsen finns for nérvaran-
de tva kommittéer; Audit, Compliance, Capital and Risk Committee
(ACCR) och Remuneration Committee. Kommittéerna rapporterar
regelbundet till styrelsen. Ledaméterna utses av styrelsen for ett ar i
taget. ACCR har till uppgift att stodja styrelsen i dess arbete med att
kvalitetssikra koncernens finansiella rapportering och den interna
kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen. ACCR stddjer ocksa
styrelsen i dess arbete med att granska och sikerstilla att koncernen
dr organiserad och leds pi ett sidant sitt att verksamheten bedrivs
enligt lag och foreskrifter, att alla risker inom koncernens verksam-
het 4r identifierade och definierade samt att de mits, 6vervakas och
kontrolleras i enlighet med styrelsens riskaptit. Som en del i sitt arbe-
te féljer ACCR kontinuerligt koncernens risk- och kapitalsituation.
Kommittén héller fortlopande kontakt med koncernens externa och
interna revisorer och diskuterar ssamordningen av deras aktiviteter
samt foljer upp att eventuella anmirkningar och papekanden fran
revisorerna dtgirdas.

Remuneration Committee foljer upp, utvirderar och férbereder
ersittningsfragor infér beslut i styrelsen. Arbetet omfattar dven att
foresla principer och Gvergripande policy for I6ner (inklusive rorlig
ersittning), férméner och pensioner samt att f6lja upp implemente-

ringen av dessa principer.

VD och koncernledning
VD, tillika koncernchefen, har ansvaret f6r den 16pande forvalt-
ningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer samt
faststillda policies och instruktioner. VD rapporterar till styrelsen
och avger vid varje styrelseméte en sirskild VD-rapport till styrelsen
som bland annat behandlar utvecklingen av verksamheten utifrin
de beslut som har fattats i styrelsen. Styrelsen har faststillt en instruk-
tion for verkstillande direktdrens/koncernchefens arbete och roll.
VD har méjlighet att delegera arbetsuppgifter till underordnade,
men ansvaret fér de delegerade arbetsuppgifterna ligger alltjamt
hos VD. Till st6d for sitt arbete har VD utsett en koncernledning
f6r samrad i viktiga fragor.

Risk- och Compliancefunktioner

Riskfunktionen dr oberoende frin affirsverksamheten och har an-
svar fOr att identifiera, mita, analysera och kontrollera koncernens
risker. Bankens Chief Risk Officer (CRO) som utses av styrelsen
och rapporterar till VD haller regelbundet styrelsen, ACCR, VD
och koncernledningen informerade om riskfragor. Riskfunktionen
har ett globalt funktionellt ansvar och CRO:s verksamhet styrs av
en policy som har antagits av styrelsen.

Koncernens funktion for regelefterlevnad (Compliance) dr
ocksa oberoende fran verksamheten. Compliance arbetar med att
f6lja upp och kontrollera efterlevnaden av lagar och externa och
interna regelverk, ge information, rad och stéd till verksamheten
i compliancefrigor samt att identifiera compliancerisker och f6lja
upp hanteringen av sddana risker. Chefen fér Group Compliance
utses av VD och rapporterar 16pande till VD, koncernledningen,
ACCR och styrelsen. Chefen f6r Group Compliance har ett globalt
funktionellt ansvar och verksamheten styrs av en policy som har

antagits av styrelsen.

BOLAGSSTYRNING

Internrevision

Internrevisionen har till uppgift att utvirdera och verifiera att den

interna kontrollen och riskhanteringen fungerar tillfredsstillande.
Interntevisionen dr oberoende fran affirsverksamheten och

rapporterar direkt till styrelsen. Principerna som styr internrevision-

ens arbete granskas och godkinns drligen av ACCR och beslutas av

styrelsen.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Kompetenta och engagerade medarbetare ir nyckeln till att skapa
virde for Carnegies kunder och dirmed bidra till bolagets lingsiktiga
utveckling och framgang, Carnegies ersittningsmodell syftar till

att stodja en framgangsrik och lingsiktig utveckling av koncernen.
Vidare syftar modellen till att premiera individuella prestationer och
uppmuntra till ett langsiktigt virdeskapande i kombination med ett
balanserat risktagande.

Ersdttningspolicy

Carnegies styrelse har faststillt en ersittningspolicy som omfattar
samtliga anstillda i koncernen. Policyn baseras pa en riskanalys som
arligen genomférs av koncernens riskfunktion under ledning av
CRO. Policyn revideras drligen.

Fast ersattning
Fast ersittning dr basen i ersittningsmodellen. Den fasta l6nen
baseras pa ett flertal parametrar, till exempel den anstilldes kompe-

tens, ansvar och insatser 6ver tid.

Rorlig ersattning for koncernen som helhet och till respektive
enhet

Koncernens avsittning till rérlig ersittning baseras i huvudsak pa
det riskjusterade rorelseresultatet. Allokeringen av rorlig ersittning
till de olika affirsomridena och enheterna baseras pa graden av
maluppfyllelse, marknadsforutsittningar och branschpraxis, samt
risktagande och riskhantering,

Forslaget till avsittning och allokering till affirsomridena
och enheterna bereds av styrelsens ersittningskommitté, varvid
sirskilt beaktas de risker som kan vara férknippade med férslaget.
Vidare analyseras hur forslaget paverkar Carnegies finansiella
stillning, biade vid bedémningstidpunkten och framéver. Analy-
sen tar sin utgangspunktide prognoser som anvinds i den interna
kapitalutvirderingen. Sirskild vikt liggs vid att de kapitalmal sty-
relsen beslutat om inte ska komma att underskridas. Slutligen gérs
en bedémning av om det féreligger nigon risk for intressekon-
flikter och — om sa dr fallet — hur dessa ska hanteras. Rekommen-
dationen fran ersittningskommittén utgér grunden for styrelsens

slutgiltiga beslut om r61lig ersittning.

Utvirdering av prestation pa individniva

Carnegie har en koncerngemensam arlig process for att utvirdera
varje medarbetares prestation. Utvirderingen sker mot i forvig
uppstillda mal och omfattar bide finansiella och icke finansiella
omraden. Eventuell tilldelning av rérlig ersittning och eventuell
okning av fast 16n styrs av uppfyllande av individuella mél, enhetens
samt koncernens resultat.
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Sarskilt reglerad personal

Carnegie har enligt gillande externt regelverk identifierat sa kallad
sarskilt reglerad personal, det vill siga medarbetare som ut6var ett
visentligt inflytande pa bolagets risker som kan medf6ra att resul-
tatet eller den finansiella stillningen férsdmras avsevirt. Kretsen
av sdrskilt reglerad personal bestar bland annat av verkstillande
ledningen, medarbetare i ledande strategiska befattningar, anstillda
med ansvar f6r kontrollfunktioner, samt “risktagare” enligt de defi-
nitioner som giller enligt det externa regelverket. Fér denna grupp

skjuts 40—60 procent av den rorliga ersittningen upp i tre till fem ar.

Den uppskjutna delen kan innehallas om kriterierna som satts upp i
samband med beslutet om rétlig ersittning inte uppfylls. For denna
grupp giller dven att den rérliga ersittningen inte far 6verstiga den

fasta ersittningen.

Medarbetare inom kontrollfunktioner

Kriterierna for rorlig ersittning rorande medarbetare med ansvar
for kontrollfunktioner dr utformade f6r att sikerstilla deras integritet
och oberoende, vilket bland annat innefattar att ersittningen dr
oberoende av de enheter som kontrolleras.
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Avsidttning for rorlig ersdttning avseende 2016

Avsittning 2016 for r6rlig ersittning till personalen uppgir till
288 MSEK (271) exklusive sociala avgifter. Fér de personer som
Carnegie definierat som risktagare, i enlighet med vad som sigs
ovan, skjuts 40—60 procent av den rorliga ersittningen upp i tre
till fem ar. F6r mer information om ersittningar 2016, se Not 6
Personalkostnader.

Uppféljning och kontroll

Internrevisionen genomfor drligen en oberoende granskning av att
koncernens ersittningar féljer ersittningspolicyn samt 6verens-
stimmer med regulatoriska krav och aterrapporterar till styrelsen
senast i samband med att drsredovisningen faststills.

Deldgande

Medarbetare i Carnegiekoncernen dger genom CIBVESTCO AB
24,7 procent av koncernens moderbolag. Personaligandet dr en
viktig komponent for att skapa engagemang for hela bolagets
utveckling och for att sikerstilla att medarbetarna har samma
incitament som 4dgarna av lingsiktigt virdeskapande. Det finns inga
pégdende incitamentsprogram dir medarbetare fir ersittning i
form av aktier eller optioner.



Styrelse

Befattning

Kommitté
Fodd
Utbildning

Andra visentliga uppdrag

Tidigare erfarenhet

Befattning
Kommitté
Fodd

Utbildning

Andra visentliga uppdrag

Tidigare erfarenhet

Bo Magnusson

Ingrid Bojner

STYRELSE

Klas Johansson

Styrelseordférande sedan 2013

Styrelseledamot sedan 2015

Styrelseledamot sedan 2016

ACCR, RemCom

ACCR

1962

1973

1976

Hogre bankutbildning (SEB).

MSc fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Studier vid Georgia State University och
Anderson School of Management vid UCLA.

MSc fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Styrelseordférande i SBAB Bank AB,
Sveriges Sékerstdllda Obligationer AB,
Rikshem AB, Rikshem Intressenter AB
samt styrelseledamot i KBC Bank NV.

Styrelseordférande i New Republic PR AB,
Sense Talents AB & Sense Talents Holding
AB samt styrelseledamot i Storytel AB (Publ),
Celemi International AB, Movestic Livfor-
sakring AB, Bee Urban AB, SWEMA AB &
Swema Instrument AB.

Partneri Altor Equity Partners AB.
Styrelseledamoti Transcom WorldWide
AB, Nova Austral, Gelato Group AS och
Advinans AB.

Stéllféretradande VD och koncernchefi

SEB och andra ledande befattningari SEB.

VVD och marknadschef for IFL vid Handels-
hogskolan i Stockholm. Ledande befattningar
hos TeliaSonera och McKinsey & Company.

Anstalld pa McKinsey & Company.

Harald Mix Andreas Rosenlew Anders Johnsson
Styrelseledamot sedan 2009 Styrelseledamot sedan 2015 Styrelseledamot sedan 2016
RemCom ACCR

1960 1962 1959

MBA fran Harvard Business School,
Bachelor of Science (BS), applied
Mathematics and Economics fran Brown
University.

MSc in Economics & Business Administra-
tion fran Handelshégskolan i Helsingfors.

St Mikaelskolan, Mora.

Grundare och Partneri Altor Equity
Partners. Styrelseledamoti CARAM AB
och Carnegie Fonder AB.

Styrelseordférande i Grow Partner AB
(Group), Grow Holding, Grow AB samt
styrelseledamoti Cabonline Group
(Fagelviksgruppen/HIG Capital), Kiosked
Ltd. och KVD.

Styrelseledamoti Ambrosia Asset
Management.

vVD i Industri Kapital, First Boston
Corporation samt Booz Allen & Hamilton.

Senior partner vid Lowe & Partners
Worldwide och arbetande styrelseord-
férande i Lowe Bindfors. Styrelseledamot
i Acne Holding och Avanza Bank.

CARNEGIE HOLDING AB

Verkatinom SEB under manga ar. Senast
cheffér division Liv och Kapitalférvaltning
och medlem i koncernledningen.
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LEDNING

Ledning

Bjorn Jansson
VD och koncernchef sedan 2015

Fodd: 1963

Tidigare erfarenhet: Cheffor affirsomradet
Investment Banking & Securities. Co-Head for afférs-
omradet Securities pd Carnegie. Global analyschef
och Co-head fér SEB Enskilda Securities, samt global
analyschefpa Alfred Berg.

Henric Falkenberg
Cheffér Carnegie Securities sedan 2009
Fodd: 1960

Tidigare erfarenhet: Méklarchef pa SEB Enskilda
respektive Alfred Berg. Dessforinnan maklare pa
Ohman och Consensus.

Jonas Predikaka
Global chef fér Private Banking sedan juni 2016.
Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Cheffor Wealth Management
och Private Banking pa Danske Bank. Dessférinnan
global forsaljningschef for SEB Private Banking.

Forandringar bland ledande befattningshavare

Anders Antas

Chief Operating Officer (COO) for koncernen
sedan 2013

Fodd: 1975

Tidigare erfarenhet: Flera positionerinom Carnegie,
bland annat cheffér Treasury och senast som Chief
Operating Officer for affirsomradet Investment
Banking & Securities. Tidigare analytiker pa SEB
Enskilda Securities.

Fredrik Leetmaa
Chief Risk Officer (CRO) sedan 2010
Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Koncernkreditchef pa Carnegie,
kreditchefinom SEB Luxemburg, BOS Bank Polen
samt fran ledande befattningarinom SEB-koncernen.

Henrik Réttzén
Chief Financial Officer (CFO) sedan 2014
Fodd: 1965

Tidigare erfarenhet: CFO fér PostNord och CFO for
Codan/Trygg-Hansa. Tidigare partner pa KPMG.

Elisabeth Erikson har rekryterats till rollen som CIO och tilltradde sin tjanst i januari 2017.

Jacob Bastholm utsags i januari 2017 till chef fér Carnegies danska verksamhet, i tillagg till sin nuvarande roll som
cheffor Carnegies danska Investment Bankingverksamhet.

| december 2016 aviserades att Claus Gregersen, chef fér Carnegies danska verksamhet, limnar Carnegie

under borjan av 2017.

| februari 2017 aviserades att Annika Agri Larsson, HR-chef, limnar Carnegie under varen 2017.
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Christian Begby

Cheffér Carnegies norska verksamhet sedan 2012
Fodd: 1963

Tidigare erfarenhet: Innehaft ledande positioner
inom analys och Corporate Finance. Tidigare chef

for Corporate Finance hos SEB Enskildai Norge.
Analyschef hos SEB Enskilda mellan 1996 och 2000.

Helena Nelson

Chefsjurist sedan 2013

Fodd: 1965

Tidigare erfarenhet: Compliance-chef och cheffor
operativ risk for Swedbankkoncernen. Chefsjurist
och bolagsjurist pa Skandia.

Ulf Vucetic

Chef fér Carnegie Investment Banking sedan 2015
Fédd: 1971

Tidigare erfarenhet: Haft ledningsansvarinom
Carnegie Investment Banking i Sverige. Dessférinnan
radgivare hos Carnegie inom M&A och ECM primirt
iSverige.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direkt6ren f6r Carnegie Holding AB
(org. nr 556780-4983) fir hirmed avge arsredovisning for verksam-
heten i moderbolaget och koncernen for rikenskapsaret 2016.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Carnegie Holding AB 4r moderbolag i Carnegiekoncernen som,
efter avyttring av det heligda dotterféretaget Carnegie Fonder AB i
april 2016, bestér av det helidgda dotterforetaget Carnegie Invest-
ment Bank AB (publ) med dotterforetag. All operativ verksamhet
inom Carnegickoncernen sker inom Carnegie Investment Bank AB
med dotterforetag,

AGANDE
Carnegie Holding AB igs till 75,3 procent av fonden Altor Fund IIT
och till 24,7 procent av medarbetare i Carnegie.

MARKNAD & POSITION

Aktiemarknaden

Trots en svag inledning pa borsdret och 6kad politisk osikerhet,
bland annat till f6ljd av ett eventuellt brittiskt EU-uttride och det
amerikanska presidentvalet, har globala aktiemarknader utvecklats
forhallandevis vil under aret (S&P 500 +12,0 procent totalavkast-
ning).

For de nordiska aktiemarknaderna dimpades effekten av den
politiska turbulensen genom fortsatta penningpolitiska marknads-
stimulanser och rekordldga rintenivaer, liksom av svagare valutor.
Sammantaget uppvisade dock de nordiska borserna en spretig
utveckling: Oslob6rsen +14,6 procent (OBX), Stockholm +9,5
procent (OMXS30), Helsingfors (OMXH25) och Képenhamn
(CSE20) med en totalavkastning om +14,6 respektive +0,4 procent.

Marknaden for féretagstransaktioner
Aktiemarknadsrelaterade transaktioner (ECM)
Under 2016 var aktiviteten inom aktiematrknadsrelaterade trans-
aktioner generellt sett h6gre pa den nordiska marknaden dn pa
global niva. Mitt i volym minskade de aktiemarknadsrelaterade
transaktionerna i Europa under 2016, i férhillande till féregdende
ar medan transaktionsvolymen pa den nordiska marknaden visade
en uppgang om nirmare 30 procent. Likasd har den globala mark-
naden f6r bérsnoteringar redovisat den ligsta volymen pa flera ér,
samtidigt som nyintroduktioner pa de nordiska borserna haft en
fortsatt positiv utveckling mitt i volym (Thomson Reuters).
Carnegie har stiirkt sin position pa nordisk kapitalmarknad
under dret, bide i rollen som radgivare vid aktiemarknadstransak-
tioner samt i formaga att exekvera transaktionerna. Dérut6ver har
Carnegies kunskap och analysférmaga rankats hogst pd marknaden
bland séavil nordiska som globala investerare under perioden.
Carnegie genomforde fler kapitalmarknadstransaktioner dn
nagon annan akt6r i Norden under 2016, bland annat som radgivare
vid en majoritet av alla borsintroduktioner i Norden. Av de 25
storre nordiska boérsintroduktionerna var Carnegie radgivare i 18,
varav som ledare eller delad ledare i 15. P4 den svenska marknaden
genomfordes 17 borsintroduktioner, vardera med ett virde hogre
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in 40 MUSD, av vilka Carnegie deltog som ledare eller delad

ledare i 14 (Thomson Reuters). Av de nordiska borsnoteringar dér
Carnegie medverkade 2016 mirks bland andra utbildningskoncernen
Academedia, detaljhandelsf6retaget Tokmanni, nischbanken Resurs
Bank, tv- och streamingfoéretaget Edgeware samt likemedelsbolaget
Alligator Bioscience.

Férvary, samgaenden & avyttringar (M&A)

Trots en svagare inledning pd aret sa vixte den europeiska mark-
naden f6r samgaenden och férviry for helaret 2016. Den svenska
marknaden visade en kraftig tillvixt under dret medan de 6vriga
nordiska marknaderna rapporterade en svagare utveckling mitt i
volym.

Carnegie har under dret 6kat sitt genomslag pa den nordiska
marknaden. Carnegie medverkade i totalt 31 transaktioner under
aret med en jimn férdelning av ridgivningsataganden Gver de skan-
dinaviska marknaderna (Thomson Reuters). Bland annat deltog
Carnegie i Sveriges storsta fastighetsaffir, genom Castellums for-
virv av Norrporten, som radgivare vid Bang & Olufsens forsiljning
av ICEpower i Danmark samt vid norska Opera Softwares avyttring
av Opera TV till US-baserat Moore Freres & Company. Dessutom
var Carnegie radgivare vid flest transaktioner i marknadssegmentet
mellanstora bolag, vardera med ett virde mellan 50-500 MUSD
(Thomson Reuters).

Foretagsobligationer och rdnteinstrument (DCM/Fixed Income)
Obligationsmarknaden som helhet uppvisade volymmiissig tillvixt
inom Europa under 2016. Carnegie vixte snabbare dn den nordiska
marknaden inom kirnsegmentet high-yield under dret och 6kade
ddrmed sina marknadsandelar (Stamdata).

Carnegie medverkade som radgivare vid 12 transaktioner under
perioden, diribland vid emitterade obligationer frin likemedels-
bolaget Moberg Pharma, byggbolaget Serneke och spelféretaget
Catena Media.

Marknaden for kapital- och formoégenhetsforvaltning
Fjolaret kinnetecknades av en volatil aktiemarknad och ovintade
politiska hindelser. For kapital- och férmégenhetsforvaltningen
innebar denna milj6 att behovet av aktiv riskhantering understréks
och fordelarna med diversifiering av portféljerna blev tydlig.
Samtidigt bidrog borsutvecklingen under dret till 6kade tillgings-
virden for svenska hushéll vars samlade nettoférmégenheter hade
kat vid utgingen av tredje kvartaletet 2016 (enligt SCB). Aven
den svenska fondmatrknaden noterade rekordnivaer under dret och
redovisade ett 6kat nettosparande i savil aktiefonder som i bland-
och obligationsfonder (Fondbolagens férening).

Vid utgangen av 2016 uppgick kundernas samlade kapital under
forvaltning hos Carnegie till 99 miljarder kronor (90), en 6kning
med 10 procent.
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KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING
| detta avsnitt kommenteras koncernen exklusive avvecklad verk-
samhet, det vill sdga Carnegie Fonder AB och verksamheten inom
tredjepartsdistribution av strukturerade produkter.

Koncernens operativa intidkter uppgick till 2 156 MSEK (1 961) f6r

helaret 2016, en 6kning med 10 procent jimfért med foéregiende

ar. De operativa kostnaderna under samma period uppgick till

1463 MSEK (1 457). Koncernen redovisar ett operativt resultat om
692 MSEK (504), en 6kning med 37 procent sedan 2015. Resultatet
fore skatt uppgick till 342 MSEK (194), en 6kning med 76 procent.

Operativ resultatrakning
Januari—december, MSEK 2016 2015

Kvarvarande verksamhet

Investment Banking & Securities 1610 1341
Private Banking 546 620
Operativa intakter 2156 1961
Personalkostnader fore rorlig erséttning -1 033 -986
Ovriga kostnader -430 -471
Operativa kostnader -1 463 -1 457
Operativt resultat 692 504
Finansieringskostnader; rorlig erséttning m.m. -350 -310
Resultat fore skatt 342 194
Skatt -76 -88
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 266 106

Avvecklad verksamhet

Avrets resultat fran avvecklad verksamhet 120 108
Arets resultat 386 214
Medarbetare

Antal anstéllda, genomsnitt 631 642
Antal anstéllda vid arets slut 619 654

For definitioner, se sid 83.

Intakter

Investment Banking & Securities

Inom Investment Banking & Securities genereras intikter frimst
via féljande intiktsslag: raidgivningsarvoden i samband med aktie-
marknadstransaktioner och samgéenden och forviry, obligations-
relaterade radgivningsintikter, samt courtage i samband med
makleritjanster och aktiemarknadstransaktioner.

Affirsomradet Investment Banking & Securities Gvertriffar
fjolarets starka utveckling och verksamheten rapporterar intdkter
f6r helaret om 1 610 MSEK (1 341), en 6kning om 20 procent med
positiva bidrag frin samtliga intiktsstrémmar. Savil courtage som
radgivningsintikter relaterade till samgaenden och férviry samt
obligations- och aktiemarknadsrelaterade intikter, Skar i f6rhéllande
till foregdende ar.

Under 2016 genomf6rde Carnegie dterigen flest aktiemarknads-
transaktioner i Norden och deltog bland annat i 6ver hilften av
Nordens alla bérsintroduktioner med ett virde 6ver 40 MUSD.
Carnegie var under dret ocksa radgivare vid flest samgaenden
och f6rvirv av mellanstora bolag, vardera med ett virde mellan
50-500 MUSD.

Org.nr556780-4983
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Private Banking

Private Bankings intikter genereras i huvudsak fran diskretionir
forvaltning, radgivningsuppdrag, provision fran forsiljning av
externa aktiefonder, rintenetto, samt arvode fran radgivning inom
juridik och férsikring.

Intikterna inom Private Banking uppgick till 546 MSEK (620)
under 2016, en minskning om 12 procent i relation till 2015. Den
starka utvecklingen under andra halvéret, med 6kade infléden
av kapital under diskretionir forvaltning, viger inte upp for den
svagare inledningen pa dret och den negativa utvecklingen inom
institutionella strukturerade produkter.

Under hosten genomférdes ett antal framatriktade aktiviteter
som syftar till att skapa en tydligare kundsegmentering och en
effektivare organisation inom Private Banking, I tilligg har kund-
erbjudandet kompletterats med riktade erbjudanden mot savil aktiva
entreprendrer som privatpersoner med storre formogenheter.

For att skapa tydligare fokus i utvecklingen inom Private
Banking beslutade Carnegie att avyttra tredjepartsdistribution av
strukturerade produkter. Detta mojligg6r ett tydligare engagemang
kring formégenhetsradgivning och kapitalférvaltning och samman-
taget skapar dessa initiativ bittre forutsittningar for tillvixt under
2017.

Kostnader

De operativa kostnaderna var stabila 2016 jamf6rt med 2015 och
uppgick till 1 463 MSEK (1 457). Fortsatta investeringar i affirverk-
samheten genom selektiva rekryteringar och digitala tjinster, samt
6kade omstruktureringskostnader och regelverksimplementeringar
har balanserats av positiva effekter av effektiviseringar och god

kostnadskontroll.

Resultat
Det operativa resultatet uppgick till 692 MSEK (504), en 6kning
med 37 procent sedan 2015. En intiktstillvixt pa tio procent med
stabil kostnadsbas, som inkluderar fortsatta investeringar i afférs-
verksamheten jimte effektiviseringar, har skapat ett forbittrat resultat
2016 med stirkta forutsittningar for den framtida intjiningen.
Resultatet fore skatt uppgick till 342 MSEK (194), vilket 4r 76
procent hogre dn under fjolaret och det starkaste resultatet sedan
2009. Arets resultat efter skatt uppgick till 266 MSEK (106). Valuta-
effekter har haft en mindre, positiv inverkan pa arets resultat.
Resultatet fran avvecklad verksamhet om 120 (108) omfattar
intjanat resultat, januari — april, och realisationsvinst avseende
Carnegie Fonder samt resultatet frin den del av verksamheten
inom Strukturerade Produkter som ska avyttras. Vidare ingar en
avsittning for omstruktureringskostnader med 50 MSEK relaterad

till forsaljningen av denna verksamhet.

FINANSIELL POSITION

Koncernens liga exponering mot finansiella risker, i kombination
med en god intjining, medfor att den finansiella positionen ér
fortsatt stark och motstindskraftig. Koncernens riskvigda tillgingar
utgors till tvé tredjedelar av valutarisk och operativ risk. Valutarisken
ar strukturell i sin karaktdr och dr hinforlig till koncernens utlindska
dotterbolag och filialer. Endast tre procent av de riskvigda tillgang-
arna relaterar till risker i handelslagret.
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Karnprimarkapitalrelationen uppgick till 19,6 procent (18,1) och
kapitalrelationen till 22,1 procent (20,6). I Not 29 presenteras arets
kapitaltickning med jaimf&relsetal. En mer utforlig beskrivning av
Carnegies kapitaltickning finns pa www.carnegie.se.

Koncernens finansiering bestar av eget kapital, forlagslin samt
in- och upplaning fran allmidnheten. Eget kapital och férlagslan
utgdr 16 procent (18), in- och upplaning fran allminheten utgor
71 procent (71) och 6vriga skulder utgér 13 procent (11) av balans-
omslutningen.

UTDELNINGSFORSLAG

Carnegies styrelse foreslar arsstimman 2017 att besluta om en
kontant utdelning om 46,118 SEK per aktie. Detta motsvarar en
utdelning pa totalt 100 MSEK.

Carnegies utdelningspolicy ir att kapital utéver en énskad och
limplig kapitaltickningsniva ska delas ut till aktiedgarna. Styrelsens
forslag till utdelning ska beakta faktorer som utdelningsbara medel,
marknadssituationen och 6vrigt kapitalbehov. Det ar styrelsens
uppfattning att frslaget till utdelning dr vil motiverat med hinsyn
till ovanstaende. Carnegies kapitaltickningsniva férvintas dven
efter féreslagen utdelning vara god och vil anpassad till de krav som
koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken
pa eget kapital samt koncernens konsolideringsbehow, likviditet och
stillning i Gvrigt.

Juridisk struktur 2016-12-31

Carnegie Holding AB

Carnegie Investment Bank AB (publ)

Norge Finland Danmark
filial filial filial

Banque Carnegie Carnegie AS
Luxembourg S.A. (Norge)
(Luxemburg)

Carnegie Fund
Services S.A.
(Luxemburg)
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Vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande, SEK

Overkursfond 683165 000
Balanserade vinstmedel 667 941 589
Arets resultat 293936 853

Summa 1645 043 442
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pé féljande satt:

100 000 000
1545043 442
1645043 442

Utdelning till aktiedgare

I ny rakning 6verfors

Summa

ALLMANT OM RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Carnegies affirsverksamhet medf6r att koncernen exponeras for
marknads-, kredit- och likviditetsrisker samt operativa risker. Mark-
nadsrisker definieras som forlustrisker till f6ljd av paverkan fran
bland annat forandrade aktiekurser, rantenivier eller valutakurser.
Kreditrisk definieras som risken for férlust pd grund av att mot-
parten inte kan uppfylla sina dtaganden. Kreditrisken uppkommer
framst till f6ljd av utlaning till kunder med aktier som underliggande
sakerhet.

Likviditetsrisker dr kopplade till den dagliga verksamhetens
behov av likviditet. Operativa risker avser forlustrisker pa grund
av brister och/eller fel i processet, system, fel pd grund av den
manskliga faktorn eller av externa hindelser. Det kan exempelvis
gilla minskliga fel eller brister i radgivningsprocessen. Riskerna
inom Carnegie finns beskrivna i avsnittet Risk-, likviditets- och
kapitalhantering, sid 40-44 och Not 29 Risk-, likviditet- och kapital-
hantering;

UK
filial

Carnegie Inc

(USA)

=100%
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MEDARBETARE

Vid utgingen av 2016 hade Carnegiekoncernen sammanlagt 650
(685) anstillda i sju linder, motsvarande 619 (654) heltidstjanster.
Carnegies stindiga ambition 4r att rekrytera och behilla de bista
medarbetarna genom ett aktivt ledarskap, tydliga mal och konkur-
renskraftiga ersittningssystem samt genom att skapa en arbetsmiljé
som ger optimala méjligheter till personlig och professionell utveck-
ling. Ytterligare upplysningar om l6ner och 6vriga ersittningar for
moderbolaget och koncernen limnas i Not 6 Personalkostnader.

MILJOARBETE

Carnegie stravar efter att minimera foretagets direkta och indirekta
miljépaverkan. Miljéarbetet drivs genom kontinuerlig anpassning
av verksamheten, forbittrade rutiner och stindig uppdatering

av kunskaps- och informationshantering avseende milj6fragor.
Personalens behov av kontorslokaler, IT-utrustning, f6rbruknings-
matetial, resor och energi dr exempel pa direkt miljépaverkan frin
Carnegies verksamhet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Utvecklat kunderbjudande och effektivare organisation

inom Private Banking

Under hésten genomférdes aktiviteter kopplat till tydligare
kundsegmentering, férenklad organisation och kompletterande
kunderbjudanden inom Private Banking, vilket skapar starka f6r-
utsdttningar for tillvaxt.

Forandringar i koncernledningen

Under juni 2016 tilltridde Jonas Predikaka som global chef for
Private Banking och medlem i koncernledningen. I december 2016
aviserades att Claus Gregersen, chef fér Carnegies danska verksam-
het och medlem i koncernledningen, limnar Carnegie under borjan
av 2017.

Fokusering av kdrnverksamheten

I enlighet med beslutet att avyttra Carnegie Fonder AB, som
kommunicerades under september 2015, verkstilldes forsiljningen
under forsta halvaret 2016.

Carnegie beslutade under aret att avyttra verksamheten inom
tredjepartsdistribution av strukturerade produkter, vilket i f6r-
lingningen ger storre fokus at radgivning som karnaffir. Affiren
ar villkorad av erforderliga myndighetsbeslut och avses att stegvis
slutfras under 2017.

Carnegie har under dret avyttrat sin tidigare 50-procentiga
dgarandel i den svenska fondverksamheten Optimized Portfolio
Management Stockholm AB (OPM). Affiren ér villkorad av er-
forderliga myndighetsbeslut.

Forandringaristyrelsen

Anders Johnsson och Klas Johansson valdes in som nya styrelse-
ledaméter i Carnegie Holding AB samt i dotterbolaget Carnegie
Investment Bank AB per 19 april 2016. Samtidigt limnade Fredrik
Strémholm och Mérten Andersson sina respektive styrelseuppdrag
i Carnegieckoncernen.
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UTMARKELSER UNDER ARET

Investment Banking & Securities

Carnegie stirkte sina positioner ytterligare pa den nordiska markna-
den under dret med topprankingar inom savil féretagsradgivning
som aktieanalys- och mikleritjanster. Det framgar bland annat av
kund- och marknadsunders6kningar som TNS Sifo Prospera genom-
fort bland bade féretag och institutioner i Norden. Dirut6ver
rankades Carnegie hogst inom nordisk aktieanalys bland institutio-
nella investerare pa global niva under aret, bade enligt Institutional
Investors All-Europe samt Extel 2016. I tilligg utsags Carnegie
aterigen till Sveriges bista analyshus i Financial Hearings drliga

undersokning,

Private Banking

Carnegie stitkte sin marknadsposition under 2016 och utsags till
Sveriges bista Private Banking-akt6r av TNS Sifo Prospera. Erkin-
nandet f6ljdes upp med ytterligare en topplacering under februari
2017, da Carnegie avancerade till en férstaplats bland svenska
Private Banking-akt6rer i Euromoneys arliga undersékning,

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
Topprankingar inom Private Banking och nordisk aktieanalys
Under februari 2017 avancerade Carnegie till toppen nér Euro-
money utsdg Sveriges bista Private Banking-akt6r i sin drliga under-
sokning. Carnegie forsvarade ocksa fjoldrets globala toppranking
inom nordisk aktieanalys, enligt Institutional Investors All-Europe
2017.

CIO (Chief Information Officer) tillsatt

Elisabeth Erikson har rekryterats till rollen som CIO. Hon till-
tridde sin tjinst under januari 2017 och ingir i koncernledningen.
Elisabeth kommer nirmast frin Skandiabanken.

Ny cheffér Carnegies filial i Danmark

Under januari 2017 utsdgs Jacob Bastholm till chef fér Carnegies
danska verksamhet, i tilligg till sin nuvarande roll som chef fér
Carnegies danska Investment Bankingverksamhet.

MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Totala intikter i moderbolaget uppgick till 5 MSEK (10). I juli 2016
overfordes koncernchefens anstillning till Carnegie Investment
Bank AB. Rorelseresultatet uppgick till -5 MSEK (-34). Jimforelse-
arets rorelseresultat var dels belastat med kostnader for strategiska
projekt, dels med avgangsvederlag for tidigare VD. Resultat fran
finansiella poster uppgick till 209 MSEK (711) i vilket anteciperad
utdelningsintikt frin Carnegie Investment Bank AB ingar med
310 MSEK. 2015 erhélls en utdelningsintikt om 737 MSEK. Arets
resultat uppgick till 2904 MSEK (678).

Inga investeringar i anldggningstillgAngar har skett under
perioden (-). Likviditeten, definierad sisom kassa och utlaning till
kreditinstitut, uppgick per den 31 december 2016 till 1 MSEK (4).
Eget kapital, per den 31 december 2016 uppgick till 1 884 MSEK
(2414).
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Risk-, likviditets- och kaprtalhantering

Risk innefattar osdkerhet i olika former och 4r ett naturligt inslag i
alla typer av verksamheter. Carnegies formaga att bedéma och han-
tera risker och samtidigt hélla tillrickligt med kapital och likviditet
for att kunna mota oférutsedda hindelser dr avgorande f6r koncern-
ens lingsiktiga 16nsamhet. Ytterst handlar det om att sikerstilla

att risker hanteras pa ett effektivt sitt och att vi har tillrickligt med
kapital och likviditet i férhallande till de risker vi tar.

Carnegies riskprofil bestir av bide finansiella och icke-finansiella
risker. De finansiella riskerna, sisom marknads- och kreditrisker, dr
generelltlaga och koncernen har inte haft nagra forluster av materi-
ell storlek under 2016. De icke-finansiella riskerna innefattar bland
annat operativ risk, compliancerisk och ryktestisk. Carnegie arbetar
kontinuerligt med att férbittra skyddet mot denna typ av risker.

Under 2016 har forarbetena startat f6r implementeringen av
bland annat MIFID II samt IFRS 9. Detta kommer under 2017
att Gverga i en implementeringsfas for att kunna efterfélja de nya
regelverkens ikrafttridande i januari 2018.

Carnegie har utvecklat sitt férhallningssitt och arbete med hall-
barhet inom vilket hinsyn tas till savil ekonomiska som miljomassiga
och sociala aspekter. Vi har tydliga policies for att verka f6r god
affirsetik och gott affirsmannaskap i alla delar av verksamheten.
Som del av detta ingér det inom riskhanteringarbetet att kontinuerligt
hantera dessa fragor och kontrollera att detta férhéllningssitt foljs.

RISKHANTERING

I Carnegie dr ansvaret for riskhantering baserat pa principen om

tre forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som dger risk
och regelefterlevnad (forsta linjen), funktioner for 6vervakning av
risker och regelefterlevnad (andra linjen), funktioner f6r oberoende
granskning (tredje linjen).

I grunden ligger att ansvaret for riskhantering och kontroll alltid
aterfinns dir risken uppstir. Detta innebir att varje anstilld 4r an-
svarig for att hantera riskerna inom det egna ansvarsomridet. Som
sidan omfattar riskhantering samtliga anstillda, frin verkstillande
direktéren till andra ledande befattningshavare och de anstillda.

Ut6ver den kontroll och uppféljning som genomfors i
affirsenheterna har Carnegie tre frin verksamheten oberoende
kontrollfunktioner — riskkontroll, compliance och internrevision.
Riskkontroll och compliance 6vervakar affirsomridenas risk-
hantering och regelefterlevnad. Internrevisionen har i tredje led
ansvar for att verifiera att affirsomridena och de 6vriga kontroll-
funktionerna uppfyller sina uppgifter. Dirut6ver utfér de externa
revisorerna en oberoende granskning av foretagets riskhantering

och kontrollmiljé.

Affdrsverksamhetens riskhantering

Den forsta forsvarslinjen utgors av affirsomraden och stodfunktioner
under ledning av verksamhetsansvariga. Som forsta forsvarslinje bir
vatje del av verksamheten det fulla ansvaret for sina risker. Anstillda

i affirsverksamheten kdnner sina kunder bist och 4r de som fattar
I6pande affirsbeslut. De har ddrmed de bista férutsittningarna for
att bedéma risker och snabbt agera om problem skulle uppsta.
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For att uppritthélla god kontroll 6ver sina risker utfor affiren
med hjilp av stédfunktionerna inom forsta forsvarslinjen aktiv risk-
hantering samt I6pande kontrollaktiviteter. Aktiviteterna omfattar
bland annat kreditriskbeslut, besluts- och attestregler, verifiering, av-
stimningar liksom en god ansvars- och arbetsférdelning i processer
och rutiner.

Riskkontroll och compliance

Kontrollfunktionerna i andra férsvarslinjen ansvarar bland annat
for att ta fram koncerngemensamma processer och regler for att
sikerstilla att risker hanteras pa ett strukturerat sitt. Reglerna f6r
riskhantering och regelefterlevnad beskrivs i policyer och instruktio-
ner som faststills av styrelse och ledning;

Riskkontrollfunktionen ansvarar for att kontrollera affirsom-
ridenas riskhantering och att risknivéin dr i linje med den riskaptit
och tolerans som styrelsen har beslutat. Funktionen bestar av
riskkontrollansvariga pa savil koncern- som lokal niva. Riskkontroll-
funktionen pa koncernniva leds av Chief Risk Officer (CRO) som
rapporterar direkt till VD och styrelse. Koncernfunktionen utévar
den koncernévergripande riskkontrollen. I detta ingér att utveckla
riskprocessen och metoder for riskhantering samt att Gvervaka
tillimpningen av dessa. I koncernfunktionens ansvar ingir dven att
oberoende identifiera, mata och 6vervaka hur koncernens risker ut-
vecklas 6ver tid samt pd aggregerad niva rapportera dessa till styrelse
och ledning, Detta inbegriper aven scenarioanalys och stresstester
som genomfors inom ramen for den drliga interna kapital- och
likviditetsutvirderingen (IKLU).

Utover koncernfunktionen finns lokala riskkontrollfunktioner
i respektive enhet som ansvarar for lokal kontroll av riskerna inom
de olika affirsomridena. De lokala riskkontrollfunktionerna gér
oberoende riskbedémningar, kontrollerar limiter och granskar att
verksamhetens kontroller och riskhantering ar tillfredsstillande. De
lokala riskkontrollfunktionerna rapporterar till saval CRO som till
lokal ledning, VD och styrelse.

Compliancefunktionens ansvarsomride inkluderar bland annat
att kontrollera verksamhetens efterlevnad av lagar, foreskrifter och
interna regler. Regelomréden som tar sirskild tid i ansprak ar regel-
verket for virdepappersrorelser (MiFID) samt regelverken som ska
hindra penningtvitt och marknadsmissbruk. Kontrollarbetet utfors
sjalvstindigt och oberoende i férhéllande till affarsverksamheten.

Compliancefunktionens ansvarsomrade innefattar dven att
tolka gillande regler, informera ber6rda funktioner om dndringar i
regelverk, bistd verksamheten i framtagandet av interna regler och
stodja savil verksamhet som ledning med rad och stéd vad giller
compliancefragor.

Carnegies compliancefunktion leds av Group Compliance
Officer (GCO) som rapporterar direkt till VD och styrelse. I likhet
med riskkontrollfunktionen finns ocksd complianceansvariga inom
respektive dotterbolag och filial. Dessa rapporterar till savil GCO
som till lokal ledning, VD och styrelse.
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Internrevision

Internrevisionen utg6r den tredje forsvarslinjen och har till upp-
gift att systematiskt, utifran savil ett regulativt perspektiv som ett
riskbaserat férhallningssitt, utvirdera och verifiera att den inter-
na kontrollen och riskhanteringen fungerar tillfredsstillande. Detta
ansvar innefattar aven att kontrollera att bide verksamheten inom
forsta forsvarslinjen och de oberoende kontrollfunktionerna inom
andra forsvarslinjen fungerar pa ett tillfredsstallande sitt. Intern-
revisionen dr oberoende fran affirsverksamheten och rapporterar
direkt till styrelsen. Principerna som styr internrevisionens arbete
granskas och godkinns drligen av styrelsens revisionskommitté och
beslutas av styrelsen.

Externrevision

Externrevision har bland annat som uppgift att bedéma risken f6r
felaktigheter i den finansiella redovisningen och att, till den del det
péverkar drsredovisningen, f6lja upp att bolaget verkar inom den
riskaptit som faststillts av styrelsen.

RISKOMRADEN

Risk representerar osikerhet som kan paverka Carnegie negativt i
form av exempelvis finansiella férluster eller skadat rykte. Carnegies
verksamhet medfor frimst en exponering mot risktyperna mark-
nadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk, operativ risk, compliancerisk,
ryktesrisk, affirsrisk och strategisk risk.

Carnegies riskprofil ir en effekt av den verksamhet som banken
bedriver inom de olika affirsomradena samt de risker som upp-
kommer inom den interna bankverksamheten, framfor allt bankens
egen likviditetshantering.

Som grafen nedan visar dr det en mindre del av bankens risk-
vigda tillgangar som har sitt ursprung i aktivt risktagande 12 %,
d.v.s. risker som banken sjilv viljer att ta i sin I6pande affirsverk-
samhet, dir ingér t.ex. utlining till allminheten och bankens kund-
drivna handel.

Riskvigda tillgaingar med sitt ursprung i bankens likviditets-
hantering star for 13 % dir merparten dr risker mot kreditinstitut.
Ovriga riskvigda tillgangar 75 % ér risker som uppkommer I6pande
i bankverksamheten, som t.ex. operativa risker och strukturella

valutarisker i bankens dotterbolags egna kapital.

Riskprofil

B Aktivt risktagande 12 %
Kreditinstitut 13 %
[ | Implicit afférsrisk 75 9%

Marknadsrisk
Marknadsrisk ér risken for forluster till f6ljd av forindringar i priser
och volatilitet pa de finansiella marknaderna.

Carnegie erbjuder sina kunder olika typer av kvalificerade finan-
siella tjdnster och produkter pa ett flertal marknader. I erbjudandet
ingar att agera som prisstéllare i finansiella instrument direkt till
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kunder (client facilitation) eller i marknaden (market making). Vid
genomforandet av transaktioner enligt ndgon av dessa aktiviteter
kan positioner pa Carnegies egna lager uppsta. Risken i positionerna
hanteras i enlighet med gillande policyer och instruktioner. Risken
och hanteringen av den 6vervakas av marknadsriskavdelningen.

Nir vi summerar 2016 sd har det varit ett historiskt hindelserikt
bérsar med kursrorelser som varit utéver det normala. Vira egna
positioner har hanterats vil ur ett riskperspektiv vilket inneburit att
viinte haft nagra signifikanta resultat pa véra egna lager.

Det finns fyra huvudsakliga marknadsrisker som banken expo-
neras mot: aktiekurstisk, volatilitetsrisk, valutakursrisk och riante-
risk. For dessa kategorier anvinds av varandra kompletterande risk-
matt och limiter som baseras pa kidnsligheter for férandringar av
olika marknadspriser.

Marknadsrisker mats dven med stresstester ddr forlust till £f6ljd
av ett antal extrema scenarier berdknas. Riskexponering och utnytt-
jandet av limiter rapporteras I6pande till VD och styrelsen.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar risken for forluster pa grund av férindringar i
aktiekurser. Aktiekursrisk uppstar nir Carnegie dr marknadsgarant
(market maker), tillhandahaller priser i aktier och aktierelaterade in-
strument till sina kunder (client facilitation) eller agerar som garant
vid primdrmarknadstransaktioner.

Volatilitetsrisk

Volatilitetsrisk dr risken att virdet pa ett finansiellt instrument kan
variera pa grund av férandringar i instrumentets prisrorlighet.
Volatilitetsrisk finns i positioner i innehavda respektive utstillda
optioner uppkomna efter aktiviteter inom client facilitation eller
market making.

Valutakursrisk

Carnegies valutakursrisk dr av dels operationell och dels strukturell
karaktir. Med operationell valutakurstisk avses valutakursrisker
som uppstar i den 16pande affirsverksamheten genom valuta- eller
vardepappersaffirer med bankens kunder. Strukturell valutakurs-
risk definieras som valutaexponering som uppstar i balansrakningen
genom att delar av verksamheten bedrivs i linder med andra
valutor. Den st6rsta strukturella valutakursrisken dr kopplad till
koncernens dotterbolag och filialer i andra linder.

Ranterisk

Rinterisk uppstir bade i handelslagret och i den 6vriga verksam-
heten. Rénterisk i handelslagret definieras som risken f6r virde-
minskning i finansiella instrument orsakad av rinteférandringar.
Rinterisk 1 handelslagret uppstar frimst pa grund av positioner
iobligationer och derivat. Dessa risker sikras vid behov genom
rintebdrande instrument. Rinterisk i 6vrig verksamhet dr risken for
att rintenettot samt raintebdrande instrument i bankboken paverkas
negativt pa grund av férindringar i marknadsrintor. Riskerna upp-
star i allmidnhet nir rintebindningstider for tillgdngar och skulder
inte sammantfaller. Carnegies ut- och inldning sker huvudsakligen
till r61lig rinta.

Kreditrisk
Kreditrisk utgdrs av risken f6r forlust till £6ljd av att koncernens
motparter inte kan fullf6lja sina kontraktsenliga forpliktelser. Som

CARNEGIE HOLDING AB Arsredovisning 2016 41



RISK-, LIKVIDITETS- OCH KAPITALHANTERING

en del av denna riskkategori hanteras koncentrationsrisk som upp-
star frin koncentrationer i kreditportféljen mot en enskild motpart,
industriell sektor och geografisk region eller frin koncentrationer i
pantsatta sikerheter.

Carnegies exponering mot kreditrisk hirrér foretradesvis fran
depibelaning och virdepappersutlining, samt exponering mot
centralbanker och storre banker, frimst de nordiska storbankerna
via bankens Treasury-funktion. Merparten av exponeringen mot
icke-finansiella motparter sikras genom pantférskrivning av
likvida virdepapper. For att hantera negativa rorelser pa virde-
pappersmarknaden asitts beliningsvirden utifran sikerhetens
riskkaraktir och virdet pd sikerheten f6ljs dagligen. Exponeringen
mot centralbanker och storbanker uppstir framfor allt nir Carnegie
placerar sin 6verskottslikviditet och genom att sakerheter stills f6r
kunddriven virdepappershandel.

Kreditrelaterade tjanster erbjuds i viss man inom affiarsomradet
Investment Banking & Securities som en del av affarsomradets
normala verksamhet och affirsstrategi. Sikerstillande av en andra-
handsmarknad f&r strukturerade instrument som Carnegie tillhan-
dahaller ger upphov till kreditrisk gentemot emitterande motpart.

Majoriteten av koncernens kreditrisk ligger mot starka finansiella
motparter som ett resultat av likviditetshanteringen. Av évrig expo-
nering svarar depabelaning for den stérsta delen.

Syftet med krediterna inom depabelaningen 4r i majoriteten av
fallen att de utgér del av en placeringsstrategi. Motparterna i denna
portfolj karaktiriseras till stérsta delen av privatpersoner som har
en god finansiell stillning och aterbetalningsférmaga. Kreditrisken
idenna del ar dirfor lag vilket ytterligare forstirks av den goda
sikerhetsmassan som finns i de pantsatta virdepappersdepderna.
Sikerhetsmassans kvalitet 4r ett resultat av de policyer och instruk-
tioner som gruppen tillimpar gillande bland annat beldningsgrader
och likviditetskrav. Andelen depabelaning utan sikerhet ér lig och
kreditavtalen 16per primirt pa tillsvidarebasis. Kreditrisken i denna
portfol] stresstestas pd regelbunden basis fér marknadsvolatilitet
och vid behov i samband med st6rre kursrorelser pa virdepappers-
marknaderna.

Kreditrisk kan ocksa uppsta i vissa fall i samband med transak-
tioner inom Investment Banking, Dessa karaktiriseras da av korta
16ptider och exponeringar som dr sikerstillda.

Kreditriskexponetingen inom Carnegie f6r 2016 var i stort sett
pa samma niva som 2015. Kreditrisken inom omradet fér bankens
Treasuryverksamhet har fortsatt karakteriserats av en diversifierad
placeringsstrategi mot starka finansiella motparter, féretridesvis
nordiska storbanker. Sikerhetsmassan inom kreditportféljen for
depabelaning 4r vildiversifierad och inga kreditforluster har upp-

kommit under aret.

Kreditpolicy
Kreditpolicyn sitter ramverket f6r hanteringen av Kreditrisk, Kon-
centrationstisk samt Avvecklingsrisk och dterspeglar den riskaptit
som faststillts av styrelsen. Policyn faststaller att kreditverksam-
heten ska baseras pa:
* Motpartsanalys: Kreditbesluten baseras pd en noggrann analys
av kreditrisken. Detta innefattar analys av motpartens finansiella
stillning, dterbetalningsférmaga och kvaliteten pa stillda siker-
heter.
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* Sdkerheter: Sikerheter f6r exponeringar utgérs huvudsakligen av
kontanta insittningar, likvida finansiella instrument eller bank-
garantier. For att sakerhetsvirde ska dsittas ska Carnegie alltid
ha f6rsta prioritet pa pant och dirmed inte vara efterstillt andra
borgenirer.

* Diversifiering: Kreditportféljen skall vara diversifierad gillande
enskild motpart, industriell sektor, region samt avseende stéllda
sikerheter. Detta giller pa enskild motpartsnivé, samlimiterad
niva samt upp till nivin f6r koncernens olika legala enheter.

* Sunda principer: Godkinnandet av krediter baseras pa sunda
bankprinciper och hoga etiska normer. Rittsliga principer och
allmént accepterade metoder far inte pa nagot sitt dventyras.

Avvecklingsrisk

Avvecklingsrisk dr risken att koncernen infriar forpliktelser i en

kontrakterad utvixling av en finansiell tillgang men misslyckas med

att erhalla motsvarande avrikning frin motparten. Avvecklingsris-

ken drivs framfdrallt av handel i virdepapper £6r kunders rikning,
Avvecklingsriskerna i koncernen hanteras primart via centrala

clearingmotparter dir transaktionerna avvecklas enligt principen

om leverans i samband med betalning, I ett fatal fall avvecklas

affirerna utanfér systemet med centrala clearingmotparter efter

att motpartsrisken prévats i behorig instans. Avvecklingsrisken

ar darfor begrinsad till eventuell kostnad fOr att ersidtta motpart

i transaktionen och péaverkas av rérelser i marknadspriset pa det

underliggande instrumentet.

Operativ risk

Operativ risk dr risken f6r forlust till £6ljd av en icke dndamalsenlig

organisation, minskliga fel, misslyckade interna processer, felaktiga

system eller externa hindelser. Definitionen inkluderar legal risk.

Operativa risker kan bero pa manga olika faktorer. Det kan
handla om omstindigheter relaterade till allt fran transaktions-
processert, bedrigerier, savil internt som externt, till systemfel och
naturkatastrofer. Denna typ av risker kan vara svira att definiera
och kvantifiera. Dirut6ver kan de i virsta fall leda till tillrackligt
stora konsekvenser for att orsaka allvarliga problem och betydande
forluster. Det dr ddrfor extra viktigt att f6rsta och analysera poten-
tiella operativa risker.

For att hantera de operativa riskerna i verksamheten har Carnegie
etablerat ett koncernévergripande ramverk som omfattar principer
och standardiserade processer f6r hur operativa risker ska identifieras,
bedémas och rapporteras. Ramverket bygger bland annat pa féljande
processer:

e Sjalvutvirdering: Varje enhet inom Carnegie genomfor regelbundet
en sa kallad sjalvutvirdering dér operativa risker 1 samtliga visent-
liga processer identifieras, virderas och analyseras. Syftet med ana-
lysen dr att 6ka medvetenheten kring operativa risker och atgirda
visentliga risker.

¢ Incidentrapportering: Som ett stéd for identifiering, hantering och
bedémning av operativa risker har Carnegie en process for rap-
portering av operativa riskhidndelser, sa kallade incidenter. Samt-
liga medarbetare har ett ansvar for att rapportera incidenter och
verksamhetsansvariga ansvarar for att atgirda oacceptabla risker
inom sitt ansvarsomrade. Riskkontrollfunktionen f6ljer upp och

analyserar incidenter.
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* Godkidnnande av nya produkter och tjanster: Carnegie har en
process for att préva och godkdnna nya, och stérre férindringar
av produkter och tjanster. Rutinen innebdr en genomgéng av risker
och kontroller relaterade till nya produkter dir samtliga berérda
funktioner dr involverade och ger sitt godkdnnande innan produk-
ten introduceras. Syftet med processen dr bland annat att siker-
stilla att potentiella operativa risker belyses och hanteras p4 ett
effektivt sitt.

For att stirka riskhanteringen har Carnegie investerat i ett system-
stod f6r hantering av operativa risker. Systemet anvinds av alla kon-
cernens enheter och moéjliggdr mer effektiva processer for riskhan-
tering samt stirkt uppfoljning och kontroll.

Arbetet med att f6rbattra och vidareutveckla hanteringen av
operativa risker dr dock en kontinuerlig process. Detta arbete drivs
av Group Operational Risk Manager pa koncernniva i ndra sam-
arbete med lokala riskkontrollfunktioner i varje koncernenhet. I
slutdnden ligger dock ansvaret f6r hantering av operativa risker dir
risken uppstar. Detta innebdr att varje anstilld 4r ansvarig for att
hantera riskerna inom det egna ansvarsomradet med st6d av risk-
kontrollfunktionen. En viktig del i arbetet med operativa risker r

dirfor att 6ka riskmedvetenheten hos samtliga medarbetare.

Compliancerisk

Compliancerisk 4r risken for rittsliga sanktioner, ekonomiska forlus-

ter eller skadat rykte pa grund av bristande efterlevnad av reglerna for

verksamheten.

Carnegies verksamhet dr f6remal f6r omfattande lagstiftning

och regleringar som syftar till att ge ett gott konsumentskydd och

sikra det finansiella systemets stabilitet. Ett stort antal nya regelverk

befinner sig i olika stadier av implementering, sirskilt gemensamma

EU-regler eller andra internationella 6verenskommelser. Carnegie

arbetar I6pande med att beakta dessa for att sikerstilla att regelverken

f6ljs. Exempel pd sidana regler av sirskild vikt f6r Carnegie ar:

* CRD/CRR/Basel I1I: Kapital- och likviditetskrav for verksam-
heten.

* MiFID II/MiFIR: Omfattande revidering och EU-harmonisering
av reglerna for virdepappersrorelsen.

* EMIR: Bland annat obligatorisk avveckling och rapportering av
OTC-derivatkontrakt.

* MAD II/MAR: Uppdaterade regler till forebyggande av olika
former av marknadsmissbruk.

* CRS: Ny standard inom OECD {61 utbyte av skatteinformation.

* PRIP: Harmoniserade regler for standardiserad information kring
strukturerade produkter.

* GDPR: Gemensamma dataskyddsregler inom EU.

Att uppritthalla vara kunders och tillsynsmyndigheternas fértroende

r en forutsittning for Carnegies verksamhet. Bristande regelefter-

levnad kan fa lingtgaende konsekvenser i form av savil rittsliga

paféljder som skadat anseende. Hanteringen av compliancerisker ar

dirfor en viktig del av bankens riskhantering. Inom Carnegie inne-

bir detta bland annat féljande:

* Det finns en etablerad funktion med sarskilt ansvar for att siker-
stilla regelefterlevnaden, compliancefunktionen.

* Det sker en regelbunden uppfdljning av regelutvecklingen, inte
minst genom medlemskap i olika branschorganisationer som
Svenska Fondhandlarefreningen och SwedSec.
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* Carnegie arbetar proaktivt med att férhindra marknadsmissbruk
och penningtvitt.

* Carnegie identifierar regelbundet sina intressekonflikter och for-
soker sikerstilla att atgirder vidtas for att hantera dessa pa ett sitt
som inte skadar kundernas intressen.

* Carnegie tar fram och antar policyer, instruktioner och rutiner
som tillimpas inom hela koncernen.

Ryktesrisk

Ryktesrisk dr risken f6r inkomstbortfall fran koncernens potentiella
och existerande kunder om dessa foérlorar tilltron till Carnegie pa
grund av negativ publicitet eller rykten om koncernen eller allmént
om branschen.

Ryktesrisk uppstar huvudsakligen som en konsekvens av interna
eller externa hindelser som rubbar kunders, myndigheters eller
motparters fértroende f6r koncernen. Ryktesrisk dr en av de svaraste
riskerna att bedéma och skydda sig mot. Samtidigt kan konsekven-
serna bli omfattande om fértroendet fér en bank rubbas.

I Carnegie hanteras ryktesrisk frimst genom 6ppen och tit dialog
med bolagets intressenter. Carnegie har manga kommunikations-
vigar bade med kunder och med andra motparter pa marknaden
som g6r det mojligt att finga upp eventuella negativa signaler. Dir-
utéver strivar Carnegie efter att hélla en frekvent och transparent

informationsgivning,

Affarsrisk och strategisk risk

Affirsrisk ar risken f6r inkomstbortfall till f6ljd av dndringar i den
externa affirsmiljon. Strategisk risk dr risken f6r inkomstbortfall pa
grund av missriktade affirsbeslut, felaktigt genomférande av beslut
eller of6rmaga att reagera adekvat pa férindringar i affarsmiljon,
regelsystemen eller branschen.

Affirsrisk och strategisk risk dr nira relaterade. Affarsrisk hand-
lar om férandringar i omvirlden som till exempel utvecklingen pa
varldens borser och det allminna affirsklimatet. Strategisk risk
handlar om férmagan att anpassa sig till dessa féraindringar.

Carnegie arbetar kontinuerligt med att utvirdera sin strategiska
position och genomfér omvitldsanalys £6r att vara forberedd pa
férindringar i marknadsférhallanden och 1 konkurrensbilden. Till
exempel genomfér Carnegie regelbundet scenarioanalyser f6r att
utvirdera effekterna av indrade marknadsférutsittningar. Dessa
analyser syftar till att skapa sd bra beslutsunderlag som méijligt f6r
strategiska beslut.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Vid érets slut bestod Carnegies finansiering av eget kapital och f6r-
lagslan till 16 procent (18), inlaning fran allminheten till 71 procent
(71) och 6vriga skulder till 13 procent (11) av balansomslutningen.
Den stabila finansieringen i form av eget kapital och in- och
upplaning fran allmdnheten var vid drets slut betydligt strre dn
Carnegies totala utlining, Ut-/inldningskvoten uppgick till 35 pro-
cent (41) f6r koncernen.

Likviditetsrisk

Likviditetstisk dr risken att koncernen inte kan fullgéra sina betal-
ningsataganden eller endast kan gora det till en visentligt f6rh6jd
kostnad.
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For att sikerstilla att Carnegie kan fullg6ra sina betalningsataganden
under ett stressat scenario uppritthaller Carnegie en likviditetsre-
serv. Denna 6verstiger det férvintade nettokassautflodet under en
30- dagarsperiod av svar stress. Stresstesterna dr utformade for att
utvirdera potentiella effekter av en serie extrema men méjliga hin-
delser. Likviditeten f6ljs dagligen av Carnegies Treasuryavdelning

och prognoser upprittas regelbundet.

KAPITALHANTERING
Carnegies I6nsamhet och finansiella stabilitet 4r direkt beroende av
férmagan att hantera riskerna i verksamheten. For att uppritthalla
en god finansiell stabilitet dven vid ovintade forluster har Carnegie
utformat ett internt kapitalmal. Detta sitts av styrelsen med grund i
de regulativa kraven och den interna synen pa kapitalbehow: I tilligg
till kapitalmalet har Carnegie i sin dterhdmtningsplan beskrivit
moijliga atgirder som kan implementeras i hindelse av en anstringd
kapitalsituation.

Koncernen har en fortsatt stark finansiell position med en kirn-
primérkapitalrelation om 19,6 procent (18,1) och en kapitalrelation
om 22,1 procent (20,0).

Pelare 1 - Grundlaggande kapitalkrav

Carnegie ska vid varje tidpunkt ha en kapitalbas som minst mot-
svarar summan av kapitalkraven for kreditrisker, marknadsrisker
och operativa risker. Kapitaltickningsregelverket ger flera mojlig-
heter att vilja mellan olika metoder vid berdkning av storleken pa
det kapital som beh6vs. Carnegie anvinder schablonmetoden for
berikning av kreditrisk, standardiserade metoder f6r marknadsrisk

och basmodellen 61 operativ risk.
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Pelare 2 - Riskbedomning

Carnegie uppritthéller processer och metoder som gér det mojligt
att fortlépande virdera och uppritthélla ett kapital som till belopp,
slag och f6rdelning dr tillrickligt for att ticka arten och nivan pa de
risker som koncernen dr eller kan komma att bli exponerade for.
Inom ramen f6r den interna kapitalutvirderingen gors en djup-
gaende analys av alla potentiella risker som kan uppkomma inom
Carnegie. Styrelse och affirsledning dr delaktiga i hela processen
genom att bidra till identifiering och analys av risker, definition

av scenarier och stressmetoder samt godkidnnande av det slutliga
kapitalbehovet.

Pelare 3 - Informationskrav

I enlighet med kapitaltickningsreglerna ska Carnegie offentliggtra
information om sin kapitaltickning och riskhantering. Férdjupad
information om Carnegies kapitaltickning 2016 finns att ldsa i
rapporten Kapitaltickning och Likviditet pa www.carnegie.se.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

KONCERNEN"

RESULTATRAKNING, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Kvarvarande verksamhet

Totala intakter 2153 1908 2 058 1735 1535
Personalkostnader -1 395 -1278 -1276 -1 098 -1 135
Ovriga kostnader -441 -441 -536 -489 -596
Kostnader fore kreditforluster -1 837 -1719 -1812 -1 587 1731
Resultat fore kreditforluster 316 190 246 148 -196
Kreditforluster, netto 26 4 25 25 30
Resultat fore skatt 342 194 271 173 -166
Skatt -76 -88 -36 21 117
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 266 106 235 194 -283

Avvecklad verksamhet

Arets resultat fran avvecklad verksamhet 120 108 = = =
Arets resultat 386 214 235 194 -283
FINANSIELLA NYCKELTAL 2016 2015 2014 2013 2012
K/I-tal, procent 85 90 88 N 113
Vinstmarginal, procent 18 11 11 " neg.
Avkastning pa eget kapital, procent? 21 9 11 8 neg.
Avkastning pa totala tillgangar, procent 31 1,6 21 18 neg.
Totala tillgdngar, MSEK 11720 12234 12443 10 613 10 741
Eget kapital, MSEK 1677 2088 2369 2136 1964
KAPITALBAS 2016 2015 2014 2013 2012
Karnprimarkapital, MSEK 1302 1172 1272 969 824
Total kapitalbas, MSEK 1464 1334 1770 1378 1234
Karnprimarkapitalrelation, procent 19,6 181 19,5 148 131
Kapitalrelation, procent 221 20,6 272 211 19,6
MEDARBETARE 2016 2015 2014 2013 2012
Genomsnittligt antal anstéllda 631 642 633 631 704
Antal anstallda vid arets slut 619 654 638 622 653

1) Den historiska Gversikten baseras pa legala finansiella rapporter. Fér 2015 och 2016 presenteras fondverksamheten och verksamheten inom tredjepartsdistribution av strukturerade produkter som
avvecklad verksamhet. Se definitioner sid 83.

2) Fér 2015 och 2016 har avkastning pé eget kapital berdknats som érets resultat fér kvarvarande verksamhet, dividerat med genomsnittligt eget kapital (2015: proforma), justerat fér effekt av
uppskjuten skatt pa underskottsavdrag.

Org.nr556780-4983 CARNEGIE HOLDING AB | Arsredovisning 2016 45



FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport dver

totalresultat

TSEK Not Jan—dec 2016 Jan—dec 2015
Kvarvarande verksamhet

Provisionsintékter 1 2 065 988 1826276
Provisionskostnader -24 810 17 204
Provisionsnetto 2 2 041 178 1809 072
Rénteintdkter 1 86 833 95178
Réntekostnader -42 094 -49 228
Rintenetto 3 44 739 45 950
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1,5 67 261 53150
Summa rorelseintikter 2153178 1908 172
Personalkostnader 6 -1395 416 1277 619
Ovriga administrationskostnader 7 -413 257 -418 341
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgangar 8 -28 068 -22 520
Summa rorelsekostnader -1 836 740 -1718 481
Resultat fore kreditforluster 316 439 189 691
Kreditforluster, netto 9 25 546 4353
Resultat fore skatt 341 985 194 045
Skatt 10 -75 937 -87 935
Avrets resultat fran kvarvarande verksamhet 266 048 106 111
Avvecklad verksamhet

Avrets resultat fran avvecklad verksamhet 33 119 713 108 125
Arets resultat 385 761 214 237
Ovrigt totalresultat fran kvarvarande verksamhet

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:

Omrdkning utlandsk verksamhet 27 341 -16 805
Summa totalresultat for aret 413 102 197 432
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver
finansiell stallning

TSEK Not 31 dec 2016 31 dec 2015
Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1244761 1580789
Belaningsbara statsskuldférbindelser 11,12 523 445 693 655
Utlaning till kreditinstitut” 11 2829 818 2410 581
Utlaning till allmédnheten 11 2901 160 3539 647
Obligationer och andra rantebarande védrdepapper 11,12,13 2 080 469 1899 342
Aktier och andelar 12,13 309 709 263 970
Derivatinstrument 12 129 903 75148
Aktier i intresseféretag 15 - 9 846
Immateriella tillgangar 16 13 661 11 049
Materiella anldggningstillgdngar 17 65 297 65 485
Aktuella skattefordringar 33982 31 653
Uppskjutna skattefordringar 18 383598 420 385
Ovriga tillgangar 19 579 337 335 707
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 99 340 98 912
Tillgdngar som innehas for férsdljning 33 525 059 797 957
Summa tillgangar 24 11719 539 12 234127

Skulder och eget kapital

Skulder

Skulder till kreditinstitut 1" 27 761 3058
In- och upplaning frdn allmanheten” 11 7872904 8 651 197
Korta positioner, aktier 12 144 875 104 327
Derivatinstrument 12 76 850 82936
Aktuella skatteskulder 23741 12323
Uppskjutna skatteskulder 18 12 260 12 589
Ovriga skulder 21 444 099 266 424
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 663 075 555734
Ovriga avsittningar 23 89 990 65 807
Efterstéllda skulder 31 162119 162 119
Skulder som innehas fér forsdljning 33 525059 229 702
Summa skulder 24 10 042 733 10 146 216
Eget kapital

Aktiekapital 35 238 811 238 811
Ovrigt tillskjutet kapital 683 165 683 165
Reserver -109 944 -137 285
Balanserad vinst 864 774 1303 219
Summa eget kapital 1676 806 2 087 911
Summa skulder och eget kapital 11719 539 12 234 127
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 25

For egna skulder stillda sakerheter 870 074 628 315
Ovriga stillda sakerheter 1122 066 886 776
Eventualférpliktelser och garantier 540 134 389 025

1) Varav klientmedel 135 797 (138 891)
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver forandringar
| eget kaprtal

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Ovrigt till-  Omraknings- Balanserade

TSEK Aktiekapital  skjutet kapital reserv vinstmedel Summa
Eget kapital vid arets ingang 2015 238 811 1101 486 -120 480 1149 439 2 369 257
Avrets resultat 214 237 214 237
Ovrigt totalresultat:

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -16 805 -16 805
Summa totalresultat (netto efter skatt) -16 805 214 237 197 432
Inldsen av preferensaktier -21 976 -418 321 -440 297
Fondemission 21976 -21 976 =
Utdelning -38 481 -38 481
Eget kapital vid arets utgang 2015 238 811 683 165 -137 285 1303 219 2 087 911
Arets resultat 385 761 385761
Ovrigt totalresultat:

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 27 341 27 341
Summa totalresultat (netto efter skatt) 27 341 385 761 413102
Utdelning" -824 206 -824 206
Eget kapital vid arets utgang 2016 238 811 683 165 -109 944 864 774 1676 806

1) Avser utdelning av aktierna i CARAM AB (fd. C Asset Management Partners AB), till Carnegie Holding AB:s dgare, i samband med avyttringen av Carnegie Fonder AB.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 31 dec 2016 31 dec 2015
Nettoomsdttning 1 5100 10 200
Ovriga externa kostnader 7 -1299 -16 635
Personalkostnader 6 -8797 =27 571
Rorelseresultat -4 995 -34 006
Réanteintdkter och liknande intdkter 1,3 1 -
Rantekostnader och liknande kostnader 3 -8 470 -20917
Resultat fran andelar i dotterbolag 1,4 307 260 732152
Resultat fran finansiella poster 298 791 711 235
Resultat fore skatt 293795 677 230
Skatt 10 142 489
Arets resultat 293 937 677 719

Moderbolagets rapport dver
ovrigt totalresultat

TSEK Not Jan—dec 2016 Jan—dec 2015
Avrets resultat 293937 677 719
Ovrigt totalresultat B -
Summa totalresultat for aret 293 937 677 719
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 31 dec 2016 31 dec 2015
Tillgangar

Aktier och andelar i koncernbolag 14 1780 084 2 604 290
Uppskjuten skattefordran 18 1832 1689
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1781916 2 605 979
Fordran pa koncernbolag 27 310 000 28 395
Aktuella skattefordringar 1566 1397
Ovriga kortfristiga fordringar 8 326 8 747
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 - 224
Kassa och bank 1457 3741
Summa omséttningstillgdngar 321 348 42 504
Summa tillgangar 2103 264 2 648 483
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 35 238 811 238 811
Overkursfond 683 165 683 165
Balanserade vinstmedel 667 942 814 428
Arets resultat 293937 677 719
Summa eget kapital 1883 854 2414123
Avséttningar till pensioner 8 326 7 679
Ovriga avsittningar 23 1944 1735
Summa avsattningar 10270 9 414
Konvertibelt forlagslan 31 162 119 162 119
Summa langfristiga skulder 162119 162 119
Leverantorsskulder 0 3518
Skuld till koncernbolag 37 692 6
Ovriga kortfristiga skulder 666 32724
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 8 662 26 580
Summa kortfristiga skulder 47 021 62 828
Summa skulder 219 410 234 361
Summa eget kapital och skulder 2103 264 2 648 483
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 25

For egna skulder stéllda sdkerheter - -
Ovriga stillda sikerheter - =
Eventualférpliktelser och garantier 112 509 115 249
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandring av eget kapital
— moderbolaget

Balanserade

TSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Summa
Eget kapital vid arets ingang 2015 238 811 1101 486 874 884 2215181
Avrets resultat 677719 677 719
Summa intakter och kostnader for aret 677 719 677 719
Inlésen av preferensaktier -21 976 -418 321 -440 297
Fondemission 21976 -21 976 -
Utdelning -38 481 -38 481
Eget kapital vid arets utgang 2015 238 811 683 165 1492 147 2414123
Avrets resultat 293937 293 937
Summa intakter och kostnader for aret 293 937 293 937
Utdelning" -824 206 -824 206
Eget kapital vid arets utgang 2016 238 811 683 165 961 878 1883 854

1) Avser utdelning av aktierna i CARAM AB (fd. C Asset Management Partners AB), till Carnegie Holding AB:s dgare, i samband med avyttringen av Carnegie Fonder AB.
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN" MODERBOLAGET

TSEK 2016 2015 2016 2015
Den |6pande verksamheten

Resultat fore skatt 460 617 289 122 293795 677 230
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflodet -120 928 70 899 -309 144 8 571
Betald inkomstskatt -27 399 -23 909 - =
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore férdndringar av rorelsekapital 312 290 336 112 -15 349 685 801
Fordndring av rorelsekapital 152 782 2 099 682 10 407 -737 188
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 465 072 2 435794 -4 942 -51 387
Investeringsverksamheten

Erhallen utdelning fran dotterforetag - - - 736 762
Forsiljning av dotterforetag -32188 — - —
Forvdrv av anldggningstillgangar -24 069 -24 953 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -56 257 -24 953 - 736 762
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning? - -38 481 - -38 481
Inlésen av preferensaktier - -440 297 - -440 297
Amortering obligationslan - -935 000 - —
Amortering av konvertibelt forlagslan - -247 583 - -247 583
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -1 661 361 - =726 361
Arets kassaflode 408 815 749 480 -4 942 -40 986
Likvida medel vid arets bérjan® 3619787 2 946 998 6399 47 385
Kursdifferenser i likvida medel 100 627 -76 691 - =
Likvida medel vid arets slut? 4129 229 3619 787 1457 6399

1) Koncernens kassaflédesanalyser inkluderar avvecklad verksamhet till och med avyttringstidpunkten. | Not 33 presenteras kassaflodesanalyser for avvecklad verksamhet.
2) Utbetald utdelning 2015 avser utdelning till preferensaktier (Oresund/Creades), varav 22 MSEK beldper pa 2014 och resterande 16 MSEK utbetalades i samband med inlésen av preferensaktier.

3) Exkluderat likvida medel stéllda som sakerhet.

For upplysningar till kassaflddeanalyser se Not 30.
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Redovisningsprinciper

Allman information

Carnegie Holding AB, med organisationsnummer 556780-4983,
har sitt site i Stockholm, med adress Regeringsgatan 56. Bolagets
verksamhet dr att direkt eller indirekt dga, fOrvalta, stilla sikerhet,
ge lan till bankrérelsen och andra koncernféretag med anknytning
till finansiell verksamhet samt att bedriva ddrmed férenlig verksam-
het. All affarsverksamhet inom Carnegie Holding koncernen sker i
Carnegie Investment Bank AB med dotterbolag. Koncernen omfat-
tade dven Carnegie Fonder AB, till och med april 2016, varefter
bolaget avyttrades.

Carnegie dr en nordisk investment- och privatbank, med verk-
samhet inom Securities, Investment Banking och Private Banking,
Carnegie erbjuder finansiella produkter och tjinster till nordiska
och internationella kunder frin kontor i sju linder: Sverige, Dan-
mark, Norge, Finland, Luxemburg, Storbritannien och USA.

Carnegie Holding AB igs av fonden Altor Fund IIT och medar-
betare i Carnegie.

Grund fér uppriattande av finansiella rapporter
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), sadana de antagits av EU,
med undantag av IFRS' 8 Rarelsesegment samt LAS 33 Resultat per
aktie, som inte behover tillimpas av foretag vars aktier inte dr fore-
mal f6r allmén handel. Vidare har tillimpliga tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC), sadana de antagits av EU, Lag om arsredovisning i kredit-
institut och virdepappersbolag (ARKIL, 1995:1559), Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RER 7 Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner samt Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om
arsredovisning i Rreditinstitut och virdepappersbolag (FFES 2008:25) till-
limpats. Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffnings-
virdemetoden med undantag fér de finansiella instrument som
virderats till verkligt virde.

Tapril 2016 verkstilldes avyttringen av Carnegie Fonder AB, i
enlighet med beslut under 2015, och i december 2016 beslutades att
verksamheten inom tredjepartsdistribution av strukturerade pro-
dukter (Strukturerade Produkter) ska avyttras under 2017. Carnegie
Fonder och Strukturerade Produkter presenteras dirmed som
avvecklad verksamhet, i enlighet med IFRS 5, Anliggningstillgingar
som innehas for forsljning och avvecklade verksambeter. Det innebir att
resultatet frin Carnegie Fonder AB inkl. relaterade koncernposter
samt Strukturerade Produkter presenteras separat i koncernens rap-
port 6ver totalresultat for savil 2016 som f6r 2015. Fér 2015 pre-
senteras tillgangar och skulder hinférliga till Carnegie Fonder AB
inkl. koncernposter separat i koncernens rapport 6ver finansiell
stillning och pd samma siitt presenteras tillgangar och skulder hin-
forliga till Strukturerade Produkter i koncernens rapport Gver finan-
siell stillning f6r 2016. Tilliggsupplysningar om Carnegie Fonder
AB och Strukturerade Produkter presenteras i Not 33.

De finansiella rapporterna fér koncernen och moderbolaget
presenteras i tusental svenska kronor (TSEK). Moderbolagets funk-
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tionella valuta dr svenska kronor (SEK). Moderbolagets tillimpade
redovisningsprinciper framgar nedan under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Nya och dndrade redovisningsstandarder och tolkningar

Det finns inga nya standarder eller omarbetningar av befintliga
standarder fran International Accounting Standards Board (IASB),
med tillimpning frin 2016, som har haft nagon visentlig effekt pa

koncernens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som dannu inte tratt i kraft
Ett antal nya standarder och dndringar i standarder trader i kraft
forst frin och med rikenskapsaret 2017 eller senare och har inte
fortidstillimpats vid upprittandet av denna finansiella rapport.

IFRS 9, Finansiella Instrument kommer att ersatta LAS 39, Finan-
siella Instrument: Redovisning och virdering. Standarden inf6r nya
regler f6r redovisning, klassificering och virdering, kreditférlust-
reservering och sikringsredovisning. IFRS 9 behaller en blandad
varderingsansats men férenklar den i vissa avseenden. For finan-
siella tillgAngar kommer det att finnas tre virderingskategorier;
upplupet anskaffningsvirde, verkligt virde 6ver Gvrigt totalresultat
och verkligt virde 6ver resultatrakningen. Hur ett instrument
ska klassificeras beror pa foretagets affirsmodell och instrumen-
tets karaktdristika. For finansiella skulder andras inte klassifice-
ringen och virderingen férutom i det fall da en skuld virderas
till verkligt virde Gver resultatrikningen baserat pa verkligt virde
alternativet. Virdeférindringen hanforlig till f6rindring i egen kre-
ditrisk ska dd redovisas i Gvrigt totalresultat. IFRS 9 infér ocksa
en ny modell f6r berdkning av kreditférlustreserv f6r finansiella
tillgdngar som virderas till upplupet anskaffningsvirde eller till
verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Reservering ska baseras pa
forvintade forluster. Kraveti LAS 39 pé en intriffad f6rlusthin-
delse tas bort. Den nya modellen infor en tre-stegs-ansats utifran
om det intriffat en betydande 6kning av kreditrisken. I det fall det
inte intriffat en betydande 6kning av kreditrisken f6r den finansiella
tillgangen, sedan forsta redovisningstillfillet, redovisas en férlust-
reserv motsvarande den férlust som férvintas inom 12 manader.
For finansiella tillgdngar dir kreditrisken 6kat betydligt och f6r de
som har fallerat redovisas en forlustreserv motsvarande den for-
lust som forvintas intriffa under den aterstiende 16ptiden. Vid
bedémningen av férindring i kreditrisk och estimering av férvin-
tade forluster ska hinsyn tas till all relevant information som ér till-
ginglig diribland information om tidigare hindelser, ekonomiska
férhallanden per balansdagen och prognoser om framtiden. Vidare
dndras kraven 1 [FRS 9 f6r tillimpning av sikringsredovisning och
dokumentationskraven avseende sikringsredovisning har ocksa
andrats jimfért med LA4S 39.

IFRS 9 r godkind av EU och ska tillimpas pa rikenskapsar
som paborjas 1 januari 2018. Utredning om standardens paverkan
pa koncernens finansiella rapporter pagar. De nya reglerna fr ned-
skrivningar, baserade pa férvintade kreditférluster mot tidigare
intriffade kreditforluster, férvintas att 6ka kreditforlustreservering-
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REDOVISNINGSPRINCIPER

arna. En preliminir utvirdering visar att den estimerade paverkan
pa Carnegies kirnprimarkapital, forsiktigt berdknat gallande PD
samt LGD, ir begrinsad och medf6ér god marginal till de av kon-
cernen satta malen gillande finansiell stabilitet. De nya reglerna

for klassificering och virdering férvintas inte att fi nigon visent-
lig effekt pa de finansiella rapporterna och sikringsredovisning inte
att fi ndgon effekt, dd Carnegie inte tillimpar sikringsredovisning i
dagsliget.

IFRS 15, Intikter frin kontrakt med kunder ersitter nuvarande stan-
darder och tolkningar om intiktsredovisning men ska inte tillimpas
pa finansiella instrument, forsakrings- eller leasingkontrakt. En fem-
stegs modell introduceras for att faststilla hur och nir redovisning
av intdkter ska ske. Nya upplysningskrav infors for att ge anvindare
av finansiella rapporter mer anvindbar information om féretagets
intdkter. [FRS 75 dr godkind av EU och trider ikraft den 1 januari
2018. Ingen visentlig effekt férvintas pa koncernens finansiella
rappottet.

IFRS 16, Leaseskommer att ersitta LAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kriver att tillgingar och skulder hinf6rliga till alla leasingavtal, med
négra undantag, redovisas i balansrikningen. Redovisning baseras
pa synsittet att leasetagaren har en rittighet att anvinda en till-
gang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att
betala f6r denna rittighet. Redovisningen for leasegivaren kommer
iallt visentligt att vara of6rindrad. Standarden ér tillimplig for
rikenskapsir som pabérijas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida
tillimpning 4r tilliten. EU har dnnu inte antagit standarden. Kon-
cernen har annu inte utvarderat effekterna av IFRS 76.

Inga andra av de IFRS eller tolkningsuttalanden som dnnu inte

har tritt ikraft, vintas ha ndgon visentlig inverkan pa koncernen.

KONCERNREDOVISNING

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga de
foretag 6ver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdm-
mande inflytande. En investerare har bestimmande inflytande 6ver
ett investeringsobjekt ndr investeraren exponeras for, eller har ritt
till, rérlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan paverka avkastningen genom sitt inflytande 6ver investe-
ringsobjektet.

Bestimmande inflytande antas foreligga nir dgarandelen upp-
gar till minst 50 procent av résterna i dotterféretaget, men kan dven
uppnas om ett bestimmande inflytande kan utévas pa annat sitt
in genom aktiedgande. Dotterforetag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den tidpunkt da bestimmande inflytande
uppnas och exkluderas ur koncernredovisningen frin och med den
tidpunkt dd det bestimmande inflytandet upphor.

Alla interna transaktioner mellan dotterféretag samt koncern-
mellanhavanden elimineras i koncernredovisningen. Dir det dr
n6dvindigt har dotterforetagens redovisningsprinciper andrats i
syfte att uppna 6verensstimmelse med koncernens redovisnings-
principer. Egetkapitalandelen av obeskattade reserver redovisas i
eget kapital som balanserade vinstmedel.

Dotterforetag redovisas enligt férvirvsmetoden. Detta innebir
att forvirvade identifierbara tillgingar, skulder och eventualf6rplik-
telser virderas till verkligt virde pa forvirvsdagen. Det Gverskott som
utg6rs av skillnaden mellan anskaffningsvirdet for de forvirvade
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andelarna och summan av verkligt virde pa de férvirvade identifier-
bara nettotillgingarna redovisas som goodwill. Om anskaffningskost-
naden understiger verkligt virde for det forvarvade dotterféretagets
nettotillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrikningen.
Anskaffningsvirde for ett dotterféretag utgors av summan av verkligt
virde for erlagda tillgingar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt
for de egetkapitalinstrument som férvirvaren emitterat i utbyte mot
det bestimmande inflytandet i dotterféretaget. Minoritetsigarnas
intresse i det forvirvade foretaget beridknas initialt som minoritetens
andel av det verkliga virdet (netto) av de redovisade tillgangarna, skul-
derna och eventualforpliktelserna.

Intresseforetag

Intresseféretag ar foretag Gver vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestimmande, inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav om mellan
20 och 50 procent av rostetalet. Frin och med den tidpunkt som
det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intressefore-
tag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapital-
andelsmetoden innebir att det i koncernen redovisade virdet

pé aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i
intresseféretagens eget kapital samt koncernmissig goodwill och
andra eventuella kvarvarande virden pa koncernmissiga Gver-

och undervirden. I koncernens resultatrikning redovisas kon-
cernens andel i intresseféretagens resultat justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av férvirvade
over- respektive undervirden. Denna andel av resultaten utgor den
huvudsakliga férindringen av det redovisade virdet pa andelar i
intresseforetag redovisade som tillging i balansrikningen. For upp-
lysningar om Carnegies intresseforetag, se Not 15.

Utlandska valutor

Dotterforetagens och filialernas redovisning sker i dessas funktio-
nella valuta, vilket f6r Carnegies vidkommande sammanfaller med
den lokala valutan, det vill siga den valuta som anvinds i den primira
ekonomiska milj6 dir dotterbolaget eller filialen é4r verksamt.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till genomsnittskurs.
Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta (exempelvis kund-
fordringar och leverant6rsskulder) omriknas till balansdagens kurs
och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i resultat-
rikningen. Kursdifferenser redovisas i resultatrikningen som
Nettoresultat av finansiella transaktioner till verkligt virde.

Vid upprittande av koncernredovisningen omriknas utlindska
dotterféretags och filialers balansrikningar till svenska kronor per
balansdagens valutakurs medan resultatrikningar omriknas baserat
pé periodens genomsnittskurs. De omrikningsdifferenser som upp-
kommer redovisas i Gvrigt totalresultat och blir en del av eget kapital.

Intdktsredovisning
Intikter redovisas i resultatrikningen nar det dr sannolikt att fram-
tida ekonomiska fordelar kommer att erhillas och dessa fordelar
kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. I normalfallet redovisas intikten
under den period da tjinsten utforts. Prestationsbaserade arvoden
och provisioner redovisas nir intikten sikert kan beriknas.

Bland provisionsintikterna ingar courtage, forvaltningsintikter
fran diskretionir forvaltning av kapital och férvaltning av fonder
samt ridgivningsintikter.
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I koncernen redovisas arvoden avseende radgivning som provisions-
intikter. Arvodesintikter avser intdkter f6r radgivning inom Private
Banking och Investment Banking, Dessa tjinster redovisas i resultat-
rikningen nir tjansterna har utforts och det dr sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget och
dessa fordelar kan beriknas pi ett tillforlitligt sitt. Rinteintikter
redovisas fordelat 6ver I6ptiden enligt effektivrintemetoden.

Nettoresultat fran finansiella transaktioner utgdrs av realiserat
resultat och orealiserade virdeférindringar pa finansiella instrument
baserat pa verkligt virde av aktier, andelar, obligationer, detivat och
6vriga virdepapper. Nettoposten inkluderar aktieutdelningar och
valutakursférindringar. Principer avseende intiktsredovisning for
finansiella instrument framgar ocksa av avsnittet Finansiella till-
gangar och skulder nedan. Utdelningsintikter redovisas nir ritten
att erhélla betalningen faststéllts.

Kostnadsredovisning

Rérelse- och administrationskostnader, ersittningar till anstéllda,
ovriga personalkostnader samt lanekostnader kostnadsfors I6pande
for den period de avser.

Ersdttning till anstallda

Ersittningar till anstillda i form av 16ner, betald semester, betald
sjukfranvaro, andra kortfristiga ersittningar och liknande samt pen-
sioner redovisas i takt med intjinandet. Eventuella andra ersitt-
ningar efter avslutad anstillning klassificeras och redovisas pa
motsvarande sitt som for pensionsitaganden.

Rérlig ersattning

Koncernen redovisar eventuella kostnader for rorlig ersittning som
personalkostnad, vilken skuldférs som upplupen kostnad fram till
utbetalning. Kostnaden redovisas i takt med intjinandet, det vill
sdga nir den 4r knuten till ett avtal eller nir det finns en etablerad
praxis som skapat en informell férpliktelse.

Garanterad r61lig ersittning redovisas som en kostnad 6ver
serviceperioden, dvs. i takt med intjinandet. I enlighet med EU-
regler férekommer garanterad rorlig ersittning (sign-on bonus)
endast vid nyrekrytering och serviceperioden uppgir till maximalt
ett ar.

Koncernens ersittningsprinciper beskrivs under avsnittet
Bolagsstyrning, sid 30-32.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas nir en anstillds anstillning sigs upp av
koncernen fére normal pensionsalder, eller nir en anstilld slutar
frivilligt i utbyte mot ett avgangsvedetlag, Koncernen redovisar en
kostnad for ett avgangsvederlag nir foretaget bevisligen dr forplik-
tigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstillning fére den normala tidpunk-
ten. Nir ersdttningar limnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra
till frivillig avgdng, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer
att acceptera erbjudandet tillf6rlitligt kan faststillas. Formaner som
forfaller till betalning mer dn 12 médnader efter balansdagen diskon-
teras till nuvirde, om de dr visentliga. L6n under uppsignings-

tid redovisas som en kostnad under uppsigningstiden i det fall den
anstillde arbetar under uppsigningstiden men kostnadsfors direkt
om den anstillde 4r arbetsbefriad under uppsigningstiden.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsataganden

En avgiftsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken ett
foretag betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Féretaget har
darefter inga rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter relaterat till den anstilldes intjinade pensioner.

En férméansbestimd pensionsplan dr en pensionsplan som
garanterar den anstéllde ett visst belopp i pension vid pensione-
ring, vanligen baserat pa ett flertal olika faktorer sisom exempelvis
slutlén och tjanstgoringstid. Koncernen innehar endast avgifts-
bestimda pensionsataganden. Kostnaderna for avgiftsbestimda
pensionsplaner redovisas i resultatrdkningen i takt med att f61-
ménerna intjinas, vilket normalt sammanfaller med tidpunkterna
da pensionspremierna erliggs. Kostnaden for sirskild 16neskatt (i
Sverige) periodiseras i takt med att pensionskostnaderna uppstit.

Redovisning av kapitalforsakringar

Vissa individuella pensionsitaganden har sikerstillts i form av sa
kallade foretagsidgda kapitalforsikringar. Carnegie har inte nigot
yttetrligare dtagande att ticka eventuella nedgangar i kapitalforsik-
ringen eller att betala ndgot utéver inbetald premie varfor Carnegie
har bedomt att dessa pensionsplaner it avgiftsbestimda pensions-
planer. Saledes motsvarar betalningen av premierna en slutreglering
av atagandet mot den anstillde. I enlighet med IAS 19 och reglerna
for avgiftsbestimda pensionsplanet, redovisar Carnegie dirfor var-
ken nagon tillgang eller skuld, med undantag f6r sirskild 16neskatt,
relaterat till dessa kapitalférsakringar.

Leasing
Finansiella leasingavtal dr avtal enligt vilka de ekonomiska fordelar
och risker som it férknippade med dgandet av det leasade objektet i
allt visentligt 6verforts frin leasegivaren till leasetagaren. De leasing-
avtal som inte r finansiella klassificeras som operationella. For nir-
varande har koncernen endast ingatt operationella leasingavtal.
Leasingavgifter som etldggs for operationella leasingavtal kost-
nadsfors linjirt Gver leasingpetrioden. Variabla avgifter redovisas
som kostnader f6r de perioder i vilka de uppkommer. I de fall kon-
cernen erhéller férmaner (exempelvis hyresrabatter) vid ingangen
av ett operationellt leasingkontrakt, redovisas dessa formaner
initialt som en skuld och ddrefter som en minskning av leasing-
avgifterna linjirt Gver leasingperioden savida inte ndgot annat

systematiskt sdtt battre dterspeglar koncernens nytta Gver tiden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad/intikt utgors av summan av aktuell och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom nir
skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. I sidana fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat
respektive eget kapital. Aktuell skatt 4r den skatt som beraknas pa
det skattepliktiga resultatet for en period. Arets skattepliktiga resul-
tat skiljer sig 4t jimfort med det redovisade resultatet fore skatt, vil-
ket forklaras av att det skattepliktiga resultatet har justerats for ej
avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intikter, och andra kor-
rigeringar, till exempel dubbelbeskattningsavtal med andra linder.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser
som 4t beslutade eller i praktiken beslutade (aviserade) per balans-

dagen i respektive land.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

For redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansriknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder i balans-
rikningen for alla skattepliktiga temporira skillnader baserat pa
skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden for tillgingar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrik-
ningen avseende skattemdssiga underskottsavdrag och avdragsgilla
temporira skillnader i den omfattning det 4r sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott. Det redovisade
virdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstill-
fille och reduceras till den del det inte lingre 4t sannolikt att till-
rickliga skattepliktiga Gverskott kommer att finnas tillgingliga i
framtiden for att kunna utnyttjas mot skattemissiga underskottsav-
drag och/eller avdragsgilla temporira skillnader. Uppskjuten skatt
redovisas baserat pa de skattesatser som forvintas gilla f6r den
petiod dé skulden regleras eller tillgingen dtervinns.

Skattefordringar och skatteskulder redovisas med ett netto-
belopp i balansrikningen nir det finns en legal ritt att kvitta och
nir avsikt finns att antingen erhalla eller betala ett nettobelopp eller
erhélla betalning f6r fordran och betala skulden vid samma tidpunkt.

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som innehas for
forsaljning och avvecklad verksamhet

I balansrikningen redovisas tillgangar och skulder hinférliga till verk-
samhet som ska avyttras separat fran 6vriga tillgangar och skulder.
Klassificering som anliggningstillgang (eller avyttringsgrupp) som
innehas for forsiljning sker frin och med tidpunkten da beslut tagits
om att dess redovisade virde huvudsakligen kommer att atervinnas
genom en forsiljningstransaktion och en forsiljning anses mycket
sannolik. De redovisas till det ligsta av redovisat virde och verk-

ligt virde med avdrag f6r forsiljningskostnader, forutom uppskjutna
skattefordringar, tillgingar hinforliga till ersittningar till anstillda och
finansiella tillgdngar som dr undantagna fran detta virderingskrav.

Anliggningstillgangar, inklusive sidana som dr del av en avytt-
ringsgrupp, skrivs inte av sd linge de dr klassificerade som att de
innehas f6r forsiljning,

En avvecklad verksamhet dr en del av ett féretag som antingen
har avyttrats eller 4r klassificerad som att den innehas for forsilj-
ning och som utgdr en sjilvstindig visentlig rérelsegren eller en
verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade som ingar i
en samordnad plan for att avyttras. Resultatet fran avvecklade verk-
samheter redovisas separat i resultatrikningen for savil aktuellt
rikenskapsir som jaimforelsedret.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrikningen inkluderar
likvida medel, kundfordringar, aktier och andra egetkapitalinstru-
ment, linefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland
skulderna aterfinns leverantérsskulder, utgivna skuldinstrument,
lineskulder, derivatinstrument samt korta positioner i olika former
av avistainstrument.

Finansiella tillgingar och finansiella skulder redovisas i balans-
rikningen nir bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga vill-
kor. En skuld redovisas nidr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.
En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget fotlorar kontrollen Gver dem.
Detsamma giller for del av en finansiell tillging. En finansiell skuld
tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller
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pé annat sitt utslicks. Detsamma giller f6r del av en finansiell skuld.

For derivatinstrument samt kop och forsiljning av penning- och
kapitalmarknadsinstrument pa avistamarknaden tillimpas affirs-
dagsredovisning.

Klassificering av finansiella tillgingar och skulder beror pa avsikten
med férvirvet av den finansiella posten. Kategorierna inom IAS 39
som tillimpas av Carnegie dr foljande:

* Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen

* Investeringar som halles till forfall

* Lanefordringar och kundfordringar

* Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen

* Ovriga finansiella skulder

Finansiella tillgingar redovisas férsta gangen till verkligt virde plus

transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgAingar som

inte redovisas till verkligt virde via resultatrikningen. Finansiella

tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen redovi-

sas forsta gangen till verkligt varde, medan hinforliga transaktions-

kostnader redovisas i resultatrdkningen.

Finansiella tillgangar som halles till f6rfall virderas till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som innehas f6r han-
del virderas efter anskaffningstidpunkten till verkligt virde i balans-
rikningen med virdef6rindringar redovisade i resultatrikningen.

Om marknadspriser finns pa en etablerad handelsplats anvinds dessa
for virderingen. Nir ingen aktiv marknad finns, eller noterade priser
saknas tillfalligtvis, faststiller Carnegie det verkliga virdet med olika
virderingstekniker. Dessa tekniker inkluderar Black-Scholes-base-
rade modeller. Ett antal patametrar ingar i dessa varderingsmodeller,
sasom till exempel volatilitets-, rinte- och utdelningsantaganden, vilka
iméjligaste man hdmtas frin observerbar marknadsdata. Ett f6rand-
rat antagande avseende dessa parametrar i virderingsmodellen kan
péverka det rapporterade virdet pa det finansiella instrumentet. De
antaganden som anvands 4t i enlighet med instruktioner som definie-
ras av Capital, Risk and Credit Committee (CRC). Virderingsmeto-
derna anvinds primart till att virdera derivatinstrument. Virderingen
av derivatinstrument valideras 16pande av intern riskkontroll och kvar-
talsvis av extern oberoende patt.

Ovanstiaende modeller tillimpas konsekvent fran en period till
en annan for att sikerstilla jimf6rbarhet och kontinuitet i virde-
ringarna 6ver tiden.

Varje ny virderingsmodell godkinns av koncernens Risk
Manager-grupp och samtliga modeller granskas regelbundet.

For de finansiella instrument virderade till upplupet ankaffnings-
varde dir verkligt virde avviker fran bokfort virde, limnas upp-
lysning om det verkliga virdet i not.

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker kategoriseras som
lane- och kundfordringar och virderas till upplupet anskaffnings-

virde.

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut bestar av lanefordringar, betalbara vid
anfordran och som inte noteras pa en aktiv marknad samt koncer-
nens placerade 6verskottslikviditet. Dessa kategoriseras som lane-
och kundfordringar och virderas, efter anskaffningstidpunkten, till
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upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemeto-
den. Reservering f6r sannolika kreditforluster sker efter individuell
provning, Reserveringar sker dir sannolikheten f6r fallissemang dr

betydande samtidigt som pant, dtaganden eller Gvriga garantier inte
beriknas ticka fordringsbeloppet.

Principen fér vad som rubriceras som konstaterade kreditfor-
luster 4r sidana forluster som faststillts genom konkursforfarande
eller genom ackordsuppgorelse. Virdenedgang hinforlig till gilde-
nirs betalningsférméga hinférs till Kreditforluster, netto.

Utlaning till allmanheten

Utlaning till allminheten bestar av lanefordringar, betalbara vid
anfordran och som inte noterats pa en aktiv marknad. Dessa kate-
goriseras som lane- och kundfordringar och virderas, efter anskaff-
ningstidpunkten, till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivrintemetoden. Carnegies kreditgivning ir sd gott som
uteslutande kopplad till virdepappersfinansiering,

Banken bedriver ingen rérelsefinansiering och limnar inga kon-
sumtionskrediter. Carnegies kundstock ér vil diversifierad och
bestar till storsta delen av privatpersoner och sméd/medelstora fore-
tag och risken for kreditfrluster dr frimst kopplad till varje kunds
stallda siakerheter, vilka normalt bestir av marknadsnoterade var-
depapper. Detta gor att motpartsklasserna har samma kreditegen-
skaper och innebir att Carnegie inte gbr gruppvisa provningar av
nedskrivningsbehov. Efter individuell prévning sker reservering
avseende sannolika kreditforluster dir sannolikheten for fallisse-
mang 4r betydande samtidigt som pant, dtaganden eller 6vriga
garantier inte beriknas ticka fordringsbeloppet.

Principen f6r vad som rubriceras som konstaterade kundfor-
luster 4dr sidana forluster som faststéllts genom konkursforfarande
eller ackordsuppgorelse. Virdenedging hinforlig till galdenars
betalningsférméga hinfors till Kreditférluster, netto.

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Obligationer och andra rintebdrande virdepapper utgérs av
belaningsbara statspapper, kommunobligationer, bostadsobliga-
tioner och andra rintebirande instrument. Dessa kategoriseras
olika beroende pa syftet med innehavet. Innehav som halles till
forfall virderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden. Instrument som innehas for handel virde-
ras till verkligt virde med férindringar i verkligt virde redovisade i
resultatrikningen som Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Aktier och andelar

Aktier och andelar bestir i huvudsak av aktieinnehav avsedda for
handel och virderas till verkligt virde. Férindringar i verkligt virde
for aktier och andelar redovisas i resultatrikningen som Netto-
resultat av finansiella poster till verkligt virde.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument kategoriseras som innehav f6r handel.
Derivatinstrument virderas till verkligt virde. Forindringar i verk-
ligt virde redovisas som Nettoresultat av finansiella poster till verk-
ligt virde i resultatrikningen. I de fall det verkliga virdet dr positivt
redovisas det som en tillging. I de fall det verkliga virdet dr negativt

redovisas derivatinstrumentet som en skuld.
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Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut utgérs frimst av kortfristig upplaning. De
kategoriseras som Ovriga finansiella skulder och virderas till upp-

lupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

In- och upplaning fran allméanheten

In- och upplaning fran allminheten bestar i huvudsak av kortfristig
upplining frin allminheten. Dessa skulder kategoriseras som Ovriga
finansiella skulder och virderas till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden.

Vardepapperslan och korta positioner aktier

Virdepapper som Carnegie lanar ut kvarstar i balansrakningen.
Inldnade virdepapper tas inte upp som tillgang i balansrikningen.
Di ettinlanat virdepapper avyttras, sa kallad blankning, redovisas
en skuld motsvarande det avyttrade virdepapperets verkliga virde.
Erhillna sikerheter i form av kontanter redovisas som Skuld till
kredit-institut alternativt In- och upplaning fran allmanheten bero-
ende pa motpart. Limnade sikerheter i form av kontanter redovisas
i balansrikningen som Utlaning till kreditinstitut eller som Utlaning
till allmadnheten beroende pa motpart.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgingar bestar av goodwill, kundrelationer, distribu-
tionsavtal, férvirvade I'T-system och aktiverade utgifter f6r utveck-
ling av I'T-system.

Goodwill

Goodwill redovisas initialt som en tillgang virderad till anskaffnings-
virde och redovisas darefter till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller f6rlust som
uppkommer vid avyttring av en enhet inkluderat kvarvarande redo-
visat virde pa den goodwill som avser den avyttrade verksamheten.
Goodwill har en obestimbar nyttjandeperiod. Goodwill férdelas till
de kassagenererande enheter inom koncernen som férvintas dra
nytta av de synergieffekter som uppstér i samband med r6relsefor-
varvet.

Kassagenererande enheter till vilka goodwill har férdelats testas
arligen f6r om det foreligger ett nedskrivningsbehov, eller oftare
nir det finns indikationer pa att det foreligger ett nedskrivnings-
behov. Nedskrivning sker nir det redovisade virdet Gverstiger ater-
vinningsvirdet.

Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta av nyttjandevirdet och
nettoforsiljningsvirdet. Om den kassagenererande enhetens ater-
vinningsvirde dr ligre dn enhetens redovisade virde férdelas ned-
skrivningen forst f6r att minska eventuell goodwills redovisade virde
som f6rdelats till enheten och sedan till enhetens andra tillgangar
pro-rata utifrin redovisat virde for varje tillging i enheten. En ned-
skrivning av goodwill dterférs inte under ndgon senare petiod.

Kundrelationer

Avtalsenliga kundrelationer som forvirvats genom ett rorelsefor-
varv redovisas till verkligt virde pa forvirvsdagen. De avtalsenliga
kundrelationerna har en bestimbar nyttjandepetiod och redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Kundtelationers varaktighet har bedémts uppga till 20 ar. Kund-
relationer blir féremal f6r nedskrivningsprovning vid indikation pa

virdeminskning eller minst drligen.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Distributionsavtal

Distributionsavtal som férvirvats genom ett rorelseférviry redo-
visas till verkligt virde pa férvirvsdagen. Distributionsavtal med
bestimbar nyttjandeperiod sktivs av 6ver atta ar, vilket motsvarar
den férvintade avtalstiden. Distributionsavtal som har en obestdim-
bar nyttjandeperiod skrivs inte av 16pande utan blir féremal f6r arlig
nedskrivningsprévning.

Aktiverade kostnader for utveckling av programvara

En internt upparbetad immateriell tillgdng, det vill siga utgifter f6r

utveckling, redovisas som en tillgdng endast om féljande villkor dr

uppfyllda:

* Tillgdngen ér identifierbar

* Det dr sannolikt att tillgingen kommer att generera ekonomiska
fordelar

* Bolaget har resurser och avser att fardigstilla tillgdngen

* Det dr tekniskt mojligt att fardigstilla produkten,

* Det finns forutsittningar att anvinda produkten

* Anskaffningsvirdet kan berdknas pd ett tillfSrlitligt satt

Internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas initialt till
summan av de utgifter som uppkommer frin den tidpunkt dd den
immateriella tillgdngen f6rst uppfyller kriterierna som besktivs ovan
fram till den tidpunkt da tillgangen kan anvindas. Internt upparbe-
tade immateriella tillgangar sktivs av linjdrt 6ver den bedémda nytt-
jandeperioden, som ir tre till fem ar och nedskrivningbehov testas
vid indikation f6r nedskrivning féreligger.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstilleangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Materiella anldggningstilloangar bestar av aktiverade
ombyggnadskostnader, datautrustning samt inventarier.
Avskrivningar enligt plan utgér fran tillgangarnas anskaffnings-
virden och bedémd nyttjandeperiod. Aktiverade ombyggnadskost-
nader skrivs av enligt plan Gver tio till tjugo ar. Datautrustning och
inventarier skrivs av enligt plan 6ver tre till fem ar. Den vinst eller
forlust som uppstar vid avyttring eller utrangering av materiella
anldgeningstilleangar redovisas i resultatrikningen.

Nedskrivning avimmateriella tillgdngar och materiella anlaggnings-
tillgangar med bestambar nyttjandeperiod
Nedskrivning sker i de fall dd en immateriell tillgangs eller en mate-
riell anlaggningstillgdngs redovisade virde Gverstiger dtervinnings-
virdet. De redovisade virdena f6r anldggningstilledngarna bedoms
vid varje balansdag f6r att bedoma om det f6religger ndgot nedsktiv-
ningsbehov: Om ndgon sddan indikation féreligger, beriknas till-
gangens atervinningsvirde. Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta
av nyttjandevirdet och verkligt virde minus forsaljningskostnader.
Vid berikning av nyttjandevirde diskonteras framtida kassa-
fléden till en rintesats fore skatt som ér tinkt att beakta marknadens
bedémning av riskfti rinta och risken férknippad med den specifika
tillgdngen. For en tillgang som inte oberoende av andra tillgangar
genererar kassainfléden, berdknas dtervinningsvirdet f6r den kassa-
genererande enhet som tillgdngen tillh6r. Det innebir att nedsktiv-
ningsprévningen sker pa den ldgsta niva av grupperade tillgangar
dir det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden.
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Avsdttningar

Avsittningar f6r omstruktureringskostnader, rittsliga krav eller
dylikt redovisas nir det finns ett formellt eller informellt dtagande
som en foljd av en intriffad hindelse, det 4t sannolikt att ett utfléde
av resurser kommer att krivas for att reglera dtagandet och beloppet har
beriknats pa ett tillférlitlig sdtt. Det belopp som redovisas som en
avsittning ar den bista uppskattningen av den utbetalning som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Nir effek-
ten av tidsvirdet for pengar dr visentlig nuvirdesberiknas de fram-
tida utbetalningar som vintas krivas for att reglera forpliktelsen.

En avsittning f6r omstruktureringskostnader goérs endast ndr
en informell férpliktelse foreligger att omstrukturera. Informell
forpliktelse foreligger nir en utforlig omstruktureringsplan har
faststillts, som beriknas slutféras inom en tidsram som gor férind-
ringar av planen osannolika, och genomfdrandet av planen paborjats

eller planens huvuddrag tillkdnnagivits.

KRITISKA BEDOMNINGSFAKTORER

Vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper krivs upp-
skattningar och antaganden om framtiden som paverkar de belopp

som redovisas i de finansiella rapporterna. Uppskattningarna, som

baseras pi beddmningar och antaganden som ledningen anser vara

rittvisande, omprovas l6pande. Visentliga antaganden och bedém-

ningar ror féljande omriden.

Viardering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgAngar och skulder i eget lager virderas till verkligt
virde i balansrikningen med virdeférindringar redovisade i
resultatrakningen. Kritiska bedémningsfaktorer relaterat till hur
man ska faststilla verkligt virde for dessa tillgangar och skulder.

Om marknadspriser finns pd en etablerad handelsplats anvinds
dessa for virdering, Nir ingen aktiv marknad finns, eller noterade
priser saknas tillfalligtvis, faststills det verkliga virdet med olika
virderingstekniker. Dessa tekniker inkluderar Black-Scholes-
baserade modeller. Ett antal parametrar ingér i virderingsmodellerna,
sasom till exempel volatilitets-, rinte- och utdelningsantaganden. Ett
forandrat antagande avseende dessa parametrar kan paverka det rap-
porterade virdet pa det finansiella instrumentet. De antaganden som
anvinds, i avsaknad av observerbara parametrar pA marknaden, dr
i enlighet med instruktioner som definierats av Carnegies Capital,
Risk and Credit Committee (CRC).

Virderingsmetoderna anvinds primirt till att virdera derivat-
instrument. LL6pande avstimning sker av de beriknade teoretiska
priserna mot noterade marknadspriser. Kvartalsvis verifieras dven
samtliga derivatinstrument av extern oberoende part. Ovanstiende
modeller tillimpas konsekvent frin en period till en annan for att
sikerstilla jimforbarhet och kontinuitet i virderingarna 6ver tiden.

For mer detaljerad information se avsnitt Risk-, likviditets- och
kapitalhantering samt Not 29.

Avsdttningar

Bed6mningar krivs f6r att bestimma om befintliga juridiska eller
informella forpliktelser existerar, och i att berdkna sannolikheten,
timingen och beloppet av utfléden. Krav som hirror fran civilritts-
liga processer och myndigheter innebir typiskt sett en stérre grad

av bedémning 4n andra typer av avsittningar.
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Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Carnegie redovisar en uppskjuten skattefordran hinforlig till
temporira skillnader och skattemassiga underskott. De storsta
skattemassiga underskotten finns i Sverige, med en obegrinsad
nyttjandeperiod (det vill siga de har inget forfallodatum). Méjlig-
heten att utnyttja de uppskjutna skattefordringarna dr hanforlig till
Carnegies formaga att redovisa skattepliktiga vinster i framtiden.
Ledningens bedémning dr att Carnegie inom 6verskadlig framtid
kommer att kunna redovisa skattepliktiga resultat som kan utnytt-
jas mot tidigare rs underskottsavdrag och dirmed motiverar redo-
visningen av den uppskjutna skattefordran. Se Not 18 Uppskjuten
skattefordran/skuld.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen (ARL 1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fo6r juridiska personer samt
tillimpliga uttalanden. RFR 2 innebir att moderbolaget i arstedo-
visningen f6r den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
godkinda IFRS standarder och uttalanden sa langt detta dr mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med hinsyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Detta innebér att moder-
bolaget, med undantag f6r vad som anges nedan, har tillimpat

samma redovisningsprinciper som koncernen.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella anlaggningstillgangar
Moderbolagets innechav av aktier i dotterféretag redovisas enligt
anskaffningsvirdesmetoden.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning frin dotterféretag redovisas i de fall formella
beslut fattats i dotterforetagen, eller dir moderbolaget pa annat sitt
har full kontroll 6ver beslutsprocessen, innan moderbolaget publi-

cerar sina finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhallna koncernbidrag redovisas enligt samma principer som en
vanlig utdelning, det vill sdga som en finansiell intdkt. Limnade
koncernbidrag redovisas, som huvudregel, i likhet med aktiedgar-
tillskott som en 6kning av moderbolagets investering.

Uppskjuten skatt relaterad till obeskattade reserver

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sar-
redovisas inte i moderbolaget den uppskjutna skatteskuld som dr
hinforbar till obeskattade reserver. Dessa redovisas saledes med
bruttobelopp i balansrikningen, vilket dven giller f6r boksluts-
dispositioner i resultatrikningen. Eventuella belopp som sitts av
till obeskattade reserver utgoér temporira skillnader.
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NOTER

Noter

Noter som relaterar till Koncernens rapport 6ver totalresultat exkluderar Carnegie Fonder AB och verksamheten inom tredjepartsdistribution av strukturerade produkter for savil 2016 som
2015. Noter som relaterar till Koncernens rapport 6ver finansiell stillning exkluderar Carnegie Fonder AB for saval 2016 som 2015 medan verksamheten inom tredjepartsdistribution av
strukturerade produkter dr exkluderad 2016 men ingar 2015. Information om avvecklad verksamhet presenteras i Not 33.

Not 1 Intdkternas geografiska fordelning

NETTORESULTAT
. . . AV FINANSIELLA
KONCERNEN PROVISIONSINTAKTER RANTEINTAKTER TRANSAKTIONER SUMMA
TSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Danmark 221962 249 393 -638 2476 7097 8532 228 421 260 401
Norge 287 067 214 281 19 962 21527 2198 1741 309 228 237 549
Sverige 1230337 1067 724 53 045 52 677 18 273 -856 1301 655 1119 544
Ovriga 375 366 390 384 19 287 19 651 45 403 39 786 440 056 449 822
Elimineringar -48 743 -95 506 -4 823 -1153 -5 711 3948 -59 277 92711
Summa 2 065 988 1826 276 86 833 95178 67 261 53150 2220 082 1974 605
For moderbolaget avser alla intikter Sverige.
Not 2 Provisionsnetto
KONCERNEN
TSEK 2016 2015
Courtage 1197 631 1191118
Ovriga provisionsintkter 900 810 667 357
Marknadsplatsavgifter -32453 -32199
Summa provisionsintakter 2 065 988 1 826 276
Summa provisionskostnader -24 810 -17 204
Provisionsnetto 2041178 1809 072
Not 3 Réntenetto
KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2016 2015 2016 2015
Rénteintakter
Rénteintakter pa utlaning till kreditinstitut 317 2167 1 -
Rénteintakter pa utldning till allmanheten 86 256 84 961 = —
Rénteintakter pa rantebarande vdrdepapper 260 2157 - -
Ovriga ranteintikter - 5893 - -
Summa rénteintakter” 86 833 95178 1 -
Rantekostnader
Réntekostnader for skulder till kreditinstitut -18 667 -11 682 -215 -1 368
Réntekostnader for in- och upplaning fran allménheten -5241 -9 618 - -
Réntekostnader pa rdntebarande vardepapper -7 336 - - -
Ovriga rantekostnader -10 850 -27 928 -8 255 -19 549
Summa rintekostnader -42 094 -49 228 -8 470 -20 917
Réntenetto 44739 45 950 -8 469 -20 917
Varav belopp vars balanspost ej varderats till verkligt virde:
Rénteintakter 86 833 95178 1 =
Réntekostnader -42 094 -49 228 -8 470 -20917
Summa 44739 45 950 -8 469 -20 917

1) Varav rinta pa osakra fordringar: = = = =
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Not 4 Resultat frdn andelar i dotterforetag

MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015
Erhallen utdelning fran dotterforetag - 736 763
Anteciperad utdelning fran dotterfretag 310 000 25 020
Kostnad for tilldggskopeskilling avseende forvarv
av Carnegie Investment Bank AB" -2740 -29 630
Summa resultat fran andelar i dotterforetag 307 260 732152

1) Kostnaden avser tillaggskopeskilling till Riksgalden.

NOTER

Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner

2016 OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR"

Realiserade Observerbara  Ej observerbara Effekt av valuta-
KONCERNEN, TSEK vardeforandringar Marknadspris marknadsdata marknadsdata Annan metod  kursforandringar Total
Obligationer och andra rdntebdrande virdepapper
samt hanforliga derivat 1485 1294 -67 - - - 2712
Aktier och andelar och héanférliga derivat 24 827 -1 115 -3176 = = = 20536
Andra finansiella instrument samt hanforliga derivat 24 484 21 541 - - - - 46 025
Valutakursférandringar -2013 -2013
Nettoresultat av finansiella transaktioner 50797 21720 -3243 = = -2013 67 261
2015 OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR"

Realiserade Observerbara Ej observerbara Effekt av valuta-
KONCERNEN, TSEK vardeforandringar Marknadspris marknadsdata ~ marknadsdata Annan metod kursforandringar Total
Obligationer och andra rantebdrande virdepapper
samt hanforliga derivat 1118 1 -10 = = - 1109
Aktier och andelar och hanforliga derivat 38775 -11 375 -10 633 - 3883 - 20 650
Andra finansiella instrument samt hanférliga derivat 57 058 -18 448 - - - - 38 610
Valutakursférandringar -7 219 -7 219
Nettoresultat av finansiella transaktioner 96 952 -29 822 -10 643 = 3883 -7 219 53150
1) Orealiserat resultat ar hanforligt till finansiella poster varderade till verkligt virde.
Verkligt virde baseras pa en av foljande virderingsmetoder:
Marknadspris: Vardet baseras pa ett pris noterat pa en bors eller annan marknadsplats.
Observerbara marknadsdata: Virdet baseras pa ett pris som har beridknats med en virderingsteknik med antaganden som utgérs av observerbara marknadsdata.
Ej observerbara marknadsdata: Virdet baseras pa ett pris som har beriknats med en virderingsteknik med antaganden som inte kan baseras pa observerbara marknadsdata.
Annan metod: Virdet baseras pa ett pris som faststills med en annan metod t.ex. anskaffningsvirdesmetoden eller kapitalandelsmetoden.
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NOTER

Not 6 Personalkostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2016 2015 2016 2015
Loner och arvoden -723 889 -679 398 -4327 14134
Socialférsakringsavgifter -149 895 -149 450 -1283 -5 546
Avsittning till rorlig ersattning” -362 500 -289 292 2287 -4 058
Pensionskostnader for styrelse och VD -2 334 -3790 -869 -3 266
Pensionskostnader for vriga anstallda 117117 -109 004 - -
Ovriga personalkostnader -39 681 -46 685 -30 -567
Summa personalkostnader -1 395 416 -1277 619 -8797 -27 571
1) Inklusive sociala avgifter.
Loner och arvoden, specificerad pa kategorier
TSEK 2016 2015 2016 2015
Loner och arvoden till styrelse, verkstallande direktorer
och ledningsgrupp -45 644 -25 821 -4 327 -14134
Loéner och ersdttningar till dvriga anstéllda, som ej ingar i
styrelse eller ledningsgrupp -678 245 -653 577 - -
Summa I6ner och arvoden -723 889 -679 398 -4 327 -14134
Medelantalet anstillda (varav kvinnor)"

2016 2015 2016 2015
Danmark 85 (21) 82 (19) - -
Finland 9 () 18 (6) - ~
Luxemburg 44 (10) 45 (10) = =
Norge 76 (11) 73 (11) = =
Storbritannien 35 (14) 35 (15) - -
Sverige 335 (1 07) 330 (MB) 16) 16
USA 103) 02 = =
Summa 604 (171) 592(176) 1) 1)
1) Medelantalet anstallda i tabellen avser kvarvarande verksamhet.
Ersattning till styrelse KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2016 2015 2016 2015
Bo Magnusson, ordférande” 800 1554 600 1354
Mérten Andersson? 135 500 90 350
Ingrid Bojner? 303 88 217 63
Fredrik Grevelius® - 63 - 47
Klas Johansson® 174 - 131 -
Anders Johnsson® 350 - 245 -
Harald Mix” 250 250 187 187
Andreas Rosenlew? 303 88 217 63
Fredrik Strémholm?) 75 250 56 187
Erik Térnberg'® - 125 - 94
Summa 2390 2918 1744 2345

1) Varav 200 TSEK (200) avser arvode foér uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2015 inkluderar ett extra arvode om 333 TEK
for uppdraget i Carnegie Holding AB.

2) Varav 45 TSEK (150) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2016 avser perioden 1 januari — 19 april.

3) Varav 87 TSEK (25) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2015 avser perioden 1 oktober — 31 december.

4) Arvodet 2015 avser perioden 1 januari — 14 april.

5) Varav 44 (-) avser arvode for uppdraget i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2016 avser perioden 20 april — 31 december.

6) Varav 105 TSEK (-) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2016 avser perioden 20 april — 31 december.

7) Varav 63 TSEK (63) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

8) Varav 87 TSEK (25) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2015 avser perioden 1 oktober — 31 december.

9) Varav 19 TSEK (63) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2016 avser perioden 1 januari —19 april.

10) Arvodet 2015 avser perioden 14 april — 29 september.

Ersattningar till vd och &vriga ledande befattningshavare

2016 Pensioner och

TSEK Bruttolon och férmaner Rérlig ersittning” liknande férmaner Avgangsvederlag
VD Bjorn Jansson? 8034 7 609 2334 -
Ovriga ledande befattningshavare? 35220 17 333 4932 -

1) Rorlig ersdttning inkluderar garanterad rérlig ersattning vid nyrekrytering.

2) Forsta halvaret 2016 var Bjérn Jansson anstilld och fick 16n och férméner fran Carnegie Holding AB varefter hans anstallningsavtal Gverférdes till Carnegie Investment Bank AB. Ersattnings-

informationen avser helaret 2016; fran Carnegie Holding AB fér januari—juni och fran Carnegie Investment Bank AB for juli-december.

3) Ovriga ledande befattningshavare har erhillit [5n och forméner fran Carnegie Investment Bank AB eller dess dotterforetag. Beloppen avser den period de innehaft tjanst som &vrig ledande befattnings-
havare. | gruppen ingar 10 personer; Annika Agri Larsson, Anders Antas, Christian Begby, ClausGregersen, Henric Falkenberg, Fredrik Leetmaa, Helena Nelson, Jonas Predikaka, Henrik Rattzén och

UIf Vucetic. Samtliga befattningshavare har suttit i ledningen under hela aret férutom Jonas Predikaka som tilltradde den 1 juni.
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NOTER

Not 6 Personalkostnader, forts.

Ersattningar till vd och 6vriga ledande befattningshavare

2o Pensioner och

Moderbolaget TSEK Bruttolén och férmaner Rorlig ersittning” liknande férmaner Avgangsvederlag
VD Bjérn Jansson? 1352 1108 303 =
Tidigare VD Thomas Eriksson? 10 055 1980 2772 2 640
Carnegie Bank- koncernen?

Ovriga ledande befattningshavare® 15 408 8 505 3017 -

1) Rorlig ersattning inkluderar garanterad rérlig ersattning vid nyrekrytering.

2) Bjorn Jansson tilltradde som VD den 30 september 2015. Han ar anstalld och far I6n och formaner fran moderbolaget Carnegie Holding AB. Ersattningen avser perioden 30 september — 31 december 2015.
3) Thomas Eriksson avgick som VD den 30 september 2015. Han var anstalld och fick I6n och férmaner fran moderbolaget Carnegie Holding AB. Lon och formaner samt pensioner och liknande for-

maner omfattar Thomas tid som VD samt uppségningstiden 1 oktober 2015 — 30 september 2016.

4) Ovriga ledande befattningshavare har erhallit 16n och férmaner frin Carnegie Investment Bank AB eller dess dotterforetag.

5) Beloppen avser den period de innehaft tjanst som 6vrig ledande befattningshavare. | gruppen ingar nuvarande 9 ledande befattningshavare samt en avgaende ledande befattningshavare. Nuvarande:
Annika Agri Larsson (14 september — 31 december) Anders Antas (1 januari — 31 december), Christian Begby (1 november — 31 december), Claus Gregersen (1 november — 31 december), Henric
Falkenberg (1 november — 31december), Fredrik Leetmaa (1 januari — 31 december), Helena Nelson (1 januari — 31december), Henrik Rattzén (1 januari — 31 december) och UIf Vucetic (1 novem-

ber — 31december). Avgaende: Bjorn Jansson (1 januari — 29 september).

Konsfordelning
Nuvarande styrelsen bestir av 17 procent (17) kvinnor och 83 procent (83) min. Nuvarande
ledningsgruppen bestar av 18 procent (20) kvinnor och 82 procent (80) man.

Ersittningar

Principerna for ersittning till verkstillande direkt6ren bereds i Ersittningskommittén och
beslutas av styrelsen. Ersittningskommittén bereder ocksa principer och évergripande policy for
I6ner, férméner och pensioner for koncernens ledande befattningshavare infor beslut i styrelsen.

Uppsigningstid och avgangsvederlag

Inga avtal om avgingsvederlag finns for de styrelseledaméter som inte 4r anstillda inom
koncernen. Uppsigningstiden fran koncernchefens sida ir tolv méanader och 4ven fran
Carnegies sida ir uppsigningstiden tolv méanader. I hindelse av uppsigning med omedelbar
verkan frin Carnegies sida, erhaller verkstallande direktoren, utéver lonunder uppsignings-
tiden, avgingsvederlag motsvarande sex manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare
inom Carnegie har en 6msesidig uppsigningstid som vatierar mellan tre och arton ménader.

Pensioner
Carnegie gor 16nebaserade avsittningar till pensionsforsikringar (inbetalningarna baseras pa
totala 16ner exklusive eventuell allokering av vinstdelning) i enlighet medsedvanliga regler i

varje land. Dessa avsittningar uppgick till 15 procent (16) i férhéllande till den totala 16ne-
kostnaden i koncernen. Samtliga Carnegies pensionsitaganden utgérs av avgiftsbestaimda
pensionsplaner i externa forsakringsbolag. Carnegie har inga utestiende pensionsataganden
och gor inga avsittningar till pensionsforsikringar for styrelseledamoter som inte édr anstill-
da i Carnegie. Verkstillande direkt6ren har ritt att ga i pension vid 65 ar, och foretaget kan
iven begira detsamma. Ovriga ledande befattningshavare omfattas av sedvanliga villkor i
respektive land och har pensionsilder pa 65 till 67 4r. Att pensionséldern infaller innebar
inga ytterligare kostnader fér Carnegie.

Kapitalforsakringar

Individuella pensionsataganden, som till fullo sikerstillts av foretagsagda kapitalforsik-
ringar och dir Carnegie inte har nigot ytterligare dtagande utéver redan inbetalda premier,
behandlas enligt reglerna f6r avgiftsbestimda planer. Carnegie har emellertid ett dtagande,
redovisat i balansrikningen, avseende tillkommande l6neskatt pa dessa pensionsataganden
som varierar med forandringar i kapitalférsikringarnas marknadsvirde. Totalt marknads-
virde uppgir till: I koncernen 411 024 TSEK (408 394) och i moderbolaget 8 326 TSEK
(7 679). Inbetalda premier under aret uppgick till: i koncernen 4 890 TSEK (2 338) varav
1247 TSEK (1 234) i moderbolaget.

Redogorelse for Carnegie Holding-koncernens ersittningar 2016 enligt forordningen om tillsynskrav for kreditinstitut och virdepappersféretag och Finansinspektionens regelverk

FFES 2014:12. Tabellen exkluderar avvecklad verksamhet.

Kostnadsforda ersattningar 2016

TOTALA ERSATTNINGARTILL ANSTALLDA | KONCERNEN

Antal mottagare med
rorlig ersittning

Total ersattning
TSEK exklusive rorlig del”

Totala ersdttningar till anstdllda i koncernen 817 108 709 288 095 446

Totalt antal anstallda Rorlig ersattning”

SPECIFIKATION AV ERSATTNINGAR ENLIGT KATEGORIERNA

Sérskilt reglerad personal®

Andra anstillda

TSEK Verkstallande ledningen identifierade till kategorin Andra anstillda Totalt
Fast ersittning” 97 419 146 828 572 861 817 108
Antal anstéllda 28 86 595 709
Rorlig ersttning” 52952 42 343 192 800 288 095
Antal anstdllda 24 76 346 446
Varav:

Kontanta rorliga ersattningar 52952 42 343 192 800 288 095

Aktierelaterade rorliga ersattningar = = = =
Uppskjuten ersittning® 31676 16 534 - 48210
Utfésta och utbetalade ersittingar® 118 695 172 637 765 661 1056 993
Avgangsvederlag (utbetalda)® 1500 5738 14 257 21 495
Antal anstdllda 1 8 12 21
Utfdsta avgangsvederlag (ej utbetalda) 1500 8298 13219 23017
Antal anstéllda 1 10 25 36
Hogsta enskilda avgangsvederlag (ej utbetalt) 1810 1810

1) Rérliga ersittningar definieras som ersattning som inte pa férhand ar faststalld till belopp eller storlek. All annan ersattning rapporteras som fast ersattning och omfattar I6n, pensionsavsattningar,
avgangsvederlag och férmaner som t.ex. bilférman i enlighet med FFFS 2011:1 och FFFS 2014:22. Rapporterade belopp ar exklusive sociala avgifter.

2) Anstillda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa koncernens riskprofil.

3) Andelen uppskjuten ersittning varierar mellan 40 och 60 procent och perioden fér uppskjuten utbetalning varierar mellan tre och fem ar beroende pa den rérliga ersittningens storlek och med ansvar
och riskmandat hos respektive sarskilt reglerad personal.

4) Utfasta rorliga ersittningar avseende 2016 som betalas ut under 2017 har inkluderats.

5) | beloppen ingar dven garanterade rorliga ersittningar, vilket endast forekommer vid nyrekrytering.

Avgangsvederlag beslutas och utbetalas nir en anstillning ofrivilligt avslutas innan uppnadd pensionsalder, eller nir en anstalld slutar frivilligt i utbyte mot avgangsvederlag.
Avgangsvedetlag 2016 ir kopplade till kostnadsbesparingsprogram.
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NOTER

Not 7 Ovriga administrationskostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2016 2015 2016 2015

| vriga administrationskostnader ingar nedanstdende kostnader till valda revisorer

Lagstadgad revision

PwC -4913 -5234 99 -663
Regen, Benz & MacKenzie -428 -422 = =
Summa lagstadgad revision -5341 -5 656 99 -633

Ovrig revision
PwC -552 -683 - -185

Regen, Benz & MacKenzie - = = _

Summa 6vrig revision -552 -683 -185

Skatteradgivning

PwC -356 -1 808 = -1148
Regen, Benz & MacKenzie - - - -
Summa skatteradgivning -356 -1 808 -1148
Ovriga konsultuppdrag

PwC -669 -3749 - -360
Regen, Benz & MacKenzie -137 -122 - -
Summa ovriga konsultuppdrag -806 -3 871 = -360

Med lagstadgad revision avses granskning av arsredovisningen och bokféringen, styrelsen och verkstillande direktérens férvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pabolagets revisor att utfra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av
iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sidana évriga arbetsuppgifter. Ovrig revision innefattar 6versiktlig granskning
av delarsrapporter, myndighetsrapportering och tjanster i anslutning till intygsgivning och utlitanden. Skatteradgivning innefattar
allminna tjinster for utlandsboende och andra beskattningsfrigor. Ovriga konsultuppdrag innefattar exempelvis ridgivning i redo-
visningsfrigor, tjinster i samband med foretagsforvirv/verksamhetsforindringar, operationell effektivitet och bedémning av intern

kontroll.
Not 8 Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar Not 9 Kreditforluster, netto och avsdttning osékra
och materiella anldggningstillgdngar fordringar
KONCERNEN KONCERNEN

TSEK 2016 2015 TSEK 2016 2015
Datautrustning och andra inventarier -8 102 -8 645 Ingéende balans avsittning osikra fordringar -229 695 -244 610
Ombyggnad 13759 -7 604
Intdktsford negativ goodwill/justering férvarvsanalys -2 740 -4 610 ?;Zﬂ;a:r;z::zs::l(ltnvi::‘:e;iekaljjjst;;g;g:
l?]edskmvmng &y ol (6= Neit 116) - Sl Aterférda tidigare giorda reserveringar 25 546 4353
Ovriga immateriella tillgangar -3 467 -833 i s B B
Summa av- och nedskrivningar pa immateriella S leedhissims mese 25 546 4353
tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar -28 068 -22 520

Omrakningsdifferens 465 -381

Summa resultatpaverkande poster 26 012 3972

Tidigare redovisad som osdker fordran,

nu bortférd som konstaterad 15 617 4
Tidigare bortférd som konstaterad, nu dterférd och

intaktsford -11 472 =
Omrakningsdifferens 10771 10938
Utgéende balans avsittning osikra fordringar -210 308 -229 695

Merparten av kreditfétlusterna hirrér frin reserveringar som i huvudsak skedde 2008
och 2009.
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NOTER

Not 10 Skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2016 2015 2016 2015
Aktuell skattekostnad
Avrets skattekostnad -36 338 -23 486 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare dr 127 &) - -
Summa aktuell skattekostnad -36 211 -23 483 = =
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 14 691 530 142 489
Effekt till foljd av andrad skattesats -196 - - -
Uppskjuten skatt i under aret aktiverat
skattevdrde i underskottsavdrag 1706 -4 807 - -
Uppskjuten skattekostnad i under dret utnyttjat
skattevdrde i underskottsavdrag -54 847 -52948 = -
Effekt pa uppskjuten skattekostnad till f6ljd av
awecklad verksamhet -1 081 -7 227 = =
Summa uppskjuten skattekostnad/skatteintakt -39 726 -64 452 142 489
Totalt redovisad skattekostnad/intakt -75 937 -87 935 142 489
Avstamning av effektiv skatt 2016 2015
TSEK Skattesats % Belopp Skattesats % Belopp
Resultat fore skatt 341 985 194 045
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget 220 75237 22,0 -42 690
Skatteeffekt avseende:
Andra skattesatser for utlandska bolag 12 4123 34 -6 642
Ej avdragsgilla kostnader 18 -6 220 42,6 -82 567
Ej skattepliktiga intakter -1,6 5336 -380 73776
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 07 -2 545 22,6 -43 814
Utnyttjande av ej aktiverat underskottsavdrag -23 7 875 -2,7 5206
Aktivering av tidigare ars underskottsavdrag 00 9 25 -4 807
Omvdrdering av uppskjuten skatt 11 -3821 <72 13999
Skatt hanforlig till tidigare ar 00 127 00 4
Justeringar av skattepliktigt resultat -0,8 2 661 0.2 -400
Redovisad effektiv skatt” 22,2 -75 937 45,3 -87 935
Avstamning av effektiv skatt 2016 2015
Moderbolaget, TSEK Skattesats % Belopp Skattesats % Belopp
Resultat fore skatt 293794 677 230
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 220 -64 635 22,0 -148 991
Skatteeffekt avseende:
Ej avdragsgilla kostnader 03 -1022 14 -9 245
Ej skattepliktiga intakter -232 68 202 -27.7 167 594
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 09 -2 545 14 -9 358
Omvardering av uppskjuten skatt 00 142 -01 489
Redovisad effektiv skatt 0,0 142 -0,1 489

1) Véagd genomsnittlig skattesats for koncernen uppgar till 23,5 procent (26,2).
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NOTER

Not 11 Loptidsinformation
Upp till 3 man Mellan Mellan .
KONCERNEN 31 DEC 2016, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1 och 2 ar 2 och 5ar Over 5ar  Ranteeffekt Ej tillimpbart Summa
Beldningsbara statsskuldsférbindelser 72173 415 057 36 215 - - - - - 523 445
Utlaning till kreditinstitut 2783790 = = 46 028 = = = = 2829 818
Utldning till allmanheten 2484 553 341 621 74 985 — — — — — 2901 160
Obligationer och andra rdntebdrande
vdrdepapper - 661 059 1306 355 33966 11 490 63 249 - 4l 4B 2 080 469
Summa finansiella tillgangar 5340 516 1417 737 1 417 555 79 995 11 490 63 249 = 4349 8334 892
Skulder till kreditinstitut 16 743 11018 - - - - - - 27 761
In- och uppléning fran allmdnheten 7 823 960 48 944 - - - - - - 7 872 904
Summa finansiella skulder 7 840 703 59 962 - - - - - = 7 900 665
Upp till 3 man Mellan Mellan .
KONCERNEN 31 DEC 2015, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1 och2ar 2 och 5ar Over 5ar  Ranteeffekt Ej tillimpbart Summa
Belaningsbara statsskuldsférbindelser - 501 164 192 491 - - - - - 693 655
Utlaning till kreditinstitut 2308 916 94 809 - - - - - 6857 2410 581
Utldning till allmanheten 3013815 440 845 84 987 = = = = = 3539 647
Obligationer och andra rdntebarande
vardepapper - - 1005 215 893 735 - - 392 - 1899 342
Summa finansiella tillgangar 5322731 1036818 1282 693 893 735 = = 392 6 857 8543 226
Skulder till kreditinstitut 2223 835 - - - - - - 3058
In- och upplaning frdn allmanheten 8498 987 152210 — — — = — — 8651197
Summa finansiella skulder 8501210 153 046 = = = = = = 8 654 255
Not 12 Finansiella tillgdngar och skulder — varderingsmetod och upplysningar om kvittning
. INVESTERINGAR SOM
Varderingsmetod 2016" INNEHAV FOR HANDEL HALLESTILL FORFALL
Varderingsteknik Varderingsteknik
Noterade marknads- baserad pa observerbara baserad pa observerbara

KONCERNEN 31 DEC 2016, TSEK varden (Niva 1) indata (Niva 2) indata (Niva 3) Summa
Beldningsbara statsskuldférbindelser 50 609 - - 472 836 523 445
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 1085 162 105 164 - 890 143 2 080 469
Aktier och andelar 297 951 11758 - - 309 709
Derivatinstrument 122013 7 890 = - 129 903
Summa finansiella tillgangar 1555735 124 812 - 1362 979 3043 526
Korta positioner; aktier 144 875 = = - 144 875
Derivatinstrument 74 829 2021 = = 76 850
Summa finansiella skulder 219 703 2021 = = 221724
1) For varderingsmetod se Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner.
Under rikenskapsiret férekommer inga visentliga forflyttningar mellan Nivé 1 och Niva 2.
Finansiella tillgdngar och skulder som kvittas

Nettobelopp i
KONCERNEN 31 DEC 2016, TSEK Bruttobelopp Kvittade balansrakningen
Tillgangar
Likvidfordringar 1367 832 -1105 751 262 082
Skulder
Likvidskulder 1228 164 -1104 166 123999

Tabellen ovan visar finansiella tillgingar och skulder som presenteras netto i balansrikningen. Per balansdagen omfattade dessa finansiella instrument likvidfordringar och likvidskulder. Om-
fattningen av finansiella tillgangar och skulder vars virde redovisas brutto men som omfattas av rittsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande, ar marginell, varfor dessa upplysningar

inte har limnats.
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NOTER

Not 12 Finansiella tillgdngar och skulder — varderingsmetod och upplysningar om kvittning, forts.

. INVESTERINGAR SOM
Virderingsmetod 2015" INNEHAV FOR HANDEL HALLESTILL FORFALL
Virderingsteknik Virderingsteknik
Noterade marknads- baserad pa observerbara baserad pa observerbara

KONCERNEN 31 DEC 2015, TSEK varden (Niva 1) indata (Niva 2) indata (Niva 3) Summa
Beldningsbara statsskuldférbindelser 693 655 = = = 693 655
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 1862775 36 567 - - 1899 342
Aktier och andelar 231 470 32500 = = 263 970
Derivatinstrument 74133 1014 - - 75148
Summa finansiella tillgangar 2862 034 70 080 = = 2932115
Korta positioner; aktier 104 327 - - - 104 327
Derivatinstrument 80 710 2227 = = 82936
Summa finansiella skulder 185 036 2227 = = 187 263
1) Fér varderingsmetod se Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner.
Under rikenskapsaret férekommer inga visentliga forflyttningar mellan Niva 1 och Niva 2.
Finansiella tillgangar och skulder som kvittas

Nettobelopp i
KONCERNEN 31 DEC 2015, TSEK Bruttobelopp Kvittade balansrakningen
Tillgangar
Likvidfordringar 1692282 -1 484 761 207 521"
Skulder
Likvidskulder 1554 804 -1 487 672 67 1322

1) Varav 27 911 TSEK avser Carnegie Fonder AB.
2) Varav 29 125 TSEK avser Carnegie Fonder AB.

Tabellen ovan visar finansiella tillgangar och skulder som presenteras netto i balansrikningen. Per balansdagen omfattade dessa finansiella instrument likvidfordringar och likvidskulder. Om-
fattningen av finansiella tillgingar och skulder vars virde redovisas brutto men som omfattas av rittsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande, 4r marginell, varfér dessa upplysningar

inte har limnats.

Not 13 Ovrig information finansiella tillgangar

KONCERNEN
TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015
Obligationer och andra rantebirande virdepapper
Noterade 2 080 469 1899 342
Onoterade = =
2 080 469 1899 342
Svenska offentliga organ - -
Ovriga svenska emittenter 1636876 1154 579
Utldndska offentliga organ - -
Ovriga utlandska emittenter 443 593 744763
2 080 469 1899 342
Aktier och andelar
Noterade 303 941 258 267
Onoterade 5768 5703
309 709 263 970
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NOTER

Not 14 Aktier och andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015
Ingdende anskaffningsvérde aktier och andelar
i koncernféretag, 1 januari 2 604 290 2 604 290
Avyttring av Carnegie Fonder AB (se Not 33) -824 206 =
Utgaende anskaffningsvirde aktier och andelar
i koncernforetag, 31 december 1 780 084 2 604 290
Redovisat Eget kapital

2016 Organisationsnummer Site Antal andelar virde 2016 2016"
Carnegie Investment Bank AB (publ)? 516406-0138 Stockholm 400 000 1780 084 1681023
Filialer till Carnegie Investment Bank AB:
Carnegie Investment Bank AB, Norge branch 976928989 Oslo
Carnegie Investment Bank, filial af Carnegie
Investment Bank AB (publ), Sverige 35521267 Képenhamn
Carnegie Investment Bank AB, Finland branch 1439605-0 Helsingfors
Carnegie Investment Bank AB, UK branch 3022 (FC 018658) London
Dotterforetag till Carnegie Investment Bank AB:
Carnegie, Inc. 13-3392829 Delaware 100
Carnegie AS? 936310974 Oslo 20 000
Carnegie Ltd 2941368 London 1
Familjeféretagens Pensionsredovisning i Varmland AB 556636-7776 Karlstad 1000
Carnegie Properties AB 556680-5288 Stockholm 1 000
Carnegie AB 556946-9355 Stockholm 50
Carnegie Fastigheter AB 556946-9371 Stockholm 50
Banque Carnegie Luxembourg S.A2 1993-2201863 Luxemburg 349 999
Dotterforetag till Banque Carnegie Luxembourg S.A.

Carnegie Fund Services S.A. Luxemburg
Totalt 1780 084 1681023
1) Eget kapital i dotterforetag redovisas efter avdrag for anteciperad utdelning till moderbolag. Ovanstaende aktier ar samtliga onoterade och 4gda till 100 procent.
2) Bolag klassificerade som kreditinstitut.
Not 15 Aktier i intresseféretag

KONCERNEN

TSEK Organisationsnummer Site 2016 2015
Optimized Portfolio Management Stockholm AB 556648-6832 Stockholm - 9 846

I samband med Carnegies forviiry av HQ Bank 2010 fick Carnegie ritt att dven férvirva HQ ABs innehav i Optimized Portfolio Management AB (OPM), vilket utnyttjades 2011. Agar-
andelen om 50 procent har under innehavstiden konsoliderats som intresseféretag di bestimmande inflytande saknas pa grund av villkor i aktieagaravtal.

Under 2016 har en utdelning om 3 500 TSEK (3 000) erhallits frin OPM vilket reducerat det bokf6rda virdet. Redovisad kapitalandel under aret har paverkat koncernens resultat med
107 TSEK (3 883). I december 2016 salde Carnegie sitt innehav i OPM med en koncernmiissig realisationsvinst om 8 547 TSEK.
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NOTER

Not 16 Immateriella tillgangar Not 17 Materiella anldggningstillgangar
KONCERNEN KONCERNEN
TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015 TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015
Goodwill Datautrustning och andra inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 421 823 432 961 Ingdende anskaffningsvarde 192170 200 012
Hanforlig till avyttrat dotterbolag -421 823 - Valutakursférandring 7 658 -7 215
Valutakursforandring - -3795 Forvarv under aret 14 038 7493
Utgaende anskaffningsvirde - 429 166 Avyttring/utrangerat -6 539 -8121
Utgaende anskaffningsvarde 207 328 192 170
Ingdende nedskrivningar - -10 345
Valutakursférandring = 3831 Ingdende avskrivningar -161 469 -166 038
Arets nedskrivning - -828 Valutakursférandring -7 670 6 358
Utgiende nedskrivningar - -7 343 Avyttring/utrangerat 6 260 8185
Arets avskrivningar -8102 -9 975
Redovisat varde (inklusive verksamhet under . ferof
B—— _ 421 823 Utgaende avskrivningar -170 918 -161 469
Goodwill hinférlig till verksamhet under avveckling” - -421 823 Redovisat virde 36 348 30 702
Redovisat varde for kvarvarande verksamhet = =
Ombyggnad i forhyrda lokaler
1) Qoodwi\l a?xr %015 om 421 823 T?EK"ér.i. sm helhet hanférlig till Carnegie Fonder AB och ingar Ingaende anskaffningsvirde 105 711 100 996
i posten Tillgdngar som innehas for forsaljning.
Valutakursférandring 2147 -1151
Forvdrv under aret 8135 5977
KONCERNEN
Avyttring/utrangerat -22 169 -112
TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015
.. X . Utgaende anskaffningsvarde 93 825 105 711
Ovriga immateriella tillgangar”
Ingaende anskaffningsvarde 369 156 359 777 Ingdende avskrivningar -70 926 -64 497
Valutakursférandring 486 =558 Valutakursférandring -2 358 1139
Forvarv under dret 6034 10176 Avyttring/utrangerat 16 339 112
Hanforlig till avyttrat dotterbolag -325 841 = Avrets avskrivningar -7 929 -7 680
Avyttring /utrangerat -408 242 Utgaende avskrivningar -64 875 -70 926
Utgaende anskaffningsvirde 49 427 369 156
Redovisat varde 28 950 34785
Ingaende avskrivningar -131 351 -104 668
e Summa redovisat virde materiella anliggningstillgangar 65297 65 485
Valutakursférandring -441 371
Avyttring/utrangerat 408 242
Hanforlig till avyttrat dotterbolag 99 085 -
Arets avskrivning 3467 27297
Utgaende avskrivningar -35766 -131 351
Redovisat vérde (inklusive verksamhet under
avveckling) 13 661 237 805
Avgér: avecklad verksamhet? - -226 757
Redovisat varde for kvarvarande verksamhet 13 661 11 049
Redovisat varde immateriella tillgangar,
kvarvarande verksamhet 13 661 11 049
1) Bestar av egenutvecklade system, kundrelationer och distributionsavtal. Vid 2016 ars utgang
kvarstar endast egenutvecklade system. Kundrelationer och distributionsavtal var hanférliga
till Carnegie Fonder som avyttrats under aret.
2) Immateriella tillgangar fér 2015 om 226 757 TSEK fran avvecklad verksamhet bestar av
kundrelationer och distributionsavtal hanférliga till Carnegie Fonder AB och ingér i posten
Tillgdngar som innehas till forsiljning.
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NOTER

Not 18 Uppskjuten skattefordran/skuld

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015 31 dec 2016 31 dec 2015
Uppskjuten skattefordran

Pensioner 90 137 89 847 1832 1689
Underskottsavdrag, aktiverade” 259 731 305 935 = =
Ovrigt 33730 24 604 = =
Summa uppskjuten skattefordran 383 598 420 385 1832 1689
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella tillgangar 2710 2 602 - -
Ovrigt 9 550 9 986 - -
Summa uppskjuten skatteskuld 12 260 12 589 - -

Arets férindring — uppskjuten skattefordran

KONCERNEN 2016, TSEK

Ingaende balans

Uppskjuten
skatt i resultatrakning

Redovisat direkt mot eget
kapital, kursdifferenser samt
forvédrv och elimineringar

Utgaende balans

Pensioner 89 847 290 — 90137
Underskottsavdrag, aktiverade” 305 935 -47 717 1514 259 731
Ovrigt 24 604 7 896 1230 33730
Summa 420 385 -39 531 2744 383598
Arets forandring — uppskjuten skatteskuld

KONCERNEN 2016, TSEK

Immateriella tillgangar 2 603 -21 127 2710
Ovrigt 9 986 -866 430 9 550
Summa 12 589 -887 557 12 260
Arets férindring — uppskjuten skattefordran

MODERBOLAGET 2016, TSEK

Pensioner 1689 143 = 1832
Summa 1689 143 = 1832

1) Aktiverade underskottsavdrag i koncernen: Merparten av ingdende aktiverat underskottsavdrag ar hanférligt till Carnegie Investment Bank AB, Sverige, som utnyttjar del av underskottsavdrag under
aret. Vid arets utgang uppgar aktiverat underskottsavdrag i Carnegie Investment Bank AB, Sverige till 245 303 TSEK. Koncernens underskottsavdrag uppgar vid &rets utgéng totalt till 1 444 055 TSEK
(1 587 790), varav 135 119 (125 029) ar hanférligt till moderbolaget.

Till grund for aktiverade underskottsavdrag ligger budget f6r kommande ar som utvisar positivt resultat fér Carnegie.

Not 19 Ovriga tillgangar

KONCERNEN
TSEK 2016 2015
Likvidfordringar 262 082 179 610
Kundfordringar 229 836 92 185
Ovrigt 87 419 63912
Summa &vriga tillgangar” 579 337 335707

1) Aterstaende I5ptid ar kortare 4n ett ar.

Not 20 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015 31 dec 2016 31 dec 2015
Upplupen rdnta 6263 6 665 - -
Hyror 15 051 17 866 - -
Arvoden 4367 4253 = =
Personalrelaterat 11018 9 956 — —
Pensioner = 628 = 224
Upplupna intakter 28 537 25 363 - -
Ovrigt 34104 34181 - -
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter” 99 340 98 912 — 224

1) Aterstiende IGptid 4r kortare an ett ar.
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Not 21 Ovriga skulder

KONCERNEN
TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015
Likvidskulder 123 999 38 007
Leverantorsskulder 99 374 101 822
Emissionslikvider 113 037 557
Ovrigt 107 690 126 038
Summa 6vriga skulder” 444 099 266 424

1) Aterstaende I5ptid ar kortare 4n ett ar

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015 31 dec 2016 31 dec 2015
Upplupna réntor 11117 8 803 8012 7 967
Arvoden 10 091 6528 - -
Personalrelaterat 559 026 457 647 = 14 086
Pensioner 20172 3865 = =
Ovrigt 62 668 78 892 651 4526
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter” 663 075 555734 8 662 26 580
1) Aterstaende I5ptid r kortare 4n ett ar.
Not 23  Ovriga avsittningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015 31 dec 2016 31 dec 2015
Omstruktureringsreserver
Ingaende balans 30523 31 621 - -
Valutakursférandring 1" - - -
Utnyttjat belopp -7 359 -494 - -
Aterféring, ej utnyttjat belopp -3 000 -604 — =
Arets avsittning 54263 - - -
Utgaende balans omstruktureringsreserver 74 437 30523 - -
Avsittningar -
Ingaende balans 35284 49 965 1735 -
Valutakursférandring -108 39 = =
Utnyttjat belopp -3476 -19 655 — —
Aterféring, ej utnyttjat belopp -16 148 -4 000 209 -
Arets avsittning = 8936 = 1735
Utgaende balans avsattningar 15 553 35284 - 1735
Summa Svriga avsattningar 89 990 65 807 1944 1735

Merparten av avsittningarna forvintas tas i ansprik under 2017. Arets Gkning av avsittning till omstruktureringsreserv relaterar
till organisationsférandring i samband med att verksamheten inom tredjepartsdistribution av strukturerade produkter ska avyttras.
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Not 24 Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Innehav Investeringar som Lane- och (")vriga Ej finansiella
KONCERNEN 31 DEC 2016, TSEK for handel halles till forfall kundfordringar  finansiella skulder tillgangar/skulder Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1244 761 1244 761
Beldningsbara statsskuldforbindelser 50 609 472 836 523 445
Utlaning till kreditinstitut 2829 818 2829 818
Utlaning till allmanheten 2 901 160 2 901 160
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 1190 326 890 143 2 080 469
Aktier och andelar 309 709 309 709
Derivatinstrument 129 903 129 903
Aktier i intressebolag - -
Immateriella tillgangar 13 661 13 661
Materiella anldggningstillgdngar 65 297 65 297
Aktuella skattefordringar 33982 33982
Uppskjutna skattefordringar 383 598 383 598
Ovriga tillgangar 579 337 579 337
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6263 93077 99 340
Tillgdngar som innehas for forsdljning 525 059 525 059
Summa tillgangar 1680 547 1362979 8 086 398 = 589 615 11719 539
Skulder till kreditinstitut 27 761 27 761
In- och upplaning frdn allmanheten 7 872 904 7 872 904
Korta positioner aktier 144 875 144 875
Derivatinstrument 76 850 76 850
Aktuella skatteskulder 23741 23741
Uppskjutna skatteskulder 12 260 12 260
Ovriga skulder 336 408 107 691 444 099
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 11117 651 958 663 075
Ovriga avsattningar 89 990 89 990
Efterstalld skuld 162119 162119
Skulder som innehas for forséljning 525 059 525 059
Summa skulder 221724 = = 8 935 368 885 640 10 042 733
Eget kapital 1676 806 1676 806
Summa skulder och eget kapital 221725 - - 8935 368 2 562 446 11719 539
Innehav Investeringar som Lane- och Ovriga Ej finansiella
KONCERNEN 31 DEC 2015, TSEK for handel halles till forfall kundfordringar  finansiella skulder tillgangar/skulder Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1580 789 1580 789
Beldningsbara statsskuldférbindelser 693 655 693 655
Utlaning till kreditinstitut 2410 581 2410 581
Utlaning till allmanheten 3539 647 3539 647
Obligationer och andra rdntebarande virdepapper 1899 342 1899 342
Aktier och andelar 257 832 6138 263 970
Derivatinstrument 75148 75148
Aktier i intressebolag 9 846 9 846
Immateriella tillgangar 11 049 11 049
Materiella anldggningstillgdngar 65 485 65 485
Aktuella skattefordringar 31 653 31653
Uppskjutna skattefordringar 420 385 420 385
Ovriga tillgangar 335707 335707
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 665 92 247 98 912
Tillgdngar som innehas for férsaljning 83785 714172 797 957
Summa tillgangar 2925977 6138 7957 174 = 1344 838 12 234127
Skulder till kreditinstitut 3058 3058
In- och upplaning frdn allmanheten 8 651197 8 651197
Korta positioner aktier 104 327 104 327
Derivatinstrument 82 936 82 936
Aktuella skatteskulder 12323 12323
Uppskjutna skatteskulder 12 589 12 589
Ovriga skulder 137793 128 631 266 424
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 8 803 546 930 555733
Ovriga avsattningar 65 807 65 807
Efterstalld skuld 162119 162119
Skulder som innehas for forséljning 34 600 195102 229 702
Summa skulder 187 263 = = 8997 570 961 383 10 146 216
Eget kapital 2087 911 2087 911
Summa skulder och eget kapital 187 263 - - 8997 570 3049 294 12 234127
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Not 25 Stidllda sikerheter och eventualférpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015 31 dec 2016 31 dec 2015

For egna skulder stillda sakerheter

Sakerheter stdllda for:

Inldnade vardepapper 340118 354932 = =
varav stdllda egna vardepapper - 3140 - -
varav stdllda likvida medel 340118 351792 = =

Derivatinstrument 499 661 266 068 - -
varav stdllda egna vardepapper 220 619 90 514 = -
varav stdllda likvida medel 279 042 175 554 = =

Ovriga skulder 30 294 7315 - -
varav stdllda egna vdrdepapper = = = =
varav stillda likvida medel 30 294 7 315 - -

Summa stillda sakerheter for egna skulder 870 074 628 315 — -

Ovriga stillda sikerheter

Sékerheter stdllda for:

Inlanade vdrdepapper for kunders rakning 230973 91 554 - -
varav stéllda egna vardepapper - 1013 - -
varav stéllda likvida medel 230973 90 541 = =

Derivatinstrument for kunders rakning 298 244 173 164 — —
varav stéllda egna vardepapper 270 065 5405 - -
varav stéllda likvida medel 28179 167 759 = =

Handel med vérdepapper fér egen och kunders rakning 592 849 622 058 - -
varav stéllda egna vardepapper 214175 214 081 = =
varav stdllda kunders vardepapper - 261 455 - -
varav stéllda likvida medel 378 674 146 522 = =

Summa 6vriga stillda sakerheter 1122 066 886 776 - -

Eventualférpliktelser och garantier

Eventualforpliktelser 142 704 121 070 112 509 115 249

Garantier 397 430 267 955 — —

Summa eventualforpliktelser och garantier 540 134 389 025 112 509 115 249

Not 26 Operationell leasing

KONCERNEN

TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015

Avtalade betalningar avseende mark och byggnader

Inom ett ar 63708 63 461

Senare &n ett ar men inom fem ar 124169 194 187

Senare dn fem ar 7711 11392

Ovriga avtalade betalningar

Inom ett ar 9433 10019

Senare &n ett ar men inom fem ar 4132 3187

Beloppen i sammanstillningen avser huvudsakligen lokalhyror. Hyresavtalen ar index-
reglerade och har ¢j indexberiknats.
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NOTER

Not 27 Transaktioner med narstaende

Informationen nedan presenteras ur Carnegie Holdings perspektiv, d.v.s. hur Carnegie Holdings siffror paverkats av transaktioner
med nirstiende parter. Utlining har skett till marknadsmissiga villkor. Information om ersittning till nyckelpersoner i ledande

positioner aterfinns i Not 6.

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015 31 dec 2016 31 dec 2015
Narstaendetransaktioner med VD och styrelse
Inlaning/skuld 3 640 2260 - -
Réntekostnader 7 1 = =
Utlaning/fordran 978 887 - -
Rénteintakter 30 57 = =
Mottagna panter och garantier 33474 31583 - -
Narstaendetransaktioner med koncernbolag
Inldning/skuld 37 692 104
Réntekostnader 216 388
Utlaning/fordran 310 000 28 395
Rénteintakter = 62
Forsiljning 5100 10 200
Narstaendetransaktioner med dgare
Inléning/skuld 173181 172 871 170 130 170 086
Rantekostnader 8 050 20 007 8012 20 002
Inkop 120 4 - -
Forsiljning - 21 620 - -

For 6vriga transaktioner med 4gare se Férindring eget kapital f6r koncernen och Forindring eget kapital f6r moderbolaget pa

sidorna 48 respektive 51.

Narstaendetransaktioner med 6vriga

Inlaning/skuld 1165 3726 = =
Réntekostnader = 5 = =
Utlaning/fordran 1 000 1 000 - -
Rénteintakter 431 1 = =
Inkép 2482 - - -
Forsilining 55171 9443 = =

(")vriga nirstdende parter dr Carnegie Holding Danmark A/S, CAM Fondmeglerselskap A/S, Carnegie Personal AB och Stiftelsen
D. Carnegie & Co. For 2016 ir aven Carnegie Fonder AB med som 6vrig nirstiende part.

Not 28 Visentliga hdndelser efter den 31 december 2016

Inga visentliga hindelser har skett efter balansdagen.

Arstedovisningen godkindes av styrelsen den 28 mars 2017.
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NOTER

Not 29 Risk- och kapitalhantering

Kreditrisker

Redovisade belopp avser koncernen. Standard & Poor’s lingsiktiga kreditvirdering anvinds for att redovisa kreditkvalitén pa tillgangar som inte har forfallit till betalning och vars virde inte

har nedskrivits.

Carnegies totala kreditriskexponering per exponeringsklass

Extern Forfallen men
KONCERNEN, 31 DEC 2016, TSEK AAA AA- A+ A- BBB+, BBB— rating saknas ej reserverad Reserveringar
Stater och centralbanker 1695749 — — — — =
Institutsexponeringar 3394 587 2175709 1887 17 604 - -
Exponeringar mot foretag 105 555 682 33383 3582877 11 699 182 569
Exponeringar mot privatpersoner - - - 693 903 - 27 739
Summa 5195 892 2176 391 35271 4294 384 11 699 210 308

Extern Forfallen men
KONCERNEN, 31 DEC 2015, TSEK AAA AA- A+ A— BBB+, BBB— rating saknas ej reserverad Reserveringar
Stater och centralbanker 2274874 = = = = =
Institutsexponeringar 2 966 420 1130109 540 68 616 - -
Exponeringar mot foretag 138 107 - 24922 4024 834 - 220 258
Exponeringar mot privatpersoner = = = 707 615 = 9437
Summa 5 379 401 1130109 25 463 4801 065 - 229 695

Stillda sikerheter

Carnegies exponeringar mot féretag och hushall ér till storsta delen sikerstillda med pant
i likvida finansiella tillgangar (sa kallad depabelaning). Endast en mycket liten del av denna
exponering ir utan sikerhet (blanco). Exponeringen sikerstills vanligen av en diversifierad
portfolj med finansiella sikerheter.

Majoriteten av kunderna har tillgingar vars virde vida 6verstiger utnyttjat kreditbelopp.
Skillnaden mellan enskilda kunders belaningsgrad ir dock stor. Aktier dr den vanligaste
férekommande sikerheten i depdbelaningen. Inget enskilt virdepapper stir for mer 4n 3
procent av utnyttjad sikerhet.

Exponering anger storleken pa utestaende kredit som ar sikerstilld av det enskilda in-
strumentet. Med Ovriga stillda sikerheter avses fonder, strukturerade instrument, garantier,
pantsatta depakonton med underliggande finansiella sikerheter.

Forlustreserveringar
Nedskrivning gors utifran en enskild analys av varje individuell motpart (specifika reserve-
ringar). Carnegie har bedémt att denna metod 4r mest limpad eftersom portféljen innehaller
fa homogena grupper.

Carnegie beaktar olika parametrar vid bedémning av nedskrivningsbehov. Parametrarna
finns beskrivna i Carnegies interna styrdokument. Ett nedskrivningsbehov kan initieras

Likviditetsrisker

av olika hindelser som till exempel 6kad risk genom forindringar i kundens balans- och
resultatrikning och/eller forindringar i sammansittning av pantsatta tillgingar. Carnegie
genomfor regelbundet genomgangar av specifika nedskrivningsbehov.

Per den 31 december 2016 var virdet pa sikerheter som koncernen hiller for lan dér
virdet dr nedskrivet — (13) MSEK.

Samtliga linefordringar som har omférhandlats har fatt nya villkor i form av omférhand-
lade rintor och amorteringsplaner.

Forfallna finansiella tillgangar hanteras enligt Carnegies rutiner for osikra fordringar och
bedéms l6pande i verksamheten. Individuella beslut fattas for varje enskilt drende och kan
innefatta till exempel realisering av pant i form av avyttring av pantsatta noterade virde-
papper. Vid érsskiftet fanns en forfallen fordran vars villkor omférhandlats. Denna fordran
har inte skrivits ned da sikerheterna har ett stort 6vervirde i forhallande till utestiende
exponering.

Virdet pa 6vertagna finansiella tillgangar var vid periodens utgang - (1) MSEK. Samtliga
overtagna tillgangar dr aktier och Carnegies strategi dr att successivt avyttra tillgangarna.
Hela virdet pa de 6vertagna tillgangarna avser realiserade panter.

Nedanstaende tabell visar en forfalloanalys for finansiella tillgangar och skulders kontraktsmissiga forfallotider. Carnegie berdknar och stresstestar dagligen likviditetsreserven for att sikerstilla
att likviditetsmalen uppnis och att likvida medel finns tillgingliga f6r att méta kontraktuella och modellerade kassafloden.

Finansiella tillgangar och skulders kontraktmassiga forfallotider, 31 dec 2016

Upp till 3 man Mellan Mellan B
KONCERNEN 31 DEC 2016, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1 och2ar 2 och 5ar Over 5ar  Ranteeffekt Ej tillimpbart Summa
Beldningsbara statsskuldférbindelser 72173 415 057 36 215 - - - - - 523 445
Obligationer och andra
rantebédrande vardepapper - 661 059 1306 355 33 966 11 490 63 249 - 4349 2 080 469
Aktier och andelar = = = = = = = 309 709 309 709
Summa finansiella tillgangar 72173 1076 116 1342 570 33 966 11 490 63 249 = 314 059 2913 623
Skulder till kreditinstitut 16743 11018 = = = = = = 27 761
In- och upplaning frdn allmdnheten 7 823 960 48 944 = = = = = = 7 872 904
Korta positioner, aktier = = = = = = = 144 875 144 875
Ovriga skulder - 444 099 - - - - - - 444 099
Upplupna rdntekostnader - 11117 - - - - - - 11117
Summa finansiella skulder 7 840703 515178 = = = = = 144 875 8500 756
Derivat
Tillgdngar marknadsvarden — 116 809 12 642 452 — — — — 129 903
Skulder marknadsvérden = 69 483 6937 429 = = = = 76 850
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NOTER

Not 29 Risk- och kapitalhantering, forts.

Finansiella tillgangar och skulders kontraktmassiga forfallotider, 31 dec 2015

Upp till 3 man Mellan Mellan .
KONCERNEN 31 DEC 2015, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1 och 2 ar 2 och 5ar Over 5ar  Ranteeffekt Ej tillimpbart Summa
Beldningsbara statsskuldférbindelser - 501 164 192 491 - - - - - 693 655
Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper - - 1005 215 893735 - - 392 - 1899 342
Aktier och andelar 3120 = = = = = = 260 850 263 970
Summa finansiella tillgangar 3120 501 164 1197 706 893735 = = 392 260 850 2856 967
Skulder till kreditinstitut 2223 835 = = = = = = 3058
In- och uppléning fran allmdnheten 8 498 987 152 210 - - - - - - 8 651197
Emitterade vardepapper = = = = = = = = =
Korta positioner, aktier 2551 = = = = = = 101776 104 327
Ovriga skulder = 266 424 = = = = = = 266 424
Upplupna rdntekostnader - 8803 - - - - - - 8803
Summa finansiella skulder 8503 760 428 272 - - - - - 101 776 9 033 809
Derivat
Tillgdngar marknadsvérden 5619 52778 16 735 16 = = = = 75 148
Skulder marknadsvarden 3657 69 059 10 209 12 = = = = 82936
Marknadsrisker Rinterisk i handelslagret

Redovisade belopp avser koncernen. Féregiende drs belopp anges inom parentes.

Aktiekursrisk

Carnegies egen exponering mot aktie- och aktierelaterade instrument utgérs av poster savil
pa balansrikningens tillgingssida som pa dess skuldsida. Per drets utgang uppgick det sam-
manlagda virdet av dessa tillgangar och skulder till 661 MSEK (526). Av beloppet utgjorde
455 MSEK (368) aktier och 207 MSEK (158) derivatinstrument. Nettoexponeringen vid
arsskiftet var 213 MSEK (152).

Tillgangar och skulder virderas till verkligt virde, vilket 4r lika med det bokférda virdet.
Aktiepositioner bestir av sivil linga som korta positioner i aktier och aktierelaterade deri-
vatinstrument, huvudsakligen noterade i Sverige och andra nordiska marknadsplatser. En
simultan prisforindring pa —3 procent fér samtliga innehav i koncernens handelslager hade
vid arsskiftet gett en resultateffekt pa 0,5 MSEK (-0,6). En prisforindring pa +3 procent vid
samma tidpunkt hade gett en resultateffekt pa 0,2 MSEK (1,5) i koncernen. Derivatpositio-
ner bestér av innehavda och utstillda terminer, kopoptioner, siljoptioner och watranter.

Volatilitetsrisk

Exponering mot volatilitetsrisk mits med Vega, viket beskriver positionens virdeférindring
om volatiliteten i den aktuella positionen 6kar med en procentenhet. Vid arsskiftet hade
Carnegie en volatilitetsrisk pa Vega 0,4 MSEK (0,1). Exponeringen i koncernen represente-
rar ett netto av positioner med positiv respektive negativ Vega-exponeting,

Scenarioanalys

Marknadstiskexponeringen i verksamheter, dar risktagande 4r en del av affiren, bestar i
huvudsak av aktiekursrisk och volatilitetsrisk. Dessa risker mits genom att simulera resul-
tatpaverkan av en kombinerad férindring av aktiekurser och volatilitet. Carnegie fokuserar
pa och har begrinsningar pa den maximala potentiella forlusten for tva specifika scenarier,
medium och stress scenario. Medium scenatio innebr att priserna pa hela aktiemarknaden
forandras £3 procent samtidigt som volatiliteten pa marknaden forindras med £10 procent.
Den storsta potentiella forlusten i ett sadant scenario kallas Medium Max Loss och var

vid arsskiftet 1,0 MSEK (0,8). Stress scenario innebir att priserna pa hela aktiemarknaden
forandras med +10 procent samtidigt som volatiliteten pa marknaden férandras med +40
procent. Den storsta potentiella forlusten i ett sadant scenatio kallas Stress Max Loss och
var vid arsskiftet 3,2 MSEK (3,3).

Marknadsrisken for strukturerade produkter mits utifrin parametrar som ir relevanta
for den portfoljens instrument. Dessa stressas i niva med vad som giller f6r aktierelaterade
produkter men bestar av andra riskfaktorer 4n aktiekurs och volatilitet. Den samlade port-
foljrisken inom Strukturerade produkter var vid arsskiftet 0,9 MSEK (0,8) f6r MML och 3,0
MSEK (2,6) f6r SML.

Valutakursrisk

Valutakursrisken delas in i strukturell och operationell valutakursrisk. Strukturell valuta-
kursrisk uppstar vid finansiering av utlindska dotterbolag och filialer med eget kapital eller
efterstillda lan i annan valuta. Operationell valutakursrisk uppstar i den I6pande affirsverk-
samheten. Carnegie har begrinsad operationell valutaexponering som endast innefattar
likvida valutor.
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Carnegies egna lager paverkas av rinteférindringar genom innehav i obligationer och
derivatinstrument. Vid arsskiftet uppgick resultatpaverkan pa egna lager vid en 6kning av
rintan med 200 rintepunkter tll 0,5 MSEK (1,6). Rinterisken i handelslagret 4r limiterad
och beriknas och rapporteras dagligen till risk management och ledande befattningshavare.

Rinterisk i 6vrig verksamhet

Under aret har banken valt att placera delar av likviditeten i obligationer med lingre
loptider. Detta ger en bittre avkastning pa placerade medel men 6kar samtidigt ranterisken
i bankboken.

Carnegie genomfor regelbundet kinslighetsanalyser som beriknar effekten pa balansrik-
ningen av rinteforandringar. I analysen simuleras en riantechock som motsvarar en plétslig
och uthallig parallellf6rskjutning med 200 rintepunkter applicerat pa de avkastningskurvor
till vilka aktuella positioner knyts. Vid drsskiftet var utfallet, vid en sadan férskjutning uppat
med 200 rintepunkter 24,3 MSEK (27,9).

Kapitaltickningsanalys
Kapitaltickningsanalysen avser Carnegie Holding AB med dotterbolag (koncernen). For
specifikation av dotterbolag se Not 14 Aktier och andelar i koncernféretag.

Carnegie analyserar framtida kapitalbehov genom IKU-processen (intern kapitalut-
virdering) som innebir att framtida kapitalbehov kan sikras. For mer information om
IKU-processen, se sidan 44.

Koncernens valutaexponering per den 31 december 2016
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NOTER

Not 29 Risk- och kapitalhantering, forts.

TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015
Kapitaltackning
Kapitalbas 1463 630 1334 468
Riskexponeringsbelopp 6 635 491 6488 205
Kapitalkrav 530839 519 056
Overskott av kapital 932791 815412
Karnprimarkapitalrelation, procent 19,6% 18,1%
Primarkapitalrelation, procent 19,6% 181%
Kapitalrelation, procent 221% 20,6%
Kapitalbuffertkrav
Totalt kdrnprimérkapitalkrav inklusive buffert-
krav, procent 8,3% 7.7%
varav: Kapitalkonserveringsbuffert, procent 2.5% 2.5%
varav: Kontracyklisk kapitalbuffert, procent 1,3% 0,7%
Karnprimarkapital tillgangligt som buffert, procent 151% 13,6%
Kapitalbas
Kapitalinstrument och tillhérande Gverkursfond 921 976 921 976
Balanserade vinstmedel samt reserver 754 831 1165935
Planerad utdelning -100 000 -
Goodwill och immateriella tillgangar -13 661 -609 627
Uppskjuten skattefordran -259 731 -305 935
Direkta och indirekta innehav = =
Ytterligare védrdejusteringar -1 902 -
Summa karnprimarkapital 1301 511 1172350
Primarkapitaltillskott
Preferensaktier — —
Summa primarkapital 1301 511 1172 350
Supplementirt kapital
Evigt konvertibelt forlagslan 162 119 162119
Total kapitalbas 1463 630 1334 468

Org.nr556780-4983

Kapitalkrav kreditrisker
Carnegie tillimpar schablonmetoden f6r berikning av kreditrisker.

Tabellen nedan visar kapitalkravet f6r Carnegies olika riskslag. Motsvarande riskexpone-
ringsbelopp beriknas enligt kapitalkrav delat med 8 procent.

TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015
Kapitalkrav fran exponeringar mot:

Centrala motparter 167 226
Institutsexponeringar 54 996 38 181
Foretagsexponeringar 34333 42726
Hushallsexponeringar 13167 11963
Exponeringar mot fonder 1 1910
Exponeringar i form av sakerstallda

obligationer 15725 14 857
Aktieexponeringar - 1969
Ovriga poster 54199 47 309
Totalt kapitalkrav for kreditrisk 172 586 159 141
Kapitalkrav for marknadsrisk

Avvecklingsrisk 363 99
Totalt kapitalkrav for avvecklingsrisk 363 99
Aktiekursrisk

Specifik risk 10276 22893
Generell risk 4950 5322
Icke-delta risk = 2938
Totalt kapitalkrav for aktiekursrisk 15 226 31153
Ranterisk

Specifik risk 2121 5266
Generell risk 411 1327
Totalt kapitalkrav for ranterisk 2533 6593
Valutakursrisk 68 002 53717
Totalt kapitalkrav for valutakursrisk 68 002 53717
Kapitalkrav fran kreditvarderings-

justeringsrisker

Kreditvardighetsjusteringsrisk 1690 1732
Totalt kapitalkrav for kreditvarderings-

justeringsrisker 1690 1732

Kapitalkrav fran operativa risker

Carnegie tillimpar basmetoden for berdkning av operativa risker. Kapitalkravet beriknas
pa 15 procent av intiktsindikatorn som representerar ett genomsnitt av de tre senaste arens
rorelseintikter.

Intéktsindikator 1801 811 1775971
Kapitalkrav for operativa risker 270 272 266 396
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Not 30 Upplysningar till kassaflédesanalysen

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2016 2015 2016 2015
Betald ranta 29 262 57 392 8434 33720
Inbetald rénta 89 285 109 282 9 =
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Anteciperad utdelning dotterféretag - - -310 000 -25 020
Realisationsresultat avyttring dotterforetag -143 280 - - -
Kostnad avseende tilldggsképeskilling, &nnu ej erlagd = 29 630 = 29 630
Intékt frén Valot Group, d4nnu €j erhallen = -25 020 = =
Av- och nedskrivning av tillgdngar 25328 45 476 — —
Forandring balanspost avsattningar 24279 -15 654 856 3961
Resultatandel intresseféretag -107 -3883 - -
Realisationsresultat avyttring intresseféretag -8 547 = = =
Orealiserade vardeférandringar finansiella instrument -18 601 40 350 = =
Summa justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -120 928 70 899 -309 144 8571

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2016 2015 2016 2015
Likvida medel"

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1244 761 1580 789 — —
Beldningsbara statsskuldférbindelser 523 445 693 655 - -
Utlaning till kreditinstitut 3214538 2 325268 1457 6399
Utlaning till kreditinstitut, ej betalbara pa anfordran -34 343 -34 955 - -
Avgér: stéllda likvida medel -819172 -944 970 = =
Likvida medel vid arets slut 4129 229 3619787 1457 6399

1) Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla medel hos banker och liknande institut samt kortfristiga, likvida placeringar som latt kan
omvandlas till ett kdnt belopp av kassamedel och ar utsatta for en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Darmed ingar inte utléning som inte
ar betalbar pé anfordran eller stillda likvida medel.

Not 31 Efterstilld skuld

Modetbolaget emitterade 204 486 st konvertibler 2010, vilka tecknades av Investment AB I mitten av december 2015 éterbetalades delar av det konvertibla forlagslanet: 123 571
Oresund. Nominellt och betalt belopp per konvertibel motsvarade 2 003 svenska kronor st konvertibler till ett nominellt belopp om 247 583 148 kronor jimte upplupen rinta om
och 57 ére. Totalt nominellt belopp: 409 702 015 svenska kronor. Investment AB Oresund 12 035 292 kronor. Samtidigt 6verlits resterande 80 915 st konvertibler tll Altor AM Group
transporterade senare samtliga konvertibler till Carhold Holding AB som i sin tur éverlit Holding 1 S.a.r.l.. Vid savil 2016 som 2015 ars utging uppgar konvertibelt forlagslan till

120 769 konvertibler till Creades AB samt resterande 83 717 konvertibler till Investment AB 162 118 867 kronor. Rinta beriknad pa 5 procent uppgar innevarande ar ll 8 264 TSEK
Oresund under 2013. (20 002).

Not 32 Rapportering per land

I enlighet med kraven i FFES 2008:25, visar tabellen nedan for varje land dér Carnegie resultatet. Carnegie anses ha fysisk ndrvaro i ett land om Carnegie har ett dotterforetag eller
ir etablerat, dvs. dir Carnegie har en fysisk nirvaro, information om verksamhetens art, filial i det landet. Carnegie har inte erhallit nagra statliga subventioner. I gruppen Ovriga
geografiskt omride, medelantalet anstillda, rérelseintikter, rérelseresultat och skatt pa ingar de linder dir respektive lands intikter understiger 10% av koncernens totala intikter.
KONCERNEN 2016 2015
Rorelse- Rorelse
Geografiskt ~ Medelantalet intakter?, Rorelse- Medelantalet intakter?, Rorelse-
Land Verksamhet" omrade anstallda MSEK  resultat, MSEK  Skatt, MSEK anstallda MSEK  resultat, MSEK  Skatt, MSEK
Danmark 1B, SEC, PB Danmark 85 227 -10 = 82 259 6 -2
Norge IB, SEC Norge 76 302 95 -27 73 230 33 -2
Sverige IB, SEC, PB, F, SP Sverige 350 1322 560 - 380 2166 534 34
London, New York,
Ovriga Finland, Luxemburg 108 435 48 -17 108 448 72 -19
Elimineringar - -66 -410 8 - -789 -356 -34
Summa 619 2219 283 -36 642 2313 289 -23

1) IB= Investment Banking, SEC=Securities, PB=Private Banking, F=Fonder, SP=Strukturerade Produkter. Avvecklad verksamhet ingar fram till avyttringstidpunkten, vilket for 2016 innebar att Carnegie
Fonder ingar for perioden januari till april och verksamheten inom tredjepartsdistribution av strukturerade produkter ingar hela aret.
2) Summa rorelseintakter i denna tabell ar férdelade per land baserat pa var Carnegie har sin fysiska narvaro, dvs. dar Carnegie har ett dotterforetag eller filial.
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Not 33 Awecklad verksamhet

1 slutet av april 2016 verkstalldes avyttringen av Carnegie Fonder AB, i enlighet med styrelsebeslut i september 2015, och i december 2016, beslutade styrelsen att verksamheten inom tredje-
partsdistribution av strukturerade produkter (nedan: Strukturerade Produkter) ska avyttras under 2017. Nedan presenteras finansiell information avseende avvecklad verksamhet i enlighet med

IERS 5, Anligeningstillgangar som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter.

Resultat fran avvecklad verksamhet”

KONCERNEN
TSEK 2016 2015
Rérelseintdkter 151937 365 678
Rérelsekostnader? -166 152 -264 932
Rérelseresultat -14 215 100 746
Finansiellt netto -528 153
Resultat fore skatt -14 743 100 899
Inkomstskatt -8 824 7227
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt -23 567 108 125
Vinst vid forsdljning av dotterforetag 143 280 -
Resultat fran avvecklad verksamhet 119713 108 125

1) Omfattar resultat, koncernposter och realisationsvinst, vid avyttringen, avseende Carnegie
Fonder AB samt resultat avseende de delar av Strukturerade Produkter som ska avyttras.

2) Varav - MSEK (-21) avser avskrivningar pa immateriella tillgangar, netto efter upplésning av
uppskjuten skatt. | rérelsekostnaden for 2016 ingar en avsattning for omstruktureringsreserv
om 50 MSEK avseende de delar av Strukturerade Produkter som ska avyttras.

Kassaflode fran avvecklad verksamhet

KONCERNEN
TSEK 2016 2015
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 127 540 147 583
Kassafléde fran investeringsverksamheten -587 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten” -156 617 -145 092
Periodens kassaflode -29 664 2491
Likvida medel vid arets b&rjan 582 369 579 878
Likvida medel vid arets slut 552 705 582 369
1) Avser erlagt koncernbidrag.
Uppgifter om avyttringen — Carnegie Fonder AB
Resultat vid avyttringen
KONCERNEN

TSEK 30 apr 2016
Erhdllen kopeskilling:

Kontant =

Aktier i CARAM AB" 824 206
Total kopeskilling 824 206
Redovisat vdrde for salda nettotillgangar -680 926
Resultat fore skatt 143 280
Inkomstskatt =
Resultat efter skatt 143 280

1) Efter avyttringen av Carnegie Fonder AB har aktierna i CARAM AB (fd. C Asset Management
Partners AB) delats ut till Carnegie Holding AB:s dgare.

Redovisade virden pa tillgangar och skulder vid avyttringen

Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning”)

KONCERNEN
TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015
Utldning till allmanheten 4 542 -
Immateriella tillgingar? - 648 580
Materiella anldggningstillgdngar = 2410
Kortfristiga fordringar - 93 389
Likvida medel 520 517 53577
Summa tillgangar 525 059 797 957
In- och upplaning fran allmédnheten 525 059 -
Kortfristiga skulder = 179 699
Uppskjutna skatteskulder? - 50 003
Summa skulder 525 059 229 702

1) Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning avser de delar av Strukturerade Produkter
som ska avyttras 2016 och Carnegie Fonder for 2015.
2) Avser koncernmissiga Gvervarden

Not 34 Potentiella tvister

Carnegie 4r fran tid till annan inblandat i juridiska tvister i en omfattning som kan forvin-
tas i en verksamhet av det slag Carnegie bedriver.

Ett antal danska institutionella investerare har inlett en juridisk process i dansk domstol
mot ett flertal svarandeparter, diribland OW Bunker A/S i konkurs, avseende de forluster
om cirka 850 MDKK jimte rinta som investerarna drabbats av som aktiedgare i OW
Bunker A/S till f6ljd av bolagets konkurs. Vidare har en aktieigarefrening, Foreningen
OW Bunker-investor, inlett en liknande process avseende cirka 300 MDKK jimte rinta.
Carnegie var en av de banker som bitridde OW Bunker A/S och dess igare vid noteringen
av bolaget pa Nasdaq Képenhamn i mars 2014. En annan grupp institutionella investerare
har under aret meddelat att de Gverviger kriva skadestand av Carnegie pa grund av
forluster de drabbats av till f6ljd av konkursen. Carnegie 4r dock inte part i nagon juridisk
tvist och négra formella krav har inte heller riktats mot Carnegie. De danska institutionella
investerarna och foreningen OW Bunker-investor har bekriftat att de avvaktar med att ta
stillning till eventuella rittsliga dtgirder som skulle kunna beréra Carnegie men forbehaller
sig ritten att gora sa i framtiden. Carnegie tillimpar sedvanliga processer och rutiner for att
limna ett korrekt bitrade vid borsintroduktioner. Carnegie kommer silunda att kraftfullt
bestrida alla eventuella krav om siddana skulle framstallas.

Not 35 Upplysning antal aktier

Antal utestidende aktier per den 31 december 2016 upgick till 2 168 350 med ett kvotvirde
om 110,135 kronor per aktie. Samtliga utestiende aktier ar stamaktier.

Not 36 Vinstdisposition

Vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande, SEK

KONCERNEN Overkursfond 683 165 000

TSEK 30 apr 2016 Balanserade vinstmedel 667 941 589
Immateriella tillgangar” 648 579 Arets resultat 293936 853
Materiella anldggningstillgangar 2595 Summa 1645 043 442
Kontistzaliondiinzai ZIso8 Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sitt:
Likvida medel 32188 . .

Utdelning till till aktiedgare 100 000 000
Summa tillgangar 905 020

I'ny rdkning éverférs 1 545 043 442
Kortfristiga skulder 174 092 Summa 1 645 043 442
Uppskjuten skatteskuld” 50 002 Styrelsen foreslar att drsstimman 2017 beslutar att 100 000 000 kronor delas ut till aktie-
Summa skulder 224 094 dgarna fordelat pa 46,118 kronor per aktie, samt att drsstimman bemyndigar styrelsen att

faststilla betalningsdag f6r utdelningen.
Nettotillgangar 680 926

1) Avser koncernmassiga 6vervarden.
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INTYGANDE

Intygande

Styrelsen och verkstillande direkt6ren intygar hirmed att
arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagcn
(ARL) samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och ger en
rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat och att
forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver utveck-
lingen av bolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som foretaget

star infor.

Styrelsen och verkstillande direkt6ren intygar hirmed att kon-
cernredovisningen har upprittats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, Lag om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL),
FFES 2008:25 samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
f6r koncerner, och ger en rittvisande bild av koncernens stillning
och resultat och att férvaltningsberittelsen f6r koncernen ger en
rattvisande Gversikt Gver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osiker-

hetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2017-03-28

Bo Magnusson

Styrelsens ordférande

Ingrid Bojner

Klas Johansson

Anders Johnsson Andreas Rosenlew Harald Mix

Bjorn Jansson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2017-03-28

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Carnegie Holding AB, org.nr 556780-4983

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen f6r Carnegie Holding AB for dr 2016. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 36-79 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med lag om arsredovisning i kreditinstitut och virde-
pappersbolag och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och lag om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag,

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrik-

ningen och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret

for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas

och att den ger en rittvisande bild enligt lag om arsredovisning

i kreditinstitut och virdepappersbolag och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direkt6ren f6r bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir sa ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
férmégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera
bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt

alternativ 4n att gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehiller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfoérs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrickliga och dndamalsenliga fOr att utgora
en grund for véra uttalanden. Risken f6r att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn f6r en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnan-
den, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma gransknings-
atgirder som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktSrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktSren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa

en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets f6rmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna

i drsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osakerhetsfaktorn eller, om siadana upplysningar ar otillrickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas
fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hin-
delser eller férhallanden géra att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.
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* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, diti-
bland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pé ett sitt som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Carnegie Holding AB f6r ar 2016 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktéren ansvarsfrihet f6r rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ir oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhets art, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,

och att tillse att bolagets organisation 4r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter

i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande
direkttren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som

ar nédvindiga for att bolagets bokf6ring ska fullgéras i Gverens-
stimmelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skétas pa

ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért

uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sikerhet kunna bed6ma om négon styrelse-

ledamot eller verkstillande direkt6ren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* pd nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, lag om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag, lag om

bank- och finansieringsrérelse eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett frslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig fraimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsitgirder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir
att vi fokuserar granskningen pd sidana atgirder, omraden och
forhallanden som dr visentliga for verksamheten och dir avsteg
och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse f6r bolagets situation.
Vi gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen f6r detta f6r att kunna bedéma om f6rslaget dr férenligt med

aktiebolagslagen.

Stockholm den 28 mars 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Definitioner av nyckeltal

Antal anstallda vid arets slut
Antal heltidsekvivalenter vid drets slut.

Avkastning pa eget kapital kvarvarande verksamhet

Arets resultat kvarvarande verksamhet, dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital (2015: proforma), justerat for effekt av uppskjuten
skatt pa underskottsavdrag,

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat dividerat med genomsnittligt kapital justerat for effekt
av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag, For aren 2014 och tidiga-
re dr drets resultat justerat for effekt av omvirdering av uppskjuten
skatt pa underskottsavdrag,

Avkastning pa totala tillgangar
Resultat dividerat med genomsnittliga tillgangar.

Genomsnittligt antal anstallda
Antal heltidsekvivalenter vid slutet av varje minad dividerat med

antal manader.

Kapitalrelation

Total regulativ kapitalbas i procent av riskvigda tillgdngar.

Adresser
Sverige Danmark
Huvudkontor: Carnegie Investment Bank,

DEFINITIONER

K/I-tal
Totala kostnader fore kreditférluster i procent av totala intikter.

Karnprimarkapitalrelation

Totalt regulativt kirnprimirkapital i procent av riskvigda tillgdngar.

Operativa kostnader
Rorelsekostnader exklusive rorlig ersittning, finansieringskostnader
samt kreditforluster.

Operativt K/I-tal
Operativa kostnader i procent av operativa intikter.

Operativt resultat
Rorelseresultat exklusive rorlig ersittning, finansieringskostnader
samt kreditforluster.

Operativ vinstmarginal

Operativt resultat i procent av operativa intikter.

Vinstmarginal
Resultat i procent av totala intikter.
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Carnegie AS Carnegie Investment Bank AB,

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Tel +46 8 58 86 88 00

Sankt Eriksgatan 6
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Tel +46 40 12 00 00

www.carnegie.se
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Finland

Carnegie Investment Bank AB,
Finland branch

Sodra Esplanaden 22
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Tel +358 9 61 87 11

www.carnegie.fi

Fjordalleen 16, Aker Brygge
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NO-0106 Oslo

Tel +47 22 00 93 00

www.carnegie.no

Luxemburg

Banque Carnegie Luxembourg S.A.
Le Dome (A)

15, rue Bender

L-1229 Luxembourg

Tel +352 40 40 30-1

www.carnegie.lu
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UK branch

Finwell House

26 Finsbury Square
London EC2A 1DS
Tel +44 20 7216 40 00

www.carnegie.co.uk

USA

Carnegie, Inc.

20 West 55th Street, 10th floor
New York, NY 10019
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www.carnegieinc.com
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