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Carnegies bdda affirsomriden, Investment Banking & Securities
och Wealth Management, visar vinst for helaret.

Carnegie genomférde flest antal aktiemarknadstransaktioner i Norden under 2013
och hade en ledande roll i fem av 15 nordiska bérsnoteringar.

For Carnegie Fonder uppgick nettoinflédet till 6 miljarder SEK och marknadsandelarna
Okade dirmed. Vid drets utgang uppgick det forvaltade kapitalet i fondbolaget till 43 miljarder SEK.

Ett nytt affirsomrade — Wealth Management — bildades av enheterna
Fonder, Private Banking och Structured Finance i syfte att 6ka samordningen
och finna nya affirsméjligheter inom sparandeomridet.

Selektiva rekryteringar genomfdrdes for att stirka affdren inom saval
Investment Banking & Securities som Wealth Management.

Carnegie har Sveriges bista analytiker enligt Financial Hearings 4rliga undersékning.
Carnegie utnimndes till arets investmentbank i Danmark och Sverige av Euromoney.

Cirka 60 procent av kapitalet i Carnegie Fonder hade vid utgingen av 2013 det hogsta betyget,
fem stjdrnor, hos den oberoende fondutvirderaren Morningstar. Carnegies Sverigefondférvaltare
utnimndes i bétjan av 2014 till Arets Stjarnforvaltare i kategorin Sverige av Morningstar

och Dagens Industri.

FINANSIELLA NYCKELTAL'
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Rérelseintakterna uppgick till 1 753 MSEK (1 589).
Resultatet fore rotlig ersdttning? uppgick till 406 MSEK (127).

¢ Jimforelsestorande poster har belastat resultatet negativt med 13 MSEK (negativt: 141),

vilket frimst relaterar till kostnader i samband med omstrukturering,

¢ Nettoresultatet uppgick till 194 MSEK (-283).
¢ Koncernen har en stark finansiell stillning med ett eget kapital uppgaende
till 2,1 miljarder SEK, en primirkapitalgrad pd 14,8 procent och
en kapitaltickningsgrad pd 21,1 procent vid utgangen av 2013.
o Forvaltat kapital vid arets utgang uppgick till 121 miljarder SEK (103).
INTAKTER RORELSEKOSTNADER? RORELSERESULTAT?
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" Baseras pa uppstallningen i den operativa resultatrakningen, se sidan 11.
2 Exklusive rorlig ersittning, finansieringskostnader och koncernmissiga avskrivningar pa immateriella tillgangar.



EN LEDANDE KUNSKAPSBANK
FOR FINANSIELLA TJANSTER.

Carnegie dr sedan ndstan ett sekel en av Nordens ledande finansiella radgivare och forvaltare. Vi har
byggt upp en unik kunskapsbank, som vi hamtar kraft ur nar vi vgleder vara kunder till bittre affarer.

Investment Banking
& Securities

» Carnegie Securities erbjuder
tjanster inom analys, mékleri,
sales trading och aktiemarknads-
relaterade transaktioner till
institutionella kunder. Carnegies
topprankade analys och makleri
har en globalt ledande position
pa omradet nordiska aktier.

Wealth Management
» Carnegie Private Banking
erbjuder samlad finansiell
radgivning till privatper-
soner, mindre féretag, institutioner
och stiftelser. I affirsomradet finns
expertis inom tillgangsallokering,
forvaltning, juridik, skatt, pension
och handel i virdepappert.

Carnegie Investment Strategy star
for investeringsstrategin samt sam-
ordningen av forvaltningserbjudan-
det inom Carnegie Private Banking,
med ansvar for den diskretionira

Marknader: Danmark, Finland, Norge,
Storbritannien, Sverige och USA.

» Carnegie Investment Banking erbjuder
kvalificerad riidgivning inom sam- férvaltningen for dess kundetr.

gienden och forvirv samt aktie- Marknader: Danmark, Luxemburg och Sverige.
marknadstransaktioner. Inom
omrédet Fixed Income erbjuds
foretag kapitalanskaffning via
foretagsobligationer. Carnegie har
sedan linge en lokal nirvaro och
en unik kunskap om branscher
och aktiemarknader i
Norden.

Marknader: Danmark, Finland,
Norge och Sverige.

» Carnegie Structured Finance it en

av Sveriges ledande arrangérer

av strukturerade instrument. Hir
erbjuds dven handel med och analys
av rintebirande obligationer.

Marknad: Sverige.

» Carnegie Fonder
bedriver fokuserad
virdeforvaltning av svenska aktier,
nordiska rintepapper och aktier

pa utvalda tillvixtmarknader. Cirka
60 procent av fondkapitalet har
betyget k%% k* hos Morningstar.

Huvudmarknad: Sverige.

Kunskapsbanken:
Summan av vara
affairsomraden.
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UTMARKELSER,

Arets stjirnforvaltare

och femstjirniga fonder

I januari 2013 utses Carnegie Fonders

Stefan Ericson till Arets Stjarnforvaltare i kate-
gorin foretagsobligationer av Dagens Industri
och fondutvirderaren Morningstar. Carnegie
Corporate Bond, som Stefan forvaltar, har sedan
31 december 2012 hégsta betyg (rkk k)
hos Morningstar. Vid 2013 ars utging giller
detta dven Carnegie Sverigefond, Carnegie
Sverige Select samt Carnegie Rysslandsfond.

Arets arrangor av

strukturerade produkter

Carnegie utses till ”drets arrang6r av struktur-
erade produkter” i S6derberg & Partners
Trafikljusrapport 2013. Ett brett utbud av
rekommenderade produkter dr bakgrunden.

Sveriges basta analytiker

Sveriges tre basta analytiker finns pa Carnegie,
enligt Financial Hearings undersékning av
miklarhusen i Sverige 2013, som bygger

pd intervjuer med landets stOrsta institutionella
investerare. Carnegies Peter Lagerlof toppar
listan f6r fjarde dret i rad.

Arets investmentbank

i Danmark och Sverige

I'juli utnimns Carnegie av affirsmagasinet
Euromoney till bista investmentbank i Danmark
och Sverige 2013. Utmairkelsen grundas

pé en samlad bedémning av kompetenser

sasom genomforda ridgivningsuppdrag

inom fusioner och forviry, aktiemarknads-
transaktioner samt fOretagsobligationer.

Bast pa corporate finance i Danmark
I november 2013 rankas Carnegie i Danmark
som bista corporate finance-aktor pa den
danska marknaden av TNS Sifo Prospera.
Rankningen reflekterar ett flertal kompetenser
inom corporate finance, sisom fusioner och
forvarv, aktiemarknadstransaktioner och bors-
introduktioner. Den svenska verksamheten
placerar sig pa fOrsta plats i kategorin aktie-
marknadstransaktioner.

Pa topplistan 6ver

investmentbanker i Europa

Som en av tvd nordiska aktérer dterfinns
Carnegie bland topp 20 i Thomson Reuters
genomging av investmentbanker 2013. Carnegie
tar bland annat plats 17 vad giller intikter fran
placerade volymer vid emissioner av aktie- och
aktierelaterade instrument i EMEA.

Arets Sverigefond

och arets stjairnforvaltare

I januari 2014 koras Simon Blecher, som for-
valtar Carnegie Sverigefond, till Arets Stjirn-
forvaltare 1 kategorin Sverige av Morningstar och
Dagens Industri. Vidare utser Privata Affirer
Carnegie Sverigefond till Arets Sverigefond.

Basta privatbank

I februari 2014 utndmner Euromoney Carnegie
Private Banking till bista private bank i

Sverige f6r kunder med en f6rmdégenhet pa

1-10 miljoner dollar. Utmirkelsen grundas bland
annat pd de olika private banking-aktérernas
virdering av varandras tjdnster och produkter.



ATT FA KAPITAL
ATT VAXA AR EN
VIKTIG UPPGIFT.

Pengar idr en av vart samhilles
viktigaste grundstenar 1 det stora
civilisationsbygget.

Kapital behovs for att foretag
och organisationer ska vaxa,
skapa nya produkter och
tjanster som 1 sin tur skanker
arbetstillfallen, trygghet, valstind
till familjer, samhallen och 1 basta
fall ett helt land!

Pengar ar viktigt.

Nar investeringar ger avkast-
ning och kapital férmeras kan

konsumtionskraft frigoras
och nytt kapital strémma till
marknaden, pengar som sedan
kan aterinvesteras och skapa
ett hallbart och utvecklande
ckonomiskt kretslopp.

Carnegie jobbar med just
detta. Vir gedigna kunskap om
marknader och foretag vagleder
investerare och tillgangliggor
kapital till foretag.

Darmed spelar vi en viktig
roll i samhallsbyggandet.
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VD HAR ORDET

For 2013 visar Carnegie ater vinst. Bada vdra affarsomraden
utvecklades positivt, med starkt marknadsposition
och hogre affarsaktivitet mot slutet av aret.

fter en tuff tid i sparen av den globala finanskrisen Aven vara verksamheter inom sparandeomridet, Wealth
blev 2013 aret di Carnegie dter visade vinst, bade i Management, utvecklades positivt under 2013. Nettoinflédet
den operativa verksamheten och pa sista raden. Detta av kapital till Carnegie Fonder var rekordstarkt och bolaget
ir konsekvensen av ett lingsiktigt arbete dér vi under en rad tog dirmed marknadsandelar pa en vixande fondmarknad.
ar minskat vdra kostnader samtidigt som intikterna nu ékar. Resultatet f6r Private Banking lyfte under andra halvaret som
Det dr med stor glidje jag konstaterar att Carnegie i dag ér en f6ljd av hég kundaktivitet och en stark utveckling for vira
en koncern som utvecklas positivt inom alla vara segment. férvaltningsprodukter. Likasa 6kade savil nyemissionsvolymer
Vi gynnas naturligtvis av den radande positiva borstrenden, som andrahandsmarknaden i strukturerade instrument.

men har samtidigt flyttat fram vara positioner och utnyttjat

mojligheterna pa marknaden. Ett fokusomrade framgent ér att 6ka var nirvaro pd sparande-
marknaden. Som ett led i detta arbete bildade vi under

Fjolaret avslutades med en affirsaktivitet som var fjolaret affdrsomradet Wealth Management, dédr vi samlat

hégre dn pd manga ar — och ménstret bestér in i vara sparanderelaterade produkter och tjinster — Fonder,

2014. Inom affirsomradet Investment Banking Strukturerade Produkter, Private Banking och Investment

& Securities sdg vi ett starkt infléde av rad- Strategy. P4 sé vis ska vi tillsammans dra nytta av synergier
givningsuppdrag inom aktiemarknads- och och géra verklighet av nya affirsméjligheter inom omradet.
kapitalmarknadstransaktioner samt férvirv och = Samtidigt speglar omstruktureringen pd minga sitt den
samgienden. Samtidigt 6kade courtageintikterna transformering som Carnegie pd senare ar genomgatt,
som en konsekvens av forbittrad marknads- fran det rena investment banking-fokuset till vad vi 4r i dag
position och bittre borsutveckling. Vidare — en bred kunskapsbank f6r finansiella tjdnster.
kom bérsintroduktionerna tillbaka
och Carnegie hade under 2013 en De senaste dren har vi pa Carnegie arbetat
ledande roll vid fem av 15 nord- hért for att reducera vara kostnader genom
iska borsnoteringar. Fér 2014 ser att effektivisera var verksamhet. Under 2013
orderliget mycket gott ut och vi fortsatte detta arbete, samtidigt som vi genom-
riknar med fortsatt hog aktivitet foérde ett antal strategiska rekryteringar inom
bland institutionella investerare. savil Investment Banking & Securities som
Wealth Management. Denna kombination
av effektivisering och affirsutveckling dr
nédvindig f6r att behalla var position som
en marknadsledande och konkurrenskraftig
aktér, och naturligvis nagot vi fortsitter

med under 2014. ) o

d,
I g
/ {'/_'.'.4_ .-_._\_//.’._\__ F____..-

Thomas Eriksson
Vd och koncernchef

”Fjolaret avslutades
med en affiarsaktivitet
som var hogre dn pa
manga ar — och monstret
bestar in i 2014.”
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~ VARVISION — MED
UTGANGSPUNKT | OMVARLDEN

Carnegie ska vara den ledande nordiska investmentbanken
och kapitalforvaltaren — erkand och rekommenderad av vara kunder.

Carnegies affarsprinciper
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CARNEGIE HOLDING AB
Organisationsnummer 5567804983, styrelsens sdite Stockhbolm

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

For 2013 redovisar Carnegie ater vinst. Intdkterna dkar inom
bada affirsomrddena, samtidigt som rdrelsekostnaderna sjunker.
Carnegies marknadsposition ar stark, med ett stort antal

nya radgivningsuppdrag och kapitalinfléde till vara fonder.

Styrelsen och verkstillande direktiren for Carnegie Holding AB
far barmed avge drsredovisning for verksambeten i moderbolaget
och koncernen for rikenskapsaret 2013.

MARKNADSUTVECKLING

Carnegies intikter dr kopplade till utvecklingen pa
virldens bérser och det allmidnna affdrsklimatet. De nord-
iska borserna utvecklades positivt under 2013 trots kvar-
dréjande osdkerhet om de makroekonomiska utsikterna.
I Norden 6kade aktiemarknadstransaktionerna (ECM)
kraftigt i volym och antal jimfért med 2012, ddribland
nyintroduktioner pa borserna. Vidare 6kade volymen
foretagsaffirer (M&A), medan antalet var i det nirmaste
oférindrat jimfoért med 2012. Sparandet i fonder 6kade
starkt under 2013, frimst beroende pa stora insittningar
i december. Nysparandet var storst i blandfonder, f6ljt
av aktiefonder och penningmarknadsfonder.

INTAKTER!

Carnegies intikter uppgick under 2013 till 1 753 MSEK

(1 589), en 6kning med 10 procent jaimfért med féregdende
ar. Bada affirsomridena, Investment Banking & Securities
och Wealth Management, uppvisade hogre intikter

in 2012. Hogre affirsaktivitet och stirkt marknadsposition
har bland annat resulterat i 6kade ECM-arvoden och

férvaltningsavgifter frin privatkunder.

KOSTNADER!

Kostnaderna fére rorlig ersittning, finansierings-
kostnader och koncernmissiga avskrivningar uppgick
till 1 347 MSEK (1 461). Minskningen ér frimst en
konsekvens av minskade personalkostnader och andra
effektivitetsvinster i samband med pagiende omstruk-
tureringsprogram. Totalt uppgick rérelsekostnaderna
till 1 592 MSEK (1 643). Jimforelsestérande poster har
belastat resultatet med netto —13 MSEK (—141).

10

RESULTAT!

Resultatet fore rorlig ersittning, finansieringskostnader
och koncernmaissiga avskrivningar uppgick till 406 MSEK
(127). Resultatet fore jimforelsestérande poster uppgick
till 161 MSEK (=55). Som framgir ovan har jimférelse-
stérande poster dirutéver belastat resultatet med

—13 MSEK (—141). Resultatet fére kreditreserveringar
uppgick till 148 MSEK (-196). Kreditatervinningar har
paverkat resultatet positivt med 25 MSEK (30). Skatt fér
perioden uppgick till 21 MSEK (—~117), varav 36 MSEK
(—68) avser uppskjuten skatt pa underskottsavdrag,
Periodens resultat uppgick dirmed till 194 MSEK (-283)

AFFARSOMRADESSPECIFIKA
KOMMENTARER'

Investment Banking & Securities

Affirsomradet Investment Banking & Securities rapporte-
rade intdkter pa 891 MSEK (816) under 2013. Inom
Securities 6kade intikterna markant som en f6ljd av hégre
courtageintikter och ECM-arvoden. Intikterna frin
radgivningsverksamheten var i linje med 2012.

Under 2013 var Carnegie radgivare i 15 féretagsforvirv
och fusioner samt i 34 aktiemarknadstransaktioner.
Carnegie var dirmed den aktér som genomférde flest
aktiemarknadstransaktioner i Norden och den nionde
storsta aktéren inom féretagsférvirv och fusioner i termer
av transaktionsvolym. Carnegie hade vidare en ledande
roll i fem av de 15 nordiska bérsintroduktioner som

genomfordes under 20132,

" Baseras pa den operativa resultatrakningen, se sidan 11.
2 Samtliga siffror baserade pa data fran Thomson Reuters, jan—dec 2013.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Jan—dec
MSEK 2013 2012
Investment Banking & Securities 891 816
Wealth Management 861 773
Rorelseintikter 1 753 | 589
Personalkostnader fore rorlig ersattning 912 —951
Ovriga kostnader —435 511
Kostnader fére rorlig ersittning’ —1 347 -1 461
Resultat fore rorlig ersdttning' 406 127
Finansieringskostnader, rorlig ersittning, avskrivning pa immateriella tillgingar —245 -182
Resultat fore jamforelsestérande poster 161 -55
Jamforelsestorande poster -3 —-141
Resultat fore kreditforluster, netto 148 -196
Kreditforluster, netto 25 30
Resultat fore skatt 173 -166
Skatt? 21 117
Arets resultat 194 -283
Antal anstillda, genomsnittligt antal 631 704
Antal anstillda vid periodens slut 622 653

' Exklusive rorlig ersattning, finansieringskostnader och koncernmissiga avskrivningar pa immateriella tillgangar.

2 Varav 36 MSEK (—68) avser uppskjuten skatt pa underskottsavdrag och — MSEK (-25) avser
upplosning av aktiverad kupongskatt till foljd av att mojlighet till avrakning forfaller.

Wealth Management ar ett nybildat affirsomrade dir
enheterna Fonder, Private Banking och Structured Finance
ingar. Intikterna f6r Wealth Management uppgick till

861 MSEK (773) under 2013.

Intikterna f6r Carnegie Fonder 6kade markant under
2013 jamfort med féregaende ar, beroende pé ett starkt
nettoinfléde pa 6 miljarder SEK och goda f6rvaltnings-
resultat i ett flertal fonder. Foretagsobligationsfonden
Carnegie Corporate Bond hade storst infléde, medan
fonderna med inriktning pa svenska aktier steg mest i
virde. Det férvaltade kapitalet uppgick vid arsskiftet
till 43 miljarder SEK.

Aven Private Banking uppvisar 6kade intikter jamfort
med 2012. Hég kundaktivitet under andra halvéret
och goda resultat fér den diskretiondra férvaltningen
med mera under 2013 har bidragit till detta. Inom
Structured Finance dr intdkterna i linje med foregiende ar.

CARNEGIE HOLDING « Arsredovisning 2013

Carnegies likviditetssituation dr god. Carnegie har frimst
behov av kortfristig finansiering vilket tillgodoses genom
upplaning fran allminheten. Fasta tillgangar och en del
av likviditetsreserven finansieras med eget kapital och
emitterade obligationer med lang 16ptid. Likviditets-
reserven innehaller kontanta medel och tillgangar som

ar rebelaningsbara hos Riksbanken.

Eget kapital och obligationer utgdr 29 procent,
inldning fran allmidnheten utgdr 51 procent och dvriga
skulder utgér 20 procent av balansomslutningen. Per den
31 december 2013 uppgick likviditetsreserven i Carnegie
Holding-koncernen till 3 509 MSEK. Likviditetsreservens
sammansittning var féljande:

e Tillgodohavanden hos bank: 3 230 MSEK
o Sikerstillda obligationer: 279 MSEK
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Likviditetsreserven ska klara av perioder av marknads-
turbulens och ska vara stérre dn det férvintade kassa-
utflédet vid en period av stress. Per den 31 december
2013 utgjorde likviditetsreserven 33 procent av balans-
omslutningen.

Koncernens inldning har under aret minskat med
197 MSEK (minskat: 1 109) medan koncernens utlaning
Okat med 1 287 MSEK (minskat: 4 033). Koncernens
investeringar i anliggningstillgangar uppgick till
16 MSEK (7) under 2013.

Carnegies styrelse foreslar arsstimman att besluta
om en kontant utdelning om 100,1785 SEK per
preferensaktie. Detta motsvarar en utdelning om totalt
22 014 826 SEK. Utdelningen ir i enlighet med de villkor
som finns for preferensaktier i bolagsordningen.

Ingen utdelning féreslds gillande stamaktier. Carnegies
kapitalisering férvintas vara god och vil anpassad till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa storleken av det egna kapitalet samt koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Till arsstimmans férfogande, SEK

Overkursfond 1 101 485 929
Balanserade vinstmedel 958 878 508
Arets resultat —28 695 549
Summa 2 031 668 888

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

Utdelning avseende preferensaktier,
100,1785 SEK per aktie

I ny rakning overfors

22014 826
2 009 654 062

Moderbolaget finansieras med bade skulder och eget kapi-
tal. Finansiering med skulder innebir till sin natur likvidi-
tets- och refinansieringsrisker. De materiella riskerna inom
Carnegie Holding-koncernen finns i Carnegie Investment
Bank och Carnegie Fonder, som inrymmer koncernens
affirsverksamhet. Riskerna inom Carnegie finns beskrivna
i avsnittet Risk- och kapitalhantering, sidorna 19-24.

Vd Thomas Eriksson dr den ende anstillde i moder-
bolaget Carnegie Holding AB. Carnegickoncernen

med Carnegie Investment Bank och Carnegie Fonder
hade sammanlagt 657 anstillda i sju linder, mot-
svarande 622 heltidstjanster, vid utgangen av 2013.
Carnegies ambition ir att rekrytera och behilla de bista
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medarbetarna genom ett aktivt ledarskap, tydliga mal
och konkurrenskraftiga ersittningssystem samt genom
att skapa en arbetsmiljé som ger optimala méjligheter till
personlig och professionell utveckling, Ytterligare upp-
lysningar om I6ner och Gvriga ersittningar f6r moder-
bolaget och koncernen limnas i Not 6 Personalkostnader
pé sidorna 44—47.

Carnegie strivar efter att minimera foretagets direkta och
indirekta miljépaverkan. Milj6arbetet drivs genom konti-
nuerlig anpassning av verksamheten, férbittrade rutiner
och stindig uppdatering av kunskaps- och informations-
hantering avseende milj6fragor. Personalens behov av
kontorslokaler, it-utrustning, férbrukningsmaterial,

resor och energi dr exempel pa direkt miljépaverkan fran
Carnegies verksamhet.

Under aret har Carnegie gjort ett flertal strategiska
rekryteringar. Inom affirsomradet Investment Banking
& Securities har mikleriverksamheten férstirkts med
ett antal nya medarbetare som marknadsfor nordiska
aktier till institutioner i kontinentaleuropa, samtidigt som
analysavdelningen har gjort rekryteringar inom bland
annat sektorerna verkstad, olja och kvantitativ analys.
Vidare har vi rekryterat nya medarbetare till den danska
investment banking-verksamheten. Det norska invest-
ment banking-teamet har férstirkts genom férvirvet av
NRP Securities, vilket 6kar Carnegies nirvaro i olje- och
gasutvinningssektorerna. Inom svenska Investment
Banking har nyrekryteringar gjorts framfor allt £6r att
forstirka M&A-verksamheten.

Carnegie ska Oka tillvixten inom sparandeomradet.
Genom att samordna verksamheterna inom Fonder,
Private Banking och Structured Finance i ett gemensamt
affirsomrade skapas bittre forutsittningar att vixa och
tillvarata kunskap och kompetens. Vd Thomas Eriksson
leder detta nybildade affirsomrade, som fatt namnet
Wealth Management.

Karin Séderqvist Lindoff ny chef for Private Banking

Karin Séderqvist Lindoff tilltridde i mars 2013 som ny
chef f6r Carnegie Private Banking i Sverige. Karin har mer
dn 20 ars erfarenhet av kapitalférvaltning och radgivning
och kommer nidrmast frin tjinsten som bitridande

private banking-chef pi Swedbank.
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Carnegie Fonder

Carnegie Holding ar moderbolag

i Carnegiekoncernen, som i sin

tur bestar av de heligda bolagen
Carnegie Investment Bank AB (publ)
och Carnegie Fonder AB. Carnegie
Holdings verksamhet ar att direkt
eller indirekt dga, forvalta, stilla
sikerhet och ge lan till bankrorelse
och andra koncernforetag med
anknytning till finansiell verksamhet

Carnegie Investment Bank

samt bedriva dirmed forenlig
verksamhet. All operativ verksamhet
inom Carnegiekoncernen sker inom
bolagen Carnegie Investment Bank
med dotterbolag och Carnegie
Fonder. Carnegie Investment Bank
konsolideras i Carnegie Holding
fran och med den 1 juni 2009 och
Carnegie Fonder fran och med

den 22 september 2010.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Carnegie Holding AB 4gs av fon-
den Altor Fund Ill: 68 procent,
Creades AB: 5 procent, Investment
AB Oresund: 4 procent och med-
arbetare i Carnegie: 22 procent.

(GEHO LD//\/GSA],.G
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224%
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5,4%
\ﬂ

4,3%

Investment Banking Securities

Private
Banking

Per 2013.12-3

Carnegie
Fonder

Investment
Strategy

Structured
Finance

Brian Cordischi ny Chief Investment Officer

I maj 2013 tilltridde Brian Cordischi som ny Chief
Investment Officer (CIO) och chef f6r Investment
Strategy. Brian har 20 ars erfarenhet av analys, kapital-
férvaltning och radgivningsverksamhet fran bland annat
Goldman Sachs och Barclays.

Helena Nelson ny chefsjurist

Helena Nelson ér ny chefsjurist sedan april 2013 och
ingar i Carnegies koncernledning. Helena arbetade
tidigare pa Swedbank dir hon var compliance-chef
och chef for operativ risk fér koncernen. Tidigare
erfarenheter omfattar arbete som chefsjurist och
bolagsjurist pa Skandia.

Anders Antas ny Chief Operating Officer

Anders Antas dr Chief Operating Officer (COO) for
Carnegie och ingar i koncernledningen sedan maj 2013.
Han bérjade pa Carnegies kontor i Helsingfors 2004
som maklare och har sedan dess haft ett antal positioner
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inom bolaget sasom chef for Treasury och senast Chief
Operating Officer for affirsomradet Investment Banking
& Securities. Innan han boérjade pa Carnegie arbetade
Anders som analytiker pd SEB Enskilda Securities.

Carnegies danska verksamhet har under aret flyttats

fran dotterbolaget Carnegie Bank A/S, lydande under
danska Finanstilsynet, till en nyetablerad filial till Carnegie
Investment Bank AB. Det har bland annat skett som ett
led i att effektivisera hanteringen av likviditet och kapital

for Carnegie.

Bo Magnusson ny ordférande i Carnegie Holding

I februari 2013 valdes Bo Magnusson till ny styrelse-
ordférande i Carnegie Holding AB. Bo ir dven styrelse-
ordférande i SBAB Bank, Fastighetsbolaget Norrporten
samt 4T och har tidigare varit stillféretridande vd

och koncernchef i SEB.
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Fredrik Grevelius ny styrelseledamot

I februari 2013 valdes Fredrik Grevelius in som ny
ledamot i Carnegie Holding AB:s styrelse. Han dr vd i
Investment AB Oresund och styrelsemedlem i bland
annat Bilia och Oresund. Fredrik har tidigare haft en
egen investeringsverksambhet, varit kapitalférvaltare pa
Ohman Kapitalférvaltning och finansanalytiker i ett

flertal finansforetag, diribland Carnegie.

I bérjan av 2013 utsag Dagens Industri och Morningstar
Carnegie Fonders Stefan Ericson till Arets Stjarnférvaltare
i kategorin foretagsobligationer. Carnegie Corporate Bond,
fonden som Stefan Ericson férvaltar, har ocksa fatt hégsta
betyg, fem stjirnor, av det oberoende underséknings-
féretaget Morningstar. Vid 2013 ars utgang hade dven
Carnegie Sverigefond, Carnegie Sverige Select samt
Carnegie Rysslandsfond hégsta betyg hos Morningstar.

Carnegie utsigs till ”arets arrangdr av strukturerade pro-
dukter” i Séderberg & Partners Trafikljusrapport 2013. Ett
brett utbud av rekommenderade produkter dr bakgrunden.

Enligt Financial Hearings arliga undersékning av miklar-
husen i Sverige 2013, som baseras pd intervjuer med de
storsta institutionella investerarna i landet, finns Sveriges
tre bista analytiker pd Carnegie. Carnegies Peter Lagerlof
toppade listan for fjirde dret i rad. Vidare blev Carnegie
hégst rankat inom hela 12 av 20 utvirderade analys-
sektorer.

Carnegie utnimndes av Euromoney till bista investment-
bank i Danmark och Sverige 2013. Utmirkelsen grundades
pé en samlad bedémning av ett antal kompetenser, sisom
genomforda radgivningsuppdrag i form av fusioner och
forvirv (M&A), aktiemarknadstransaktioner (ECM) samt
féretagsobligationer (DCM).

I november rankades Carnegie i Danmark som bista
corporate finance-aktér pd den danska marknaden av TNS
Sifo Prospera. Rankingen baseras pa bedémningar av

ett flertal kompetenser inom corporate finance-omradet,
sasom fusioner och forvirv (M&A), aktiemarknadstrans-
aktioner (ECM) och bérsintroduktioner (IPO). Den
svenska verksamheten hamnade pa andra plats i total
placering, men placerade sig pa forsta plats inom kategorin
aktiemarknadstransaktioner (ECM).
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Som en av tva nordiska aktérer dterfinns Carnegie pa

topp 20 i Thomson Reuters arliga genomgang av invest-
mentbanker. Under 2013 placerade sig Carnegie pa plats
nummer 17 vad giller intdkter fran placerade volymer

vid emissioner av aktie- och aktierelaterade instrument

i Europa, Mellanéstern och Afrika (EMEA). Carnegie
placerade sig pa 16:e plats vad giller emission av stamaktier
i samma geografiska omrade. Med denna rankning kommer
Carnegie forst av de nordiska aktérerna.

I januari 2014 korades Simon Blecher, som férvaltar
Carnegie Sverigefond, till Arets Stjirnférvaltare i kate-
gorin Sverige av Morningstar och Dagens Industri.

Mycket goda férvaltningsresultat under flera ar krivs for
utmirkelsen. Vidare utsag det privatekonomiska magasinet
Privata Affirer Carnegie Sverigefond till Arets Sverigefond.

I februari 2014 utsag Euromoney Carnegie Private
Banking till bdsta private bank i Sverige f6r kunder med
en férmégenhet pa 1-10 miljoner dollar. Utmirkelsen
grundas bland annat pa en undersékning dar de olika
private banking-aktorerna virderar varandras tjanster
och produkter.

Inga visentliga hindelser har intriffat efter balansdagen.

Arsredovisning 2013 « CARNEGIE HOLDING
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Koncernen
2009

MSEK 2013 2012 2011 2010'  (jun-dec)
Resultatrdkning
Totala intdkter | 735 | 535 1732 1796 | 446
Personalkostnader —-1098 —-1135 -1309 1225 762
Ovriga kostnader —489 -596 —691 —-166 129
Kostnader fore kreditreserveringar -1 587 —173I -2000 1391 —633
Rorelseresultat fore kreditreserveringar 148 —-196 —268 405 813
Kreditreserveringar, netto 25 30 5 135 -2
Resultat fore skatt 173 -166 —263 540 8l
Skatt® 2| 117 9 -39 17
Arets resultat 194 283 -254 501 828
Finansiella nyckeltal
K/l tal, procent 90 11 115 70 44
Intakter per anstilld, genomsnitt, MSEK 2,8 2,2 2,1 2,6 2,1
Vinstmarginal, procent I neg. neg. 28 57
Avkastning pa eget kapital, procent 9 neg. neg. 22 39
Totala tillgangar, MSEK 10613 10 741 12 483 15078 13997
Primdrkapital (MSEK)
Eget kapital 2136 1 964 2189 2 459 2109
Goodwill —424 —426 —431 —431 -9
Immateriella tillgangar —280 —241 —257 —278 -8
Uppskjuten skattefordran —441 —451 =572 -560 -251
Utdelning 22 22 22 —6 —525
Primirkapital 969 824 906 1 185 I 316
Supplementirt kapital (evigt konvertibelt forlagslan) 410 410 410 410 -
Total kapitalbas | 378 1234 I 316 1 594 I 316
Kapitalkrav (MSEK)
Kapitalkrav 523 503 579 726 688
Kreditrisker 145 132 164 166 184
Marknadsrisker 161 109 99 93 99
Operativa risker 216 263 317 468 405
Primarkapitalgrad, procent 14,8 13,1 12,5 13,1 15,3
Kapitaltackningsgrad, procent 21,1 19,6 18,2 17,6 15,3
Kapitaltackningskvot 2,6 2,5 2,3 2,2 1,9
Genomsnittligt antal drsanstillda 631 704 808 685 689
Antal arsanstillda vid arets slut 622 653 758 838 603

" HQ Bank ingar fran och med den 3 september 2010. Carnegie Fonder ingar fran och med den 22 september 2010.

2 Moderbolaget nybildades 2009. Carnegiekoncernen konsolideras i Carnegie Holding fran och med juni 2009.
Resultatrikningen omfattar dirmed endast perioden juni-december 2009.

3| arets skattekostnad ingar 36 MSEK (—68) avseende uppskjuten skatt pa underskottsavdrag och — MSEK (—25) avser uppldsning
av aktiverad kupongskatt till foljd av att majlighet till avrakning forfaller. Se Not 18, sidan 58.
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Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna,
direkt eller indirekt, styr koncernen. Styrning, ledning och kontroll
fordelas mellan aktiedgare, styrelse, dess kommittéer samt

den verkstallande direktoren.

Bolagsordningen tillsammans med externa regler och
rekommendationer anger ramarna fér bolagets verksamhet.
Styrningen inom Carnegickoncernen regleras ocksd av
interna policydokument och instruktioner som uppdateras
och godkinns érligen av styrelsen respektive vd.

Styrelsens vergripande uppgift ar att for dgarnas rikning
forvalta koncernens angeldgenheter pa ett sidant sitt att
dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning till-
godoses pa bista mojliga sitt. Styrelsen faststiller de &ver-
gripande mdlen och strategin f6r verksamheterna, féljer upp
den finansiella utvecklingen, sikerstiller tillfredsstillande
riskkontroll och efterlevnad av lagar och regler, utvirderar
fortldpande den operativa ledningen, samt sdkerstiller att
den externa informationsgivningen priglas av éppenhet och
saklighet. Styrelsen har ocksa det slutgiltiga avgérandet vid
utseendet/entledigandet av koncernens riskchef.

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras. Dir-
emot har styrelsen utsett utskott som féljer upp, bereder
och utvirderar frigor inom sina respektive omraden infér
beslut i styrelsen. Arbetsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och vd beslutas arligen genom
styrelsens instruktion f6r vd. Det finns dven sirskilda
instruktioner foér styrelsens utskott. Styrelsen utser
ledaméterna i utskotten.

De forindringar som skett i styrelsens sammansittning
under 2013 finns beskrivna pd sidan 13. Bolagets
nuvarande styrelse presenteras utforligt pa sidan 74.
Styrelsen har haft 16 sammantrdden under 2013.

Under aret har styrelsen inriktat strategiarbetet pa att siker-
stilla att de 6vergripande planerna, vilka kombinerar affirs-
utveckling med fortsatt forbittrad kostnadseffektivitet,
omsitts 1 konkreta handlings- och aktivitetsplaner pa alla
olika omriden inom koncernen. En framtidsfriga som

fatt stort utrymme dr hur Carnegie ska 6ka sina marknads-
andelar pa sparandemarknaden. Andra frigor som styrelsen
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fokuserat pa dr kapital- och likviditetsstrategi samt riskaptit
och implikationerna av kommande regelverk. Hirutéver
har styrelsen dterkommande f6ljt arbetet med den l6pande
verksamhetens risker inklusive den interna kapitalutvirde-
ringsprocessen (IKU) samt dgnat tid at den arliga verk-
samhetsplaneringen och processen for rorlig ersittning,

Revisionskommittén bistar vid styrelsens uppféljning och
granskning av de interna kontrollprocesserna samt effek-
tiviteten i koncernens internrevision. Arbetet omfattar dven
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Revisionskommittén bestar av tre ledamoter frin
styrelsen. Kommittén har minst sex méten per ar, varav
minst ett méte i samband med varje kvartalsbokslut.

Ersittningskommittén foljer upp, utvirderar och férbereder
ersittningsfragor infér beslut i styrelsen. Arbetet omfattar
att foresla principer och 6vergripande policy for 16ner
(inklusive rorlig ersittning), férmaner och pensioner samt
f6lja upp implementeringen av dessa principer. Ersittnings-
kommittén bestdr av tva ledamoéter fran styrelsen.

Kredit- och riskkommittén forbereder, kontrollerar och
ger rad till styrelsen i frigor som avser kredithantering,
riskkontroll (marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
operationella risker) och kapitaltickning, vilket inbegriper
den interna kapitalutvirderingsprocessen (IKU). Kredit-
och riskkommittén bestar av tre ledamoter frin styrelsen.
Kommittén har minst sex m&ten per dr varav minst

ett méte i samband med varje kvartalsbokslut.

Vd, tillika koncernchefen, dr den tjinsteman som ytterst
ansvarar for att den av styrelsen fastlagda strategiska inrikt-
ningen och andra styrelsebeslut implementeras och f6ljs
i affirsomriden och dotterbolag, samt att riskhantering,
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Revisions-
[ kommittén
Intern-
revision B |
Ersdttnings-
I | kommittén
Kredit- och

‘ riskkommittén

styrning, it-system, organisation och processer ar tillfreds-
stillande med sirskild hinsyn tagen till risker. Vd har

FORVALTNINGSBERATTELSE

moijlighet att delegera arbetsuppgifter till underordnade,
men ansvaret ligger alltjamt hos vd. Till st6d for sitt arbete
har vd utsett en koncernledning f6r samrad i viktiga frigor.
Koncernens nuvarande ledning presenteras utforligare

pé sidan 76.

Internrevisionen har till uppgift att utvirdera och verifiera
att den interna kontrollen och riskhanteringen fungerar
tillfredsstillande. Internrevisionen ir oberoende fran
affirsverksamheten och rapporterar direkt till styrelsen.
Principerna som styr internrevisionens arbete granskas
och godkinns érligen av styrelsens revisionskommitté

och beslutas av styrelsen.

For en mer detaljerad beskrivning av Carnegies riskkontroll,
se sidorna 19-24.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Carnegies ersittningsmodell syftar till att stodja en fram-
gangstik och lingsiktig utveckling av koncernen. Vidare ska
systemet premiera individuella prestationer och uppmuntra
till ett langsiktigt virdeskapande i kombination med

ett balanserat risktagande.

Kompetenta och engagerade medarbetare dr nyckeln till
att skapa virde f6r Carnegies kunder och dirmed bidra

till bolagets langsiktiga utveckling och framgéing. For att
lyckas med att attrahera, motivera och behalla medarbetare
erbjuder Carnegie en ersittningsmodell baserad pa kon-
kurrenskraftiga villkor. Ersdttningsmodellen ska stédja
dgarnas langsiktiga mal och innehilla en balans mellan fast
och rérlig ersdttning samt andra ersittningskomponenter.
Den rérliga ersittningen dr ett verktyg for att sikerstélla
att de anstilldas insatser gar hand i hand med de affirsmal
som dgarna och styrelsen beslutar om. Kombinationen av
ersittningskomponenter och uppskjutande av ersittningar
stodjer langsiktig virdetillvixt och en sund riskkultur.

Foljande komponenter ingar i ersittningsmodellen:

Fast ersittning (16n) och andra férméner
Pensionsférmaner

Rétlig ersittning

Carnegies styrelse har faststillt en ersittningspolicy som
omfattar samtliga anstillda i koncernen. Policyn baseras pa
en riskanalys som genomférts av koncernens riskfunktion
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under ledning av koncernriskchefen, CRO. Policyn revi-
deras drligen och i detta arbete bistar personalavdelningen
och finansfunktionen pa koncernniva.

Fast ersittning dr basen i ersittningsmodellen. Den fasta
l6nen baseras pa ett flertal parametrar, till exempel den
anstilldes kompetens, ansvar och langsiktiga insatser.
Carnegie bevakar utvecklingen pa arbetsmarknaden fér
att behilla sin position som en attraktiv och konkurrens-
kraftig arbetsgivare.

Den totala avsittningen till rorlig ersittning f6r koncernen
som helhet baseras i huvudsak pa det riskjusterade rérelse-
resultatet. Utifran det riskjusterade helarsresultatet fo1-
bereder vd ett forslag pa allokering av r61lig ersittning till
varje enhet baserat pa:

® ] vilken grad enheterna har uppnitt sina verksamhetsmal

® Branschpraxis avseende balans mellan fast och r61rlig
ersittning for de yrkeskategorier som ér verksamma

inom enheterna
e Risktagande och riskhantering inom enheterna
Forslaget, jamte en analys av detta utifrin ovannimnda

faktorer, féredras av vd i styrelsens ersittningskommitté.
Ersittningskommittén beaktar sirskilt de risker som kan
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vara férknippade med forslaget i syfte att sikerstilla att
detta dr i linje med koncernens 6nskade riskniva. Vidare
analyseras hur forslaget paverkar Carnegies finansiella
stillning, bade vid bedémningstidpunkten och framéver.
Analysen tar sin utgangspunkt i de prognoser som anvinds
i den interna kapitalutvirderingen. Sirskild vikt liggs
vid att de kapitalmal styrelsen beslutat inte ska riskera
att underskridas. Slutligen gérs en bedémning av om det
foreligger nagon risk for intressekonflikter och — om si
ir fallet — hur dessa ska hanteras.

Rekommendationen frin ersdttningskommittén utgdr

grunden for styrelsens slutgiltiga beslut om rérlig ersittning,

Carnegie har en koncerngemensam drlig process for att
utvirdera varje medarbetares prestation. Utvirderingen
sker mot i férvig uppstillda mél och omfattar bade finansi-
ella och icke finansiella omraden. Eventuell tilldelning

av rorlig ersittning och eventuell 6kning av fast 16n

styrs av uppfyllande av individuella mal, enhetens samt
koncernens resultat.

Baserat pa Finansinspektionens riktlinjer har Carnegie
identifierat sa kallad sirskilt reglerad personal, det vill
sdga medarbetare som utdvar ett visentligt inflytande pa
bolagets risker som kan medfdra att resultatet eller den
finansiella stillningen férsimras avsevirt. Kretsen av

sdrskilt reglerad personal bestdr av:

® Verkstillande ledningen

® Medarbetare i ledande strategiska befattningar
® Anstillda med ansvar for kontrollfunktioner
® Risktagare

® Medarbetare vars totala ersittning uppgar
till eller Gverstiger den totala ersittningen
till ndgon i verkstillande ledningen och som
visentligt kan paverka Carnegies riskniva

For denna grupp skjuts 40—60 procent av den rérliga
ersdttningen upp i tre till fem ar. Den uppskjutna delen kan
innehallas om kriterierna som satts upp i samband med

beslutet om r61lig ersittning inte uppfylls.

Kriterierna for r61lig ersittning rérande medarbetare med
ansvar for kontrollfunktioner 4r utformade for att siker-
stilla deras integritet och oberoende, vilket bland annat
innefattar att ersdttningen dr oberoende av de enheter
som kontrolleras.
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Avsittning 2013 for rorlig ersittning till personalen uppgar
till 157 MSEK (104) exklusive sociala avgifter. For de
personer som Carnegie definierat som risktagare, i enlig-
het med vad som sigs ovan, skjuts 40—-60 procent av den
rorliga ersittningen upp i tre till fem ar.

Foér mer information om ersattningar 2013, se Not 6
Personalkostnader, sidorna 44—47.

Internrevisionen genomfér arligen en oberoende gransk-
ning av att koncernens ersittningar féljer ersittnings-
policyn och aterrapporterar till styrelsen senast i samband
med att arsredovisningen faststills.

Carnegie Holding dgs till cirka 22,4 procent av med-
arbetare i Carnegickoncernen. Personaligandet dr en

viktig komponent for att skapa engagemang £6r hela
bolagets utveckling och for att sikerstilla att medarbetarna
har samma incitament som dgarna av langsiktigt virde-
skapande. Det finns inga pagiende incitamentsprogram dir
medarbetare fir ersittning i form av aktier eller optioner.
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RISK- OCH KAPITALHANTERING

RISK- OCH
KAPITALHANTERING

Risk innefattar osdkerhet i olika former och ar ett naturligt inslag i alla
typer av verksamheter. Carnegies formadga att bedéma och hantera
risker och samtidigt hdlla en tillracklig kapitalstyrka for att kunna mota
oférutsedda handelser dr avgdrande for bankens langsiktiga |Idnsamhet.

Riskhantering innebir att identifiera, analysera och vidta
atgirder for risker som kan paverka koncernen. Operativ
risk dr den storsta av de risker Carnegie exponeras mot.
Carnegie arbetar kontinuerligt med att férbittra skyddet
mot operativa risker. Under 2013 har vi bland annat investe-
rat i ett it-system fér mitning, uppfdljning och rapportering
av operativ risk. De finansiella riskerna, sisom marknads-
och kreditrisker, bedéms generellt vara liga och koncernen
har inte haft nigra forluster av materiell storlek under 2013.

ORGANISATION OCH ANSVAR
I Carnegie dr ansvaret for riskhantering baserat pa prin-
cipen om tre férsvarslinjer. Modellen skiljer mellan
[funktioner som dger risk och regelefrerlevnad (frsta linjen),
[funktioner for dvervakning av risker och regelefterlevnad (andra
linjen) och funktioner for oberoende granskning (tredje linjen).

I grunden ligger att ansvaret for riskhantering och kontroll
alltid aterfinns ddr risken uppstar. Detta innebdr att
varje anstilld dr ansvarig for att hantera riskerna
inom det egna ansvarsomradet. Som sidan omfattar
riskhantering samtliga anstillda, fran verkstéllande
direktSren till andra ledande befattningshavare
och de anstillda.

Forsta forsvarslinjen:

Affarsverksamhetens riskhantering

Den férsta forsvarslinjen utgérs av affirsomriaden och
stodfunktioner under ledning av verksamhetsansvariga.
Som forsta férsvarslinje bir varje del av verksamheten det
fulla ansvaret fOr sina risker. Anstillda i affarsverksam-
heten kidnner sina kunder bist och dr de som fattar I6pande
affirsbeslut. De har ddrmed de bista férutsittningarna

for att bedéma risker och snabbt agera om problem

skulle uppsta.

Andra forsvarslinjen:

Riskkontroll och compliance
Riskkontrollfunktionen ansvarar fér att kontrollera
affirsomridenas riskhantering och att risknivan ar i linje
med bankens syn pé risktagande. Funktionen bestir av
riskkontrollansvariga pa savil koncern- som lokal niva.
Riskkontrollfunktionen pa koncernnivé leds av Chief
Risk Officer (CRO) som rapporterar direkt till vd och
styrelse. Koncernfunktionen utévar den koncerndver-
gripande riskkontrollen. I detta ingér att utveckla
riskprocessen och metoder for riskhantering samt
att 6vervaka tillimpningen av dessa. I koncern-

nternrevision

Utéver den kontroll och uppféljning som
genomfors 1 affirsenheterna har Carnegie
tre fran verksamheten oberoende kontroll-
tunktioner — riskkontroll, compliance och
internrevision. Riskkontroll och com-
pliance 6vervakar affirsomradenas
riskhantering och regelefterlevnad.
Internrevisionen har i tredje
led ansvar for att verifiera att
affirsomridena och de Gvriga
kontrollfunktionerna upp-
fyller sina uppgifter.
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Andra forsvarslinjen
Riskkontroll och compliance

Oberoende kontroll av risker
och regelefterlevnad

.....................................................

Forsta forsvarslinjen

Affdrsverksamhetens riskhantering
Ager risken

Carnegies riskhantering bygger pa principen om tre forsvarslinjer.

funktionens ansvar ingar dven att oberoende
""" identifiera, mita och 6vervaka hur kon-
cernens risker utvecklas Gver tid samt pa
aggregerad nivd rapportera dessa till
styrelse och ledning. Detta inbegriper
dven analys av effekter av omvirlds-
hindelser och extrema situationer
(stresstester).
Utéver koncernfunktionen
finns lokala riskkontroll-
funktioner i respektive
enhet som ansvarar for
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lokal kontroll av riskerna inom de olika affirsomridena.
De lokala riskkontrollfunktionerna gér oberoende risk-
bedémningar, kontrollerar limiter och granskar att verk-
samhetens kontroller och riskhantering ar tillfredsstillande.
De lokala riskkontrollfunktionerna rapporterar till savil
CRO som till lokal vd och styrelse.

Compliancefunktionens ansvarsomrade inkluderar
bland annat att kontrollera verksamhetens efterlevnad av
lagar, foreskrifter och interna regler. Regelomriden for
vilka kontroll tar sdrskild tid 1 ansprak dr regelverket for
virdepappersrorelsen (MiFID) samt regelverken syftande
till att hindra penningtvitt samt marknadsmissbruk. Kon-
trollarbetet utférs sjilvstindigt och oberoende i férhallande
till affdrsverksamheten. Compliancefunktionens ansvars-
omrade innefattar dven att tolka géllande regler, infor-
mera berérda funktioner om dndringar i regelverk, bista
verksamheten i framtagandet av interna regler och stédja
savil verksamhet som ledning med rad och stéd vad giller
compliancefragor.

Carnegies compliancefunktion leds av Group Com-
pliance Officer (GCO) som rapporterar direkt till vd
och styrelse. I likhet med riskkontrollfunktionen finns
ocksd complianceansvariga inom respektive dotterbolag
och filial. Dessa rapporterar till savil GCO som till lokal

vd och styrelse.
Tredje forsvarslinjen:

Internrevisionen har till uppgift att systematiskt, utifrin
savil ett regulativt perspektiv som ett riskbaserat for-
héllningssitt, utvirdera och verifiera att den interna
kontrollen och riskhanteringen fungerar tillfredsstillande.
Detta ansvar innefattar dven att kontrollera att bade verk-
samheten inom forsta férsvarslinjen och de oberoende
kontrollfunktionerna inom andra férsvarslinjen fungerar
pé ett tillfredsstillande sitt. Internrevisionen dr oberoende
fran affdrsverksamheten och rapporterar direkt till
styrelsen. Principerna som styr internrevisionens arbete
granskas och godkinns arligen av styrelsens revisions-
kommitté och beslutas av styrelsen.

20

Risk representerar osikerhet som kan péaverka Carnegie
negativt i form av exempelvis finansiella forluster eller
skadat rykte. Carnegies verksamhet medfér frimst en
exponering mot risktyperna marknadsrisk, kreditrisk,
likviditetsrisk, operativ risk, compliancerisk, ryktesrisk och
affirsrisk/strategisk risk.

Marknadsrisk dr risken for forluster till folid av fordnd-
ringar i priser och volatilitet pa de finansiella marknaderna.

Aktiekursrisk Risken for forlust till foljd av

forandringar i aktiekurser.

Volatilitetsrisk  Risken for forlust till foljd av
forandringar i ett instruments
prisrorlighet.

Valutakursrisk  Risken for forlust till foljd av
forandringar i valutakurser.

Rénterisk Risken for forlust till foljd av

forandringar i marknadsrantor.

Carnegie erbjuder sina kunder olika typer av kvalificerade
finansiella tjdnster och produkter pa ett flertal marknader.
Som en naturlig del av denna verksamhet uppkommer
olika typer av marknadsrisker. Det finns fyra huvudtyper
av marknadstisker: aktiekursrisk, volatilitetsrisk, valutakursrisk
och rénterisk. For dessa enskilda risktyper anvinds av var-
andra kompletterande riskmitt och limiter som baseras pa
kinsligheter £6r férindringar av olika marknadspriser.

Marknadsrisker mits dven med stresstester ddr forlust
till f6ljd av ett antal extrema scenarier beriknas. Riskexpo-
nering och utnyttjandet av limiter rapporteras l6pande till
CRO, vd och styrelsen.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk dr risken for forluster pa grund av férind-
ringar 1 aktiekurser. Aktiekursrisk uppstar nir Carnegie dr
marknadsgarant (market maker), eller handlar i aktier och
aktierelaterade instrument f6r kunders rdkning.

Volatilitetsrisk

Volatilitetsrisk dr risken att virdet pa ett finansiellt instru-
ment kan variera pa grund av férindringar i instrumentets
prisrorlighet. Volatilitetsrisk uppstar i positioner i inne-
havda respektive utstillda optioner och warranter.
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Valutakursrisk

Carnegies valutakursrisk dr av dels operationell och dels
strukturell karaktir. Med operationell valutakursrisk avses
valutakursrisker som uppstar nir Carnegie innehar posi-
tioner i finansiella instrument noterade i utlindsk valuta.
Strukturell valutakursrisk definieras som valutaexponering
som uppstir i balansrikningen genom att delar av verk-
samheten bedrivs i linder med andra valutor. Den stérsta
strukturella valutakursrisken dr kopplad till koncernens

dotterbolag i andra linder.

Rdnterisk
Rinterisk uppstar bade i handelslagret och i den Gvriga
verksamheten. Rénterisk i handelslagret definieras som ris-
ken f6r virdeminskning i finansiella instrument orsakad av
rinteférindringar. Rénterisk i handelslagret uppstar fraimst
pé grund av positioner i obligationer och derivat. Dessa
risker sikras vid behov genom rintebirande instrument.
Rinterisk 1 6vrig verksamhet dr risken for att rintenettot
péverkas negativt pa grund av foérindringar i marknads-
rintor och uppstar i allmdnhet nir rintebindningstider f6r
tillgAngar och skulder inte sammanfaller. Carnegies ut- och
inlaning sker huvudsakligen till rérlig rinta.

Kreditrisk dr risken fér forlust till félid av att bankens
motparter inte kan fullfélja sina kontraktsenliga forpliktelser.

Motpartsrisk Risken for forlust till foljd av
att en motpart i en finansiell
transaktion inte kan mota sina
ataganden fore slutlig avveckling
av kassaflodet i transaktionen.

Koncentrations- Uppstar fran koncentrationer i

risk kreditportfoljen till en enskild
motpart, industriell sektor och
geografisk region eller fran
koncentrationer i pantsatta
sakerheter.

Carnegies exponering mot kreditrisk hirrér féretridesvis
fran depabelining och virdepappersutlaning, samt expone-
ring mot stater och de nordiska storbankerna.

Merparten av exponeringen mot icke finansiella mot-
parter sikras genom pantférskrivning av likvida virde-
pappet. For att hantera negativa rérelser pd virdepappers-
marknaden asitts beldningsvirden utifran sikerhetens
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riskkaraktir och virdet pd sidkerheten f8ljs dagligen. Expo-
neringen mot stater och nordiska storbanker uppstar fram-
tor allt nir Carnegie placerar sin 6verskottslikviditet och av
sikerheter stillda f6r kunddriven virdepappershandel.

Kreditrelaterade tjanster erbjuds i viss méan inom
affirsomridet Investment Banking & Securities som en del
av affirsomridets normala verksamhet och affirsstrategi.
Sikerstillande av en andrahandsmarknad f6r strukturerade
instrument som Carnegie tillhandahaéller ger upphov till
kreditrisk gentemot emitterande motpart.

Motpartsrisken dr begrinsad och drivs framfor allt av
kunddriven handel i OTC-derivat. Kreditpolicyn sitter
ramverket f6r hanteringen av kreditrisk och aterspeglar den
riskaptit som faststillts av styrelsen. Policyn faststiller att
kreditverksamheten ska baseras pa:

o Motpartsanalys: Kreditbesluten baseras pa en noggrann
analys av kreditrisken. Detta innefattar analys av mot-
partens finansiella stillning och aterbetalningsférmaga,
kvaliteten p4 stillda sikerheter eller andra kreditrisk-

reducerande dtgirder.

o Sikerheter: Sikerheter £6r exponeringar ér i forsta hand
kontanta inséttningar, likvida finansiella instrument eller
bankgarantier. Nir sikerheter antas ska Carnegie alltid ha
forsta prioritet pa pant och dirmed inte vara efterstillt
andra borgenirer.

® Diversifiering: Banken har som mal att hélla kreditport-
féljerna vildiversifierade. PortfSljen av stillda sidkerheter
ska dterspegla utvecklingen i de allminna ekonomiska
férhillandena inom varje marknadsomrade.

o Sunda principer: Godkinnandet av krediter baseras pa
sunda bankprinciper och héga etiska normer. Rittsliga
principer och allmént accepterade metoder fir inte pa
nagot sitt aventyras.

Awvecklingsrisk dr risken att banken infriar forpliktelser i en
kontrakterad utvdxling av en finansiell tiligdng men misslyckas
med att erhdlla motsvarande avrdkning frGn motparten.

Avvecklingsrisken drivs framfér allt av handel i virde-
papper for kunders rikning, I de flesta transaktioner sker
leverans och betalning av de finansiella instrumenten
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samtidigt. Avvecklingsrisken édr darfor begrinsad till even-
tuell kostnad for att ersitta motpart i transaktionen och
péverkas av rorelser i marknadspriset pa det underliggande

instrumentet.

Likviditetsrisk dr risken att banken inte kan
fullgéra sina betalningsdtaganden eller endast kan
gora det till en vasentligt férhdjd kostnad.

Enligt Carnegies finans- och kapitalpolicy ska koncernen
och varje enskilt dotterbolag uppritthalla en likviditets-
reserv som Gverstiger det férvintade maximala nettokassa-
flédet under en 30-dagarsperiod. Likviditetsreserven ska
besta av tillgdngar som dr rebelaningsbara hos Riksbanken
samt kontanter. Stresstesterna ir utformade for att utvir-
dera potentiella effekter av en serie extrema men mojliga
hindelser. Stresstesterna antar en markant minskning av
inlaning frin kunder samtidigt som marknadsvirdet for
refinansieringsbara tillgangar sinks.

Operativ risk dr risken for forluster till folid av
en icke dndamdilsenlig organisation, mdnskliga fel,
misslyckade interna processer, felaktiga system eller
externa hdndelser. Definitionen inkluderar legal risk.

Operativa risker kan bero pa manga olika faktorer. Det kan
handla om omstindigheter relaterade till allt fran trans-
aktionsprocesser, bedrigerier, savil internt som externt,
till systemfel och naturkatastrofer. Denna typ av risker
kan vara svar att definiera och kvantifiera. Dirutover kan
de i virsta fall leda till tillrickligt stora konsekvenser for
att orsaka allvarliga problem och betydande férluster. Det
ir ddrfor extra viktigt att forstd och analysera potentiella
operativa risker.

For att hantera de operativa riskerna i verksamheten
har Carnegie etablerat ett koncernévergripande ramverk
som omfattar principer och standardiserade processer
f6r hur operativa risker ska identifieras, bedémas och
rapporteras. Ramverket bygger bland annat pa féljande

processet:
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® Sjalvutvardering: Varje enhet inom Carnegie genomfor
regelbundet en sa kallad sjilvutvirdering dér opera-
tiva risker 1 samtliga visentliga processer identifieras,
virderas och analyseras. Syftet med analysen dr att
Ska medvetenheten kring operativa risker och dtgirda

visentliga risker.

o Incidentrapportering: Som ett stéd for identifiering, hante-
ring och bedémning av operativa risker har Carnegie en
process for rapportering av operativa riskhindelser, s
kallade incidenter. Samtliga medarbetare har ett ansvar
for att rapportera incidenter och verksamhetsansvariga
ansvarar for att dtgirda oacceptabla risker inom sitt
ansvarsomrade. Riskkontrollfunktionen féljer upp och

analyserar incidenter.

® Godkdnnande av nya produkter och tianster: Carnegie har
en process for att prova och godkinna nya, och stérre
férindringar av, produkter och tjinster. Rutinen innebir
en genomging av risker och kontroller relaterade till nya
produkter dir samtliga berérda funktioner dr involverade
och ger sitt godkidnnande innan produkten introduceras.
Syftet med processen dr bland annat att sikerstilla att
potentiella operativa risker belyses och hanteras p4 ett
effektivt sitt.

Arbetet med att férbittra och vidareutveckla hanteringen
av operativa risker dr en kontinuerlig process. Detta arbete
drivs av Group Operational Risk Manager pa koncernniva
i ndra samarbete med lokala riskkontrollfunktioner i varje
koncernenhet. I slutinden ligger dock ansvaret f6r hante-
ring av operativa risker dir risken uppstir. Detta innebir
att varje anstilld dr ansvarig for att hantera riskerna inom
det egna ansvarsomradet med stéd av riskkontrollfunktio-
nen. En viktig del i arbetet med operativa risker dr darfér
att 6ka riskmedvetenheten hos samtliga medarbetare.
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Compliancerisk dr risken for réttsliga sanktioner,
ekonomiska forluster eller skadat rykte pd grund av
bristande efterlevnad av reglerna for verksamheten.

Carnegies verksamhet dr féremal f6r omfattande lagstiftning
och regleringar som syftar till att ge ett gott konsument-
skydd och sikra det finansiella systemets stabilitet.

Att uppritthélla vara kunders och tillsynsmyndigheternas
fértroende dr en forutsittning for Carnegies verksamhet.
Bristande regelefterlevnad kan fa lingtgaende konsekvenser
— 1 form av savil rittsliga pafoljder som skadat anseende.
Hanteringen av compliancerisker utgér dirfor en viktig
del av bankens riskhantering, Detta arbete innefattar bland

annat att skapa palitliga rutiner for:

e Hur vi upptrider pi marknaden

e Att proaktivt forhindra marknads-
missbruk och penningtvitt

o Identifiering och hantering av intressekonflikter

e Utarbetande av gemensamma policies,
instruktioner och rutiner inom koncernen

Affdrsrisk dr risken for inkomstbortfall
till folid av dndringar i den externa affédrsmiljon.

Strategisk risk dr risken for inkomstbortfall pa grund av
missriktade affdrsbeslut, felaktigt genomférande av
beslut eller oférméga att reagera adekvat pa fordndringar
i affdrsmiljon, regelsystemen eller branschen.

Ryktesrisk dr risken for inkomstbortfall frén bankens
potentiella och existerande kunder om dessa férlorar
tilltron till banken pa grund av negativ publicitet eller
rykten om koncernen eller allmént om branschen.

Ryktesrisk uppstir huvudsakligen som en konsekvens
av interna eller externa hiandelser som rubbar kunders,
myndigheters eller motparters fértroende for banken.

Ryktesrisk dr en av de sviraste riskerna att beddma och
skydda sig mot. Samtidigt kan konsekvenserna bli omfat-
tande om fortroendet fér en bank rubbas.

I Carnegie hanteras ryktesrisk frimst genom &ppen och
tit dialog med bolagets intressenter. Carnegie har méinga
kommunikationsvigar bide med kunder och med andra
motparter pd marknaden som gor det méjligt att fanga upp
eventuella negativa signaler. Dirutéver strivar Carnegie
efter att halla en frekvent och transparent informations-

givning,
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Affirsrisk och strategisk risk dr nira relaterade. Affirsrisk
handlar om férindringar i omvirlden som till exempel
utvecklingen pa virldens borser och det allmédnna affirs-
klimatet. Strategisk risk handlar om f6rmagan att anpassa
sig till dessa forandringar.

Carnegie arbetar kontinuerligt med att utreda sin
strategiska position och genomfér omvirldsanalys for att
vara férberett pa forindringar i marknadsférhallanden
och i konkurrensbilden. Till exempel genomfér Carnegie
regelbundet scenarioanalyser for att utvirdera effekterna
av dndrade marknadsforutsittningar. Dessa analyser
syftar till att skapa s bra beslutsunderlag som maoijligt f6r

strategiska beslut.
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Kapitaltickning handlar frimst om hur mycket kapital
instituten ska ha f&r att ticka sina risker. Kapital-

tiackningsreglerna dr indelade i féljande tre pelare:

Pelare 1:

Instituten ska vid varje tidpunkt ha en kapitalbas som
minst motsvarar summan av kapitalkraven for kreditrisker,
marknadsrisker och operativa risker. Kapitalticknings-
regelverket ger foretagen flera méjligheter att vilja mellan
olika metoder vid berdkning av storleken pa det kapital som
beh&vs £6r att méta forluster som beror pa de kreditrisker,
marknadsrisker och operativa risker som ett institut

utsitter sig for.

® Kreditrisker: Carnegie tillimpar schablonmetoden
for berikning av kreditrisk och den fullstindiga
metoden for finansiella sikerheter.

® Marknadsrisker: Carnegie anvinder Finans-
inspektionens standardiserade modell.

® Operativa risker: Carnegie anvinder
basmodellen, som innebir att kapitalkravet
beriknas som 15 procent av ett genomsnitt
av de tre senaste drens rorelseintikter.

Enligt Carnegies kapitalpolicy dr malet att optimera kapital-
strukturen avseende primirkapital. Policyn anger dven
att primérkapitalkvoten ska vara minst 1,5 och att eget
kapital dven ska ticka kapitalbehovet faststillt i den interna
kapitalutvirderingsprocessen (IKU).

Carnegickoncernen hade per den 31 december 2013 en
primérkapitalkvot pa 1,85, vilket motsvarar en kdrnprimar-
kapitalrelation pa 14,8 procent.
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Pelare 2:

Regelverket stiller krav p4 att instituten ska ha en tillfreds-
stillande hantering och bedémning av risker. Instituten

ska se till att deras sammantagna risker inte medfdr att
féormagan att fullgéra deras forpliktelser dventyras. For att
uppfylla detta krav ska instituten uppritthalla processer och
metoder som gor det méjligt att fortlépande virdera och
uppratthalla ett kapital som till belopp, slag och férdelning
ar tillrdckligt for att ticka arten och nivin pé de risker som
de dr eller kan komma att bli exponerade f6r. Processen
kallas intern kapitalutvirdering (IKU). Alla visentliga risker
ska identifieras, mitas och rapporteras i IKU, inklusive
risker som inte hanteras under Pelare 1. Detta innebir

att instituten férvintas halla en storre kapitalbas dn den
miniminiva som Pelare 1 specificerar.

Inom ramen f6r den interna kapitalutvirderingen gors
en djupgiende analys av alla potentiella risker som kan
uppkomma inom Carnegie. Styrelse och affirsledning ér
delaktiga i hela processen genom att bidra till identifiering
och analys av risker, definition av scenarier och stress-
metoder samt godkdnnande av det slutliga kapitalbehovet.

Pelare 3:

I kapitaltickningsreglerna stills krav pa att féretagen ska
offentliggéra information om sin kapitaltickning och risk-
hantering. Férdjupad information om Carnegies kapital-
tickning 2013 finns att ldsa i Risk- och kapitaltdcknings-

rapporten (Pelare 3) pd www.carnegie.se.

Baselkommittén har arbetat fram ett nytt omfattande
regelverk, Basel I11. Det 6vergripande syftet med det nya
regelverket dr att stirka institutens férmaga att std emot
forluster och att minska sannolikheten f6r nya finansiella
kriser. Basel III innebdr att instituten maste ha mer kapital
av bittre kvalitet samt att helt nya krav pd institutens
likviditet inf6rs. De olika delarna i Basel III kommer
att inféras stegvis under de kommande dren med start
1 januari 2014.

For Carnegie har de nya kapitaltickningsreglerna endast
en marginell paverkan pa kapitalpositionen.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

TSEK Not Jan-dec 2013 Jan-dec 2012
Provisionsintakter 1 | 947 526 | 673 430
Provisionskostnader —336 630 —256 569
Provisionsnetto 2 | 610 897 1 416 861
Ranteintakter 1 131 423 I51 136
Rantekostnader -88012 —105 335
Rintenetto 3 43 411 45 801
Ovriga utdelningsintikter 1,4 835 -
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1,5 79 809 72 297
Summa rorelseintikter | 734 952 | 534 959
Personalkostnader 6 —1 098 18I —1 135294
Ovriga administrationskostnader 7 —426 194 -520 923
Avskrivningar pa immateriella och materiella tillgangar 8 —62 832 -74915
Summa rorelsekostnader —1 587 207 -1 731132
Resultat fore kreditforluster 147 745 —196 173
Kreditforluster, netto 9 25416 30 297
Resultat fore skatt 173 161 —165 876
Skatter 10 21 004 =117 141
Arets resultat 194 165 —283017
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser, netto efter skatt 326 —19 747
Summa totalresultat for aret 194 491 —302 764
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

TSEK Not 31 dec 2013 31 dec 2012
Tillgdgngar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 992 991 720 799
Belaningsbara statsskuldférbindelser — 1 599 298
Utlaning till kreditinstitut 11 3298 841 2 046 294
Utlaning till allmanheten 11 2 849 490 2 815 496
Obligationer och andra rantebirande vardepapper 12,13 789 371 568 120
Aktier och andelar 12,13 438 795 300 528
Derivatinstrument 12 46 820 32 624
Aktier i intresseforetag 15 5756 3085
Immateriella tillgangar 16 704 576 734 185
Materiella anlaggningstillgangar 17 74 203 84 658
Aktuella skattefordringar 3385 12 337
Uppskjutna skattefordringar 18 502 790 451 382
Ovriga tillgangar 19 670 430 1114278
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 235 176 257 770
Summa tillgangar 24 10612 624 10 740 854

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 11 283 051 244 548
In- och upplaning fran allmanheten' 11 5506 931 5741 746
Emitterade viardepapper 12 935 000 935 000
Korta positioner, aktier 12 43 312 22 274
Derivatinstrument 12 26 669 78912
Aktuella skatteskulder 21 275 6 356
Uppskjutna skatteskulder 18 72 205 72 927
Ovriga skulder 21 591 180 688 416
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 572 099 526 662
Ovriga avsittningar 23 14791 50 378
Efterstillda skulder 31 409 702 409 702
Summa skulder 24 8476 216 8776 922

Eget kapital

Aktiekapital (2 388 106 aktier, kvotvarde 100 SEK) 238811 238811
Ovrigt tillskjutet kapital 1 101 486 1 101 486
Reserver —140 543 —140 869
Balanserad vinst 936 654 764 504
Summa eget kapital 2 136 408 1 963 932
Summa skulder och eget kapital 10612 624 10 740 854

"Varav klientmedel 113 454 (120 796).

Poster inom linjen 25

For egna skulder stallda sikerheter 331 410 600 416
Ovriga stillda sikerheter 421 872 579 743
Ansvarsforbindelser 424 140 469 015
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Omriknings- Balanserade

TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital reserv vinstmedel Summa
Eget kapital vid arets ingang 2012 221 976 1018321 —121 122 1 069 536 2188711
Arets resultat —283 017 —283 017
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet —19 747 —19 747
Summa totalresultat (netto efter skatt) —19 747 -283 017 —-302 764
Nyemission (168 350 aktier) 16 835 83 165 100 000
Utdelning -22 015 -22 015
Eget kapital vid arets utgang 2012 2388l 1 101 486 —140 869 764 504 | 963 932
Arets resultat 194 165 194 165
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 326 326
Summa totalresultat (netto efter skatt) 326 194 165 194 491
Utdelning -22015 —22 015
Eget kapital vid arets utgang 2013 238 81 | I 101 486 —140 543 936 654 2 136 408
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

TSEK Not Jan-dec 2013 Jan-dec 2012
Nettoomsittning 1 10 200 27 837
Ovriga externa kostnader 7 -2 453 -6 371
Personalkostnader —-12 198 —29 965
Rorelseresultat —4 451 -8 499
Ovriga rinteintikter och liknande intikter 1,3 762 1210
Rantekostnader och liknande kostnader 3 —20 817 —20 999
Resultat fran andelar i dotterbolag 32 —4 635 -5315
Resultat fran finansiella poster —24 690 —25 104
Resultat fore skatt -29 142 —33 603
Skatter 10 446 127
Arets resultat —28 696 —33 475

MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

TSEK Jan-dec 2013 Jan-dec 2012
Arets resultat —28 696 —33 475
Ovrigt totalresultat — -
Summa totalresultat for aret -28 696 —33 475
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

TSEK Not 31 dec 2013 31 dec 2012
Aktier och andelar i koncernbolag 14 2 604 290 2 604 290
Uppskjuten skattefordran 18 |1 065 619
Summa finansiella anldggningstillgangar 2 605 355 2 604 909
Fordran pa koncernbolag 27 142 767 238 566
Ovriga kortfristiga fordringar 6115 3623
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 132 658
Kassa och bank 8 068 19 693
Summa omsittningstillgangar 157 082 262 541
Summa tillgangar 2762 437 2 867 449
Aktiekapital (2 388 106 aktier, kvotviarde 100 SEK) 238811 2388l 1
Overkursfond 1 101 486 I 101 486
Balanserade vinstmedel 958 879 1014369
Arets resultat —28 696 —33 475
Summa eget kapital 2 270 479 2321 190
Avsittningar till pensioner 4 841 2813
Avsittningar, ovriga 3242 1977
Summa avsdttningar 8 083 14 790
Konvertibelt forlagslan 31 409 702 409 702
Summa langfristiga skulder 409 702 409 702
Leverantorsskulder 12 631
Ovriga kortfristiga skulder 50 505 96 009
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 23 655 25 127
Summa kortfristiga skulder 74 172 121 767
Summa skulder 491 957 546 259
Summa eget kapital och skulder 2762 437 2 867 449
Poster inom linjen 25

For egna skulder stallda sakerheter - —

Ovriga stillda sikerheter — -
Ansvarsforbindelser 126 811 131 611
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRING AV EGET KAPITAL

— MODERBOLAGET

Balanserade

TSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Summa
Eget kapital vid arets ingang 2012 221 976 101832l | 036 384 2276 680
Arets resultat -33 475 -33 475
Summa intdkter och kostnader for perioden —33 475 —33 475
Nyemission (168 350 aktier) 16 835 83 165 100 000
Utdelning -22 015 -22 015
Eget kapital vid arets utgang 2012 238 81 | 1 101 486 980 894 2321 190
Arets resultat —28 696 -28 696
Summa intdkter och kostnader for perioden —28 696 —28 696
Utdelning —22015 —22015
Eget kapital vid arets utgang 2013 2388l 1 1 101 486 930 183 2270 479
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2013 2012 2013 2012
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 173 16l —165 876 -29 142 —33 603
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 16 807 104 566 -2 072 88 237
Betald inkomstskatt —10 221 —38 467 = =
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 179 747 -99 777 =31 214 54 634
Forandring av rorelsekapital —420 157 -1 675 123 36 749 —42 210
Kassaflode fran den I6pande verksamheten —240 410 —1 774 900 5535 12 424
Investeringsverksamheten
Erhallen utdelning - - - 70 000
Forvarv av anlaggningstillgangar -16 011 —7 144 — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten —160I1 —7 144 - 70 000
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 100 000 - 100 000
Utbetald utdelning —22 015 —22 015 —22 015 —22 015
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —22 015 77 985 —22 015 77 985
Arets kassaflode —278 436 —1 704 059 —16 480 160 409
Likvida medel vid arets borjan 3797 039 5571 994 167 259 6 850
Kursdifferenser i likvida medel 50 972 —70 896 = =
Likvida medel vid arets slut 3 569 575 3797 039 150 779 167 259

For upplysningar till kassaflédesanalyser se Not 30, sidan 69.
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REDOVISNINGS-
PRINCIPER

ALLMAN INFORMATION
Carnegie Holding AB, med organisationsnummer
556780-4983, har sitt site i Stockholm, med adress
Regeringsgatan 56. Bolagets verksamhet dr att direkt eller
indirekt dga, forvalta, stilla sdkerhet, ge ldn till bankrorel-
sen och andra koncernféretag med anknytning till finansiell
verksamhet samt att bedriva dirmed férenlig verksam-
het. All affirsverksamhet inom Carnegie Holding sker i
Carnegie Fonder AB och i Carnegie Investment Bank AB
med dotterbolag,

Carnegie r en oberoende nordisk investmentbank,
med verksamhet inom Securities, Investment Banking,
Private Banking, Structured Finance och Fonder. Carnegie
erbjuder finansiella produkter och tjanster till nordiska och
internationella kunder fran kontor i sju linder: Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Luxemburg, Storbritannien
och USA.

Carnegie Holding AB idgs av fonden Altor Fund III,
Creades AB/Investment AB Oresund och medarbetare
i Carnegie.

GRUND FOR UPPRATTANDE
AV FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB), sidana
de antagits av EU, med undantag av IFRS & Rarelsesegment
samt LAS 33 Resultat per aktie, som inte behéver tillimpas
av féretag vars aktier inte dr f6remal f6r allmin handel.
Vidare har tillimpliga tolkningsuttalanden fran Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC), sadana de antagits av EU, Lag om arsredovisning
i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL 1995:1559),
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 7
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Finans-
inspektionens foreskrifter och allméinna rad om drsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag (FFFS 2008:25) tillimpats.
Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffnings-
virdesmetoden med undantag f6r de finansiella instrument
som virderats till verkligt virde.

De finansiella rapporterna for koncernen och moder-
bolaget presenteras i tusental svenska kronor (TSEK).

32

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor
(SEK).

Moderbolagets tillimpade redovisningsprinciper framgar
nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGS-
STANDARDER OCH TOLKNINGAR
Féljande nya standard samt omarbetningar av befintliga
standarder fran International Accounting Standards Board
(IASB), samtliga EU-godkinda, har tritt i kraft under dret:

o IFRS 13, virdering till verkligt varde (géllande fran 1 januari
2013). Den nya standarden definierar verkligt virde
och ger vigledning f6r hur verkligt virde ska faststillas.
Standarden ersitter vigledning om virdering till verkligt
virde som tidigare funnits i respektive IFRS-standard.
IFRS 13 anger ocksé nya krav pd upplysningar som ska
limnas 1 savil delarsrapporter som drsredovisning frin
och med 2013. IFRS 73 har inte haft ndgon effekt pa hur
koncernen faststiller verkliga virden och dirmed inte
heller nagon effekt pa finansiell stillning och resultat.

o IFRS 7 (dndring), Upplysningar om finansiella instrument
(géllande fran 1 januari 2013). Frin och med 2013 ska
upplysningar presenteras om finansiella tillgangar och
skulder vars virde dr kvittade i balansrikningen eller
ar foremal for olika rittsliga bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal. Andringen har endast haft
effekt pa koncernens limnade upplysningar.

o LAS 1 (dndring), Utformning av finansiella rapporter (gillande
fran 1 januari 2013). Fran och med 2013 férdelas 6vrigt
totalresultat, i rapporten 6ver totalresultat, i komponen-
ter som inte kommer att omklassificeras till resultat-
rikningen och komponenter som kommer att om-
klassificeras till resultatrikningen.

o LAS 19 (andring), Ersittningar til] anstillda (gillande frin
januari 2013). Andringarna avser formansbestimda
pensionsplaner och dd sidana f6r nirvarande inte finns
i koncernen har dndringarna inte paverkat koncernens
finansiella rapporter.
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Ett antal nya standarder och dndringar i standarder trider

i kraft forst frin och med rikenskapsaret 2014 eller senare
och har inte fértidstillimpats vid upprittandet av dessa
finansiella rapporter. Om inget annat anges har EU godkint
nedanstiende standarder och dndringar.

IFRS' 9, Finansiella Instrument — Klassificering och virdering ar
den forsta delen i det storre projektet att ersitta LAS 39.
IFRS 9 innehiller tvd primira virderingskategorier for
finansiella tillgangar: Upplupet anskaffningsvirde och
verkligt virde. Klassificering sker utifran foretagets affars-
modell samt de karaktiristiska egenskaperna i de avtals-
enliga kassaflédena. For finansiella skulder bibehalls till
storsta delen de nuvarande reglerna i LAS 39. IASB har
beslutat att skjuta upp tidpunkten for tvingande tillimp-
ning av IFRS 9 frin den 1 januari 2013 till den 1 januari
2015. Inga delar av IFRS 9 dr f6r nirvarande godkidnda
av EU. Carnegies preliminira bedémning ar att inféran-
det av standarden, rérande klassificering och virdering
av finansiella tillgangar och skulder, far en begrinsad

paverkan pa de finansiella rapporterna.

IFRS 10, Consolidated financial statements (enligt EU
gillande fran januari 2014, dven om standarden anger
januari 2013), bygger pa redan existerande principer dé
den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for
att faststilla om ett foretag ska inkluderas i koncern-
redovisningen. Standarden ger ytterligare vigledning f6r
att bisté vid faststillandet av kontroll nir detta 4r svart
att bedoma. Andringen forvintas inte f4 nigon effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

IFRS 11, Joint Arrangements (enligt EU gillande fran januari
2014, dven om standarden anger januari 2013), ska ersitta
LAS 31 Andelar i joint ventures. Den nya standarden medfér
i huvudsak tva férindringar jamfért med LAS 37. Den ena
férindringen dr om en investering bedéms vara joint ope-
ration eller joint venture. Beroende pa vilket, finns olika
redovisningsregler. Den andra férindringen ér att joint
ventures ska redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Klyv-
ningsmetoden kommer inte att vara tilliten. Andringen
férvintas inte paverka de finansiella rapporterna.

IFRS 12, Disclosures of interests in other entities (enligt EU
gillande fran januari 2014, dven om standarden anger
januari 2013), omfattar upplysningskrav f6r dotterféretag,
joint arrangements, intresseféretag och ej konsoliderade
structured entities. Standarden férvintas inte f4 nagon

visentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.
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LAS 27 (dndring), Separata finansiella rapporter (enligt EU
gillande fran januari 2014, dven om standarden anger
januari 2013). Nar [FRS 70 ersitter LAS 27 vad giller
reglerna om koncernredovisning, kommer LA45 27 endast
att innehdlla regler och upplysningar om dotterféretag,
intresseforetag och joint ventures i separata finansiella
rapporter. I allt visentligt kommer reglerna att motsvara
nuvarande LAS 27. Andringen férvintas inte paverka de

finansiella rapporterna.

LAS 28 (dndring), Investments in Associates and Joint Ventures
(enligt EU gillande fran januari 2014, dven om
standarden anger januari 2013). LAS 28 har dndrats i
samband med projektet for joint arrangements. And-
ringen medfor inga visentliga skillnader jimfért med
den tidigare LA4S 28 och foérvintas ddrmed inte paverka

de finansiella rapporterna.

Inga nya tolkningsuttalanden, med ikrafttridande 2014
eller senare, har hittills utgivits fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som f61-

vintas paverka Carnegies finansiella rapporter.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samt-
liga de foretag Gver vilka moderbolaget direkt eller indirekt
har ett bestimmande inflytande. Med bestimmande infly-
tande menas att koncernen har ritt att utforma finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska f61-
delar. Bestimmande inflytande antas foreligga nir dgaran-
delen uppgar till minst 50 procent av résterna i dotterfére-
taget, men kan dven uppnds om ett bestimmande inflytande
kan ut6vas pa annat sitt dn genom aktiedgande. Moder-
bolaget dger i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/
andelar i de féretag som omfattas av koncernredovisningen.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frin och
med den tidpunkt da bestimmande inflytande uppnis och
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da det bestimmande inflytandet upphér.

Alla interna transaktioner mellan dotterféretag samt
koncernmellanhavanden elimineras i koncernredovisningen.
Diir det dr nédvindigt har dotterféretagens redovisnings-
principer dndrats i syfte att uppna Gverensstimmelse med
koncernens redovisningsprinciper. Egetkapitalandelen av
obeskattade reserver redovisas i eget kapital som balan-
serade vinstmedel. Skatteandelen av obeskattade reserver
redovisas som uppskjuten skatteskuld baserat pa aktuell
skattesats 1 respektive land.

Dotterféretag redovisas enligt férvirvsmetoden. Detta
innebir att férvirvade identifierbara tillgangar, skulder
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och eventualférpliktelser virderas till verkligt virde pa
férvirvsdagen. Det 6verskott som utgdrs av skillnaden
mellan anskaffningsvirdet f6r de férvirvade andelarna
och summan av verkligt virde pa de férvirvade identi-
fierbara nettotillgangarna redovisas som goodwill. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt virde for

det férvirvade dotterforetagets nettotillgangar redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Anskaffnings-
virde for ett dotterforetag utgdrs av summan av verkligt
virde for erlagda tillgingar, uppkomna eller Gvertagna
skulder samt f6r de egetkapitalinstrument som férvirva-
ren emitterat i utbyte mot det bestimmande inflytandet

i dotterféretaget. Minoritetsdgarnas intresse 1 det forvir-
vade féretaget beriknas initialt som minoritetens andel av
det verkliga virdet (netto) av de redovisade tillgangarna,
skulderna och eventualférpliktelserna.

Intresseforetag

Intresseféretag dr foretag Gver vilka koncernen har ett
betydande, men inte ett bestimmande, inflytande ver
den driftsmissiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav om mellan 20 och 50 procent av
réstetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapital-
andelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade
virdet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens eget kapital samt
koncernmaissig goodwill och andra eventuella kvarva-
rande virden pa koncernmissiga 6ver- och undervirden.
I koncernens resultatrikning redovisas koncernens andel i
intresseféretagens resultat justerat for eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar och upplésningar av forvirvade
6ver- respektive undervirden. Denna andel av resultaten
utg6r den huvudsakliga férindringen av det redovisade
virdet pa andelar i intresseforetag redovisade som tillgang
i balansrikningen. Carnegie-koncernen redovisar fran och
med Q3 2011 innehav i ett intresseforetag, se Not 15 Aktier
i intresseforetag, sidan 55.

Egetkapitalinstrument som utfirdats av koncernen tas upp
till det virde som erhallits med avdrag f6r direkta utgifter
f6r utfirdandet.
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Dotterféretagens och filialernas redovisning sker i dessas
funktionella valuta, vilket f6r Carnegies vidkommande
sammanfaller med den lokala valutan, det vill sdga den
valuta som anvinds i den priméra ekonomiska miljé dar
dotterbolaget eller filialen dr verksamt. Transaktioner i
utlindsk valuta omriknas till genomsnittskurs. Monetira
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta (exempelvis kund-
fordringar och leverantorsskulder) omriknas till balans-
dagens kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas 1 resultatrikningen. Kursdifferenser redovisas
i resultatrikningen som Nettoresultat av finansiella
transaktioner till verkligt virde.

Vid upprittande av koncernredovisningen omriknas
utlindska dotterféretags och filialers balansrdkningar
till svenska kronor per balansdagens valutakurs medan
resultatrikningar omriknas baserat pd periodens genom-
snittskurs. De omrikningsdifferenser som uppkommer

redovisas 1 6vrigt totalresultat och blir en del av eget kapital.

Intikter redovisas i resultatrikningen nir det dr sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar kommer att erhallas
och dessa fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

I normalfallet redovisas intikten under den period

da tjdnsten utforts. Prestationsbaserade arvoden och
provisioner redovisas nir intikten sikert kan berdknas.

Bland provisionsintikterna ingar courtage, férvaltnings-
intikter fran diskretiondr forvaltning av kapital och férvalt-
ning av fonder samt radgivningsintikter.

I koncernen redovisas arvoden avseende ridgivning
som provisionsintikter. Arvodesintikter avser intdkter for
radgivning inom Private Banking och Investment Banking,
Dessa tjanster redovisas i resultatrakningen nir tjdnsterna
har utférts och det dr sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa férdelar
kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Rinteintikter redovisas férdelat Gver I6ptiden enligt
effektivrintemetoden.

Nettoresultat frin finansiella transaktioner utgdrs av rea-
liserat resultat och orealiserade virdeférindringar pa finan-
siella instrument baserat pa verkligt virde av aktier, andelar,
obligationer, derivat och 6vriga virdepapper. Nettoposten
inkluderar dven rintor, aktieutdelningar och valutakurs-
forindringar. Principer avseende intiktsredovisning for
finansiella instrument framgar ocksé av avsnittet Finansiella

tillgdngar och skulder nedan.
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Utdelningsintikter redovisas ndr ritten att erhalla
betalningen faststallts.

Rérelse- och administrationskostnader, ersittningar till
anstillda, 6vriga personalkostnader samt lanekostnader
kostnadsfors 16pande f6r den period de avser.

Ersittningar till anstillda i form av 16ner, betald semester,
betald sjukfranvaro, andra kortfristiga ersittningar och
liknande samt pensioner redovisas i takt med intjainandet.
Eventuella andra ersittningar efter avslutad anstillning
klassificeras och redovisas pd motsvarande sitt som for
pensionsdtaganden.

Aktierelaterade ersdttningar — incitamentsprogram
Det har inte limnats nagra aktierelaterade ersittningar
till anstillda inom koncernen.

Rérlig ersdttning

Koncernen redovisar eventuella kostnader for r61lig ersitt-
ning som personalkostnad, vilken skuldférs som upplupen
kostnad. Kostnaden redovisas i takt med intjainandet, det
vill siga ndr den dr knuten till ett avtal eller nér det finns en
etablerad praxis som skapat en informell frpliktelse.

Avgdngsvederlag

Avgingsvederlag utbetalas nir en anstillning ofrivilligt
avslutas fére uppnadd pensionsilder, eller nir en anstilld
slutar frivilligt 1 utbyte mot ett avgangsvederlag, Koncernen
redovisar en kostnad for ett avgangsvederlag nir foretaget
bevisligen dr forpliktigat, utan realistisk méjlighet till
tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstillning fére den normala tidpunkten. Nir ersitt-
ningar limnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra till
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ér sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstillda
som kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan
faststillas. Férmaner som forfaller till betalning mer 4n

12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvirde,

om de idr visentliga.

Pensionsataganden

En avgiftsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan
enligt vilken ett féretag betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Foretaget har direfter inga rittsliga eller
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informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter relate-
rat till den anstilldes intjinade pensioner.

En férminsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan
som garanterar den anstillde ett visst belopp i pension vid
pensionering, vanligen baserat pa ett flertal olika faktorer
sasom exempelvis slutlén och tjinstgoringstid. Koncernen
innehar endast avgiftsbestimda pensionsataganden. Kost-
naderna for avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas i
resultatrdkningen i takt med att formdnerna intjidnas, vilket
normalt sammanfaller med tidpunkterna da pensions-
premierna erldggs. Kostnaden for sirskild 16neskatt

periodiseras i takt med att pensionskostnaderna uppstar.

Finansiella leasingavtal dr avtal enligt vilka de ekonomiska
foérdelar och risker som dr férknippade med dgandet av det
leasade objektet i allt visentligt Gverforts fran leasegivaren
till leasetagaren. De leasingavtal som inte dr finansiella klas-
sificeras som operationella. For ndrvarande har koncernen
endast ingatt operationella leasingavtal.

Leasingavgifter som erliggs f6r operationella leasing-
avtal kostnadsfors linjirt Gver leasingperioden. Variabla
avgifter redovisas som kostnader for de perioder i vilka
de uppkommer. I de fall koncernen erhéller f6rmaner
(exempelvis hyresrabatter) vid ingdngen av ett operationellt
leasingkontrakt, redovisas dessa férmaner initialt som en
skuld och direfter som en minskning av leasingavgifterna
linjirt 6ver leasingperioden sévida inte nigot annat
systematiskt sitt battre dterspeglar koncernens nytta
over tiden.

Periodens skattekostnad/intikt utgors av summan av
aktuell och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultat-
rikningen utom ndr skatten avser poster som redovisas i
Svrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sddana fall
redovisas dven skatten 1 6vrigt totalresultat respektive eget
kapital. Aktuell skatt 4r den skatt som berdknas pa det
skattepliktiga resultatet fr en period. Arets skattepliktiga
resultat skiljer sig at jimfért med det redovisade resultatet
fore skatt, vilket forklaras av att det skattepliktiga resultatet
har justerats for ej avdragsgilla kostnader och ej skatteplik-
tiga intdkter, och andra korrigeringar, till exempel dubbel-
beskattningsavtal med andra linder. Koncernens aktuella
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som dr beslutade
eller i praktiken beslutade (aviserade) per balansdagen

i respektive land.
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For redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balans-
rikningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna
skatteskulder i balansrikningen for alla skattepliktiga
temporira skillnader baserat pa skillnader mellan redo-
visade och skattemissiga virden for tillgangar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar redovisas 1 balansrdkningen
avseende skattemassiga underskottsavdrag och avdragsgilla
temporira skillnader i den omfattning det dr sannolikt

att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
6verskott. Det redovisade virdet pd uppskjutna skatte-
fordringar prévas vid varje bokslutstillfille och reduceras
till den del det inte lingre dr sannolikt att tillrickliga
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgingliga i
framtiden for att kunna utnyttjas mot skattemissiga under-
skottsavdrag och/eller avdragsgilla temporira skillnader.
Uppskjuten skatt redovisas baserat pd de skattesatser som
férvintas gilla f6r den period dd skulden regleras eller
tillgdngen atervinns.

Skattefordringar och skatteskulder redovisas med ett
nettobelopp 1 balansrikningen nir det finns en legal ritt att
kvitta och nir avsikt finns att antingen erhilla eller betala
ett nettobelopp eller erhalla betalning fér fordran och
betala skulden vid samma tidpunkt.

Finansiella tillgingar som redovisas i balansrikningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar, aktier och andra
egetkapitalinstrument, lanefordringar och obligations-
fordringar samt derivat. Bland skulderna dterfinns
leverantorsskulder, utgivna skuldinstrument, lineskulder,
derivatinstrument samt korta positioner i olika former
av avistainstrument.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas
i balansrikningen nir bolaget blir part till instrumentets
avtalsmissiga villkor. En skuld redovisas nir motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen
nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller 61 del
av en finansiell tillgAng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgbrs
eller pa annat sitt utslicks. Detsamma giller f6r del av
en finansiell skuld.

For derivatinstrument samt kép och férsiljning av
penning- och kapitalmarknadsinstrument p4 avista-
marknaden tillimpas affirsdagsredovisning.
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Klassificering av finansiella tillgangar och skulder beror
pé avsikten med forvirvet av den finansiella posten.
Kategorierna inom LAS 39 som tillimpas av Carnegie
ar foljande:

Innehav for handel

Finansiella tillgangar som kan siljas
Lanefordringar och kundfordringar
Ovriga finansiella skulder

Finansiella tillgingar och finansiella skulder som innehas
f6r handel virderas till verkligt virde i balansriakningen
med virdeférindringar redovisade i resultatrikningen.
Om marknadspriser finns pa en etablerad handelsplats
anvinds dessa for virderingen. Nir ingen aktiv marknad
finns, eller noterade priser saknas tillfilligtvis, faststiller
Carnegie det verkliga virdet med olika virderings-
tekniker. Dessa tekniker inkluderar Black-Scholes-
baserade modeller. Ett antal parametrar ingar i dessa
virderingsmodeller, saisom till exempel volatilitets-,
rinte- och utdelningsantaganden. Ett férindrat antagande
avseende dessa parametrar i virderingsmodellen kan
péaverka det rapporterade virdet pa det finansiella
instrumentet. De antaganden som anvinds, 1 avsaknad
av observerbara parametrar pd marknaden, ir i enlighet
med instruktioner som definieras av Capital, Risk

and Credit Committee (CRC). Virderingsmetoderna
anvinds primart till att virdera derivatinstrument. Alla
virderingsmodeller och antaganden valideras 16pande av
intern riskkontroll, minadsvis av CRC och kvartalsvis av
extern oberoende part.

Ovanstiende modeller tillimpas konsekvent fran en
period till en annan f6r att sikerstilla jimférbarhet och
kontinuitet i virderingarna éver tiden.

Varje ny virderingsmodell godkinns av koncernens
Risk Manager-grupp och samtliga modeller granskas
regelbundet.

For de finansiella instrument dar verkligt virde avviker
fran bokfort virde, limnas upplysning om det verkliga
virdet i not.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av kassa och tillgodohavande
hos centralbanker, utlining till kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar, med en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader,
vilka dr utsatta f6r endast en obetydlig risk f6r

virdeférindringar.
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Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker katego-
riseras som ldne- och kundfordringar och virderas till

upplupet anskaffningsvirde.

Utldning till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut bestar av lanefordringar,
betalbara vid anfordran och som inte noteras pa en
aktiv marknad samt koncernens placerade 6verlikviditet.
Dessa kategoriseras som kund- och lanefordringar och
virderas till upplupet anskaffningsvirde. Reservering
f6r sannolika kreditfrluster sker efter individuell
provning.

Reserveringar avseende sannolika kreditforluster
sker dir pant, dtaganden eller Gvriga garantier inte
beridknas ticka fordringsbeloppet. Principen fér vad
som rubriceras som konstaterade kreditforluster
ir sidana forluster som faststillts genom konkurs-
férfarande eller genom ackordsuppgérelse. Virde-
nedgang hinfoilig till gidldenirs betalningsférmaga
hanfors till Kreditforluster, netto.

Utldning till allmdnheten

Utlaning till allmédnheten bestar av linefordringar,
betalbara vid anfordran och som inte noterats pa en
aktiv marknad. Dessa kategoriseras som lane- och kund-
fordringar och virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Reservering for sannolika kreditforluster sker efter
individuell prévning. Carnegie har ingen foretags-
finansiering, bolin, konsumtionskrediter eller annan
kreditgivning som normalt férknippas med bank-
verksamhet. Carnegies kundstock 4r vil diversifierad
och bestar till storsta delen av privatpersoner och
sma féretag och risken for kreditforluster dr kopplad
till varje kunds sikerheter, som normalt bestar
av marknadsnoterade virdepapper. Detta gor att
motpartsklasserna har samma kreditegenskaper och
innebdr att Carnegie inte gér gruppvisa provningar av
nedskrivningsbehov. Efter individuell prévning sker
reservering avseende sannolika kreditforluster dir pant,
ataganden eller 6vriga garantier inte berdknas ticka upp
fordringsbeloppet.

Principen f6r vad som rubriceras som konstaterade
kundférluster dr sidana férluster som faststillts genom
konkursforfarande eller ackordsuppgorelse. Virdenedgang
hinforlig till gildenirs betalningsférmaga hanfors till
Kreditforluster, netto.
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Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper
Obligationer och andra rintebirande virdepapper utgdrs
av belaningsbara statspapper, bostadsobligationer och
andra rintebirande instrument. Dessa kategoriseras som
innehav f6r handel och virderas till verkligt virde med
férindringar i verkligt virde redovisade i resultatrikningen
som Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Aktier och andelar

Aktier och andelar bestar 1 huvudsak av aktieinnehav
avsedda f6r handel och virderas till verkligt virde. For-
andringar i verkligt virde for aktier och andelar redovisas
i resultatrikningen som Nettoresultat av finansiella poster
till verkligt virde.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument kategoriseras som innehav fér
handel. Derivatinstrument vérderas till verkligt virde. For-
andringar i verkligt virde redovisas som Nettoresultat av
finansiella poster till verkligt virde i resultatrikningen. I de
fall det verkliga virdet dr positivt redovisas det som en
tillgdng. I de fall det verkliga virdet dr negativt redovisas
derivatinstrumentet som en skuld.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut utgdrs framst av kortfristig upp-
laning. De kategoriseras som Ovriga finansiella skulder
och virderas till upplupet anskaffningsvirde.

In- och uppldning fran allmdnheten

In- och upplining fran allmidnheten bestir i huvudsak av
kortfristig upplaning fran allminheten. Dessa skulder kate-
goriseras som Ovriga finansiella skulder och virderas till
upplupet anskaffningsvirde.

Emitterade virdepapper

I maj 2010 emitterade Carnegie ett obligationslan under
det statliga garantiprogrammet om nominellt 935 MSEK,
med en I6ptid pd 60 minader. Emitterade virdepapper
virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Virdepapperslan och korta positioner aktier
Virdepapper som Carnegie linar ut kvarstar i balans-
rikningen. Inlinade virdepapper tas inte upp som tillging
i balansrikningen. D4 ett inldnat virdepapper avyttras,

sd kallad blankning, redovisas en skuld motsvarande

det avyttrade virdepapperets verkliga virde. Erhallna
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sidkerheter 1 form av kontanter redovisas som Skuld till
kreditinstitut alternativt In- och upplaning fran allméin-
heten beroende pd motpart. Limnade sikerheter i form
av kontanter redovisas i balansrikningen som Utldning till
kreditinstitut eller som Utlaning till allmdnheten beroende

pa motpart.

Immateriella tillgingar bestdr av goodwill, kundrelationer,
distributionsavtal, férvirvade it-system och internt
upparbetade utgifter for utveckling av it-system.

Goodwill

Goodwill redovisas initialt som en tillgdng virderad till
anskaffningsvirde och redovisas direfter till anskaffnings-
virde med avdrag £6r eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa
den goodwill som avser den avyttrade verksamheten.
Goodwill har en obestimbar nyttjandeperiod. Goodwill
fordelas till de kassagenererande enheter inom koncernen
som férvintas dra nytta av de synergieffekter som uppstar
i samband med rérelseférvirvet.

Kassagenererande enheter till vilka goodwill har
foérdelats testas arligen f6r om det foreligger ett
nedskrivningsbehov, eller oftare nir det finns indika-
tioner pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov.
Nedskrivning sker nir det redovisade virdet Gverstiger
atervinningsvirdet.

Atervinningsvirdet utgors av det hégsta av nyttjande-
virdet och nettoférsiljningsvirdet. Om den kassagene-
rerande enhetens édtervinningsvirde dr ldgre 4n enhetens
redovisade virde férdelas nedskrivningen férst for att
minska eventuell goodwills redovisade virde som fordelats
till enheten och sedan till enhetens andra tillgangar pro-
rata utifran redovisat virde for varje tillging i enheten.

En nedskrivning av goodwill dterférs inte under nagon
senare period.

Kundrelationer

Avtalsenliga kundrelationer som forvirvats genom ett
rérelseforvirv redovisas till verkligt virde pa forvirvs-
dagen. De avtalsenliga kundrelationerna har en bestim-
bar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Kundrelationers
férvintade varaktighet dr 20 ar.
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Distributionsavtal

Distributionsavtal som férvirvats genom ett rorelse-
forvirv redovisas till verkligt virde pa férvirvsdagen.
Distributionsavtal med bestimbar nyttjandeperiod skrivs
av Over itta 4r, vilket motsvarar den forvintade avtalstiden.
Distributionsavtal som har en obestimbar nyttjandeperiod
skrivs inte av 16pande utan blir féremil f6r nedskrivnings-

provning.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar

inklusive it-system

En internt upparbetad immateriell tillgang, det vill sdga
utgifter f6r utveckling, redovisas som en tillgang endast
om féljande villkor dr uppfyllda:

Tillgangen ir identifierbar

Det dr sannolikt att tillgingen kommer

att generera ekonomiska fordelar

Anskaffningsvirdet kan berdknas pi ett tillforlitligt sétt

Internt upparbetade immateriella tillgdngar redovisas
initialt till summan av de utgifter som uppkommer fran
den tidpunkt da den immateriella tillgangen férst uppfyller
kriterierna som beskrivs ovan fram till den tidpunkt da
tillgAngen kan anvindas. Internt upparbetade immateriella
tillgAngar skrivs av linjirt 6ver den bedémda nyttjande-
perioden, som ir tre till fem 4r.

Ovriga immateriella tillgéngar

Anskaffningsvirdet f6r immateriella tillgaingar som for-
virvats separat motsvaras av den faktiska inképskostnaden
inklusive direkt hinforbara utgifter for att fardigstilla

tillgdngen f6r dess avsedda anvindning;

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Materiella anldggningstillgdngar
bestar av aktiverade ombyggnadskostnader, datautrustning
samt inventarier.

Avskrivningar enligt plan utgir fran tillgingarnas
anskaffningsvirden och bedémd nyttjandeperiod. Akti-
verade ombyggnadskostnader skrivs av enligt plan med
5-10 procent per ér. Datautrustning och inventarier skrivs
av enligt plan med 20-33 procent per édr. Den vinst eller
férlust som uppstar vid avyttring eller utrangering av mate-
riella anldggningstillgdngar redovisas i resultatrakningen.
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Nedskrivning sker i de fall dd en immateriell tillgings

eller en materiell anldggningstillgangs redovisade virde
Sverstiger atervinningsvirdet. De redovisade virdena for
anliggningstillgangarna bedéms vid varje balansdag for att
bedéma om det féreligger nigot nedskrivningsbehov. Om
nagon sadan indikation féreligger, beriknas tillgingens
dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta
av nyttjandevirdet och verkligt virde minus férsiljnings-
kostnader.

Vid berikning av nyttjandevirde diskonteras framtida
kassafléden till en rintesats fore skatt som ar tinkt att
beakta marknadens bedémning av riskfri rinta och risken
férknippad med den specifika tillgingen. For en tillging
som inte oberoende av andra tillgingar genererar kassa-
infléden, berdknas dtervinningsvirdet fér den kassa-
genererande enhet som tillgangen tillhér.

En avsittning redovisas nir det finns ett formellt eller
informellt atagande som en f6ljd av en intriffad hindelse
och vars férekomst bekriftats endast av en eller flera
osikra framtida hindelser, eller det dr troligt att ett utfléde
av resurser krivs fOr att reglera dtagandet och en tillf6rlitlig
uppskattning av dtagandets storlek kan goras.

En avsittning f6r omstruktureringsavgifter gbrs endast
nir en informell forpliktelse foreligger att omstrukturera.
Informell forpliktelse féreligger ndr en utférlig omstruktu-
reringsplan har faststillts, som beriknas slutféras inom en
tidsram som gor férindringar av planen osannolika, och
genomférandet av planen paboriats eller planens huvud-
drag tillkinnagivits.

Finansiella tillgangar och skulder i eget lager virderas till
verkligt virde i balansrikningen med virdeférindringar
redovisade i resultatrikningen.

Kritiska bedémningsfaktorer relaterar till hur man ska
faststilla verkligt virde f6r dessa tillgangar och skulder.

Om marknadspriser finns pa en etablerad handelsplats
anvinds dessa for virdering. Nir ingen aktiv marknad
finns, eller noterade priser saknas tillfalligtvis, faststiller

Carnegie det verkliga virdet med olika virderingstekniker.
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Dessa tekniker inkluderar Black-Scholes-baserade modeller.
Ett antal parametrar ingar i virderingsmodellerna, sisom
till exempel volatilitets-, rinte- och utdelningsantaganden.
Ett férindrat antagande avseende dessa parametrar
kan paverka det rapporterade virdet pa det finansiella
instrumentet. De antaganden som anvinds, i avsaknad
av observerbara parametrar pa marknaden, dr i enlighet
med instruktioner som definierats av Carnegies Capital,
Risk and Credit Committee (CRC).
Virderingsmetoderna anvinds primart till att virdera
derivatinstrument. Lépande avstimning sker av de berdk-
nade teoretiska priserna mot noterade marknadspriser.
Kvartalsvis verifieras dven samtliga derivatinstrument av
extern oberoende part. Ovanstiende modeller tillimpas
konsekvent fran en period till en annan for att sikerstilla
jamfoérbarhet och kontinuitet i virderingarna Gver tiden.

For att beddma om nedskrivningsbehov pa virdet av
goodwill féreligger krivs en prévning av goodwillens virde
baserat pa de kassagenererande enheternas nyttjandevirde.
Prévningen innefattar att Carnegie bedémer de foérvintade
framtida kassaflédena frin den kassagenererande enheten
och en limplig diskonteringsrinta for att berikna nuvirdet.
Det redovisade virdet f6r goodwill vid balansdagen var
424 152 TSEK (426 242). Upplysningar angaende ned-
skrivningsprévningen finns i Not 16 Immateriella tillgdngar,
sidorna 55-56.

Carnegie initierade ett omstruktureringsprogram under
fjarde kvartalet 2011 1 syfte att sinka kostnaderna. Pro-
grammet omfattar centralisering av ett flertal funktioner,
effektivare systemlésningar och reducerad komplexitet.
Kostnadsbesparingarna har successivt fatt effekt under
2012 och 2013 och kommer att fa fortsatt effekt under
2014. Avsittning till omstruktureringsreserven har baserats
pé en bedémning av kostnaden fér omstruktureringen.
Avsittningen omfattar kostnader f6r personalned-
dragningar och it-system.

Carnegie redovisar en uppskjuten skattefordran hinférlig
till temporira skillnader och skattemissiga underskott.

De storsta skattemassiga underskotten finns i Sverige, med
en obegrinsad nyttjandeperiod (det vill siga de har inget
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férfallodatum). Mojligheten att utnyttja de uppskjutna
skattefordringarna dr hinforlig till Carnegies férmaga

att redovisa skattepliktiga vinster 1 framtiden. Baserat pa
Carnegies framtidsutsikter, bedémer Carnegie att bolaget
kommer att kunna redovisa beskattningsbara vinster
inom en 6verskadlig snar framtid fér att kunna utnyttja
férdelarna relaterade till skattemissiga underskott. Se
Not 18 Uppskjuten skattefordran/skuld, sidan 58.

Redovisning av kapitalforsdkringar

Vissa individuella pensionsitaganden har sikerstillts i form
av sd kallade foretagsigda kapitalférsikringar. Carnegie

har inte ndgot ytterligare atagande att ticka eventuella
nedgangar i kapitalférsikringen eller att betala nigot utéver
inbetald premie varfér Carnegie har bedémt att dessa
pensionsplaner dr avgiftsbestimda pensionsplaner. Siledes
motsvarar betalningen av premierna en slutreglering av
atagandet mot den anstillde. I enlighet med LAS 79 och
reglerna f6r avgiftsbestimda pensionsplaner, redovisar
Carnegie dirfor varken nagon tillgang eller skuld, med
undantag for sirskild 16neskatt, relaterat till dessa kapital-
férsikringar.

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (ART. 1995:1554) och Réadet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
Juridiska personer samt tillimpliga uttalanden. RFR 2 innebir
att moderbolaget i drsredovisningen f6r den juridiska
personen ska tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS:er
och uttalanden si langt detta 4r méjligt inom ramen f6r
arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning, Detta innebir att
moderbolaget, med undantag f&r vad som anges nedan,
har tillimpat samma redovisningsprinciper som koncernen.

Moderbolagets innehav av aktier i dotterféretag redovisas
enligt anskaffningsvirdesmetoden.

Anteciperad utdelning frin dotterféretag redovisas i de fall
formella beslut fattats i dotterféretagen eller diar moder-
bolaget pa annat sitt har full kontroll 6ver beslutsprocessen
innan moderbolaget publicerar sina finansiella rapporter.
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Erhallna koncernbidrag redovisas enligt samma principer
som en vanlig utdelning, det vill siga som en finansiell
intikt. Limnade koncernbidrag redovisas, som huvudregel,
i likhet med aktiedgartillskott som en 6kning av moder-

bolagets investering,

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sirredovisas inte i moderbolaget den uppskjutna skatte-
skuld som édr hinfdrbar till obeskattade reserver. Dessa
redovisas siledes med bruttobelopp 1 balansrikningen,
vilket dven giller for bokslutsdispositioner i resultat-
rikningen. Eventuella belopp som sitts av till obeskattade

reserver utgdr temporira skillnader.
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Samtliga noter presenteras i TSEK, om ej annat anges.
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NOT 1 Intdkternas geografiska fordelning
Ovriga Nettoresultat
utdelnings- av finansiella
Provisionsintdkter Rdnteintdkter intakter transaktioner Summa
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Koncernen
Danmark 167 141 189 249 3206 4 848 = - 86466 3034 256 813 197 131
Norge 233 135 153714 25 481 3 609 835 - —965 6133 258 487 163 456
Sverige 1 345823 | 156 259 77 364 111085 = — 44947 25974 1468134 1293318
Ovriga 253 228 232 188 27 614 36 235 = — 30555 37964 311397 306 387
Elimineringar -51 802 —57 980 -2 242 —4 641 = - 81194 —808 135238 —63 429
Summa 1 947 527 1673430 131 423 151 136 835 - 79809 72297 2159593 1896863
Moderbolaget
Sverige 10 200 27 837 762 1210 = = - 10 962 29 047
Summa 10 200 27 837 762 1210 = - = - 10 962 29 047
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NOT 2 Provisionsnetto

Koncernen
2013 2012
Courtage 903 697 759 942
Ovriga provisionsintikter | 083 284 957 605
Marknadsplatsavgifter -39 455 —44 117
Summa provisionsintdkter | 947 526 | 673 430
Summa provisionskostnader —336 630 —256 569
Provisionsnetto | 610 897 | 416 862
NOT 3 Rintenetto
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Rdnteintdkter
Rénteintakter pa utlaning till kreditinstitut 38 781 69 737 761 1 224
Rénteintakter pa utlaning till allminheten 79973 72 472 - -
Rénteintakter pa rintebirande virdepapper 10 492 8135 - -
Ovriga rinteintikter 2177 791 | -13
Summa rénteintidkter'? 131 423 151 136 762 1210
Réntekostnader
Rantekostnader for skulder till kreditinstitut —11 856 —-19 629 - -3
Rantekostnader for in- och upplaning fran allmanheten -21 883 -30 992 - -
Ovriga rintekostnader -54 272 -54713 -20 817 -20 997
Summa réntekostnader! —88012 —105 334 -20 817 -20 999
Rintenetto’ 43 411 45 801 —20 055 -19 789
" Varav belopp vars balanspost ej varderats till verkligt virde:
Rénteintakter 131 423 151 136 762 1210
Réintekostnader —-88012 —105 334 —20817 —20 999
Summa 43 411 45 801 —20 055 -19 789
2 Varav rinta pa osakra fordringar - 125 - -
 Rintenetto varderat till verkligt virde ingar i posten Nettoresultat av finansiella transaktioner.
NOT 4 Ovriga utdelningsintikter
Koncernen
2013 2012
Utdelningar pa aktier och andelar av anliggningskaraktar’ 835 -
Summa ovriga utdelningsintidkter 835 -

" Utdelningar fran finansiella instrument i eget lager ingar i posten Nettoresultat av finansiella transaktioner.
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NOT 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Oredliserade vdrdefordndringar’

NOTER

Realiserade Ej Effekt av
virde- Marknads- Observerbara observerbara Annan valutakurs-

férdndringar pris marknadsdata marknadsdata metod forindringar Totalt
Koncernen 2013
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper samt hanforliga derivat 6 267 2 102 - - - - 8 369
Aktier och andelar
och hanforliga derivat 14 524 6 581 508 - 2671 - 24283
Andra finansiella instrument
samt hanforliga derivat 24 881 4 537 - - - - 29417
Valutakursforandringar 17739 17739
Nettoresultat av
finansiella transaktioner 45 672 13219 508 - 2671 17739 79 809

Oredliserade virdefordndringar’
Realiserade Ej Effekt av
vdrde- Marknads- Observerbara observerbara  Annan valutakurs-

forandringar pris marknadsdata marknadsdata metod foridndringar Totalt
Koncernen 2012
Obligationer och andra rantebarande
virdepapper samt hanforliga derivat 26 278 —427 2599 - - - 28 450
Aktier och andelar
samt hanforliga derivat —-14 209 578 5571 - —459 - -8519
Andra finansiella instrument
samt hanforliga derivat 33 449 6 867 - - - - 40316
Valutakursforandringar 12 051 12 051
Nettoresultat av
finansiella transaktioner 45518 7017 8170 - —459 12 051 72 298

' Orealiserat resultat ar hanforligt till finansiella poster virderade till verkligt varde.
Verkligt virde baseras pa en av foljande viarderingsmetoder:

m Marknadspris: Vardet baseras pa ett pris noterat pa en bors eller annan marknadsplats.

u Observerbara marknadsdata: Virdet baseras pa ett pris som har beriknats med
en varderingsteknik med antaganden som utgors av observerbara marknadsdata.

u Ej observerbara marknadsdata: Virdet baseras pa ett pris som har beriknats med
en varderingsteknik med antaganden som inte kan baseras pa observerbara marknadsdata.

® Annan metod: Virdet baseras pi ett pris som faststills med en annan metod,
till exempel anskaffningsvardesmetoden eller kapitalandelsmetoden.

CARNEGIE HOLDING « Arsredovisning2013
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NOTER

NOT 6 Personalkostnader

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Loner och arvoden —637 451 -712 039 -7 296 —-19 976
Socialforsakringsavgifter —142 890 —163 009 -2 166 -5773
Avsittning till rorlig ersattning’ —187 827 —125 000 - -
Pensionskostnader for styrelse och vd -3 188 -2 896 2612 -2 320
Pensionskostnader for dvriga anstillda -99 361 —111532 — -542
Ovriga personalkostnader —27 465 -20818 —125 -1 354
Summa personalkostnader —1 098 18I —1 135294 —12 198 —29 965
"Inklusive sociala avgifter.
Léner och arvoden, specificerade pd kategorier
Loner och arvoden till styrelser,
verkstallande direktorer och ledningsgrupp —-18 582 —28 867 -7 296 -19 976
Loner och ersattningar till ovriga anstallda,
som ej ingar i styrelse eller ledningsgrupp —618 869 —683 172 - -
Summa I6ner och arvoden —637 451 -712 039 -7 296 —-19 976
Medelantalet anstdllda (varav kvinnor)
Danmark 69 (17) 72 (18) - -
Finland 19 (8) 35 (15) - -
Luxemburg 46 (1) 45 (10) - -
Norge 69 (l6) 71 (13) — -
Schweiz - — 4 (N - -
Storbritannien 24 (5) 30 (8) - -
Sverige 392 (126) 433 (137) | -) | -)
USA 13 (3) 15 (3) - -
Summa 631 (185) 704 (204) | -) | )
Ersdttning till styrelse

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Bo Magnusson, ordforande | 200! 67' | 000 54
Arne Liljedahl, tidigare ordférande 27?2 8002 20 600
Marten Andersson 500° 1673 350 117
Bjorn Bjornsson - 3334 - 233
Fredrik Cappelen - 458° - 320
Fredrik Grevelius 223¢ - 167 -
Harald Mix 2507 - 187 -
Fredrik Stréomholm 2508 - 187 -
Summa 2 450 | 825 1911 1 324

"Varav 400 TSEK avser extra arvode 2013 for uppdraget i Carnegie Holding AB och 200 TSEK (13) avser arvode for uppdrag

i Carnegie Investment Bank AB. Bo Magnusson valdes in som ordférande i februari 2013. Arvodet 2012 avser perioden 7 december—31 december.

2Varav 7 TSEK (200) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2013 avser perioden 1 januari—12 januari.

3Varav 150 TSEK (50) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2012 avser perioden 27 augusti—31 december.

*Varav — TSEK (100) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2012 avser perioden 1 januari-27 augusti.

®Varav — TSEK (138) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2012 avser perioden 1 januari-7 december.

¢Varav 56 TSEK (-) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2013 avser perioden 12 februari-31 december.

"Varav 63 TSEK (-) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Harald Mix uppbar inget arvode 2012.

8Varav 63 TSEK (-) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Fredrik Stromholm uppbar inget arvode 2012.
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forts. NOT 6 Personalkostnader

NOTER

Ersdttningar till vd, vice vd och 6vriga ledande befattningshavare

Bruttolon Rorlig Pensioner och
och formaner ersittning’ liknande formaner Avgangsvederlag
Moderbolaget 2013
Vd Thomas Eriksson? 5499 = | 584 —
Carnegie Bank-koncernen
och Carnegie Fonder 2013?
Avgéende 6vriga ledande befattningshavare* 2913 I 233 544 -
Nuvarande 6vriga ledande befattningshavare® 9 580 221 1 732 —

' Rorlig ersattning inkluderar garanterad rorlig ersattning vid nyrekrytering.

2Thomas Eriksson ar anstilld i och far 16n och férmaner
fran moderbolaget Carnegie Holding AB.

3 Ovriga ledande befattningshavare har erhallit 16n och formaner
fran Carnegie Investment Bank AB, dess dotterforetag
eller Carnegie Fonder AB.

* Beloppen avser den period de innehaft tjanst som &vrig ledande
befattningshavare. | gruppen ingar fyra personer: Jan Enberg
(1 januari-31 maj), Hans Hedstrom (1 januari-31 maj), Andreas Koch
(1 juni-31 december) och Katja Levén (1 januari-31 januari).

° Beloppen avser den period de innehaft tjanst som ovrig ledande
befattningshavare. | gruppen ingar fem personer:Anders Antas
(1 juni—-31 december), Bjorn Jansson (1 januari-31 december),
Helena Nelson (15 april-31 december), Fredrik Leetmaa
(1 januari-31 december) och Pia Marions (1 januari-31 december).

Ersdttningar till vd och évriga ledande befattningshavare

Bruttolon Rorlig Pensioner och
och férmaner ersittning’ liknande formaner Avgangsvederlag
Moderbolaget 2012
Vd Thomas Eriksson? 2735 - 173 -
Tidigare vd Frans Lindeléw? 2 828 - I 335 13700
Carnegie Bank-koncernen
och Carnegie Fonder 20123
Nuvarande 6vriga ledande befattningshavare* 14 209 3244 2725 -

' Rorlig ersittning inkluderar garanterad rorlig ersattning vid nyrekrytering.

2Thomas Eriksson ar anstilld och far 16n och formaner frain moderbolaget
Carnegie Holding AB. Detsamma gillde tidigare vd Frans Lindelow.

3 Ovriga ledande befattningshavare har erhallit I6n och formaner
fran Carnegie Investment Bank AB, dess dotterforetag
eller Carnegie Fonder AB.

CARNEGIE HOLDING « Arsredovisning2013

4 Beloppen avser den period de innehaft tjanst som ovrig ledande
befattningshavare. | gruppen ingar sex personer: Jan Enberg,
Hans Hedstrém, Bjorn Jansson, Fredrik Leetmaa, Katja Levén och
Pia Marions. Samtliga har varit ovrig ledande befattningshavare under
hela 2012. CFO Pia Marions var iven tillforordnad vd under perioden
25 maj till 15 augusti.
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NOTER

forts. NOT 6 Personalkostnader

Kaénsfordelning
Nuvarande styrelse bestar av 0 procent (0) kvinnor
och 100 procent (100) mén.

Nuvarande ledningsgrupp bestar av 33 procent (17)
kvinnor och 67 procent (83) man.

Ersdttningar

Styrelsen granskar verkstillande direktorens 16n

och férmaner i enlighet med dennes avtal. Styrelsen
fastslar ocksa principer och dvergripande policy for
I6ner, formaner och pensioner for koncernens ledande
befattningshavare.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Inga avtal om avgingsvederlag finns for de styrelse-

ledamoter som inte ar anstallda inom koncernen.

Uppsigningstiden fran koncernchefens sida ar sex mana-

der och dven fran Carnegies sida ir uppsagningstiden

sex manader. | hindelse av uppsigning med omedelbar

verkan fran Carnegies sida, erhaller verkstillande

direktoren, i stillet for [6n under uppsagningstiden,

avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.
Ledande befattningshavare inom Carnegie har

en omsesidig uppsagningstid som varierar mellan

tre och tolv manader.

46

Pensioner
Carnegie gor lonebaserade avsittningar till pensions-
forsakringar (inbetalningarna baseras pa totala Idner
exklusive eventuell allokering av vinstdelning) i enlighet
med sedvanliga regler i varje land. Dessa avsattningar
uppgick till foljande procent i forhallande till den
totala I6nekostnaden: Koncernen 16 procent (16),
moderbolaget 6 procent (16). Samtliga Carnegies
pensionsataganden utgors av avgiftsbestimda pensions-
planer och ar aterforsikrade hos externa parter.
Carnegie har inga utestidende pensionsataganden
och gor inga avsittningar till pensionsforsakringar for
styrelseledamoter som inte ar anstillda i Carnegie.
Verkstillande direktdren har ritt att ga i pension vid
65 ar, och foretaget kan dven begira detsamma. Ovriga
ledande befattningshavare omfattas av sedvanliga villkor
i respektive land och har pensionsaldern 65 till 67 ar.
Att pensionsaldern infaller innebar inga ytterligare
kostnader for Carnegie.

Kapitalforsdkringar
Individuella pensionsataganden, som till fullo sakerstillts
av foretagsagda kapitalforsakringar och dar Carnegie
inte har nagot ytterligare atagande att ticka eventuella
forluster pa dessa forsikringar eller betala nagot utéver
redan inbetalda premier, behandlas enligt reglerna for
avgiftsbestamda planer.

Totalt marknadsvarde uppgar till: | koncernen
361 135 TSEK (350 394) och i moderbolaget 4 841 TSEK
(2 813). Inbetalda premier under aret uppgick till:
| koncernen 2 210 TSEK (2 028) varav 1 763 TSEK (889)
i moderbolaget.
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forts. NOT 6 Personalkostnader

NOTER

Redogorelse for Carnegie Holding-koncernens ersdttningar 2013
enligt Finansinspektionens regelverk FFFS 2007:5 (med dndringar i FFFS 2011:3):

® Kostnadsforda ersdttningar 2013

Totala ersdttningar till anstdllda i koncernen

Total ersdttning Totalt antal Rorlig Antal mottagare
exklusive rorlig del’ anstillda ersidttning’ med rorlig ersittning
Totala ersdttningar
till anstdllda i koncernen 704 581 636 156 584 324

Specifikation av ersdttningar enligt kategorierna

Sdrskilt reglerad personal

Verkstillande Andra anstidllda som
ledningen kan paverka risknivan Andra anstillda Totalt

Fast ersattning' 56 177 94 920 553 484 704 581
Antal anstdllda 26 81 529 636
Rérlig ersittning' 19114 21 396 116 074 156 584
Antal anstdllda 14 42 268 324

Varav:

Kontanta rorliga ersattningar 19 114 21 396 116 074 156 584

Aktierelaterade rorliga ersattningar - - - -
Uppskjuten ersittning? 10 720 9 395 — 20 115
Utfasta och utbetalade ersittningar? 64 571 106 921 669 557 841 050
Avgangsvederlag (utbetalda)* - 2 528 7 048 9 576
Antal personer - 3 20 23
Utfasta avgangsvederlag (ej utbetalda) - 2 943 6225 9 167
Antal personer - 4 14 18
Hogsta enskilda avgangsvederlag (ej utbetalt) 1 146 1 146
' Rérliga ersittningar definieras som ersittning som inte pa forhand ar 3 Belopp som betalas ut under forsta kvartalet 2014 har inkluderats.

faststilld till belopp eller storlek. All annan ersittning rapporteras som

fast ersittning och omfattar 16n, pensionsavsattningar, avgangsvederlag
och férmaner som till exempel bilférman i enlighet med FFFS 2011:1.

Rapporterade belopp ar exklusive sociala avgifter.

2 Andelen uppskjuten ersittning varierar mellan 40 och 60 procent och
perioden for uppskjuten utbetalning varierar mellan tre och fem ar
beroende pa den rorliga ersittningens storlek och med ansvar och
riskmandat hos respektive sarskilt reglerad personal.
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*| beloppen ingar dven garanterade rorliga ersattningar, vilket
forekommer vid nyrekrytering.

Avgangsvederlag beslutas och utbetalas nir en anstillning ofrivilligt
avslutas fore uppnadd pensionsalder, eller ndr en anstilld slutar frivilligt
i utbyte mot avgangsvederlag. Avgangsvederlag 2013 ar kopplade

till kostnadsbesparingsprogram.
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NOTER

NOT 7 Ovriga administrationskostnader

| 6vriga administrationskostnader ingar nedanstaende kostnader till valda revisorer:

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Lagstadgad revision
PwC -5135 -9 996 —689 —780
Regen, Benz & MacKenzie — -339 — -
Summa lagstadgad revision -5135 —-10 335 —689 -780
Ovrig revision
PwC -1 383 —407 — -
Summa ovrig revision -1 383 —407 - -
Skatterddgivning
PwC —244 —1 052 -172 —
Summa skatteradgivning —244 —1 052 -172 -
Ovriga konsultuppdrag
PwC 777 —154 - —40
Regen, Benz & MacKenzie -383 —104 - -
Summa ovriga konsultuppdrag -1 160 —258 - —40

Med lagstadgad revision avses granskning av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sidana évriga arbetsuppgifter. Ovrig revision innefattar dversiktlig granskning av delarsrapporter, myndighetsrapportering och
tjanster i anslutning till intygsgivning och utlatanden. Skatterddgivning innefattar allménna tjanster for utlandsboende och andra beskattningsfragor.
Ovriga konsultuppdrag innefattar exempelvis radgivning i redovisningsfragor, tjanster i samband med foretagsforvirv/verksamhetsforandringar,

operationell effektivitet och bedémning av intern kontroll.

NOT 8 Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar

och materiella anldggningstillgangar

Koncernen

2013 2012
Datautrustning och andra inventarier —-18 726 -25 187
Ombyggnad —7 525 -8 340
Intaktsford negativ goodwill/justering forvarvsanalys —4 635 -5315
Nedskrivning Goodwill (se Not 16) —4 419 —4 788
Ovriga immateriella tillgingar —27 527 -31 285
Summa avskrivningar pa immateriella tillgangar
och materiella anldggningstillgangar —62 832 -74915
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NOTER

NOT 9 Kreditforluster, netto och avsittningar osdkra fordringar

Koncernen
2013 2012
Ingaende balans avsdttning osdkra fordringar =316 216 -365 031
Resultat individuellt vdrderade krediter 6ver resultatrdkningen
(minus dr 6kad avsdttning):
Aterforda tidigare gjorda reserveringar 25 417 39783
Arets reserveringar = —9 486
Summa kreditforluster, netto 25417 30298
Kursdifferens -2 959
Summa resultatpaverkande poster 25 417 27 339
Tidigare redovisad som osaker fordran, nu bortférd som konstaterad - 21 476
Reservokning for rantor pa osiker kundfordran —-11817 -
Omrikningsdifferens 14 209 -
Utgdende balans avsidttning osdkra fordringar —288 407 =316 216
NOT 10 Skatter
Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad —24 633 —23 065 = -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -8 008 - - -
Summa aktuell skattekostnad —32 641 —23 065 - -
Uppskjuten skattekostnad (—) / skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 17 089 -23 310 446 127
Effekt till foljd av dndrad skattesats —1 465 —70 766 = -
Uppskjuten skatteintikt i under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 38 021 - — -
Summa uppskjuten skattekostnad/skatteintdkt 53 645 -94 076 446 127
Totalt redovisad skattekostnad 21 004 =117 141 446 127
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NOTER

forts. NOT 10 Skatter

Avstdmning av effektiv skatt — Koncernen

2013 2012
Skattesats, % Belopp Skattesats, % Belopp

Resultat fore skatt 173 161 —165 876
Skatt enligt gillande skattesats for moderbolaget 22,0 —38 095 26,3 43 625
Skatteeffekt avseende:

Andra skattesatser for utlandska bolag 4,1 -7 120 N | 766

Ej avdragsgilla kostnader 12,4 -21 422 -36,0 -59734

Ej skattepliktiga intakter -84 14 571 21,7 36 043

Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 5,6 -9 635 25,5 —42 320

Utnyttjande av ej aktiverat underskottsavdrag -30,2 52 270 - -

Aktivering av tidigare ars underskottsavdrag -22,0 38 021 - -

Omviardering av uppskjuten skatt 0,3 —436 - -

Skatt hanforlig till tidigare ar 4,6 -8 008 - -

Justeringar av skattepliktigt resultat -1,9 3282 - -

Aterféring av tidigare aktiverade

underskottsavdrag/skattefordringar - - -15,0 -24916

Omvardering till ny skattesats 0,8 —1 465 —42,7 -70 766

Ovrigt 0,6 -959 -0,5 -839
Redovisad effektiv skatt! 12,1 21 004 -70,6 =117 141
"Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen uppgar till 25,6 procent (26,1).
Avstdmning av effektiv skatt — Moderbolaget

2013 2012
Skattesats, % Belopp Skattesats, % Belopp

Resultat fore skatt —29 142 -33 603
Skatt enligt gillande skattesats for moderbolaget 22 6411 26,3 8 838
Skatteeffekt avseende:

Ej avdragsgilla kostnader -36,1 -10516 -129,8 —43 606

Ej skattepliktiga intakter 34,0 9900

Anteciperade utdelningar 0,0 0 125,2 42 080

Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -18,5 -5 387 21,4 -7 185

Utnyttjande av ej aktiverat underskottsavdrag - - - -

(")vrigt 0,1 38 - -
Redovisad effektiv skatt 1,5 446 0,4 127
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NOT 11 Loptidsinformation

NOTER

Koncernen

31 dec 2013 31 dec 2012
Utldning till kreditinstitut
Betalbar vid anfordran 3198137 | 963 637
Aterstiende 15ptid om hdgst tre manader 100 703 82 657
Summa utlaning till kreditinstitut 3 298 84| 2 046 294
Utldning till allmdnheten
Betalbar vid anfordran 2252 28I 2209210
Aterstiende 16ptid om hdgst tre manader 481 766 491 767
Aterstiende 16ptid lingre 4n tre manader men hdgst ett &r 115979 11177
Aterstaende 16ptid lingre 4n ett ar men hogst tvé ar 224 -
Aterstaende 16ptid 6verstigande fem &r - 3343
Summa utlaning till allmédnheten 2 850 250 2 815496
Skulder till kreditinstitut
Betalbar vid anfordran 283 051 244 860
Aterstaende I6ptid om hogst tre manader = -313
Summa skulder till kreditinstitut 283 051 244 548
In- och uppldning frdn allmdnheten
Betalbar vid anfordran 4961 000 5 180 904
Aterstiende |6ptid om hogst tre manader 545 662 531 265
Aterstaende 16ptid lingre 4n tre manader men men hogst ett ar 269 29 577
Summa in- och upplaning fran allméanheten 5506 931 5741 746

CARNEGIE HOLDING « Arsredovisning2013
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NOTER

NOT 12 Finansiella tillgangar och skulder
- virderingsmetod, Ioptidsinformation och upplysningar om kvittning

Vérderingsmetod'

Innehav for handel

Observerbara Ej observerbara

Marknads- marknadsdata marknads- Annan
Koncernen, 31 dec 2013 pris (niva 1) (niva 2) data (niva 3) metod Summa
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 641 998 147 373 = = 789 371
Aktier och andelar 415 865 22 930 - - 438 795
Derivatinstrument 41 943 4877 - - 46 820
S:a finansiella tillgangar | 099 806 175 180 - - | 274 987
Emitterade virdepapper? - - - 935 000 935 000
Korta positioner, aktier 43 312 - — - 43 312
Derivatinstrument 26 329 340 - - 26 669
S:a finansiella skulder 69 642 340 - 935 000 | 004 98I
Loptidsinformation? Semaste
forfallo-

Vid 3 man datum
Koncernen, 31 dec 2013 anfordran <=3 man -1ar 1-2 ar 2-5 ar >5ar Summa om > 2 ar
Obligationer och andra
rintebarande vardepapper - 3962 668223 23295 98 124 - 807527
Aktier och andelar 396 263 | 526 12 571 764 16 504 Il 166 438 795 -
Derivatinstrument - 12 095 34725 - - - 46 820 -
S:a finansiella tillgangar 396 263 17584 715518 24060 114628 11167 1293142
Emitterade virdepapper? - 3747 11241 941 245 - - 956233
Korta positioner, aktier 43 312 - - - - - 43 312 -
Derivatinstrument - 274 26 395 - - - 26 669 -
S:a finansiella skulder 43 312 4021 37 636 941 245 - - 1026214

' For varderingsmetod se Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner pa sidan 43.

2 | maj 2010 emitterade Carnegie ett obligationslan under det statliga garantiprogrammet, med en |5ptid pa 60 manader.
Emitterade vardepapper varderas till upplupet anskaffningsvarde.

3 Fran och med 2013 specificeras Ioptidsinformationen i fler tidsintervall jimfort med tidigare samt inkluderar, i forekommande fall, rintebetalningar.
Jamforelsetalen 2012 har inte justerats.

Under rikenskapsaret forekommer inga vasentliga forflyttningar mellan Niva | och Niva 2.

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas

Nettobelopp

Koncernen, 31 dec 2013 Bruttobelopp Kvittade i balansrdkningen
Tillgangar

Likvidfordringar 2519 176 -2 091 977 427 199
Skulder

Likvidskulder 2412419 —2 082 255 330 164

Tabellen ovan visar finansiella tillgangar och skulder som presenteras netto i balansrakningen. Finansiella tillgangar och skulder

nettoredovisas i balansrakningen nar Carnegie har en legal ratt att nettoredovisa transaktioner och det finns en avsikt att reglera netto.
Per balansdagen omfattade dessa finansiella instrument likvidfordringar och likvidskulder. Omfattningen av finansiella tillgangar och
skulder vars varde redovisas brutto men som omfattas av rittsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande, ar marginell, varfor

upplysningarna inte har lamnats.
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forts. NOT 12 Finansiella tillgangar och skulder
- virderingsmetod, loptidsinformation och upplysningar om kvittning

NOTER

Vérderingsmetod'
Innehav for handel
Senaste
Observerbara Ej observerbara forfallo-
Marknadspris marknadsdata marknads- Annan datum
Koncernen, 31 dec 2012 (niva 1) (niva 2) data (niva 3) metod Summa om > 2 ar
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 568 120 - - - 568 120 2015-05-28
Aktier och andelar 181 956 105 472 I 515 11 584 300 528 -
Derivatinstrument 31 537 |1 087 - - 32 624 -
S:a finansiella tillgangar 781 613 106 559 I 515 11 584 901 271
Emitterade virdepapper? - - - 935 000 935 000 2015
Korta positioner, aktier 22 274 - - - 22 274 -
Derivatinstrument 24 084 54 828 - - 78912 -
S:a finansiella skulder 46 358 54 828 - 935000 1036186
Loptidsinformation
Senaste
forfallo-
Ej datum
Koncernen, 31 dec 2012 <=1 ar 1-2 ar >2ar tillimpbart Summa om > 2 ar
Obligationer och andra
rintebarande vardepapper 409 906 14 080 144 134 - 568 120 2015-05-28
Aktier och andelar 13 696 226 11970 274 636 300 528 -
Derivatinstrument 32 624 - - - 32624 -
S:a finansiella tillgangar 456 226 14 306 156 105 274 636 901 271
Emitterade virdepapper? - - 935 000 - 935 000 2015
Korta positioner, aktier - - - 22 274 22 274 -
Derivatinstrument 78912 - - - 78912 -
S:a finansiella skulder 78912 - 935 000 22274 |1 036 186

' For varderingsmetod se Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner pa sidan 43.

2| maj 2010 emitterade Carnegie ett obligationslan under det statliga garantiprogrammet, med en |6ptid pa 60 manader.
Emitterade vardepapper virderas till upplupet anskaffningsvarde.

Under rikenskapsaret forekommer inga vasentliga forflyttningar mellan Niva | och Niva 2.
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NOTER

NOT 13 Ovrig information finansiella tillgangar

Koncernen
31 dec 2013 31 dec 2012
Obligationer
Obligationer, noterade 641 998 568016
Obligationer, onoterade 147 373 104
Summa 789 371 568 120
Svenska staten 202 11 864
Ovriga svenska emittenter 147 374 181 792
Utlandska stater 25 958 26 049
Ovriga utlindska emittenter 615 839 348 415
Summa 789 371 568 120
Aktier
Aktier, teckningsoptioner, noterade 433 538 283 745
Aktier, teckningsoptioner, onoterade 5257 16 783
Summa 438 795 300 528
NOT 14 Aktier och andelar i koncernforetag
Moderbolaget
31 dec 2013 31 dec 2012
Ingaende anskaffningsvdrde
aktier och andelar i koncernféretag, 1 januari 2 604 290 2 674 290
Nedskrivning under aret' - —70 000
Utgaende anskaffningsvdrde
aktier och andelar i koncernféretag, 31 december 2 604 290 2 604 290
" Nedskrivningen 2012 avser Carnegie Fonder AB och motsvarar under aret erhallen utdelning. Nedskrivningen har ingen effekt i koncernen.
Organisations- Antal Redovisat Eget kapital
nummer Sdte andelar vdrde 2013 2013
Carnegie Investment Bank AB (publ)? 516406-0138  Stockholm 400 000 1 780 084 2233285
Dotterforetag till Carnegie Investment Bank AB:
Carnegie, Inc. 13-3392829  Delaware 100
Carnegie AS? 936310974 Oslo 20 000
Carnegie Ltd 2941 368 London I
Familjeforetagens
Pensionsredovisning i Varmland AB 556636-7776  Karlstad |1 000
Carnegie Properties AB 556680-5288  Stockholm |1 000
Carnegie AB 556946-9355  Stockholm 50
Carnegie Fastigheter AB 556946-9371  Stockholm 50
CB 2013 A/S i likvidation (f.d. Carnegie Bank A/S) 794734 17  Kopenhamn I
Banque Carnegie Luxembourg S.A.2 1993-2201863  Luxemburg 349 999
Dotterforetag till Banque Carnegie Luxembourg S.A.
Carnegie Fund Services S.A. Luxemburg
Carnegie Fonder AB 556266-6049  Stockholm 30 000 824 206 48 933
Summa 2604290 2282218

" Eget kapital i dotterforetagen redovisas efter avdrag for anteciperad utdelning till moderbolag. Ovanstaende aktier ar samtliga onoterade och agda till 100%.

2 Bolag klassificerade som kreditinstitut.
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NOTER

NOT 15 Aktier i intresseforetag

Organisations- Andel av Bokfort virde i Bokfort virde
nummer Sdte Antal andelar kapital/réster i % moderbolaget i koncernen

Optimized Portfolio
Management Stockholm AB 556648-6832  Stockholm 1 000 000 50 6819 5756

| samband med Carnegies forvarv av HQ Bank 2010 fick Carnegie aven ritt att forvarva HQ AB:s aktier i bland annat Optimized Portfolio Management
Stockholm AB (OPM). Carnegie valde att utnyttja denna ritt 2011.
Optionen reglerades i den ursprungliga kopeskillingen och nagon ytterligare kopeskilling har inte utgatt.
Agarandelen ir, som framgar ovan, 50 procent men da ett bestimmande inflytande saknas pa grund av villkor i aktiedgaravtal,
konsolideras OPM som intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i Carnegie-koncernen.
Skillnaden om —1 063 TSEK mellan bokfort virde i koncernen och moderbolaget beror pa att resultatandelar i intresseforetag
medriknas i koncernredovisningen.
Under 2013 har kapitalandel redovisats med 2 671 TSEK. Tidigare ars ackumulerade kapitalandel uppgar till -3 734 TSEK.

Ovrig finansiell information

Skulder exkl. Rérelse-
Tillgangar eget kapital Intikter resultat
Optimized Portfolio Management Stockholm AB 21 292 9779 35547 5191

NOT 16 Immateriella tillgangar

Koncernen
31 dec 2013 31 dec 2012
Goodwill

Ingaende anskaffningsvirde 431 030 431 030
Forvarv under aret 2328 -
Utgaende anskaffningsvirde 433 358 431 030
Ingaende nedskrivningar —4 788 -
Arets nedskrivning —4 419 —4 788
Utgaende nedskrivningar -9 207 —4 788
Redovisat virde' 424 152 426 242

" En nedskrivningsbedomning gors arligen av redovisad goodwill,
oavsett om det finns nagon indikation pa att det redovisade vardet ar i behov av nedskrivning eller ej.

Redovisat virde goodwill dr hanforligt till féljande bolag:

Carnegie Fonder AB 421 823 421 823
Familjeforetagens Pensionsredovisning i Varmland AB - 4419
Carnegie AS' 2 328 -

"Uppkom i samband med férvarv/fusion av NRP Securities ASA.

Nedskrivningsbedomning Familjeforetagens Pensionsredovisning i Vdrmland AB
Genomford nedskrivningsprovning 2013 har resulterat i en nedskrivning om 4 419 TSEK.
Redovisat virde efter nedskrivningen ar noll.

Nedskrivningsbedémning Carnegie Fonder AB

Nedskrivningsprévning har skett enligt IAS 36 for att utvardera atervinningsvardet.

Vid vdrderingen har en P/E-talsberakning med multipel anvants inklusive branschjamforelse.
Prognosperioden uppgar till 4tta ir. Atervinningsvirdet dverstiger det redovisade virdet.
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NOTER

forts. NOT 16 Immateriella tillgangar

Koncernen

31 dec 2013 31 dec 2012
Ovriga immateriella tillgngar’
Ingaende anskaffningsvirde 374 620 376 226
Valutakursforandring 1 098 -1 280
Forvarv under aret | 036 I 309
Avyttring /utrangerat —I15 —228
Omklassificering = —1 407
Utgaende anskaffningsvarde 376 639 374 620
Ingaende avskrivningar —66 677 =31 311
Valutakursforandring —1 406 968
Avyttring/utrangerat —605 -5 049
Arets avskrivning —27 527 -31 285
Utgaende avskrivningar —96 215 —66 677
Redovisat virde 280 424 307 943
Summa redovisat virde immateriella tillgangar 704 576 734 185

" Ovriga immateriella tillgingar bestar av egenutvecklade system, kundrelationer och distributionsavtal.
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NOTER

NOT 17 Materiella anldiggningstillgangar

Koncernen

31 dec 2013 31 dec 2012
Datautrustning och andra inventarier
Ingaende anskaffningsvirde 253 288 258 238
Valutakursforandring 5162 -938
Forvarv under dret 16 531 8 140
Avyttring/utrangerat —8 564 —-13 559
Omklassificering = | 407
Utgaende anskaffningsvirde 256 093 253 288
Ingaende avskrivningar —209 062 —193 98I
Valutakursforandring 4701 166
Avyttring/utrangerat 4 895 9 940
Arets avskrivningar —16 494 -25 187
Utgaende avskrivningar —215 960 —209 062
Redovisat vdrde 40 133 44 226
Ombyggnad i forhyrda lokaler
Ingaende anskaffningsvirde 97 471 98 300
Valutakursforandring 185 -1 363
Forvarv under dret 1 085 | 805
Avyttring/utrangerat = -1 271
Utgdende anskaffningsvirde 98 741 97 471
Ingaende avskrivningar -57 039 =51 217
Valutakursforandring —297 1317
Avyttring/utrangerat - 1 201
Arets avskrivningar -7 335 -8 340
Utgaende avskrivningar —64 671 -57 039
Redovisat vdrde 34 070 40 432
Summa redovisat virde materiella anlaggningstillgangar 74 203 84 658
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NOTER

NOT 18 Uppskjuten skattefordran/skuld

Koncernen Moderbolaget
31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2013 31 dec 2012
Uppskjuten skattefordran
Pensioner 79 450 77 087 1 065 619
Underskottsavdrag, aktiverade' 396 206 359 893 - -
Ovrigt? 27 135 14 402 — -
Summa uppskjuten skattefordran 502 790 451 382 | 065 619
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella tillgangar —61 646 —67 352 - -
Ovrigt —-10 559 -5 575 - -
Summa uppskjuten skatteskuld —72 205 —72 927 - -
Arets fordndring — uppskjuten skattefordran
Koncernen
Redovisat direkt
Uppskjuten skatt mot eget kapital, Utgaende

Ingaende i resultatrdkning kursdifferenser samt forvirv balans (plus
balans (plus dr 6kad fordran) och elimineringar dr fordran)
Pensioner 77 087 2 363 - 79 450
Underskottsavdrag, aktiverade'? 359 893 37 666 — 1 353 396 206
Ovrigt 14 402 12 895 —-162 27 135
Summa 451 382 52 924 -1515 502 791
Arets fordndring — uppskjuten skatteskuld
Koncernen
Redovisat direkt
Uppskjuten skatt mot eget kapital, Utgaende
Ingaende i resultatrdkning kursdifferenser samt forvirv balans (minus
balans (minus dr 6kad skuld) och elimineringar ar skuld)
Immateriella tillgdngar —67 352 5706 - —61 646
Ovrigt -5 575 —4 985 - ~10 560
Summa -72 927 721 - ~72 206
Arets fordndring — uppskjuten skattefordran
Moderbolaget
Redovisat direkt
Uppskjuten skatt mot eget kapital, Utgaende

Ingdende i resultatrakning kursdifferenser samt forvirv balans (plus

balans (plus dr 6kad fordran) och elimineringar ar fordran)
Pensioner 619 446 - 1 065
Summa 619 446 - 1 065

' Aktiverade underskottsavdrag i koncernen: Ingaende balans aktiverat underskottsavdrag ar hanférligt till Carnegie Investment Bank AB och Carnegie Bank A/S.
Under éret har den norska filialen aktiverat underskottsavdrag om 36 MSEK baserat pa prognostiserade framtida beskattningsbara vinster i Carnegie AS
och dess mojlighet att limna koncernbidrag till filialen. Koncernens underskottsavdrag uppgar vid drets utging totalt till 2 215 661 TSEK (2 242 266),
varav 49 561 TSEK (27 590) ar hanforligt till moderbolaget. Av det totala beloppet dr 256 643 TSEK sparrat och kan ej utnyttjas forran taxeringsar 2017.

2 Till grund for aktiverade underskottsavdrag ligger budget for kommande ar som utvisar positivt resultat for Carnegie.
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NOT 19 Ovriga tillgangar

NOTER

Koncernen
31 dec 2013 31 dec 2012
Likvidfordringar 427 199 540 099
Kundfordringar 138 525 84 888
Ovrigt 104 706 489 291
Summa 6vriga tillgangar! 670 430 I 114278
1 Aterstiende I6ptid kortare 4n ett ar.
NOT 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderbolaget

31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2013 31 dec 2012
Upplupen ranta 12 642 25 399 - -
Hyror 17 877 19 463 - -
Arvoden 2 534 2 404 - -
Personalrelaterat 9737 6419 - -
Pensioner 529 658 132 658
Upplupna intakter 39 344 114972 - -
Ovrigt 152 513 88 455 - -
Summa forutbetalda kostnader
och upplupna intikter! 235176 257770 132 658
' Aterstiende I6ptid kortare 4n ett ar.
NOT 21 Ovriga skulder

Koncernen
31 dec 2013 31 dec 2012
Likvidskulder 330 64 310811
Leverantorsskuld 120 732 44 362
Ovrigt 140 284 333 244
Summa &vriga skulder! 591 180 688 416
! Aterstaende I5ptid kortare 4n ett ar.
NOT 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget

31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2013 31 dec 2012
Upplupen rinta 24 561 26 119 20 770 20 827
Arvoden 5953 7 428 466 1919
Personalrelaterat 278 159 221 207 - -
Pensioner 4757 5123 2 420 2 38l
Ovrigt 258 668 266 784 — -
Summa upplupna kostnader
och férutbetalda intidkter! 572 099 526 662 23 655 25 127

! Aterstiende I6ptid kortare 4n ett ar.
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NOTER

NOT 23 Ovriga avsiittningar

Koncernen

31 dec 2013 31 dec 2012
Omstruktureringsreserv
Ingaende balans 37 304 62730
Valutakursforandring 555 —483
Utnyttjat belopp -32 674 —43 034
Aterféring, ej utnyttjat belopp - —6 988
Omklassificering - -3 472
Arets avsittning 5432 28 550
Utgaende balans 10617 37 304
Ovriga avsdttningar
Ingaende balans 13 075 4 642
Valutakursférandring —-103 —68
Utnyttjat belopp -8736 -5870
Aterforing, ej utnyttjat belopp —62 -3 477
Arets avsittning - 17 848
Utgaende balans 4174 13 075
Summa Ovriga avsdttningar 14791 50379

Merparten av avsittningarna forvintas tas i ansprak under 2014.

Under aret har den avsittning till omstruktureringsreserv som gjordes 2011 och 2012 dkats med 5 MSEK,
vilket framgar ovan. Okningen ir frimst relaterad till it-system.
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NOT 24 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen, 31 dec 2013

Finansiella

NOTER

tillgangar Lane- Svriga Ej finansiella
Innehav som kan och kund- finansiella tillgangar/

for handel siljas fordringar skulder skulder Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 992 991 992 991
Utlaning till kreditinstitut 3298 841 3298 841
Utlaning till allmanheten 2 849 490 2 849 490
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 789 371 789 371
Aktier och andelar 433 538 5257 438 795
Derivatinstrument 46 820 46 820
Aktier i intressebolag 5756 5756
Immateriella tillgangar 704 576 704 576
Materiella anliggningstillgangar 74 203 74 203
Aktuella skattefordringar 3385 3385
Uppskjutna skattefordringar 502 790 502 790
Ovriga tillgangar 670 430 670 430
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 642 222 534 235176
Summa tillgangar 1 269 730 5257 7824393 — 1513244 10612624
Skulder till kreditinstitut 283 051 283 051
In- och upplaning fran allmanheten 5506 931 5506 931
Emitterade vardepapper 935 000 935 000
Korta positioner aktier 43 312 43 312
Derivatinstrument 26 669 26 669
Aktuella skatteskulder 21 275 21 275
Uppskjutna skatteskulder 72 205 72 205
Ovriga skulder 453 195 137985 591 180
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 561 547 538 572 099
Ovriga avsittningar 14791 14791
Efterstilld skuld 409 702 409 702
Summa skulder 69 981 - - 7612440 793794 84761216
Eget kapital 2136408 2 136408
Summa skulder och eget kapital 69 981 - - 7612440 2930203 10612624
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NOTER

forts. NOT 24 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen, 31 dec 2012

Finansiella .
tillgangar Lane- Ovriga Ej finansiella
Innehav som kan och kund- finansiella tillgangar/

for handel sidljas fordringar skulder skulder Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanken 720 799 720 799
Belaningsbara statsskuldférbindelser |1 599 298 1 599 298
Utlaning till kreditinstitut 2 046 294 2 046 294
Utlaning till allmanheten 2 815496 2 815496
Obligationer och andra
rintebarande vardepapper 568 120 568 120
Aktier och andelar 283745 16783 300 528
Derivatinstrument 32 624 32 624
Aktier i intressebolag 3085 3085
Immateriella tillgangar 734 185 734 185
Materiella anlaggningstillgangar 84 658 84 658
Aktuella skattefordringar 12 337 12 337
Uppskjutna skattefordringar 451 382 451 382
Ovriga tillgangar 1114278 1114278
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 646 232 124 257770
Summa tillgangar 884488 16783 8321 8I2 - 1517770 10740 854
Skulder till kreditinstitut 244 548 244 548
In- och upplaning fran allminheten 5741 746 5741 746
Emitterade vardepapper 935 000 935 000
Korta positioner; aktier 22274 22274
Derivatinstrument 78912 78912
Aktuella skatteskulder 6 356 6 356
Uppskjutna skatteskulder 72 927 72 927
Ovriga skulder 360 039 328 377 688 416
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 119 500 542 526 662
Ovriga avsittningar 50378 50378
Efterstalld skuld 409 702 409 702
Summa skulder 101 186 - - 7717154 958 582 8776 922
Eget kapital 1 963932 1963932
Summa skulder och eget kapital 101 186 - - 7717154 2922514 10740854

62

Arsredovisning 2013 « CARNEGIE HOLDING



NOT 25 Stédllda sakerheter och eventualforpliktelser

NOTER

Koncernen Moderbolaget
31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2013 31 dec 2012

For egna skulder stdllda sdkerheter

m Sdkerheter stdllda for:

Inlanade virdepapper! 247 252 150 762 - -
varav stillda egna vardepapper 3900 130732 - -
varav stillda likvida medel 243 352 20 030 = -

Derivatinstrument? 55 008 23 444 - -
varav stillda egna vardepapper 53 008 - - -
varav stillda likvida medel 2 000 23 444

Ovriga skulder = 426210 = -
varav stillda kunders virdepapper - 426 210 - -

Summa stillda sdkerheter for egna skulder 302 260 600 416 - -

Ovriga stdllda sckerheter

m Sdkerheter stdllda for:

Inlanade virdepapper for kunds rikning? 165 895 233 794 - -
varav stillda kunders vardepapper - 110 432 - -
varav stillda likvida medel 165 895 123 362 = -

Derivatinstrument for kunds rikning? 114 008 122 155 - -
varav stillda egna vardepapper 53 008 - - -
varav stillda likvida medel 61 000 122 155

Handel med virdepapper for egen och kunds rakning® 171 120 223 794 - -
varav stillda egna vardepapper - 9 560 - -
varav stillda likvida medel 171120 214234 - -

Summa ovriga stillda sikerheter 451 023 579 743 - -

Eventualforpliktelser och garantier

Eventualforpliktelser 131225 139 996 126 811 131611

Garantier 292915 329019 - -

" Sakerhetskravet var 190 016 TSEK (137 661) medan 57 236 TSEK (13 101) var oversikerheter.
2 Sakerhetskravet var 9 723 TSEK (22 270) medan 45 285 TSEK (1 174) var Sversikerheter.

3 Sakerhetskravet var 146 016 TSEK (233 312) medan 19 879 TSEK (482) var oversikerheter.

4 Sakerhetskravet var 66 293 TSEK (121 233) medan 47 715 TSEK (922) var &versikerheter.

5 Sakerhetskravet var 139 597 TSEK (203 051) medan 31 523 TSEK (20 743) var 6versakerheter.
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NOTER

NOT 26 Operationell leasing

Koncernen

31 dec 2013 31 dec 2012
Avtalade betalningar avseende mark och byggnader
Inom ett ar 67 985 70 604
Senare an ett ar men inom fem ar 265 125 283 551
Senare an fem ar - 85 693
Ovriga avtalade betalningar
Inom ett ar 4 862 7107
Senare an ett ar men inom fem ar 7 063 6 697

Senare an fem ar

Beloppen i sammanstillningen avser huvudsakligen lokalhyror. Hyresavtalen ar indexreglerade och har ej indexberaknats.

NOT 27 Transaktioner med narstaende

Informationen nedan presenteras ur Carnegie Holdings perspektiv, det vill siga hur Carnegie Holdings siffror paverkats
av transaktioner med nirstaende parter. Utlaning har skett till marknadsmissiga villkor. Information om ersittning till

nyckelpersoner i ledande positioner aterfinns i Not 6 Personalkostnader, sidorna 44—47.

Koncernen Moderbolaget

31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2013 31 dec 2012
Ndrstaendetransaktioner med vd och styrelse
Inlaning/skuld | 265 | 685 - -
Rantekostnader 18 8l = -
Utlaning/fordran - - - -
Ranteintakter 0 123 = -
Stallda panter och garantier 19 146 32 900 = -
Ndrstdendetransaktioner med koncernbolag
Inlaning/skuld - -
Rantekostnader - 3
Utlaning/fordran 142 767 238 566
Ranteintakter 670 1102
Forsaljning 10 200 27 851
Ndrstdendetransaktioner med dgare
Inlaning/skuld 464 492 494 167 430 472 430 529
Réintekostnader 20 948 21 950 20 769 20979
Ranteintakter = - = -
For ovriga transaktioner med agare, se forandring eget kapital
for moderbolaget (sidan 30) respektive koncernen (sidan 27).
Ndrstdendetransaktioner med ovriga
Inlaning/skuld 5559 50013 = -
Rantekostnader 186 817 = -

Ovriga nirstiende parter ir Carnegie Personal AB och Stiftelsen D. Carnegie & Co.
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NOTER

NOT 28 Visentliga hindelser efter den 31 december 2013

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
Arsredovisningen godkindes av styrelsen den 25 mars 2014. Arsstimma ar planerad till den 9 april 2014.

NOT 29 Risk- och kapitalhantering

Kreditrisker
Redovisade belopp avser koncernen. Standard & Poor’s langsiktiga kreditvirdering anvands for att redovisa
kreditkvalitén pa tillgdngar som inte har forfallit till betalning och vars virde inte har nedskrivits.

Carnegies totala kreditriskexponering per exponeringsklass

BBB+, Extern Forfallen men
Koncernen, 31 dec 2013 AAA, AA- A+,A- BBB- rating saknas  ej reserverad Reserveringar
Stater och centralbanker 1 046 041 - - - - -
Institutsexponeringar 1432845 2141 184 155 646 15360 - -
Exponeringar mot foretag 13137 72 626 46 199 2 169 577 - 113 154
Exponeringar mot privatpersoner — — — | 723 640 — 175 252
Summa 2 492 023 2213810 201 845 3908 577 - 288 406

Stdllda sdkerheter
Carnegies exponeringar mot foretag och hushall ar till storsta delen sikerstillda med pant i likvida finansiella tillgangar
(sd kallad depabelaning). Endast en mycket liten del av denna exponering ar utan sikerhet (blanco). Exponeringen siker-
stalls vanligen av en diversifierad portfolj med finansiella sakerheter.

Exponering anger storleken pa utestiende kredit som ar sikerstilld av det enskilda instrumentet. Med Ovriga stdllda
sdkerheter avses fonder, strukturerade instrument, garantier, pantsatta depakonton med underliggande finansiella sikerheter.

Kunders stdllda sdkerheter for depdbelaning

Finansiella sikerheter

Koncernen, 31 dec 2013 Marknadsvirde Beldningsvirde Exponering

Aktier 13270 987 6857713 1 275 592

Kontanter 2 247 356 2 247 321 889 966

Obligationer | 710 422 926 450 396 270

Ovriga sikerheter 2 649 271 1 915 594 1176 120

Summa 20 632 102 11 947 078 3737 949
Forlustreserveringar

Nedskrivning gors utifran en enskild analys av varje individuell motpart (specifika reserveringar). Carnegie har bedémt
att denna metod ar mest limpad eftersom portféljen innehaller fa homogena grupper.

Carnegie beaktar olika parametrar vid bedomning om nedskrivningsbehov finns, parametrarna finns beskrivna i
Carnegies interna styrdokument. Ett nedskrivningsbehov kan initieras av olika handelser som till exempel 6kad risk
genom forandringar i kundens balans- och resultatrikning och/eller férandringar i sammansittning av pantsatta tillgangar.
Carnegie genomfdr regelbundet genomgangar av specifika nedskrivningsbehov.

Per den 31 december 2013 var virdet pa sikerheter som koncernen haller for lan dar virdet ar nedskrivet 31 MSEK.
Sakerheterna bestdr av aktier.

Samtliga lanefordringar som har omférhandlats har fatt nya villkor i form av omférhandlade rantor och amorteringsplaner.

Forfallna finansiella tillgingar hanteras enligt Carnegies rutiner for osakra fordringar och beddoms I6pande
i verksamheten. Individuella beslut fattas for varje enskilt arende och kan innefatta till exempel realisering av pant
i form av avyttring av pantsatta noterade vardepapper.

Vid arsskiftet fanns inga finansiella tillgdngar vars villkor omférhandlats dar vardet inte skrivits ned.

Virdet pa dvertagna finansiella tillgingar var vid periodens utgang 11 MSEK (15). Samtliga dvertagna tillgangar
ar aktier och Carnegies strategi ar att successivt avyttra tillgangarna. Hela virdet pa de dvertagna tillgangarna
avser realiserade panter.
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NOTER

forts. NOT 29 Risk- och kapitalhantering

Marknadsrisker
Redovisade belopp avser koncernen.
Foregaende ars belopp anges inom parentes.

Aktiekursrisk
Carnegies egen exponering mot aktie- och aktierelate-
rade instrument utgdrs av poster saval pa balansrakning-
ens tillgangssida som pa dess skuldsida. Per arets utgang
uppgick det sammanlagda vardet av dessa tillgangar och
skulder till 556 MSEK (434). Av koncernens belopp
utgjorde 482 MSEK (323) aktier och 73 MSEK (112)
derivatinstrument. Nettoexponeringen vid arsskiftet
var 416 MSEK (232).

Tillgangar och skulder varderas till verkligt varde,
vilket sammanfaller med det bokforda vardet. Aktieposi-
tioner bestar av savil langa som korta positioner i aktier
och aktierelaterade derivatinstrument, huvudsakligen
noterade i Sverige och andra nordiska marknadsplatser.
En simultan prisférandring pa —3 procent for samtliga
aktieinnehav i koncernens handelslager hade vid ars-
skiftet gett en resultateffekt pa —0,2 MSEK (-0,3). En
prisforandring pa +3 procent vid samma tidpunkt hade
gett en resultateffekt pa 0,2 MSEK (0,5) i koncernen.
Derivatpositioner bestar av innehavda och utstillda
terminer, kopoptioner, siljoptioner och warranter.

Volatilitetsrisk
Exponering mot volatilitetsrisk mats med Vega, viket
beskriver positionens vardeforandring om volatiliteten
i den aktuella positionen okar med en procentenhet.
Vid arsskiftet hade Carnegie en volatilitetsrisk pa
Vega <0,1 MSEK (0,1). Exponeringen i koncernen repre-
senterar ett netto av positioner med positiv respektive
negativ Vega-exponering.

Scenarioanalys
Marknadsriskexponeringen i verksamheter, dar risk-
tagande 4r en del av affiren, bestar i huvudsak av aktie-
kursrisk och volatilitetsrisk. Dessa risker mats genom att
simulera resultatpaverkan av en kombinerad férandring
av aktiekurser och volatilitet. Carnegie fokuserar pa och
har begransningar pa den maximala potentiella forlusten
for tva specifika scenarier, medium och stress scenario.
Medium scenario innebar att priserna pa hela aktiemark-
naden forandras +3 procent samtidigt som volatiliteten
pa marknaden férandras med 10 procent. Den storsta
potentiella forlusten i ett sadant scenario kallas Medium
Max Loss och var vid arsskiftet 0,3 MSEK (0,4). Stress
scenario innebdr att priserna pa hela aktiemarknaden
forandras med +10 procent samtidigt som volatiliteten
pa marknaden férandras med +40 procent. Den storsta
potentiella forlusten i ett sadant scenario kallas Stress
Max Loss och var vid arsskiftet 1,7 MSEK (1,9).
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Valutakursrisk
Valutakursrisken delas in i strukturell och operationell
valutakursrisk. Strukturell valutakursrisk uppstar vid
finansiering av utlandska dotterbolag med eget kapital
eller efterstillda lan i annan valuta. Operationell valuta-
kursrisk uppstar i den I16pande affarsverksamheten.
Carnegie har begransad operationell valutaexponering
som endast innefattar likvida valutor. Egna portfoljer
hade ingen valutaexponering per den 31 december 2013.

Koncernens valutaexponering per den 31 december 2013:
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Rdnterisk i handelslagret
Carnegies egna lager paverkas av ranteférandringar
genom innehav i obligationer och derivatinstrument.
Vid arsskiftet uppgick resultatpaverkan pa egna lager
vid en okning av rantan med 1 procentenhet till
1,2 MSEK (2,3). Ranterisken i handelslagret ar limite-
rad och beraknas och rapporteras dagligen till risk-
management och ledande befattningshavare.

Rdnterisk i ovrig verksamhet
Carnegie genomfor regelbundet kanslighetsanalyser som
beriknar effekten pa balansrikningen av ranteforand-
ringar. | analysen simuleras en rantechock som mot-
svarar en plotslig och uthallig parallellférskjutning med
100 rantepunkter applicerat pa de avkastningskurvor till
vilka aktuella positioner knyts. Vid arsskiftet var forlust-
risken, vid en sadan forskjutning nedat med 100 rinte-
punkter 3,1 MSEK (6,0).
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forts. NOT 29 Risk- och kapitalhantering

Likviditetsrisker

NOTER

Nedanstiende tabell visar en forfalloanalys for finansiella skulders kontraktsmassiga forfallotider. Motsvarande information

for finansiella tillgangar presenteras i Not 12 Finansiella tillgéngar och skulder — vérderingsmetod och Iptidsinformation,

sidan 52. Carnegie beriknar och stresstestar dagligen likviditetsreserven for att sakerstilla att likviditetsmalen uppnas
och att likvida medel finns tillgangliga for att mota kontraktuella och modellerade kassafléden.

Finansiella skulders kontraktmdssiga forfallotider, 31 dec 2013

Betalbar Upp till Over

Koncernen, 31 dec 2013 vid anfordran 3man 3-12 man 1-2 ar 2-5ar 5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 283 051 - - - - - 283 051
In- och upplaning fran allmdnheten 4 875 342 545 662 269 = = — 5421273
Emitterade vardepapper = 3747 11241 941 245 = = 956 233
Korta positioner 121 312 - - - - - 121 312
Ovriga skulder - 591 180 - - - - 591 180
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 24 561 - - - - 24 561
Totalt 5279705 1165150 [1'510 941245 - - 7397610
= Derivat
Skulder marknadsvarden — 274 26 395 - - — 26 669
Tillgdngar marknadsvirden - 12095 34725 - - - 46 820
Kapitaltdckningsanalys
Kapitaltackningsanalysen avser Carnegie Holding AB med dotterbolag (koncernen).
For specifikation av dotterbolag se Not 14 Aktier och andelar i koncernféretag, sidan 54.

Carnegie analyserar framtida kapitalbehov genom IKU-processen (intern kapitalutvardering) som
innebar att framtida kapitalbehov kan sakras. For mer information om IKU-processen, se sidan 24.

Koncernen
31 dec 2013 31 dec 2012

Kapitaltdckning
Kapitalbas | 378 376 | 233 404
Kapitalkrav -522 759 —503 366
Overskott av kapital 855618 730 038
Kapitaltackningskvot 2,63 2,45
Primarkapitalkvot 1,85 1,64

Kapitalbas
Aktiekapital 2388l 1 2388l 1
Ovrigt tillskjutet kapital/reservfond I 101 486 1 101 486
Reserver —140 543 —162 884
Balanserad vinst 936 654 786 519
Anteciperad utdelning —22015 —22015

Avdragsposter
Goodwill och immateriella tillgingar —704 576 —666 833
Uppskjuten skattefordran —441 144 —451 382
Summa primart kapital 968 674 823 703

Supplementdrt kapital
Evigt konvertibelt forlagslan 409 702 409 702
Total kapitalbas | 378 376 | 233 404
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NOTER

forts. NOT 29 Risk- och kapitalhantering

Kapitalkrav kreditrisker

Carnegie tillampar schablonmetoden for berikning av kreditrisker.

Koncernen

31 dec 2013 31 dec 2012
» Kapitalkrav fran exponering mot:
Stater och centralbanker — -
Kommuner och darmed jamforliga samfalligheter samt myndigheter - -
Institutsexponeringar 58 966 39788
Foretagsexponeringar 23 136 41 481
Hushallsexponeringar 14 007 12 985
Exponeringar med sikerhet i fastigheter - -
Hogriskposter - -
Exponeringar mot fonder 13397 6 547
Ovriga poster 34999 31129
Totalt kapitalkrav for kreditrisker 144 506 131 930
Kapitalkrav marknadsrisker
u Kapitalkrav fran risker i handelslager
Awvvecklingsrisk 498 | 380
Totalt kapitalkrav for avvecklingsrisk 498 | 380
Aktiekursrisk
Specifik risk 46 763 16 784
Generell risk 30728 2 894
Totalt kapitalkrav for aktiekursrisk 77 490 19 678
Rdnterisk
Specifik risk 6 598 19 072
Generell risk 3471 5093
Totalt kapitalkrav for ranterisk 10 069 24 165
Valutakursrisk 73 824 63 652
Totalt kapitalkrav for valutakursrisk 73 824 63 652
Kapitalkrav operativa risker
Carnegie tillimpar basmetoden for berikning av operativa risker. Kapitalkravet beriknas pa |5 procent
av intdktsindikatorn som representerar ett genomsnitt av de tre senaste arens rorelseintikter.
Intdktsindikator | 442 482 | 750 405
Kapitalkrav for operativa risker 216 372 262 561
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NOT 30 Upplysningar till kassaflodesanalyser

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Betald ranta 118 409 159 037 62 414 62 595
Inbetald ranta 124 144 141 276 762 210
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Anteciperad utdelning och koncernbidrag fran dotterforetag - - —45 000 —90 000
Kostnad avseende tillaggskopeskilling, annu ej erlagd 49 635 95315 49 635 95315
Intakt fran Valot Group, dnnu ej erhéllen —45 000 —90 000 - -
Av- och nedskrivning av tillgangar 58 197 98 563 = 70 000
Kreditreserveringar - 9 486 - -
Forandring balanspost avsattningar -35534 —16 581 -9 949 12 922
Resultatandel intresseforetag -2 671 459 - -
Orealiserade vardeférandringar finansiella instrument -16412 -13 676 - -
Ovriga ej likviditetspaverkande resultatposter 8 592 21 000 - -
Summa justeringar for poster
som inte ingar i kassaflédet 16 807 104 566 5314 88 237
Likvida medel
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 992 991 720 799 - -
Belaningsbara statsskuldférbindelser - I 599 298 - -
Utlaning till kreditinstitut 3185 387 | 925 498 150 779 167 259
Utlaning till kreditinstitut, ej betalbara vid anfordran —-100 703 —82 657 - -
Avgar: stdllda likvida medel —-508 100 —365 900 = -
Likvida medel vid arets slut 3569 575 3797038 150 779 167 259
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NOTER

NOT 31 Efterstdlld skuld
Moderbolaget emitterade 204 486 st konvertibler 2010, vilka tecknades av Investment AB Oresund.
Nominellt och betalt belopp per konvertibel motsvarade 2 003 SEK och 57 ore.
Totalt nominellt belopp: 409 702 015 SEK.
Upplupen rinta berdknad pa 5 procent uppgar innevarande ar till 20 770 TSEK (20 827),
och ingar i balansposten Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

NOT 32 Resultat fran andelar i dotterforetag

Moderbolaget
31 dec 2013 31 dec 2012
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 45 000 90 000
Kostnad for tilliggskopeskilling avseende forvarv av Carnegie Investment Bank AB! —49 635 -95 315
Summa resultat fran andelar i dotterforetag —4 635 -5315

' Kostnaden avser tillaggskopeskilling till Riksgilden. | dotterforetaget Carnegie Investment Bank AB finns en intikt om 45 MSEK (90) fran Valot Group,
hanforlig till dess forsaljning av Norrvidden, varfor effekten i Carnegie Holding-koncernen ar —4 635 TSEK (-5 315).
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NOTER

DEFINITIONER OCH
ORDFORKLARINGAR

Antal anstillda

vid periodens slut

Antal arsanstallda (heltids-
ekvivalenter) vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital
Periodens vinst for de senaste
12 manaderna i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Diskretionir kapitalforvaltning
Kapitalfdrvaltning pa uppdrag av
enskild kund enligt angivna rikt-
linjer och investeringsstrategier.

Genomsnittligt antal anstillda
Det totala antalet betalda arbets-
timmar for samtliga anstallda
dividerat med normalt antal
arbetstimmar per anstilld for hela
perioden.

Kapitalkrav

Ett matt pa hur mycket kapital

ett institut ska ha med hansyn till
riskerna i verksamheten. Kapitalkrav
beriknas for kreditrisker, marknads-
risker och operativa risker.

Kapitaltickningsgrad
Total regulativ kapitalbas i
procent av riskvigda tillgangar.

Kapitaltickningskvot

Total regulativ kapitalbas
dividerat med det totala kapital-
kravet for kreditrisk, marknads-
risk och operativ risk.
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K/lI-tal

Totala kostnader (inklusive
avsattning till vinstdelningssystem) i
procent av totala intakter (inklusive
resultat fran intressefdretag och
dvriga vasentliga innehav).

Likviditetsreserv

Reserv av hogkvalitativa likvida
tillgangar i syfte att sikra
bankens betalningsformaga.

Primarkapital

Eget kapital plus egetkapitalandel
av obeskattade reserver minus
goodwill, eventuell foreslagen
utdelning, uppskjutna skatte-
fordringar, immateriella tillgangar
samt eventuella aterkopta aktier.

Primdrkapitalrelation
Primarkapital i procent
av riskvigda tillgangar.

Regulativ kapitalbas
Primarkapitalet plus
supplementart kapital.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Riskvidgda tillgangar
Ett matt pa den totala risk-
exponeringen vid varje tidpunkt.

Specifika reserveringar
Lanefordringar dar det skett en
individuell nedskrivningsprovning
och dar det finns objektiva
omstandigheter som lett till att
tillgdngen har skrivits ned.

Supplementirt kapital
Efterstallda skuldforbindelser,
forlagslan och andra kapitaltillskott
som far inga i supplementirt kapital.

Utlaning till aliménheten
Utlaning till allmanheten,
framst privatkunder, mot
sakerhet i form av aktier.

Vinstmarginal

Periodens vinst i procent

av totala intakter (inklusive
resultat fran intresseféretag och
ovriga vasentliga innehav).

Vinst per aktie

Periodens vinst dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
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INTYGANDE

INTYGANDE

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar hirmed att
arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen
(ARL) samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger

en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat

och att férvaltningsberittelsen ger en rittvisande Gversikt

6ver utvecklingen av bolagets verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som fbretaget stir infor.

Styrelsen och verkstillande direktSren intygar hirmed att
koncernredovisningen har upprittats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av
EU, Lag om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag
(ARKL), FFFS 2008:25 samt RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, och ger en rittvisande bild av koncernens
stillning och resultat och att férvaltningsberittelsen for
koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de féretag som
ingar i koncernen stir infor.

Stockholm 2014-03-25
Koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreliggas drsstamman 2014-04-09 for faststillelse.

Bo Magnusson
Styrelsens ordférande

Mairten Andersson

Fredrik Stromholm

Fredrik Grevelius

Harald Mix

Thomas Eriksson
Verkstdllande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits 2014-03-25
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Carnegie Holding AB (publ), organisationsnummer 5567804983

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-

redovisningen fér Carnegie Holding AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och en koncerntedovisning som ger en rittvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av
EU, och lag om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag,
och f6r den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedémer dr nddvindig for att uppritta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ér att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar

revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur
bolaget upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgirder som ér
indamilsenliga med hinsyn till omstidndigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ockséa en utvirdering av dindamilsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direkt6rens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
indamilsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt drsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
lag om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och lag om drsredovisning i kreditinstitut och
virdepappersbolag. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med drsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrdkningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover viér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller férlust, samt styrelsens och verkstillande direkt6rens
forvaltning fér Carnegie Holding AB for 4r 2013.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ér att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
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underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, dtgirder och férhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren pd annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, lag om bank- och finansieringsrorelse,
lag om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ir tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 25 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Harald Mix

Styrelsemedlem, fodd 1960.

Harald 4r grundate av och partner
i Altor Equity Partners. Harald

ar ordférande i CAM Group
Holding A/S samt styrelseledamot
i Lindorff Group, N Holding

och Carnegie Asset Management
Holding Danmark A/S.

Mairten Andersson
Styrelsemedlem, fodd 1971.

Mirten dr vd fér Besikta Bilprovning,
styrelseordférande i me&i samt
styrelseledamot i Volati och Cotro-
venta. Mérten har tidigare bland annat
varit ansvarig fér Old Mutuals wealth
management-verksamhet i Europa,
vd for Skandia och styrelseordférande
i Skandiabanken.

Fredrik Stromholm
Styrelsemedlem, fodd 1965.

Fredrik dr grundare av och partner
i Altor Equity Partners. Fredrik dr
styrelseledamot i Apotek Hjirtat,
Ferrosan Medical Devices, Q-Matic,
Akers samt Ortic 3D. Han har
tidigare haft befattningar som
bland annat Managing Director

pd Goldman Sachs samt Director
pa Nordic Capital.

STYRELSE OCH LEDNING

Fredrik Grevelius
Styrelsemedlem, fodd 1968.

Fredrik dr vd i Investment AB
Oresund och styrelseledamot i
bland annat Acne Studios Holding,
Bilia och Oresund. Fredrik har
tidigare haft en egen investerings-
verksamhet, varit kapitalférvaltare
f6r Ohman Kapitalférvaltning och
finansanalytiker i ett flertal finans-
foéretag, diribland Carnegie.

Bo Magnusson
Styrelseordforande, fodd 1962.

Bo ir styrelseordférande i

SBAB Bank, 4T och Fastighets-
aktiebolaget Norrporten. Bo har
tidigare varit stillféretridande vd
och koncernchef i SEB.
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Bj6rn Jansson

Chef Investment Banking & Securities,
fodd 1963.

Chef for affirsomradet Investment
Banking & Securities sedan februari
2012. Dessférinnan var Bjérn co-
head for affirsomradet Securities
sedan oktober 2009. Bjérn arbetade
ielva ar pa SEB Enskilda Securities,
bland annat som global analyschef

och co-head.

Pia Marions

CFO, fodd 1963.

Chief Financial Officer (CFO) sedan
oktober 2010. Pia kommer frin Royal
Bank of Scotland, dir hon varit
Chief Operating Officer f6r Norden.
Dessforinnan arbetade Pia som CFO
for Skandia Liv. Tidigare erfarenheter
omfattar Lansforsikringar Liv och
Finansinspektionen.

Thomas Eriksson

Vd och koncernchef, fodd 1963.

Vd och koncernchef sedan augusti
2012. Thomas kommer narmast
fran posten som vd f6r Swedbank
Robur AB. Innan dess var han

chef f6r SEB Private Banking och
COO f6r SEB Asset Management.
Thomas har ocksa haft ett flertal
positioner inom Nordea-koncernens

Asset Management & Life-division.

STYRELSE OCH LEDNING

Anders Antas

COO, fodd 1975.

Chief Operating Officer (COO) f6r
koncernen sedan maj 2013. Anders
bérjade som miklare pa Carnegies
kontor i Helsingfors 2004 och

har haft ett antal positioner inom
bolaget, senast som Chief Operating
Officer for affirsomradet Investment
Banking & Securities. Innan Anders
kom till Carnegie arbetade han som
analytiker pa SEB Enskilda Securities.

Helena Nelson

Chefsjurist, fodd 1965.

Chefsjurist sedan april 2013. Helena
arbetade dessforinnan pa Swedbank
dir hon var compliance-chef och
chef f6r operativ risk for koncernen.
Tidigare erfarenheter omfattar arbete
som chefsjurist och bolagsjurist

pé Skandia.

Fredrik Leetmaa

CRO, fodd 1971.

Chief Risk Officer (CRO) sedan
december 2010. Fredrik borjade inom
Carnegie i augusti 2009 och arbetade
som koncernkreditchef fram till
december 2010. Dessforinnan var han
kreditchef inom SEB Luxemburg,
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CARNEGIE SOCIAL INITIATIVE

4000 BARN FAR STOD
AV SOCIAL INITIATIVE

Carnegie och vdra medarbetare har sedan 2002 bidragit till att utsatta
barn och ungdomar far maéjlighet att skapa sig en battre framtid.

arnegie Social Initiative r en

ideell férening som stodjer

projekt med syfte att hjilpa
utsatta barn och ungdomar att sjilva
skapa sig en bittre framtid. Projekten
drivs av hingivna och resultatoriente-
rade sociala entreprenérer och utgdrs
ofta av utbildningsinsatser. Carnegie
bekostar de administrativa utgifterna
tor Carnegie Social Initiative, s att de
skinkta medlen, som till storsta delen
kommer frin Carnegies personal,
oavkortat gar till projekten.

Carnegie som foretag virderar ett
starkt socialt engagemang. Carnegie
Social Initiatives projekt bidrar till sam-
manhéllning och férenar vira medarbe-
tare fran olika delar av verksamheten.
Genom regelbunden feedback dr det
litt att f6lja hur projekten utvecklas.

For nirvarande stoédjer Carnegie
Social Initative projekt i Indien och
Uganda. Under 2013 deltog 4 000 barn
och ungdomar i projekt som stéddes

av féreningen.

INDIEN: Undervisning
for barn i Mumbais slum

Door Step School ger barn i slummen
moajlighet till utbildning genom att
undervisa barnen pa platser och tider
som passar dem. Carnegie bidrar sar-
skilt till forskole- och datorutbildning.
Med stéd fran Carnegies anstllda
utbildar Door Step School varje ar
fler @n tusen barn.

Lds mer: doorstepschool.org

UGANDA: Bittre
levnadsvillkor for flickor

| Uganda ar fattigdomen utbredd och
de allra flesta ar sjalvforsdrjande bon-
der. Carnegie stoder Uganda Rural
Development Training Programme
(URDT) som ger flickor och unga
kvinnor i vastra Uganda verktyg och
mdjlighet att sjdlva forbittra sina liv
och driva den lokala utvecklingen.

Lds mer: urdt.net

210 AR AV ENTREPRENORSDRIV

arnegie ir ett av Nordens

ildsta varumirken, grund-

lagt av David Carnegie 1803
som ett handelshus. Féretaget har

omfattat en rad verksamheter

och renodlingen mot finansiella
tjdnster inleds da Bankirfirman
Langenskiold grundas 1932.
Det moderna Carnegie
formas nir makleriet expan-
derar i slutet av 60-talet.
Analysverksamheten
utékas och pa 80-talet
utvecklas Carnegie till en
bredare investmentbank

David
Carnegie.
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med fokus pa att mikla nordiska aktier
till lokala och globala institutioner.
Carnegie vixer kraftigt pd 90-talet
och kan genom sin breda kunskap om
nordiska féretag utéka radgivnings-
verksamheten inom M&A, IPO
och ECM. Successivt bygger
Carnegie upp ett nitverk av for-
maogna privatpersoner inom pri-
vatmikleriet. Detta ligger grunden
for tjanster inom private ban-
king, som blir ett eget affdrs-
omrade 2004. Med forvirven
av HQ Bank och HQ Fon-
der 2010 far Carnegie en

ledande roll i private banking och aktivt
foérvaltade fonder i Sverige.

Det finns saledes ett entreprendriellt
arv i Carnegie, som varit pionjir pa
manga omraden: Carnegie omdanade
aktiemikleriet i Sverige, sag tidigt
potentialen med att silja nordiska aktier
till utlindska institutioner och var den
forsta nordiska aktéren med kontor
béade i London och i New York.

Framgangen har byggts av drivna
medarbetare, ett starkt track record, ett
kundorienterat arbetssitt, djup kunskap
om de nordiska marknaderna och
en stark global distribution.

Arsredcvisning2013 + CARNEGIE HOLDING



Han dlskar aktier och han dlskar sitt jobb,
och nu har han korats till Arets Stjarn-
forvaltare. Mot Simon Blecher, forvaltare

av Carnegie Sverigefond.

orningstar och Dagens Indu-

stri har korat Simon Blecher

till Arets Stjarnforvaltare i
kategorin Sverigefonder. Priset avser
béde utvecklingen de senaste aren och
2013, da Carnegie Sverigefond steg
med 30,4 procent. Snittet f6r Sverige-
fonder var 24,2 procent.

— Det dr lite ovanligt att vi slar
bérsen ett sd starkt ar som 2013. Med
var forsiktiga stil hinger vi inte alltid
med i kraftiga uppgangar, siger Simon.

Vilka aktier gillar du?

— Jag investerar i virdebolag, alltid.
2013 var alltsa inget undantag, utan vi
arbetade precis som vanligt och letade
laga P/E-tal, hoga utdelningar, stabili-
tet, starka balansrikningar och rabatt pa
eget kapital. Ju fler av dessa fem jag kan
bocka av, desto mer gillar jag aktien.

Vilken aktie gillar du mest?

— Om jag miste vilja en aktie jag
ska ha 2014 och fem dr framat sa dr
det Skanska. Den har allt jag letar
efter: Stabilitet, en stor, ledande
rérelse som bara tickar pé, dolda till-
gangar i olika fastigheter och projekt,
en fantastisk balansrikning och hég
direktavkastning,

Vilka aktier undviker du?

— Jag brukar sdga att jag hatar att
férlora pengar, och dirfér undviker jag
allt som kinns f6r riskabelt. Det dr dér-
for jag tycker att fixeringen vid index
kan leda fel, da vissa tycker att man tar
en risk for att man inte képer en viss
aktie som ingar i nagot visst index. Vi
vet att Carnegie Sverigefond har ligre
standardavvikelse 4n méanga andra, men
risk dr inte en siffra f6r mig.

CARNEGIE HOLDING « Arsredovisning2013

Simon
Blecher.

Vilket ar ditt bdsta spartips?
— Var langsiktig. Ha inte mindre
in fem ar som sparhorisont, fér du
har ingen aning, Sjilv har jag allt mitt
sparande i mina fonder Carnegie
Sverige Select och Carnegie Sverige-
fond, och dessutom manadssparar jag.

Vad sdager du om utmarkelsen

Avrets Stjirnforvaltare?

— Det dr forstas fantastiskt roligt och
jag dr vildigt stolt, sdrskilt som vi prisas
f6r den langsiktiga utvecklingen. Vi
investerar langsiktigt och vill utvirderas
direfter. Arets Stjarnforvaltare ir ett
kvitto pa att var uthdllighet och konse-
kventa investeringsfilosofi har lyckats.

Vad dr den viktigaste

ingrediensen i ditt

framgangsrecept?

— Jag har turen att jobba med min
hobby. Det hir dr det roligaste jag vet.

FRAN VERKSAMHETEN

En framgdngsfaktor for
Carnegie ar férmagan

att identifiera behov och
proaktivt foresla |6sningar.

SATOG
SAS IN
3.5 MDR

nder hosten 2013 blev det

tydligt att flygbolaget SAS

hade behov av att férstirka
sitt bokférda egna kapital samtidigt
som bolaget behévde medel f6r
omfattande flygplansinvesteringar.

Carnegie kontaktade SAS med
forslaget att genomféra en emission
av preferensaktier. Dirigenom skulle
bolaget fi in kapital for investeringar
samtidigt som soliditeten forstirktes,
den finansiella beredskapen 6kade
och bankberoendet minskade.

I december 2013 beslutade SAS
att utreda férutsittningarna for en
emission av preferensaktier och
Carnegie fick uppdraget att foérbereda
en kapitalanskaffning, tillsammans
med tvd andra banker.

I februari 2014 offentliggjorde
SAS erbjudandet att teckna prefe-
rensaktier om totalt 2 miljarder SEK.
Intresset frin savil svenska och
internationella investerare som
allménheten i Sverige, Danmark
och Norge var mycket stort och
erbjudandet utékades darfér
till den maximala storleken om
3,5 miljarder SEK.

— Investeringsmdjligheten i form
av preferensaktier limpade sig vil
for de flesta av Carnegies kunder och
savil Securities, Private Banking som
Fixed Income Sales var aktiva i att
kontakta och beritta om erbjudandet
for sina kunder. Samtidigt var SAS
vildigt néjda med savil 16sningen
pé deras behov som genomféran-
det av transaktionen, berittar Peter
Bergmann-Stumpp, ansvarig for
Debt Capital Markets pa Carnegie.
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