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Nordens ledande investment-
och privatbank

Ar 1803 grundade David Carnegie ett handelshus i Géteborg, Sedan ett
sekel har dock sill, kryddor, timmer och porter ersatts med finansiella
tjdnster. Idag ar Carnegie Nordens ledande investment- och privatbank,

en motesplats for kunskap och kapital.

Carnegie sammanfor investerare, entreprendrer, foretag, institutioner
och privatpersoner for att tillsammans skapa innovativa produkter, nya

arbetstillfallen, privata férmodgenheter och ett samhdlle i utveckling.

Med Nordens fraimsta analyskapacitet samt topprankad foretags- och
formdgenhetsrddgivning bildar Carnegie en central funktion pa den

nordiska kapitalmarknaden.

Var vision dr att Carnegie ska vara den ledande nordiska investment-

och privatbanken — erkdnd och rekommenderad av vdra kunder.
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Carnegies intakter har 6kat med i genomsnitt 9 procent
arligen under perioden 2011-2017. Intdkter per anstdlld
har under samma period stadigt starkts.
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Carnegie har en langsiktigt positiv resultatutveckling. De
senaste sju aren har lénsamheten kontinuerligt forbatt-
rats och fér 2017 var vinstmarginalen 19 procent.
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Carnegies medarbetare i Sverige, Norge, Danmark, Luxem-
burg, Storbritannien, Finland och USA gér varje dag sitt
yttersta for att vagleda kunderna med kvalificerad radgivning.
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Carnegie i korthet 2017

Carnegie ar marknadsledare:inom Investment Banking,: Securities och Private.Banking i

Norden. Med omkring 600 djupt kinniga och engagérade .medarbetare bygger vi.tillsammans

en vardeskapande kunskapsbank:med kunden i fokus.

Investment Banking.:& Securities

Private Banking

Carnegie Investment Banking erbjuder kvalifi-
cerad radgivning inom samgaenden och for-
varv (M&A) och aktiemarknadstransaktioner
(ECM).Inom omradet DCM erbjuds ocksa
radgivning kring kapitalanskaffning via fore-
tagsobligationer och rdnteinstrument. Med
stark lokal ndrvaro, djup erfarenhet och unik
forstaelse for branscher och kapitalmarkna-
der i Norden dr Carnegie en av de ledande
nordiska radgivarna vid foretagsaffarer:

Verksamheten bedrivs i Danmark, Finland,
Norge och Sverige.

Utmarkelser under aret:

» Carnegie korades till frimsta finansiella
radgivare inom samgdenden och forvarv
i Sverige (Mergermarket)

Carnegie toppade rankingen av radgivare
pa den nordiska marknaden for foretags-
transaktioner, sdvél totalt som inom
samgaenden och férvéry samt aktiemark-
nadstransaktioner (Kantar Sifo Prospera)

Carnegie korades till bésta Investmentbank
i Norge (Euromoney)

» Carnegie rankades hdgst pa den svenska
obligationsmarknaden, inom kategorin
HighYield (Kantar Sifo Prospera)
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Carnegie Securtities erbjuder institutionella
kunder tjdnster inom analys, makleri och
aktiemarknadsrelaterade transaktioner
(ECM).Inom omrddet Fixed Income erbjuds
dartill analys och mékleri av obligationer.
Carnegies topprankade analys och makleri
har en globalt ledande position pa omradet
nordiska aktier:

Verksamheten bedrivs i Danmark, Finland,
Norge, Sverige, Storbritannien och USA.

Utmarkelser under aret:

* Institutionella investerare i bade Sverige
och Finland utsdg Carnegie till basta mak-
larhus, i topp inom saval aktieanalys som
makleritjdnster (Kantar Sifo Prospera)

Nordiska portfoliforvaltare utsag Carnegie
till basta aktiehus i Norden (Kantar Sifo
Prospera)

Svenska institutioner rankade Carnegie
hogst pa marknaden for aktieanalys, med
Lena Osterberg som bista individuella
analytiker (Financial Hearings)

Globala investerare varderade Carnegie
hogst bland marknadens aktérer avseende
nordisk aktieanalys, makleri och corporate
access (Extel)

Globala institutioner rankade Carnegie
som nummer ett inom nordisk aktieanalys
(Institutional Investors All-Europe)
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Carnegie Private Banking erbjuder en samlad
finansiell radgivning till férmdgna privatperso-
ner, mindre féretag, institutioner och stiftelser.
Inom Private Banking finns expertis inom
bland annat tillgangsallokering, férvaltning,
juridik, skatt, pension samt handel i varde-
papper och rdntebdrande obligationer.

Verksamheten bedrivs i Danmark, Luxemburg
och Sverige.

Utmarkelser under aret:

» Carnegie rankades hdgst bland svenska
private banking-aktdrer och toppade atta
av tolv utvdrderade kategorier (Kantar Sifo
Prospera)

Carnegie utsags till nummer ett bland
svenska private banking-aktorer
(Euromoney)



+15¢

De operativa intdkterna uppgick till 2 472 MSEK, en &kning
med 15 procent jimfért med 2016.

463 MSEK

Resultatet fore skatt kade med 35 procent jgmfort med
2016 och dr det starkaste resultatet pa flera an

1100w

Det forvaltade kapitalet kade med 10 procent jamfort
med 2016.

352

Antal bérsbolag i Norden som Carnegie analyserade 2017.

Finansiella nyckeltal, kvarvarande verksamhet

2017 2016
Operativa intakter, MSEK 2472 2157
Operativt resultat, MSEK 901 692
Operativt K/I-tal, procent 64 68
Resultat fore skatt, MSEK 463 342
Operativ vinstmarginal, procent 36 32
Forvaltat kapital, miljarder SEK 110 100
Avkastning pa eget kapital, procent 22 21

Finansiell position

191 7 msex

Eget kapital per 31 december 2017

23,5%

Kérnprimarkapitalrelation per 31 december 2017

Intakter per affairsomrade

B Investment Banking
& Securities 74%
Private Banking 26%

%

Intakternas geografiska férdelning

%

Medarbetare per enhet

W Sverige 54%
Norge 14%

B Danmark 11%

B Ovriga 21%

W Investment Banking 26%
Securities 19%

M Private Banking 19%

M Support & Group 36%

%
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Ovako &r en europeisk stalkoncern som tillverkar komponentstal till
kunder inom kullager-, transport- och tillverkningsindustrin. Hosten
2017 valde Ovako att placera seniora sékerstillda obligationer om
310 MEUR for att refinansiera befintliga obligationer: Erbjudandet
motte stort intresse och dvertecknades snabbt, vilket gav Ovako
tillgang till finansering pa vésentligt lagre rantenivaer dn tidigare. Med
denna transaktion introducerades dven ett sdrskilt inlosenforfarande
som ger Ovako majlighet att justera sin finansieringsstruktur till en
rimlig kostnad vid en forsdljning eller borsintroduktion. Carnegie
agerade som radgivare i transaktionen.

CARNEGIE HOLDING AB | Arsredovisning 2017



ORDFORANDEORD

Fortroende bygger vi langsiktigt

Carnegies positiva utveckling under senare dr har lett till hogt kundfértroende, starkt

Idnsamhet och god finansiell stabilitet. Detta skapar goda férutsattningar for en langsiktigt

hallbar verksamhetsutveckling.

De senaste arens starka utveckling beror pa
framgangar inom vil etablerade omriden
men ocksd genom en breddning av intikts-
basen bade vad giller produkt och geografi.
Detta i kombination med stirkt kundfér-
troende pa samtliga marknader borgar for
en alltmer konkurrenskraftig affirsmodell
och langsiktig 16nsamhet.

Den mer diversifierade tillvixten sker
i enlighet med styrelsens och ledningens
lingsiktiga strategi, dir nya fokusomraden
ges forutsittningar att utvecklas. Hit hor
bland annat omridden som privat f6rmogen-
hetsradgivning i Danmark och satsningen
pé foretagsobligationer. Det dr omraden
med stor tillvixtpotential och Carnegie far
l6pande en hégre utvixling pa de investe-
ringar som genomfoérts. Samtidigt bidrar
intdktsutvecklingen inom dessa omriden
till en langsiktigt mer balanserad och vil-

diversifierad intjining,

Stark finansiell stallning

Carnegies finansiella stillning star hogt pa
styrelsens agenda och genom den goda
l6nsamheten har Carnegie under aret lyck-

ats fortsitta vixa affiren parallellt med att
ytterligare stirka de finansiella nyckeltalen.

De tillvixtorienterade investeringarna
har balanserats med 16pande effektivise-
ringar och god kostnadskontroll.

Marknads- och regelverksanpassningar
Carnegies ledning och styrelse har dgnat
betydande tid at att forsikra sig om att aktu-
ella regelverksanpassningar och bransch-
direktiv integreras och efterf6ljs pd ett till-
fredsstillande sitt i verksamheten.

I takt med finansbranschens 6kade reg-
leringar blir organisationens anpassnings-
férmaga en konkurrensfaktor och starka
kundrelationer blir en férutsittning for en
underliggande stabilitet. Carnegie star vil
positionerat, med hégsta kundfértroende

inom samtliga verksamhetsomraden.

Hallbarhet i fokus

Utéver styrelsens fokus kring verksamhet-
ens egen héllbarhetsutveckling har arbetet
fortsatt med att fortydliga bolagets ansvars-
tagande i ett vidare perspektiv. Detta sker
dels mot bakgrund av 6nskemal och krav
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fran vara intressenter, pa bland annat ékad
transparens och kommunikation runt
Carnegies ansvarstagande, dels till £6ljd av
var egen vertygelse om hallbarhetsfrigans
betydelse f6r vir verksamhets lingsiktiga
utveckling,

Finansbranschen har en viktig roll att
spela i den globala samhillsutvecklingen,
for att uppritthélla ett hogt fértroende
f6r det finansiella systemet och bidra till
en ansvarsfull omstillning mot en héllbar
samhaillsekonomi.

Carnegie har en central funktion pa den
nordiska kapitalmarknaden och ska fortsitta
utvecklas i hallbarhetens tecken, med ling-
siktig 16nsamhet, starka kundrelationer och
finansiell stabilitet.

Bo Magnusson,
Styrelsens ordférande

Arsredovisning 2017 7



VD-ORD

Tydliga resultat av vart langsiktiga arbete

Det fértroendekapital som Carnegie har férvaltat under lang

tid skapade forutsdttningar for fortsatt god tillvaxt och for-

battrad I[bnsamhet under 2017.

Carnegie kan sammanfatta dret med en ledande
stdlining inom samtliga verksamhetsomraden och
marknader:
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Carnegies framgangar under dret dr ett
styrkebesked i flera aspekter. Vi fortsitter
att 6ka lonsamheten, inom bade enskilda
affirsenheter och geografiska marknader,
inte minst inom vara tillvixtomraden.
Samtidigt stirker vi fortroendet i samtliga
kundgrupper, dir savil féretag som insti-
tutionella och privata investerare virderar
Carnegie hogst av marknadens aktorer.
Resultatet speglar dirmed inte bara drets
insatser men dr ocksa ett uttryck for ett
langsiktigt arbete ddr strategiska vigval
och investeringar gradvis har stirkt var
stillning pa marknaden.

Vart starka genomslag under 2017
sker under gynnsamma marknadsférut-
sittningar, med hog aktivitet kring fére-
tagstransaktioner bland investerare, pa
samtliga nordiska marknader. Samtidigt
har Carnegie varit vil positionerat for att
foérvalta de affdrsmojligheter som skapats
och vi har fitt en hoég utvixling pa 16pande
investeringar inom aktiemakleri, aktie-
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analys, samt foretags- och férmogenhets-
ridgivning. Detta aterspeglas bland annat
iden héga andelen borsnoteringar och
aktiemarknadstransaktioner som vi har
medverkat i pd den nordiska marknaden.
Det har ocksa inverkat positivt pa kund-
aktiviteten kopplat till vira mékleri- och
analystjinster, inklusive verksamheterna i
London och New York.

Fokusomraden under tillvaxt

De verksamhetsomriden med storst till-
vixtpotential har ocksa haft starkast rela-
tiva tillvixt under aret, diribland foretags-
obligationer, Private Banking samt vara
satsningar inom valda delar pa fastighets-
omradet.

Verksamheten inom féretagsobliga-
tioner fortsitter utvecklas val och intik-
terna nastintill dubbleras i relation till fore-
giende ar. Likasd har verksamheten inom
Private Banking haft en stark utveckling
under 2017, med positivt nykundsinfléde,
rekordhoga intikter och 6kat kapital
under forvaltning. I tilligg till positiva
marknadsférhallanden under aret ska
utvecklingen inom affirsomradet ses mot
bakgrund av de dtgirder som genomfor-



» [ llvaxten sker

dar potentialen
ar storst.«

des i fjol, mot en mer kundorienterad orga-
nisation och anpassade erbjudanden.

Carnegies satsningar inom fastighets-
sektorn, genom syndikeringar av fastig-
heter, har ocksé gett resultat under aret,
fran férhallandevis laga intdktsnivaer i fjol.

Sammantaget bidrar 16nsamhetsfor-
bittringar inom bade geografiska markna-
der och enskilda omraden till en diversi-
fierad tillvaxt f6r Carnegies samlade
verksamhet under 2017.

Starkt fortroendekapital

Parallellt med den positiva verksamhets-
utvecklingen har kundfértroendet stirkts
hos savil foretag som institutioner och pri-
vatpersonet. Detta uttrycks i bade affirs-
mandat och i flertalet kund- och marknads-
undersékningar dir Carnegie rankas hogst
bland marknadens aktorer, bland annat
inom aktieanalys, mikleri, féretagsradgiv-
ning, féretagsobligationer samt Private
Banking. Carnegie kan dirmed samman-
fatta aret med en ledande marknadsstall-
ning inom samtliga verksamhetsomraden.
Det vittnar om séavil hog kompetens, som
starkt engagemang och kundfokus hos

vara medatrbetare.

Ansvarstagande och transparens
Fortroende bygger vi inte bara med hinsyn
till kund utan ocksa med en forstielse for
omvirldens férvintningar pa ansvarstag-
ande, utifran var position som en ledande
finansiell radgivare.

Under aret har Carnegie tagit ytterligare
kliv £for att fortydliga vért férhallningssatt
till hallbarhet och ansvarstagande, bade
1var radgivning till kund, men ocksa i ett
bredare perspektiv med hinsyn till Gvriga
intressenter.

Vihar bland annat integrerat hallbar-
hetsaspekter med en stérre tydlighet, i
savil bolagsanalyser som inom kapitalfér-
valtning. Samtidigt fortsitter vi stirka vart
sociala ansvarstagande runt foretag och
féretagande, dir drligen dterkommande ini-
tiativ som Framtidens Entreprendr speglar
vart engagemang for tillvixt av nya foretag
pa marknaden.

I tilligg har Carnegie under 2017 an-
slutit sig till FN Global Compact och dess
internationella principer kring minskliga
rittigheter, arbetsrittsliga fragor, miljo
och antikorruption. Dessutom inleder
vi, i samband med denna drsredovisning,
tillimpningen av den internationella redo-

visningsstandarden for hallbarhetsrappor-

CARNEGIE HOLDING AB |

VD-ORD

tering, GRI. Arsredovisningen omfattar
Carnegies forsta hallbarhetsrrapport, i
enlighet med kraven i ARL

Léngsiktig konkurrenskraft

Under perioden har Carnegie fortsatt

att investera i verksamheten for att méta
den hoga affirsaktiviteten och effektivi-
sera interna arbetsprocesset. Det dr virde-
fulla investeringar som langsiktigt bidrar
till att stirka var marknadsposition med
ctt konkurrenskraftigt radgivningserbju-
dande till kund. Dérutéver har verksam-
heten vigt betydande resurser till att imple-
mentera nya regelverksanpassningar som
trider i kraft under 2018, som exempelvis
MiFID II.

Viir vil medvetna om att arets starka
utveckling sker under positiva marknads-
férutsittningar, men tillvixten ar diversi-
fierad och kundrelationer byggs lingsiktigt.
Forutsittningar for en fortsatt positiv ut-
veckling for Carnegie dr goda.

Bjirn Jansson,
VD och koncernchef

Arsredovisning 2017 9



AFFARSMODELL

»Carnegie skall vara den ledande
nordiska investment- och privatbanken
— erkdand och rekommenderad av vara

kunder«

Carnegies vision

Vardeskapande genom kunskap
och radgivning

Carnegie dr Nordens ledande investment- och privatbank. En métesplats for kunskap och

kapital som genom radgivning skapar tillvaxt for saval kunder, som dgare och samhdllet i stort.

Carnegie har en central funktion i ekonomin
som motesplats for kapital och investerings-
moijligheter. Genom att sammanféra kapital
med manniskor och idéer kan innovativa
produkter och tjanster skapa virden och
tillvixt for vara kunder, dgare och medar-

betare, samt inte minst for samhallet i stort.

Behovet av radgivning

I takt med att virldens utveckling blir allt
mer komplex och svérforutsigbar, sam-
tidigt som de finansiella regelverken blir
allt fler, vixer behovet av kvalificerade
radgivning.

Carnegie finns till for att vigleda sina
kunder i detta landskap, genom kunskap
om nordiskt féretagande, marknader och
omvirld. Lokal kunskap kombineras med
global rickvidd, till ett brett ndtverk av
internationella investerare.

Kvalificerad radgivning kriver ocksa ritt
kompetens, vilket stiller krav pa Carnegies
moéjligheter att rekrytera och motivera
marknadens allra skarpaste medarbetare.
Var framgang avgors slutligen genom var
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fémaga att omsitta medarbetarnas sam-
lade kompetens till fértroendebyggande
kundrelationer.

Diversifierade intakter

Carnegie star pa tre ben, Investment Ban-
king, Securities och Private Banking, som
tillsammans erbjuder foretagsradgivning,
makleri, analyskapacitet och férmogenhets-
forvaltning, Verksamheterna dr marknads-
ledande inom sina respektive omraden och
dess underliggande intiktsstrommar bidrar
tillsammans till en sund férdelning av den
totala intjiningsmixen.

Den nordiska dimensionen av verk-
samheten dr viktig for var identitet och var
affir, och den bidrar aven till en balans i
intaktsutvecklingen Gver tid. Carnegie har
sedan linge en vil etablerad position pa
totalt sju olika geografiska marknader, dér
kontor i London, New York och Luxem-

burg kompletterar vir nordiska nirvaro.

Arsredovisning 2017

Affarsdynamik
De olika verksamhetsomradena korsbe-
fruktar varandra, de forenar vara affirsrela-
tioner och gér summan starkare 4n delarna.
Carnegies topprankade analys utg6r
exempelvis ett viktigt underlag fér bade
institutionella och privata investerare. Pa
samma sitt dr exkveringsférmagan central
for savil foretagskunder som institutionella
placerare. Dirutéver spelar Carnegies hga
aktivitet inom féretagstransaktioner en
central roll i utvecklingen f6r manga till-
vixtforetag, men skapar ocksa unika inves-
teringsmojligheter f6r kunder inom bade

Private Banking och och Securities.

Lag riskprofil

En sund riskkultur och en robust riskhante-
ring dr avgorande for langsiktig ekonomisk
framgang, for savil kunder som Carnegies
Ovriga intressenter.

Carnegie bedriver verksamhet med en
lag riskaptit och tar endast medvetna och
kontrollerade finansiella risker som stédjer
var radgivande verksamhet.



AFFARSMODELL
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att konkurrera pi marknadens villkor. Varje méte med Carnegie ska ge vir kund ny kunskap.
Hallbar kapitalmarknad Kompetens
Det dr kunden som stir i fokus, men Car- Vi anstiller, utvecklar och behiller de basta medarbetarna.
negie ska ocksa bidra till en hallbar global Vi tinker utanfor det konventionella f6r att hitta den bista 16sningen
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. - . > - Att fortjana véra intressenters tillit 4r en gemensam anstringning.
privat- och féretagsekonomiska fragor f6r- ] ) . o
knippade med en hallbar omstillning, Vi lever efter h6ga etiska och moraliska principer.
[ | Vir professionalism mirks dnda ut i de sma detaljerna.
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FORETAGSRADGIVNING, MAKLERI OCH ANALYS

Hog aktivitet bland foretag i Norden

2017 har bjudit pa ett stort antal transaktioner och noteringar i Norden. De goda marknads-

forutsattningarna i Sverige har smittats av till dvriga Norden. Det internationella intresset for

Norden som investeringsregion var fortsatt stort.

+30«

Utldndska direktinvesteraringar (FDI) i Norden okade i
antal med drygt 30% mellan 2015 och 2016.

ﬂ&S%

Foretagsaffarerna i Norden &kade i antal med
6,5 procent under 2017 enligt Mergermarket.

6/«

Andel av borsintroduktionerna pa huvud-
marknaderna i Norden dér minst en
ankarinvesterare deltog under 2017.

I Med ankarinvesterare
Utan ankarinvesterare

= Procentuell andel
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De nordiska marknaderna for féretagstrans-
aktioner har utvecklats vil. Anledningarna
ar flera, bade strukturella och konjunktur-
missiga. Laga rintor, 1ag volatilitet och ett
ckosystem med radgivare, analytiker och
investerare med aptit att investera i sma och
medelstora bolag dr nagra.

Politiskt stabil region

De politiska systemen har utmanats i andra
delar av Europa, med regeringskriser, ifrdga-
satta institutioner och stora, svirbedomda
slag i viljaropinionen. De nordiska linderna
avviker med en politisk stabilitet. Det gbr
ocksa de nordiska bankerna, som pa sa sitt
bidrar till respektive marknads langsiktiga
stabilitet och investeringsklimat. Nar det
giller att attrahera och behalla utlindska
investerare ser samtliga nordiska linder en
positiv utveckling.

God analyskunskap

Den nordiska noteringsmarknaden, i synner-
het den svenska, kan anses vara en av de
mest vilfungerande i virlden. Radgivare
med god analysférméga, som Carnegie,
har spelat en viktig roll f&r att ankra upp
och lansera borsintroduktioner pa ett fram-
gangsrikt sitt. En forutsittning for att mark-
naden ska fungera 6ver tid dr att det finns
ctt 6msesidigt fértroende mellan séljare och

koépare. Det fortroendet har Carnegie bidra-
git till att skapa.

Transparenta agarstrukturer

I de flesta linder vet man som potentiell
investerare inget om vilka som kommer att
bli nya stordgate i en bérskandidat. Ankar-
investerare, ett svenskt fenomen som bor-
jar sprida sig till 6vriga Norden, 6kar trans-
patensen och minskar osdkerheten.

Att stora fonder eller andra institutio-
nella investerare har haft méjlighet att
analysera och bestimt sig for att géra en
storre langsiktig investering i bolaget dr
en tydlig kvalitetsstimpel. Det dr ocksd en
viktig orsak till det exceptionella noterings-
klimatet i Norden.

Hog aktivitet pa transaktionsmarknaden
2017 blev aterigen ett starkt transaktions-
ar for bade avyttringar och bérsnoteringar.
Bérsen utvecklades vil vilket gav attraktiva
virderingar. En trend var att knoppa av och
bérsnotera bolag, Motiven ér flera, bade
finansiella och industriella. Synligg6ra verk-
samhet, koncentrera kiarnaffiren och dra
nytta av virde6kning, allt med siktet installt

pé att 6ka aktiedgarvirdet.
|
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30

N
o

— 70%

60%

50%

10 —

—
0

40%

30%

20%

10%

2013 2014 2015

2016 2017

Kalla: Nasdaq Nordic, Oslo Bers, Borg and Engberg (2016), Does an anchor help you float?

Arsredovisning 2017



Carnegie var radgivare pa flera fronter nér Stillfront Group képte

Tysklands mest framgangsrika spelféretag Altigi GmbH ("Good-

Game Studios”) for 270 MEUR. Carnegie hade dven ett finger med i
spelet vid finansieringen via en obligationsemission samt vid placering
av aktier hos ett antal institutioner med férhandsataganden om

390 MSEK respektive 1 000 MSEK. Carnegie bistod dven Stillfront
vid bolagets forsta obligationsemission tidigare under aret. Stillfront
Group 4r en global, Stockholmsbaserad grupp av utvecklare och
distributorer av digitala spel. Med mer dn 340 miljoner registrerade
anvdndare har GoodGame Studios haft stora framgangar med spel
for webbldsare (Empire, BigFarm) och fér smartphones (Empire

4 Kingdoms, BigFarm Mobile Harvest). Genom att kombinera dessa

bolag skapas ett starkt erbjudande inom mobila strategispel.

Vdxande marknad for foretagsobligationer

Foretagsobligationer vaxer som finan-
sieringsalternativ for bolag i behov av
kapital, exempelvis infér en expansion.
Nordiska foretag har de senaste dren
varit flitiga utgivare av obligationer:

En viktig forklaring ar lagrantelaget
som bidragit till ett skifte frdn att enbart
stora bolag emitterat obligationer till att
dven mindre bolag gér det. Parallellt med
det har investerare som dr villiga att ta

nagot hogre risk i 6kad utstrackning sokt
sig till foretagsobligationer; dd de erbjudit
hogre avkastning dn andra ranteprodukter;
exempelvis statsobligationer.

Volymen pa de féretagsobligationer
som handlas pa Nasdaq i Norden kade
mellan 2016 och 2017 med 9 procent.
Det totala vardet uppgick i slutet av 2017

till 74 miljarder euro.
|

Kalla: Nasdaq
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Framtidens
entreprenorer
och nya samhalls-

byggare

For fidrde aret i rad genomférde
Carnegie tdvlingen Framtidens entre-
prendr ett initiativ som drligen lockar
mer an hundra entreprendérsbolag till
att anmdla sitt intresse.

De tio vassaste kandidaterna valdes
ut for pitchtraning och presenterades
for en namnkunnig jury, som sedan
dronmarkte fyra finalister. En femte
finalist valdes ut av Svenska Dagbladets
ldsare.

Namnkunnig jury: Fr. v. Bjérn Jansson, Susanna
Campbell, Anna Settman, Johan Andersson och
Susanne Najafi. (Adam Kostyal saknas pa bilden)

—Viska identifiera bolag som tydligt
|6ser problem pa de marknader

de verkar pa och préva foretagens
potential att attrahera kapital, sager
Bjorn Jansson, vd pa Carnegie och
jurymedlem.

Logistikforetaget Foodflow var
bolaget som slutligen Svertygade de
hundratal investerare som i november
2017 hade samlats for att se finalister-
nas bolagspresentationer och résta
fram vinnaren. Aven naringsminister
Mikael Damberg (S) var pa plats.

Lds mer om Framtidens entreprendr pd s.25 =

| »&rsredovisning 2017 13
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UIf Vucetic,
chef f6r Carnegie Investment Banking

Henric Falkenberg,
chef f6r Carnegie Securities

Andel av totala operativa
intikter 2017

74%

Investment Banking & Securities intdkter
Skade med 13 procent, med positiva bidrag
fran samtliga verksamheter.

14 CARNEGIE HOLDING AB |

Investment Banking & Securities

»Carnegie far hog utvaxling
pa stark marknad«

Den hoga aktiviteten pa transaktionsmarknaden under 2017

gynnade ett vdlpositionerat Carnegie. Med hogsta anseende

bland saval foretagskunder som institutionella investerare far

vi ett starkt genomslag pa marknaden for féretagsradgivning,

aktieanalys och exekvering.

2017 var ett mycket starkt ar f6r Investment
Banking & Securities och intdkterna Skade
med 13 procent jimfért med 2016. Alla
marknader dr 16nsamma, men det goda
resultatet drivs framf6r allt av en stark
utveckling inom aktiemarknadstransaktio-
ner, en hog aktivitet av borsintroduktioner
och starka kundrelationer.

Investment banking

Sedan 2010 har Carnegie medverkat som
radgivare vid 6ver hilften av Nordens alla
borsintroduktioner, vardera med ett virde
6ver 50 MUSD. Andelen 6kar. 2016 uppgick
den till 70 procent, 2017 ndstan 75 procent.
For den svenska marknaden dr andelen
annu hégre.

— Carnegie har en pataglig storlekssynergi.
Vikan bevaka alla de sektorer som 4r mest
intressanta och erbjuda radgivning inom
M&A och olika former av finansiering,
Ingen annan har en rickvidd i ndrheten av
var i Norden, sdger Ulf Vucetic, chef for
Investment Banking,

Den hoga aktiviteten inom f6retagstrans-
aktioner och behovet av radgivning drivs av
flera férandringar pa marknaden, dir manga
branscher star infér stora utmaningar. Detta
aterspeglas i bredden av sektorer som prig-
lat affirsaktiviteten i Norden. Exempelvis
skapar digitaliseringens effekter bade nya
bolag med finansieringsbehov och utmanar
tidigare affirsmodeller och bolagsstrukturer.

— Marknaden for foretagsaffirer och
behovet av radgivning har varit fortsatt gynn-
sam och vi har lyckats fa en god utvixling i
hela Norden.

Arsredovisning 2017

En finansieringsform som vixer bland
nordiska bolag ir foretagsobligationer.
Carnegie har under aret stirkt sin stillning
inom segmentet ~high-yield” och 6kat den
totala emitterade marknadsvolymen med
drygt 250 procent jimfért med 2016.

Securities

Den starka transaktionsmarknaden under
2017 har ocksé inverkat positivt pa kund-
aktiviteten kopplat till Carnegies makleri-
och analystjanster. Savil i Norden som via
verksamheterna i London och New York,
har Carnegies marknadsstillning haft ett
starkt genomslag bland institutionella
investerare.

— Viir 6vertygade om att vart
erbjudande i hela virdekedjan - tillgang till
hégkvalitativ aktieanalys, relevanta investe-
rarméten och ett effektivt aktiemakleri - dr
helt central f6r kunden. I kombination med
att vi ocksa kan erbjuda unika investerings-
moijligheter till ett globalt investerarnitverk
skapar vi ett stort mervirde, siger Henric
Falkenberg, chef for Securities.

Carnegie har I6pande 6kat antalet bolag
under bevakning, i takt med att intresset
for nordiska aktier starkts, inte minst bland
investerare utanfér Norden.

— Fortroendet for vér analyskraft bland
institutionella globala investerare fortsitter
att vixa och vi stirker vara positioner i
savil Frankrike och Tyskland som i Spanien

och Ttalien.



NarTerveystalo noterades pa Nasdaq Helsingfors hu-

vudlista var det den storsta borsintroduktionen i Nor-

den under dret och den ndst storsta i Finland nagon-

sin. Terveystalo dr Finlands storsta hdlsoserviceforetag,

med 180 vardcentraler; ett snabbt vixande digitalt

patienterbjudande och 2,7 miljoner drliga ldkarbesok,

motsvarande 12 procent av alla ldkarbesok i Finland.
IPO:n om sammanlagt 876 MEUR &vertecknades
flera ganger. Flera tunga ankarinvesterare kunde kny-

tas till noteringen: arbetspensionsforsdkringsbolagen

Varma och Elo och investeringsbolagen Hartwall

Capital och Rettig Group.

Nordens framsta investmentbank

Carnegie fortsitter att skorda fram-
gangar inom séavil foretagsradgivning
och transaktioner som aktieanalys och
exekvering, Under 2017 blev Carnegie
aterigen manga foretags och institu-
tioners forstahandsval i Norden. Det
visar savil nordiska som internationella
kundunderskningar.

Exempelvis korades Carnegie till
frimsta finansiella radgivare inom
samgienden och foérvirv i Sverige samt
till basta svenska investmentbank enligt

internationella undersékningar sisom

Mergermarket och Euromoney.
Ditrtill rankades Carnegie hogst pa
den svenska obligationsmarknaden in-
om kategorin High Yield, enligt Kantar
Sifo Prospera.
Béde nordiska och globala institu-

tionella investerate virderade dessutom
Carnegie hégst avseende aktieanalys och
makleri. Detta enligt Financial Hearings

samt arets internationella undersékning-

ar fran Extel och Institutional Investor
All-Europe.

FORETAGSRADGIVNING, MAKLERI OCH ANALYS
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Topprankad
analys med nya
perspektiv

Lena Osterberg 4r svensk analyschef pa
Carnegie och har de tre senaste dren
utsetts till Sveriges basta individuella
bolagsanalytiker. Hon har bevakat Telia
sedan 2001, och bolagets mutaffarer
i Uzbekistan fick henne att pa allvar
boérja fundera pa hallbarhetsfragor i
relation till langsiktig aktiekurs.

—Vimaste ha ett ldngsiktigt kvalitets-
tank kring bolagen.Var stdr aktien om
tva till tre ar? Da dr hallbarhet en viktig
faktor, sdger hon.

Carnegie borjade titta pa hallbar-
hetssatsningar, hur vél bolagen integre-
rar hallbarhet i sin strategi for att vara
innovativa och driva tillvaxt. Det kan
handla om att undvika incidenter kring
miljo eller korruption, som riskerar att
bli mycket kostsamma.

Carnegies analysavdelning har kart-
lagt samtliga 151 bolag som avdelning-
en foljer i Sverige.

—Vi ldrde oss mycket, inte minst
om hur olika férutsdttningarna ar fér
att bedriva hdllbarhetsarbete i olika
branscher.

Antal noterade bolag i Sverige dar Carnegie
har analyserat héllbarhetsarbetet under 2017

CARNEGIE HOLDING AB | Arsredovisning 2017 15
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Stark utveckling av antal dollarmiljonérer i Sverige
sedan 2010. Hushallen i Norden har &verlag haft en
positiv formdégenhetsutveckling sedan finanskrisen.

Foretagande bakom vaxande
privata formogenheter

Norden har en historia av att ge upphov till globalt framgangs-
rika foretag. Det har bekraftats genom de senaste drens tech-

bolagsframgdngar. Att starta lokalt och sedan vdxa globalt har

for manga varit nyckeln till att skapa stora férmdgenheter.

Riktigt f6rmogen kan man i princip bli pa
tva sdtt: genom att starta ett framgangsrikt
foretag eller att drva nigon som startat ett
framgangsrikt féretag,

Overlag dr den nordiska formdgenhets-
tillviixten god. Antalet svenskar med en in-
vesterbar férmdogenhet, utéver sin priméra
bostad, pa minst en miljon US-dollar har
sedan 2010 okat fran 48 000 till 116 000 en-
ligt en studie fran Capgemini. I Norge har
antalet dollarmiljondrer 6kat med 13 pro-
cent mellan 2016 och 2017. Samma studie
visar att Sverige for forsta gangen hamnar
pa topp-listan 6ver de linder som har flest
dollarmiljonirer, som andel av befolkningen,
ivirlden.

For de stora formogenheterna i Norden
ar den primara drivkraften idag féretagande.
En férklaring till varfér de nordiska linderna
skiljer sig fran andra i detta avseende dr till-
gangen till kostnadsfri hégre utbildning lik-

som hég social rérlighet. For framgangarna

ijust techsektorn ar ytterligare forklaring
den héga digitaliseringen och I'T-kunnandet
bland gemene man.

Techsektorn har gett upphov till manga
av de nya, riktigt stora férmégenheterna.
Pa Forbes lista 6ver de rikaste i virlden
framtrider att de yngsta miljarddrerna i
Norden, som sjilva skapat sin férmdogen-
het, kommer fran just denna sektor. Att
Norden placerar sig hégt hir bekriftas i en
nyligen gjord global sammanstillning av
unicorns, dvs. techbolag med en virdering
pa 6ver en miljard US-dollar. Stockholm
ar det omrade som, bortsett fran Silicon
Valley, har flesta unicorns per capita.

I takt med att nya bolag vixer fram finns
det goda férhoppningar om att historien
kommer upprepa sig - att nuvarande bolag
ger upphov till nya idéer och entreprenérer
som banar vig for nista generations bolags-

byggare och privata férmdogenheter.

Flexibilitet och transperens med nya regelverket MiFID II

Det europeiska regelverket MiFID 11
tridde i kraft den 3 januari 2018. Skyddet
f6r den som investerar i virdepapper ska
dirmed 6ka. D4 regelverket innebir stora
férindringar har alla féretag som ger rad
om finansiella instrument dgnat stor kraft
at att anpassa sin verksamhet under 2017.
Detta giller dven Carnegie. MiFID 11
paverkar flera delar av verksamheten
inom bade Private Banking och Invest-
ment Banking & Securities, bland annat
prissittning och information avseende
analys- och makleritjinster samt f6rmo-

genhetsférvaltning.
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Carnegie vilkomnar den 6kade
transparens inom virdepappersradgiv-
ning som féljer med de nya regelverken
61 2017 och 2018. Direktiven gynnar
aktorer som Carnegie, som har en stark
marknadsstillning och hég flexibilitet
inom kapitalférvaltningen.

Bland annat har fyra fondportfdljer
tagits fram som kunden ér fri att kombi-
nera efter eget huvud.

— Okad transparens kommer att
gynna vart erbjudande jimfért med
konkurrenternas, da var méjlighet till
kundanpassade 16sningar kommer bli

Arsredovisning 2017

tydligare, sidger Jonas Predikaka, chef for
Carnegie Private Banking,

Arbetet med regelverksanpassning
har varit omfattande och stor vikt har
lagts vid att sikerstilla att alla kunder
forstar vad som sker och varfér. Ju
nirmare kontakt en bank har med sina
kunder, desto bittre forutsittningar att
genomfora férindringar med bibehallet

fortroende.



Det var i samband med en féretagsférsaljning som Maarten de Chateau
upplevde ett behov av professionell hjdlp kring kapitalférvaltning. Valet
foll pa Carnegie. dar den samlade kompetensen, det personliga bemd-
tandet och bredden i Family Office -erbjudandet lockade.

— Som entreprendr uppskattar jag forstaelsen f6r mina behov och in-
tressen. Det inbegriper méjligheten att bygga vidare pa mitt eget livsverk,
men ocksd mdjligheten att dverféra kunskap till ndsta generation. Det
fick jag hjdlp med genom Next generation academy, som mina tre barn

deltog i.

Jag uppskattar ocksa den samlade kompetensen inom alla relevanta

FORMOGENHETSRADGIVNING
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Utbilda nasta
generation ett
viktigt uppdrag

Att ta Gver en storre formdgenhet
medfor ett betydande ansvar. Carnegie
stravar efter att vara ett stéd och

ge kunderna anvandbar kunskap for
familjens langsiktiga dgande. En del av
det langsiktiga uppdraget har alltid varit
att underldtta successionen genom

att hjdlpa kundernas barn eller andra
ndrstaende att ta Sver familjeféretaget
eller fdrmdgenheten.

Under 2017 introducerades en
halvarslang utbildningssatsning, Next
Generation Academy, for att pa ett
strukturerat sdtt utbilda kundernas
barn och férbereda arvtagare infor
generationsskiften.

En forsta grupp om ett fyrtiotal
unga arvtagare mellan 18-30 ars alder
utbildades i ett brett spektrum av
dmnen som kan ha paverkan pa en
formogenhet: fran entreprendrskap
och skattejuridik till gande i fastigheten,

omraden som rér min kapitalférvaltning, som till exempel utredning av
skattefragor, familjejuridik, erbjudanden om att delta i bérsnoteringar och
handel med foretagsobligationer — samt, inte minst, att servicenivan och
tillgdngligheten dr hdg inom alla de delar jag varderar hogt.

placeringar och digital sdkerhet.
Efter utbildningen bjuds deltagarna
in till ett ndtverk som kontinuerligt er-

bjuder mojligheter att tréffas och fort-
satta att ta del av Carnegies spetskom-
petens. Utbildningen dr bara bérjan,
natverket dr permanent och fylls varje
ar pa med en ny grupp alumner.

Nya erbjudanden for Family Office

For att kunna mota kundernas efterfra-
gan har Carnegie sedan 2016 ett family
office-erbjudande med en kombination
av familje- och skattejurister, aktie- och
pensionsspecialister samt investerings-
strateger. Efterfragan har fran forsta
bérjan varit stor och satsningen dr
redan 16nsam.

Hos Carnegie far kunden tillgang
till onoterade aktier, tilldelningar i
bérsintroduktioner och méjlighet att bli
ankarinvesterare. Ett konkurrenskraf-
tigt erbjudande. Carnegie skraddarsyr

ett team med de kompetenser som
kunden behéver och ger en narmare
tillgdng till specialister, alltifran mote
med en familjejurist till en analytiker
frin Securities.

Det dr kompetensen och de skraddar-
sydda teamen som 4r Carnegies styrka.
Genom att samla erbjudandet pa det
hir sittet ger det mervirde till befintliga
kunder och det mirks redan att det

attraherar nya kunder till banken.
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Jonas Predikaka, chef for Private Banking

Andel av totala operativa
intikter 2017

26%

Private Bankings intékter 6kade med 19
procent, drivet av positiva infléden av kapital
under férvaltning och nya kunder:

18 CARNEGIE HOLDING AB |

Private Banking

»Carnegie far ut mer av sin
samlade kunskap«

Tid med kund ar avgdrande inom Private Banking, vilket ocksa

har varit utgangspunkten i ett framgangsrikt forandringsarbete

under dret. Saval kundndjdhet som I6nsamhet starks i takt

med att radgivning och organisation | hdgre grad anpassas

efter kund.

2017 var ett ar av framgangsrik forindring
t6r Carnegies Private Banking, Intikterna
steg med 19 procent i relation till fjolaret,
samtidigt som kundnojdheten stirktes.
En effektivare organisationsstruktur och
ett tydligare kunderbjudande, bade pa den
svenska och danska marknaden, bidrar till
den positiva utvecklingen.

— Det har gitt 6ver férvintan, och da
satte vi ribban riktigt hégt. Anda dr upp-
fattningen att vi har de mest positiva fram-
for oss, med nya tjanster som ska stirka
kundupplevelsen ytterligare, siger Jonas
Predikaka, chef fér Carnegies Private
Banking,

Samtidigt har Private Banking, genom
tidigare effektiviseringsatgirder, minskat
verksamhetens komplexitet och Gkat sitt
fokus pd radgivningsaffiren.

Forindringarna har format en verksam-
het som far mer ut av sin samlade kunskap
in tidigare. Kompetensen och byggstenarna
av erbjudandet har funnits linge, men nu
har de integrerats till en tydligare enhet.

—Kunderna upplever att vi har manga
nya tjanster nér vi tydligare kan forklara
vilket virde vi tillfér genom bredden i vér
kunskap.

Det dr uppskattat. Carnegie toppade
rankingen i savil kund- som marknads-
undersékningar under aret., vilket ocksa
bidrog till 6kade intdkter.

Arsredovisning 2017

Okad nykundsattraktion

En 6kad tydlighet priglar ocksa kundkom-
munikationen under dret. Genom en digi-
tal flerkanalsstrategi har erbjudandet fram-
gangsrikt nitt en bredare publik, vilket
genererat ett patagligt 6kat fléde av kund-
intresse.

— Under normala omstindigheter dr det
ganska svart att fa kunder att byta bank i
hégkonjunktur. De natutliga flédena kom-
mer nir ekonomin vinder nedat. Men trots
att ckonomin gar som taget har vi 6kat
kundstocken och méangdubblat antalet per-
soner som hor av sig for att veta mer. Det
ir en avsevird skillnad.

Radgivning med tillvaxtpotential
Family Office och Entreprendrer represen-
terar ndgra av de kundanpassningar och
malgrupper som har fortydligat erbjudandet
och 6kat attraktionskraften under aret.
Behovet av kundanpassad radgivning
och flexibla 16sningar fortsitter att 6ka, i takt
med att privatekonomiska fragestillningar
blir allt mer komplexa och omgirdade av nya
regelverk. Kunskap och flexiblitet dr och for-
blir ddrfér nagra av Carnegies fraimsta kon-
kurrensfordelar. Tillvixtpotentialen 4r stor.



»Uppskattar att

fa verktyg att fatta

egna beslut«

Cecilia Carlsson har varit kund hos Carnegie Private
Banking i sex ar. Initialt var det inte oviktigt att hennes
familj alltid varit kund hos Carnegie; hon hade ett grund-
murat fortroende for banken sedan lange.

— Det viktigaste var att jag fick fortroende f6r mina
radgivare. Jag dr sjdlv intresserad av borsen, har gatt pa
Handelshogskolan och jobbat pa "corpen”, foretagsrad-
givningen, pa en annan bank. Jag uppskattar att Carnegies
radgivare inte bara ger mig rad om vad jag ska gora, utan
motiverar raden och ger mig verktyg att sjdlv fatta investe-
ringsbeslut. Dessutom gillar jag kundeventen och de som

jag traffar ddn

FORMOGENHETSRADGIVNING
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Hallbara port-
foljer minskar
risken

—Vianser att det ar nédvandigt att

ta ESG (milj6, sociala fragor och
bolagsstyrning) i beaktande ndar man
overvdger en placering. Féretag som
tar hansyn till hdllbarhet tenderar att ha
bra kontroll pa sin verksamhet och att
inte ta onddiga risker.

Det sdger JohanVoss-Schrader, Car-
negies chef for diskretiondr portfoljfor-
valtning, med hansyn till att placering-
arnas effekt for miljo, sociala fragor och
bolagsstyrning har blivit allt viktigare.

Hallbarhet kan hanteras pa olika satt:
att utesluta hela branscher, vdlja foretag
som beddms hantera hdllbarhet bast i
sin bransch, eller aktivt paverka de fre-
tag man har dgande i.Att utesluta hela
branscher har visat sig inverka negativt
pa den riskjusterade avkastningen.

Carnegie har darfor valt att bedriva
aktivt paverkansarbete gentemot
bolag och férvaltare, baserat pa egna
investeringsprinciper och krav. | tillagg
kompletteras screening-filter i samrad
med konsultbolaget ISS-Ethix.

— Om forvaltaren har en pagaende
dialog med bolagsledningen kan det
anda vara okej att investera. Paverkans-
arbete dr ju battre dn exkludering, sager
JohanVoss-Schrader.

Sverige basta privatbank - igen

De senaste drens satsningar pa Carne-
gies private banking ger nu utdelning.
Nir private banking-kunderna har sagt
sitt f6r 2017 dr resultatet tydligt.

For andra dretirad utser privatkun-
der i Sverige Carnegie som nummer ett
bland private banking-akt&rer i sin kate-
gori. Det giller dven f6rmogenhets-
radgivning.

Carnegie levererar bist bade 6ver-

gripande och i merparten av de katego-

rier som privatkunder virderar hégst,
bland annat expertis inom investerings-
radgivning, personliga kontakter med
hég servicegrad samt 16pande rappos-
tering och marknadsinformation.
Enligt drets undersékningar fran
Kantar Sifo Prospera och Euromoney
har Carnegie dirmed marknadens mest

Andel av diskretiondrt forvaltat kapital i Sverige
no6jda private banking-kunder. som omfattades av screening 2017
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»Bolanepionjaren Bluestep
Bank koptes av EQT«

BlueStep Bank spelar en viktig roll pa den nordiska boldne-
marknaden genom att hjdlpa kunder som inte far Ian hos de
traditionella bankerna. BlueStep Bank har ndrmare 19 000
bolanekunder och en sammanlagd laneportfdlj pa cirka

13 miljarder kronor; varav drygt 12 miljarder kronor &dr bolan.
Nar det under 2017 séldes till riskkapitalbolaget EQT
agerade Carnegie rddgivare at BlueStep Banks aktiedgare.
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Hallbara foretag och kapitalmarknader

En forutsattning for ekonomisk tillvaxt ar tillgadngen till kapital.

Det géller for bolag infér en expansion, entreprendren i

borjan av sin tillvaxtresa och samhdllet i stort. Investerarens

kapital mojliggdr denna tillvaxt. Att sammanfora kapital och

investeringsmojligheter dr Carnegies dvergripande roll.

Med en central funktion pa kapitalmarkna-
den erbjuder Carnegie en métesplats for
féretag i behov av kapital och f6r investera-
re, savil institutionella som privatpersoner,
pé jakt efter intressanta investeringsmojlig-
heter i Norden.

Utifran denna position vill Carnegie
fortsitta att skapa virde. Fér kunder, f6r en
vilfungerande och héllbar kapitalmarknad
samt for ett hallbart samhalle. Finansbransch-
en spelar hir en avgérande roll. Det handlar
om att sdkra effektiv kapitalallokering, att
sammanféra kapital med ny teknologi och
héllbara produkter. Det handlar ocksa om
att vara en kunnig radgivare, att bist i svar-
navigerade fragor férknippade med en hall-

bar omstillning. Och virna om att kunderna
har en sund och hallbar ekonomi.

Carnegie anser att virt ansvar utgar frin
kirnaffiren och férmégan att kunna paverka.
Det handlar om var radgivning, Vi beaktar
savil ekonomiska som milj6- och sociala
aspekter bade ur ett risk- och virdeskapande
perspektiv. Detta gérs inom ramen f6r eta-
blerade affirs- och due dilligence-processer.
Helt avgbrande for ett fortsatt hogt fortro-
ende bland vara kunder dr engagerade och
kompetenta medatbetare.

Genom kunskap om féretag och fore-
tagande i Norden vigleder Carnegie investe-
rare och slussar kapital att investeras dit till-
vixten finns, i projekt som bygger samhallet
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starkare. Pi sa sitt bidrar Carnegie till en hall-
bar ekonomisk utveckling for privatpersoner,
foretag, institutioner, kapitalmarknad och

samhillet i stort.

Carnegies fokusfragor inom hallbarhet
Carnegie har under aret tagit flera konkreta
steg f6r att utveckla hallbarhetsarbetet. Vi
har genomfért en sd kallad visenlighets-
analys dir intressenterna har identifierat
Carnegies viktigaste fragor kopplade till
hillbarhet. For forsta gingen redovisar
Carnegie ocksa hallbarhetsarbetet pa ett
tydligt och transparent sitt enligt Global
Reporting Initiative.

For att tydliggora utfallet fran visenlig-
hetsanalysen har de viktigaste frigorna

grupperats i tre omraden:
Ansvarsfull radgivning
Ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfull arbetsgivare

=» Lis mer om arets insatser pd féljande sidor:
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Ansvar och hallbarhet

Ansvarsfull radgivning

Fortroendet hogt i kurs

Genom stdndigt relevant rddgivning har Carnegie under lang tid byggt upp ett grund-

murat fortroende bland institutioner; foretag och privatpersoner. Som branschledande

foljer ett ansvar att ge fortsatt goda rad utifran de krav omvdrlden staller pa en ansvarfull

finansiell radgivare.

Carnegie tar ansvar. Det gor vi pa ett vil-
strukturerat sitt, bade i den egna verksam-
heten och utifran vira kunders perspektiv.
Radgivningen beaktar bade risker och affirs-
mojligheter med tydliga investerarglasbgon.
Dirtill & ESG-perspektivet en naturlig as-
pektivir radgivning, Allt for att kunderna
ska kunna skapa virde i samhillet. Till sist
handlar det alltid om n6jda kunder.
Sedan flera ar har Carnegie hogst
fortroende pa marknaden, hos samtliga
Antalet utmdrkelser 2017 dar kunderna kundgruppcr. Det ﬁterspeglas itcrigcn ide
har utsett Carnegie som den ledande kundundersokningar som gjordes under
aktéren. Géller pa samtliga marknader aret och i att Carnegic har flera mandat att
och bland samliga kundkategorier agera ridgivare in nigon annan. Kundernas
fortsatta tillit 4r en viktig virdematare och

central for var framging,

Carnegie var radgivare ndr det Malmd&baserade
teknikforetaget Boozt borsintroducerades pa Nasdaq
Stockholm. Bolaget specialiserar sig pa att sdlja mode
online och har vuxit mycket snabbt. Med en i hog
grad robotiserad logistikhub i Angelholm kan bolaget
leverera till kunder i stora delar av Norden redan
ndsta arbetsdag. Intresset for borsintroduktionen var
mycket starkt och erbjudandet blev kraftigt Gver-
tecknat. Ankarinvesterarna norska Ferd AS, danska
Arbejdsmarkedets Tillzegspension (ATP) och svenska
Catella Fondforvaltning férvérvade 39,5 procent av
erbjudandet.
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Da kunderna vinder sig till Carnegie
for att fa hjilp att navigera i en dynamisk
och foéranderlig virld maste kunskapen hela
tiden uppdateras. Om lagar och regler. Om
etik och moral. Om kundernas forutsatt-
ningar. Som en f6ljd av finansbranschens
nya lagar och regler utbildades alla ber6rda
medarbetare pa Carnegie i dessa fragor
under 2017.

Ett sjilvklart fundement f6r att bevara
omvitldens fortroende édr klara riktlinjer
och tydliga processer med beslutade
mandat. Riktlinjer som visar vigen f6r hur
medarbetarna ska verka f6r god affirsetik
och gott affirsmannaskap. De ger stéd for
att gora transparenta och vilunderbyggda
riskbedémningar, likasd for att vilja bort



affirer. Detta utg6r grunden i hur Carnegie
tar sitt ansvar och dr en férutsittning for att
vart fértroende ska fortsitta sta hogt i kurs.

Néjda kunder —var viktigaste virdematare
Carnegie finns till f6r att hjilpa vara kunder.
Detta dr var mission. Vir vision — erkdnd
och rekommenderad av véra kunder — dr ett
sitt att utvirdera om vi har lyckats. Nyckeln
till kundernas fértroende ér att Gver tid byg-
ga langvariga och nira kundrelationer.

Carnegies framgang mits i férsta hand
genom néjda kunder. Ett bevis pa detta dr
att vart forvaltade kapital fortsitter vixa.
Ett annat dr hur kunderna placerar oss i
kund- och marknadsundersékningar.

For 2017 fortsatte Carnegie att stirka
kundnéjdheten. Det visar savil nordiska
som internationella kundundersékningar
dir Carnegie framhalls som marknadens
frimsta aktér hos samtliga kundgrupper.
Nyanserna i det som bygger tillit skiljer sig
at mellan olika grupper men det gemen-

samma dr att Carnegies radgivning upp-

fattas som relevant.

Institutionella kunder

Niir det giller akticanalys- och maklartjans-
ter efterfragar exempelvis svenska institu-
tionella kunder nira kundrelationer, kun-
skap om aktier och féretag, kontinuerlig
sektoranalys, konkurrenskraftiga avgifter
samt tillgdnglighet till féretagsledningen.
Att kunderna placerar Carnegie i toppen
béade 6vergripande och f6r analys, exekve-
ring och corporate access (investerarmoten)
enligt Kantar Sifo Prosperas arliga under-
s6kning dr ytterligare ett bevis.

Foretagskunder

Nir féretag viljer transaktionsradgivare i
Norden dr det primirt aspekter kring trans-
aktionens genomférande som dr avgdrande.
I Kantar Sifo Prosperas undersékning fran
2017 premieras radgivarens kompetens, till-
ginglighet, placeringsférmaga och etiska

ANSVAR OCH HALLBARHET

agerande samt att transaktionen genomfors
pa ett effektivt sitt. Genom att leverera pa de
parametrar som kunderna virderar hogt har
Carnegie blivit manga fretags forstahands-
val for foretagstransaktioner i Norden.

Privatkunder

Den som vinner private banking-kundernas
fértroende maste kunna erbjuda expertis
inom investeringsradgivning, personliga
kontakter med hog servicegrad samt ett
etiskt agerande. Enligt arets undersékning
av Kantar Sifo Prospera rankas Carnegie
hégst bland alla marknadsaktorer i sin kate-
gorii Sverige.

Med branschens hogsta kundnéjdhet
ska Carnegie fortsitta utveckla verksam-
heten for att vara langsiktigt relevanta hos
bade nya och befintliga kunder.

|

Vitgas dr en majlig I6sning pa var tids stora utmaning:
stabil energiférsérjning utan negativa klimateffekter.
Vétgas kan ersatta forbranningsmotorer i exempelvis
fordon och sldpper inte ut ndgot annat 4n vatten. Det
norska foretaget Nel ASA &r en av vérldens storsta
aktérer inom produktion, lagring och distribution av
vatgas fran fornybar energi. Carnegie var radgivare at
Nel vid finansiering och genomférande av forvérvet av
det amerikanska vdtgasbolaget Proton OnSite for 70
MUSD. Genom affdren bildades varldens storsta bolag
for framstélining av vdtgas genom elektrolys.
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Initiativet for nordiskt entreprendrskap

uppmarksammades pa Time Square, New

York, ndr Carnegie stod som vard vid

bdrsens stangning, tillsammans med ett

antal nordiska tillvixtbolag.

90

Andel bérsbolag i Norden som Carnegie
analyserar i forhallande till totalt borsvdrde pa
huvudmarknadena i Norden.
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Ansvarsfullt féretagande

Engagemang for entrepre-
norskap och foretagande

Carnegie har under aret fortsatt utveckla sitt engagemang

for foretag och entreprendrskap, genom inititativ som framjar

tillvdxten av nya foretag pa den nordiska marknaden.

De senaste dren har Carnegie fortsatt nyttja
sin position och métesplats for att frimja
tillvixten av nya foretag, Vi dr 6vertygade
om att féretagande dr en grundsten i ett
dynamiskt niringsliv och en héllbar sam-
hallsekonomi.

Arligen ges bolag i tidiga faser mojlig-
heter till bredare exponering mot bade om-
virld och investerare, bland annat genom
initiativ som Framtidens Entreprenor pa
den svenska marknaden. Dirutover stod-
jer Carnegie verksamheter som pa andra
sitt stimulerar entreprendrskap och inno-
vationer som bidar till ett bittre samhiille,
genom bland annat Ung Foretagsamhet
och Carnegie Social Initiative.

Nordiska startups pa Broadway
Den nordiska startup-scenen vixer. Och
inte sillan priglas den av techorienterade
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innovationer och skalbara affairsmodeller,
med en global marknad i sikte. Carnegie
tog dirfor ytterligare initiativ under dret
for att underlitta resan for ett antal nord-
iska entreprendrer genom att erbjuda en
kontakt med utlindska investerare pa den
amerikanska marknaden. Via Carnegies
breda investerarnitverk och globala nir-
varo erbjods dtta entreprendrer med nord-
isk hemvist méjligheten att 6vertyga ett
hundratal investerare i New York. Dessfor-
innan hade bolagen genomgitt pitchtrining
vid Carnegies kontor i bade Stockholm och
Oslo.

Nasdaq visade sitt stod for Carnegies
engagemang och uppmirksammade initia-
tivet i samband med bérsens stingning vid
Times Square i New York.



— Léangs vdgen har det funnits manga som inte har trott pa var idé. Det kdnns
fantastiskt att det finns en extern validering i det vi gér, sdger Christopher Jonsson,
en av grundarna till Foodflow som utségs till Framtidens entreprendr 2017.
Foodflow har tagit fram en samlingsplats for matbutikers externa bestéllningar,
alitsd varuorder som gar direkt till butik snarare d@n via kedjornas egna central-
lager. Det handlar om 25-30 procent av varorna i en vanlig butik, bestallningar
som i dag skéts via telefon, fax och mail.
Grundarna Christopher Jonsson och Jesper Jannesson ldrde kidnna varandra
i gymnasiet, ndr de bérjade med Ung féretagsamhet. Genom intervjuer i mat-
varubranschen identifierade de en stor utmaning som de kunde I6sa med teknik.
Nasta tjanst som Foodflow erbjuder dr att digitalt understddja leverantérer
genom att samordna leveranser, som minskar antalet utkérningar och dirmed
kostnaderna for alla parter. Under 2018 véntar internationell expansion.
— Langsiktigt kan bolaget bli en bra bérskandidat, sdger Christopher Jonsson.
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26

Tidigt i arbete och langa avstand till skolan begrdnsar manga barns
mojlighet till utbildning i utsatta omraden i Indien. Som motkratft till
den hoga skolfranvaron grundade den sociala entreprendren Bina
Lashkari organisationen Door Step School, med syfte att erbjuda
utbildning i barnens naromraden. Hon bdrjade med en klass pa 25
barn i slutet av 80-talet. Idag nar organisationen &ver 100 000 barn
varje ar.

Under femton ar har Carnegie bidragit till socialt entreprendrskap
runtom i vérlden, genom organisationen Carnegie Social Initiative.
Stodet gar till innovatdrer som bidrar till positiva férandringar i
samhdllet de lever i, genom att skapa forutsdttningar for att forbattra
villkoren f6r barn och unga.

Sedan starten 2002 har dven enskilda medarbetare pa Carnegie
valt att forstiarka engagemanget genom att varje méanad skanka ett
bidrag till forman for de entreprendrer som verkar i bland annat
Indien, Uganda, Litauen och Lettland. Medarbetarnas bidrag utgér
sammanlagt hélften av det totala bidraget Carnegie skdnker arligen.
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Ansvarsfull arbetsgivare

ANSVAR OCH HALLBARHET

Kunskapsbank byggd av medarbetare

Engagerade och kompetenta medarbetare ar grunden for

Carnegies framgang. FOr att vara langsiktiga och behalla rollen

som marknadsledare i Norden ar det avgorande att skapa en

stimulerande och utvecklande arbetsmiljé dar medarbetarna

vill stanna och ndsta generations stjarnor vill borja.

,200

Under 2017 erbjéds medarbetarna fler dn
200 kurstillféllen inom Carnegie Professional
Development.

Al s

Genomsnittlig alder bland medarbetarna
under 2017.

Carnegie har ett starkt varumirke som
arbetsgivare och lockar manga begivade
ckonomer och jurister. Det visar de un-
dersokningar som regelbundet gors bland
studentet.

Carnegie ndjer sig dock inte med att
vara en attraktiv arbetsgivare utan striavar
efter att vara en ansvarsfull arbetsgivare.
Att vara ansvarsfull handlar aven i detta av-
seende om att ha ett langsiktigt perspektiv.
Det tar sig konketa uttryck i att uppmuntra
personlig utveckling samt att erbjuda verk-
tyg att hantera intensiva arbetspetioder.
Men det handlar ocksa om mycket annat.
Kompetensutveckling, mangfald, kompen-

sation samt halsa dr prioriterade fragor.

Kontinuerlig kompetensutveckling
Carnegie sitter varje ar av pengar till en
stiftelse, Carnegie Professional Develop-
ment, som gor det méjligt for alla anstillda

att tva gdnger om aret g kurser inom ndgot
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omrade som ar skilt frain vederbérandes
ordinarie uppgifter. Carnegie Professional
Development handlar om att bredda sina
perspektiv, att korsbefrukta tankar och att
utvecklas som méinniska. Flera medarbetare
har studerat exempelvis retorik, projektled-
ning eller time management.

Dirutover utbildas medarbetarna
kontinuerligt i verksamhetsnira dmnen fér
att behalla sin spetskompetens. Att f6rbli
marknadsledande forutsitter kontinuerlig
kompetensutveckling, dven i fraigor som
r6r omvitlds- och regulatoriska férind-
ringar. Kunderna vinder sig till Carnegie
for att fa hjalp att navigera i en dynamisk
och férinderlig virld; da maste kunskapen
hela tiden uppdateras. Under 2017 genom-
fordes, bland annat, utbildningar i de nya
reglerna om penningtvittsatgirder samt i
det kommande regelverket MiFID II.

Omsorg om medarbetarnas hilsa
En annan hérnsten i vir ambition att vara
en ansvarstagande arbetsgivare dr omsorg
om medarbetarnas hilsa. Carnegie erbjuder
en stimulerande arbetsmiljé, men ocksa en
miljé dar det stills krav och dir manga med-
arbetare sjilva drivs av h6ga ambitioner.
Carnegie bidrar till att avlasta med-

arbetarnas vardag, exempelvis genom att
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2/

Andel kvinnor av medelantalet anstéllda
under 2017.

Anstillda per land vid arets slut

%

W Sverige 54%
Norge 14%

M Danmark 13%

B Luxembourg 8%
Storbritannien 5%

M Finland 4%

W USA 2%

Henrik Drusebjerg, chefstrateg pa Carnegie Private

Banking i Danmark sedan 2014.

28 CARNEGIE HOLDING AB

erbjuda stidhjilp och lixhjilp mot 16nevix-
ling, eller genom frikostiga, kénsneutrala
forildraledighetsbidrag. Dirtill har Carnegie
en aktiv idrottsférening, som bland annat
erbjuder 16pcoacher och skidresor. Frisk-
vardsbidraget dr generést och medarbetarna
erbjuds en sjukvardsférsikring f6r snabb
hjilp nir det behovs.

Vikten av mangfald
For att skapa en dynamisk grogrund dr det
viktigt att att lata minniskor med olika et-
farenhet, kunskap och perspektiv motas.
Ettsitt dr Carnegies eftertraktade intern-
ship. Investment Banking i Sverige erbjuder
varje ar ett 10 veckor lingt program.
Studenter far pa heltid delta i den 16pande
verksamheten. Det kan handla om att ldra sig
analysera féretag och branscher, ta fram pro-
spekt och annan dokumentation. Praktiken
erbjuds under fem perioder, som dr utspridda
over aret. Vid flera tillfillen har Carnegie
valt att anstilla deltagare dven innan de tar

examen.

Nir Carnegie vinder sig till utvalda
universitet for att attrahera toppstudenter
handlar det ocksd om att identifiera kvinn-
liga talangert, eftersom finansbranschen

genetellt lockar firre kvinnor 4n mén.

Att vinna ndsta generation
Det viktigaste verktyget Carnegie har for att
attrahera de allra mest lovande talangerna ar
dagens medarbetare. Framtidens bésta rad-
givare soker sig till den plats dar de kan lira
sig allra mest, dér de kan inspireras av bran-
schens mest respekterade, starkast lysande
stjdrnor. De finns hos Carnegie. Som Lena
Osterberg, som tre ar i rad utsetts till Sveri-
ges bista individuella analytiker.
Kombinationen av motiverade, topp-
rankade medarbetare, en utmirkt, inspi-
rerande atbetsplats dir de utvecklas och
vill stanna, och attraktionskraften pa nista
generations stjarnor — det dr den langsiktiga
strategin for att behalla positionen som
marknadsledande. Kompetens féder

kompetens.

»Frinet att gdra det jag gor bast«

— Jag bérjade pa Carnegie f6r drygt tre ar
sedan for att fa arbeta med kollegor som
iregel tillh6r de absolut frimsta inom
sina respektive omraden. Carnegie har
rykte som en av de mest professionella
investmentbankerna i Norden. Vi ar bist
pé det vi gor. Samtidigt dr vi sma i storlek
jamfort med storbankerna, vilket ger oss
en méjlighet att vara agila nir det giller
att hitta ritt 16sningar till vara kunderien
virld som forindras allt snabbare.

Innan Carnegie hade jag arbetat inom
finansbranschen i nitton ar. Under den
tiden har jag haft férmanen att fa jobba
med manga olika kunder, bade individer,
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institutioner och féretag, under ndgra av
finanshistoriens bdsta och virsta tider. Det
har gett mig den erfarenhet och kunskap
som behdévs for att hjilpa kunder som, i min
mening, blir mer och mer sofistikerade i sina
val av finansiella radgivare och skriddar-
sydda l6sningar.

Carnegie har en platt organisation, stark
tro pa medarbetarna och fokus pa resultat.
Som medarbetare inspirerar detta mig till
att gbra mitt yttersta, och pd sa sitt leverera
resultat. Fértroendet fran ledningen ger

mig frihet att gbra det som jag gor bast.
|



Carnegie var radgivare at den danska koncernen TCM Group ndr den
borsintroducerades i november 2017.TCM Group &r en av Nordens
storsta tillverkare av kdks- och badrumsinredning, med ledande
varumarken som Svane Kgkkenet, Tvis Kakkener, Kitchn og Nettoline.
Affdren uppgick till 686 MDKK. Genom att bérsintroducera bolag som
TCM Group under 2017 blev den danska marknaden fér medelstora
noteringar aterigen aktiv.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning ér de beslutssystem och processer genom vilka
ett féretag styrs och kontrolleras. Styrning, ledning och kontroll
férdelas mellan aktiedgarna, styrelsen och dess kommittéer samt
VD. Milet f6r Carnegies bolagsstyrning ar att sikerstilla smidiga
och effektiva processer med hog etisk standard samt en god
riskhantering och intern kontroll.

Carnegie ir skyldigt att f6lja en mingd olika regler. Det externa
ramverket f6r bolagsstyrningen omfattar bland annat aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, lagen om bank- och finansieringsrérelse
samt Finansinspektionens och andra myndigheters regelverk och
riktlinjer. Koncernen tillimpar dven ett internt regelverk som beslutas
pé olika nivier inom koncernen. Det interna regelverket klargor
ansvarsfordelning, uppdrag f6r funktioner och medarbetare samt
ger vigledning om hur medarbetarna ska verka enligt Carnegies
grundliggande virderingar. Den del av det interna regelverket som
beslutas av bolagsstimman 4r bolagsordningen och en policy f6r
mangfald och limplighetsprévning av styrelseledaméter. Styrningen
inom koncernen regleras ocksa av interna styrdokument som
beslutas av styrelsen respektive VD. Bland de av styrelsen beslutade
styrdokumenten finns styrelsens arbetsordning, VD-instruktionen,
risk- och compliancepolicies, kreditpolicy, policy f6r hantering
av intressekonflikter, policy for dtgirder mot penningtvitt och
finansiering av terrorism samt ersittningspolicy.

Bolagsstimman
Aktiedgarna utévar sitt inflytande pa bolagsstimman genom att
bland annat utse bankens styrelse och revisor.

Styrelsen

Styrelseledaméterna utses av aktiedgarna vid arsstimman med en
mandattid pa ett dr. Styrelsen har sedan arsstimman 2017 bestatt
av sex ledaméter. VD dr inte styrelseledamot. VD deltar vid alla
styrelsesammantriden utom i drenden dér hinder pa grund av jiv
foreligger sasom da VD:s arbete utvirderas. Andra medlemmar i

Styrmodell

Aktieagare/Bolagsstimma

Styrelsen

CRO! ACCR?

VD och koncernchef
* Koncernledning

Kreditchef « CRC?
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ledningen deltar nir sd krdvs. For presentation av styrelsen se sid 33.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r den verksamhet
som bedrivs i koncernen. Styrelsen faststiller de Svergripande
malen och strategin f&r verksamheten, féljer regelbundet upp
och utvirderar verksamheten utifran de av styrelsen bestimda
malen och riktlinjerna, utser VD och utvirderar fortlépande den
operativa ledningen. Vidare har syrelsen ansvaret for att se till att
verksamheten dr organiserad pa ett sidant sitt att redovisningen,
medelsférvaltningen och de finansiella férhéllandena i 6vrigt kont-
rolleras pd ett betryggande sitt och att riskerna i verksamheten ér
identifierade och definierade samt mits, f6ljs upp och kontrolleras,
allti 6verensstimmelse med externa och interna regler, inklusive
bolagsordningen. Styrelsen beslutar dven om stérre f6rvirv och
avyttringar liksom andra stérre investeringar samt sikerstiller
att den externa informationsgivningen priglas av 6ppenhet och
saklighet. Styrelsen har ocksa det slutgiltiga avgdrandet vid utseende
respektive entledigande av koncernens riskchef och internrevi-
sionschef.

Styrelsen har faststillt en arbetsordning som reglerar styrelsens
roll och atbetsformer liksom sirskilda instruktioner 6t styrelsens

kommittéer.

Styrelsens arbete
Styrelsearbetet f6ljer en arlig plan som innebdr att styrelsen regelbun-
det fSljer upp och utvirderar verksamheten utifrin de av styrelsen
bestimda malen och riktlinjerna. En del av detta arbete ér att I6pande
folja verksamhetens risker, kapital- och likviditetssituation samt den
sdrskilda processen f6r utvirdering och stresstestning av kapital och
likviditet. Inom ramen for styrelsearbetet genomf6rs dven 16pande
térdjupning och kompetensutveckling inom konkurrens- och
omvirldsbevakning, de olika verksamheterna i koncernen, stérre
projekt samt nya regelverk.

Styrelsen har haft 12 sammantriden under 2017.

Utses av

Externrevision Rapporterar/informerar till

Internrevision

Remuneration Committee

Compliancechef

1) Chief Risk Officer
2) Audit, Compliance, Capital and Risk Committee
3) Captial, Risk and Credit Committee
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Styrelsens kommittéer
Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen har
inrittat kommittéer £Or att bereda drenden inom vissa definierade
omriden infér beslut av styrelsen. Inom styrelsen finns for
nirvarande tva kommittéer; Audit, Compliance, Capital and Risk
Committee (ACCR) och Remuneration Committee. Kommittéerna
rapporterar regelbundet till styrelsen. Ledaméterna utses av styrelsen
for ett ar i taget. ACCR har till uppgift att st6dja styrelsen i dess
arbete med att kvalitetssikra koncernens finansiella rapportering
och den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.
ACCR stédjer ocksa styrelsen i dess arbete med att granska och
sikerstilla att koncernen 4r organiserad och leds pé ett sadant sitt att
verksamheten bedrivs enligt lag och féreskrifter, att alla risker inom
koncernens verksamhet ir identifierade och definierade samt att de
mits, vervakas och kontrolleras i enlighet med styrelsens riskaptit.
Som en del i sitt arbete f6ljer ACCR kontinuerligt koncernens
risk- och kapitalsituation. Kommittén héller fortlopande kontakt
med koncernens externa och interna revisorer och diskuterar
samordningen av deras aktiviteter samt foljer upp att eventuella
anmarkningar och papekanden fran revisorerna atgirdas.
Remuneration Committee foljer upp, utvirderar och férbereder
ersittningsfragor infér beslut i styrelsen. Arbetet omfattar dven att
foresld principer och évergripande policy fér I6ner (inklusive rorlig
ersittning), férméner och pensioner samt att f6lja upp implemente-

ringen av dessa principer.

VD och koncernledning
VD, tillika koncernchefen, har ansvaret f6r den 16pande forvalt-
ningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer samt
faststillda policies och instruktioner. VD rapporterar till styrelsen
och avger vid varje styrelsemoéte en sirskild VD-rapport till styrelsen
som bland annat behandlar utvecklingen av verksamheten utifrin
de beslut som har fattats i styrelsen. Styrelsen har faststillt en instruk-
tion for verkstillande direktdrens/koncernchefens arbete och roll.
VD har méjlighet att delegera arbetsuppgifter till underordnade,
men ansvaret fér de delegerade arbetsuppgifterna ligger alltjimt
hos VD. Till st6d for sitt arbete har VD utsett en koncernledning
f6r samrad i viktiga fragor.

Risk- och Compliancefunktioner

Riskfunktionen 4r oberoende frin affirsverksamheten och har
ansvar fOr att identifiera, mita, analysera och kontrollera koncet-
nens risker. Bankens Chief Risk Officer (CRO) som utses av styrel-
sen och rapporterar till VD hiller regelbundet styrelsen, ACCR, VD
och koncernledningen informerade om riskfragor. Riskfunktionen
har ett globalt funktionellt ansvar och CRO:s verksamhet styrs av
en policy som har antagits av styrelsen.

I Carnegie dr ansvaret for riskhantering baserat pa principen
om tre forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som dger
risk och regelefterlevnad (forsta linjen), funktioner f6r 6vervakning
av risker och regelefterlevnad (andra linjen) samt funktioner for
oberoende granskning (tredje linjen).

Koncernens funktion for regelefterlevnad (Compliance) dr
ocksa oberoende fran verksamheten. Compliance arbetar med att
f6lja upp och kontrollera efterlevnaden av lagar och externa och
interna regelverk, ge information, rad och stéd till verksamheten
i compliancefrdgor samt att identifiera compliancerisker och f6lja
upp hanteringen av sidana risker. Chefen f6r Group Compliance
utses av VD och rapporterar 16pande till VD, koncernledningen,
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BOLAGSSTYRNING

ACCR och styrelsen. Chefen f6r Group Compliance har ett globalt
funktionellt ansvar och verksamheten styrs av en policy som har

antagits av styrelsen.

Internrevision

Internrevisionen har till uppgift att utvirdera och verifiera att den

interna kontrollen och riskhanteringen fungerar tillfredsstéllande.
Internrevisionen dr oberoende fran affirsverksamheten och

rapporterar direkt till styrelsen. Principerna som styr internrevision-

ens arbete granskas och godkinns arligen av ACCR och beslutas av

styrelsen.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Kompetenta och engagerade medarbetare dr nyckeln till att skapa
virde f6r Carnegies kunder och dirmed bidra till bolagets langsiktiga
utveckling och framgéang. Carnegies ersittningsmodell syftar till

att stédja en framgangsrik och lingsiktig utveckling av koncernen.
Vidare syftar modellen till att premiera individuella prestationer och
uppmuntra till ett langsiktigt virdeskapande i kombination med ett

balanserat risktagande.

Ersattningspolicy

Carnegies styrelse har faststillt en ersittningspolicy som omfattar
samtliga anstillda i koncernen. Policyn baseras pa en riskanalys som
arligen genomfors av koncernens riskfunktion under ledning av
CRO. Policyn revideras arligen.

Fast ersattning
Fast ersittning dr basen i ersdttningsmodellen. Den fasta 16nen
baseras p4 ett flertal parametrar, till exempel den anstilldes kompe-

tens, ansvar och insatser 6ver tid.

Rorlig ersattning for koncernen som helhet och till respektive
enhet

Koncernens avsittning till r1lig ersittning baseras i huvudsak pa
det riskjusterade rorelseresultatet. Allokeringen av rorlig ersittning
till de olika affarsomrddena och enheterna baseras pa graden av
maluppfyllelse, marknadsférutsittningar och branschpraxis, samt
risktagande och riskhantering.

Forslaget till avsittning och allokering till affirsomradena
och enheterna bereds av styrelsens ersittningskommitté, varvid
sirskilt beaktas de risker som kan vara férknippade med forslaget.
Vidare analyseras hur forslaget paverkar Carnegies finansiella
stillning, bdde vid beddmningstidpunkten och framéver.
Analysen tar sin utgingspunkt i de prognoser som anvinds i
den interna kapitalutvirderingen. Sdrskild vikt ldggs vid att de
kapitalmadl styrelsen beslutat om inte ska komma att underskridas.
Slutligen gérs en bedémning av om det foreligger nagon risk for
intressekonflikter och — om sa 4r fallet — hur dessa ska hanteras.
Rekommendationen fran ersittningskommittén utgdr grunden
for styrelsens slutgiltiga beslut om r61lig ersittning,

Utvérdering av prestation pa individniva

Carnegie har en koncerngemensam érlig process for att utvirdera
varje medarbetares prestation. Utvirderingen sker mot i férvig
uppstillda mal och omfattar biade finansiella och icke finansiella
omraden. Eventuell tilldelning av r61lig ersdttning och eventuell
Skning av fast 16n styrs av uppfyllande av individuella mal, enhetens

samt koncernens resultat.
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Sarskilt reglerad personal

Carnegie har enligt gillande externt regelverk identifierat s kallad
sarskilt reglerad personal, det vill siga medarbetare som ut6var ett
visentligt inflytande pa bolagets risker som kan medf6ra att resul-
tatet eller den finansiella stillningen férsdmras avsevirt. Kretsen
av sirskilt reglerad personal bestdr bland annat av verkstillande
ledningen, medarbetare i ledande strategiska befattningar, anstillda
med ansvar f6r kontrollfunktioner, samt “risktagare” enligt de defi-
nitioner som giller enligt det externa regelverket. Fér denna grupp

skjuts 40—60 procent av den rorliga ersittningen upp i tre till fem ar.

Den uppskjutna delen kan innehallas om kriterierna som satts upp i
samband med beslutet om rétlig ersittning inte uppfylls. For denna
grupp giller dven att den rérliga ersittningen inte far 6verstiga den
fasta ersittningen.

Medarbetare inom kontrollfunktioner

Kriterierna for r6rlig ersittning rorande medarbetare med ansvar
for kontrollfunktioner dr utformade f6r att sikerstilla deras integritet
och oberoende, vilket bland annat innefattar att ersittningen dr

oberoende av de enheter som kontrolleras.
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Avsidttning for rorlig ersdttning avseende 2017

Avsittning 2017 for r61lig ersittning till personalen uppgir till
346 MSEK (288) exklusive sociala avgifter. For de personer som
Carnegie definierat som risktagare, i enlighet med vad som sigs
ovan, skjuts 40—60 procent av den rorliga ersittningen upp i tre
till fem ar. Fér mer information om ersittningar 2017, se Not 6
Personalkostnadet.

Uppféljning och kontroll

Internrevisionen genomfor dtligen en oberoende granskning av
att koncernens ersittningar foljer ersittningspolicyn samt Gverens-
stimmer med regulatoriska krav och aterrapporterar till styrelsen
senast i samband med att drsredovisningen faststills.

Deldgande

Medarbetare i Carnegiekoncernen dger genom CIBVESTCO AB
24,7 procent av koncernens moderbolag, per 31 december 2017.
Personaligandet dr en viktig komponent for att skapa engagemang
for hela bolagets utveckling och for att sikerstilla att medarbetarna
har samma incitament som 4dgarna av langsiktigt virdeskapande.
Det finns inga pagiende incitamentsprogram dir medarbetare fir
ersittning i form av aktier eller optioner.
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Styrelse

Befattning

Kommitté
Fodd
Utbildning

Andravasentliga uppdrag

Tidigare erfarenhet

Befattning
Kommitté
Fodd

Utbildning

Andra vdsentliga uppdrag

Tidigare erfarenhet

Bo Magnusson

Ingrid Bojner

STYRELSE

Klas Johansson

Styrelseordférande sedan 2013

Styrelseledamot sedan 2015

Styrelseledamot sedan 2016

Ordférande i ACCR och RemCom

ACCR

1962

1973

1976

Hogre bankutbildning (SEB).

MSc fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Studier vid Georgia State University och
Anderson School of Management vid UCLA.

MSc fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Styrelseordférande i SBAB Bank AB,
Sveriges Sékerstdllda Obligationer AB,
Rikshem AB, Rikshem Intressenter AB
samt styrelseledamot i KBC Bank NV.

Styrelseordférande i New Republic PR AB,
styrelseledamot i Movestic Livforsakring AB,
samt CCO i Storytel AB.

Partneri Altor Equity Partners AB.
Styrelseordférande i BTl Studios AB.
Styrelseledamoti Transcom WorldWide
AB, Gelato AS och Advinans AB.

Stéllféretradande VD och koncernchefi
SEB och andra ledande befattningari SEB.

VVD och marknadschef for IFL vid Handels-
hogskolan i Stockholm. Ledande befattningar
hos TeliaSonera och McKinsey & Company.

Anstalld pa McKinsey & Company.

Harald Mix Andreas Rosenlew AndersJohnsson
Styrelseledamot sedan 2009 Styrelseledamot sedan 2015 Styrelseledamot sedan 2016
RemCom ACCR

1960 1962 1359

MBA fran Harvard Business School,
Bachelor of Science (BS), applied
Mathematics and Economics fran Brown
University.

MSc in Economics & Business Administra-
tion fran Handelshégskolan i Helsingfors.

St Mikaelskolan, Mora.

Grundare och Partneri Altor Equity
Partners. Styrelseledamoti CARAM AB,
C Asset Management Partners Holding
och Carnegie Fonder AB.

Styrelseordférande i Grow Partner AB
(Group), Grow Holding, Grow AB samt
styrelseledamoti Cabonline Group
(Fagelviksgruppen/HIG Capital) och
KVD.

Styrelseorférande i SealFX AB och styrel-
seledamoti Ambrosia Asset Management.

vVD i Industri Kapital, First Boston
Corporation samt Booz Allen & Hamilton.

Senior partner vid Lowe & Partners
Worldwide och arbetande styrelseord-
férande i Lowe Bindfors. Styrelseledamot
i Acne Holding och Avanza Bank.
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Verkatinom SEB under manga ar. Senast
cheffér division Liv och Kapitalférvaltning
och medlem i koncernledningen.
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LEDNING

Ledning

Bjorn Jansson

VD och koncernchef sedan 2015

Fédd: 1963

Tidigare erfarenhet: Chef for affirsomradet
Investment Banking & Securities. Co-Head for affars-
omradet Securities pa Carnegie. Global analyschef
och Co-head fér SEB Enskilda Securities, samt global
analyschef pa Alfred Berg.

Christian Begby

Cheffér Carnegies norska verksamhet sedan 2012
Fodd: 1963

Tidigare erfarenhet: Innehaftledande positioner
inom analys och Corporate Finance. Tidigare chef

for Corporate Finance hos SEB Enskilda i Norge.
Analyschef hos SEB Enskilda mellan 1996 och 2000.

Fredrik Leetmaa
Chief Risk Officer (CRO) sedan 2010
Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Koncernkreditchef pa Carnegie,
kreditchefinom SEB Luxemburg, BOS Bank Polen

samt fran ledande befattningarinom SEB-koncernen.

Henrik Rattzén
Chief Financial Officer (CFO) sedan 2014
Fodd: 1965

Tidigare erfarenhet: CFO fér PostNord och CFO for
Codan/Trygg-Hansa. Tidigare partner pa KPMG.
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Anders Antas

Chief Operating Officer (COO) sedan 2013

Fodd: 1975

Tidigare erfarenhet: Flera positionerinom Carnegie,
bland annat chef fér Treasury och senast som Chief
Operating Officer for affairsomradet Investment
Banking & Securities. Tidigare analytiker pa SEB
Enskilda Securities.

Elisabeth Erikson

Chief Information Officer (CIO) sedan 2017
Fodd: 1974

Tidigare erfarenhet: Affarsutvecklingschef
Skandiabanken. Dessférinnan Affarsomradeschef
Banktjanster och Bolan inom Skandiabanken.

Helena Nelson

Chefsjurist sedan 2013

F6dd: 1965

Tidigare erfarenhet: Compliance-chef och cheffor
operativ risk for Swedbankkoncernen. Chefsjurist
och bolagsjurist pa Skandia.

Ulf Vucetic

Cheffoér Carnegie Investment Banking sedan 2015
Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Haft ledningsansvarinom
Carnegie Investment Banking i Sverige. Dessférinnan
radgivare hos Carnegie inom M&A och ECM primart
i Sverige.
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Jacob Bastholm

Cheffor Carnegies danska verksamhet sedan 2017
Fodd: 1970

Tidigare erfarenhet: Cheffér Corporate Finance

pa Handelsbanken Capital Markets. Dessférinnan
ledande befattninginom ABN AMRO.

Henric Falkenberg

Cheffér Carnegie Securities sedan 2009

Fodd: 1960

Tidigare erfarenhet: Maklarchef pa SEB Enskilda
rfespektive Alfred Berg. Dessforinnan maklare pa
Ohman och Consensus.

Jonas Predikaka

Global cheffor Private Banking sedan juni 2016.
Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Cheffor Wealth Management
och Private Banking pa Danske Bank. Dessférinnan
global forsdljningschef fér SEB Private Banking.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktren f6r Carnegie Holding AB
(org. nr 556780-4983) far hirmed avge arsredovisning for verksam-
heten i moderbolaget och koncernen for rikenskapsaret 2017.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Carnegie Holding AB 4r moderbolag i Carnegickoncernen som
bestér av det heldgda dotterforetaget Carnegie Investment Bank
AB (publ) med dotterforetag. All operativ verksamhet inom
Carnegiekoncernen sker inom Carnegie Investment Bank AB med
dotterforetag,

AGANDE

Carnegie Holding AB igs till 75,3 procent av fonden Altor Fund IIT
och till 24,7 procent av medarbetare i Carnegie, per 31 december
2017.

MARKNAD & POSITION

Investeringsklimatet under 2017 fortsatte att priglas av gynnsamma
forhallanden, med fortsatt 1ag inflation, liga rintor och lig
marknadsvolatilitet. Detta inverkade positivt pd investeringsviljan
hos bade privata och institutionella investerare samt en aktiv
transaktionsmarknad under aret.

Marknaden for foretagstransaktioner
Aktiemarknadsrelaterade transaktioner (ECM)
En fortsatt hog aktivitet for aktiemarknadsrelaterade transaktioner
pé den nordiska marknaden kinnetecknades bland annat av en
aktiv noteringsmarknad. Under 2017 registrerades rekordménga
bérsintroduktioner pa de nordiska bérserna (Thomson Reuters).
Carnegie har behallit sin ledande position pa nordisk kapital-
marknad under ret, bide i rollen som radgivare vid aktiemarknad-
stransaktioner samt i f6rmaga att exekvera transaktionerna. Car-
negie medverkade i fler ECM-transaktioner 4n nigon annan aktor
pé den nordiska marknaden och rankades hogst av marknadens
aktorer i flertalet kundundersékningar under aret, avseende savil
foretagsradgivning som aktieanalys, mikleri och exekvering, (Extel,
Institutional Investors, Financial Hearings, Kantar Sifo Prospera).
Carnegie medverkade i klar majoritet av alla stérre borsintro-
duktioner i Norden. Av drets 27 stérre nordiska borsnoteringar,
vardera med ett virde hogre 4n 50 MUSD, hade Carnegie en
ledande roll i 20 transaktionet. Den svenska marknaden noterades
aterigen for hogst aktivitet och Carnegie deltog i 14 av landets 16
storre borsintroduktioner (Thomson Reuters). Bland de nordiska
bérsnoteringar dir Carnegie medverkade marks bland andra
hilsovardsforetaget Terveystalo (FI), aterforsiljaren av anligg-
ningsmaskiner Ferronordic (SE), kokstillverkaren TCM Group
(DK) samt mjukvaruféretaget Crayon (NO).

Forvary, samgaenden & avyttringar (M&A)
Den globala marknaden fér samgienden och forvirv har fortsatt
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uppvisa en kraftig tillvixt under 2017 (Mergermarket). Bland f6re-
tagstransaktioner dir finansiella ridgivare varit anlitade noterades
dock en ndgot ligre aktivitet pd den nordiska transaktionsmarkna-
den under dret (Thomson Reuters).

Carnegie medverkade totalti 21 transaktioner pa den nordiska
marknaden under aret och deltog bland annat i norska Nels forviry
av den amerikanska turbintillverkaren Proton, som radgivare vid
McDonald’s avyttring av sin nordiska verksamhet, vid avyttringen
av finska Evac till Bridgepoint, samt vid férsiljningen av hissleve-
rantéren Cibes Lift till Nalka Invest (Thomson Reuters).

Under dret rankades Carnegie hogst bland radgivare pa den
nordiska marknaden f6r féretagstransaktioner, inom samgienden

och forvirv (Kantar Sifo Prospera, Mergermarket).

Foretagsobligationer och ranteinstrument (DCM/Fixed Income)
Den nordiska marknaden f6r foretagsobligationer fortsatte uppvisa
stark tillvixt under 2017 och Carnegies investeringar inom verk-
samhetsomradet ger resultat, bide i Sverige och Norge. Den totala
emitterade marknadsvolymen som Carnegie medverkat till inom
segmentet ~high-yield” 6kade med drygt 250 procent i relation till
foregaende ér.

Carnegie medverkade som radgivare vid ssmmanlagt 22
transaktioner under dret, diribland vid emitterade obligationer
frin Stillfront, Cabonline, Coastal Holding, European Energy och
Ovako. Samtidigt har marknadsstéllningen stirkts och Carnegie
toppade kategorin "DCM high-yield” f6r den svenska marknaden,
enligt den kundunders6kning som Kantar Sifo Prospera genom-

forde under aret.

Marknaden for kapital- och formégenhetsforvaltning

Svenska hushalls samlade finansiella nettoférmégenheter fortsatte
stiga vid utgdngen av tredje kvartalet 2017 (SCB), till stor del drivet
av 6kade aktie- och fastighetstillgdngar, samtidigt som hushallens
finansiella sparande minskade fran halvarsskiftet.

Carnegies strategiska bedémning av investeringsklimatet under
aret motiverade en neutral aktievikt i private banking-kundernas
tillgangsallokering, med stérre fokus pé aktiv forvaltning. En fort-
satt stark konjunktur, med ldga rintor och stigande bolagsvinster,
balanserades mot en begynnande rinteuppgang och ett turbulent
politiskt lige.

Carnegies private banking-verksamhet har haft ett fortsatt posi-
tivt nykundsinfléde under 2017, bade pa den svenska och danska
marknaden. Vid drsskiftet uppgick kundernas samlade kapital under
forvaltning hos Carnegie till 110 miljarder kronor (100), en 6kning
med 10 procent i relation till fjolaret.

Under dret avancerade Carnegie till en f6rstaplats bland svenska
private banking-aktérer i Euromoneys arliga unders6kning samt
forsvarade sin ledande position i Kantar Sifo Prosperas arliga

marknadsundersékning.




KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING

Koncernens operativa intidkter uppgick till 2 472 MSEK (2 157) f6r
helaret 2017, en 6kning med 15 procent jimfért med féregiende
ar. De operativa kostnaderna uppgick till 1 571 MSEK (1 465).
Koncernen redovisar ett operativt resultat om 901 MSEK (692), en
6kning om 30 procent jimf6rt med fjolaret. Resultatet fore skatt
uppgick till 463 MSEK (342), en 6kning om 35 procent jamfort
med féregiende ar, och ir det starkaste resultatet pd atta ér.

Operativ resultatrakning

Januari—december, MSEK 2017 2016
Kvarvarande verksamhet

Investment Banking & Securities 1822 1610
Private Banking 650 547
Operativa intakter 2472 2157
Personalkostnader fore rorlig erséttning -1 037 -1 033
Ovriga kostnader -534 432
Operativa kostnader -1571 -1 465
Operativt resultat 901 692
Finansieringskostnader; rorlig erséattning m.m. -438 -350
Resultat fore skatt 463 342
Skatt -124 -76
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 339 266

Avvecklad verksamhet

Arets resultat frén avvecklad verksamhet 7 120
Arets resultat 346 386
Medarbetare

Antal anstéllda, genomsnitt 590 609
Antal anstdllda vid arets slut 598 610

For definitioner, se sid 93.

Intakter

Investment Banking & Securities

Inom Investment Banking & Securities genereras intikter

frimst via foljande intiktsslag: raidgivningsarvoden i samband

med aktiemarknadstransaktioner och samgienden och f6rviry,

obligationsrelaterade ridgivningsintikter, samt courtage i samband

med mikleritjanster och aktiemarknadstransaktioner.
Affirsomridet Investment Banking & Securities rapporterar

intikter om 1 822 MSEK (1 610) for helaret 2017, en 6kning

om 13 procent. Starkast procentuella intéktstillvixt sker inom

aktiemarknadstelaterade transaktioner samt inom handel och

emissioner i féretagsobligationer, men samtliga intdktsstrommar

och geografiska marknader bidrar positivt.

Private Banking

Intikterna inom Private Banking genereras i huvudsak frin diskre-
tiondr férvaltning, ridgivningsuppdrag, provision frin férsiljning
av externa aktiefonder, rintenetto samt arvode i samband med
virdepapperstransaktioner.

Intikterna inom Private Banking uppgick till 650 MSEK (547)
under 2017, en 6kning om 19 procent jimfoért med féregdende ér.
Den starka utvecklingen priglas av positiva nettoinfléden av kapital
under forvaltning samt en stark nykundstillstrémning. Samtidigt
sker tillvixten under positiva marknadsforutsittningar, dér bland
annat en aktiv transaktionsmarknad bidrar till en h6g kundaktivitet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Loénsamhetsforbittringen ska ocksa ses mot bakgrund av de
atgirder som vidtogs kring den svenska verksamheten under
fjoldret, med en tydligare kundsegmentering, vissade erbjudanden
och en effektivare organisation. Aven den danska verksamheten
bidrar positivt till intdktsékningen under aret, med en stark
nykundstillstrémning och 6kat kapital under férvaltning.

Kostnader

De operativa kostnaderna uppgick till 1 571 MSEK (1 465), en
Skning med sju procent jimfoért med féregaende ar. Kostnaderna
Okar framst till f6ljd av selektiva rekryteringar inom aktieanalys,
aktiemikleri och foretagsradgivning, men ocksa mot bakgrund

av den héga affirsaktiviteten. Okningen paverkas ocks av
regelverksimplementeringar och I'T-investeringar under dret.
Effekter av tidigare genomférda personalreduktioner och visentligt
ldgre avsittningar fér omstrukturering har paverkat kostnadsbasen
positivt.

Resultat

Resultatet fore skatt f6r 2017 uppgick till 463 MSEK (342), en
Skning om 35 procent jimfért med féregiende ér, och dr det
starkaste resultatet pa dtta ér.

Det operativa resultatet uppgick till 901 MSEK (692) en 6kning
om 30 procent jimfért med fjolaret. Lénsamheten, som frimst
ar drivet av en tillvixt om 15 procent, férbittras inom sex av sju
lander, samt inom bade etablerade verksamhetsomriden som
fokusomraden med storre tillvixtpotential.

Avsittning f6r kostnader for rorlig ersittning 6kade som en
f6ljd av det forbittrade resultatet. Arets resultat efter skatt uppgick
till 339 MSEK (266), en 6kning med 27 procent i relation till
fjoléret.

Férindringar i valutakurser har f6r respektive intikter, kostna-
der och resultat inte Sverstigit en procent.

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 8
MSEK (24) under 2017.

FINANSIELL POSITION

Koncernens fortsatta goda l6nsamhet samt laga exponering mot
finansiella risker medf6r en stark finansiell position. Koncernens
riskvigda tillgdngar utgors till tvé tredjedelar av operationell risk
och strukturell risk kopplat till 4gandet av utlindska dotterbolag,
Risker i handelslagret utgér endast tvd procent av koncernens
riskvigda tillgdngar.

Koncernens likviditetsplacering har en fortsatt ldg riskprofil
inklusive lig duration samt med en exponering mot institut samt
instrument med lig kreditrisk.

Kirnprimirkapitalrelationen (CET1) uppgick till 23,5 procent
(19,6) och kapitalrelationen till 23,5 procent (22,1). Ytterligare
information och jimfGrelsetal presenteras i Not 28. En mer utforlig
beskrivning av Carnegies kapitaltdckning finns pa carnegie.se.

Koncernens finansiering bestar av eget kapital samt inlaning
fran allminheten. Eget kapital utg6r 16 procent (14), inliningen
fran allminheten utgdr 73 procent (67) och 6vriga skulder utgor
11 procent (19) av balansomslutingen. Under aret dterbetalades
koncernens utestiende férlagslin pa 162 MSEK.
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UTDELNINGSFORSLAG

Carnegies styrelse foreslar drsstimman 2018 att besluta om en
kontant utdelning om 92,236 SEK per aktie. Detta motsvarar en
utdelning pa totalt 200 MSEK.

Carnegies utdelningspolicy dr att kapital utéver en 6nskad och
limplig kapitaltdckningsniva ska delas ut till aktiedgarna. Styrelsens
forslag till utdelning ska beakta faktorer som utdelningsbara medel,
marknadssituationen och 6vrigt kapitalbehov. Det ér styrelsens
uppfattning att férslaget till utdelning dr vil motiverat med hinsyn
till ovanstiende. Carnegies kapitaltickningsniva férvintas dven
efter féreslagen utdelning vara god och vil anpassad till de krav som
koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken
pé eget kapital samt koncernens konsolideringsbehow, likviditet och

stillning 1 Gvrigt.

Vinstdisposition

Till drsstammans forfogande, SEK

Overkursfond 683 165 000
Balanserade vinstmedel 861878477
Arets resultat 198 861 655

Summa 1743905132
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

200 000 000
1543905132
1743905 132

Utdelning till aktiedgare

| ny rdkning &verfoérs

Summa

Juridisk struktur 2017-12-31

Carnegie Holding AB

Carnegie Investment Bank AB (publ)

Norge Finland Danmark
filial filial filial

Banque Carnegie Carnegie AS
Luxembourg S.A. (Norge)
(Luxemburg)

Carnegie Fund
Services S.A.
(Luxemburg)
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ALLMANT OM RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Carnegies affirsverksamhet medfor att koncernen exponeras

for marknads-, kredit- och likviditetstisker samt operativa

risker. Marknadstisker definieras som fotlustrisker till f61jd av
péverkan frin bland annat forindrade aktiekurser, rintenivéer eller
valutakurser. Kreditrisk definieras som risken for férlust pa grund
av att motparten inte kan uppfylla sina dtaganden. Kreditrisken
uppkommer frimst till f6ljd av utlining till kunder med aktier som
underliggande sikerhet. Likviditetstisker dr kopplade till verk-
samhetens behov och tillgdng till likviditet. Operativa risker avser
fotlustrisker pd grund av brister och/eller fel i processet, system,
fel pa grund av den minskliga faktorn eller av externa hindelser.
Riskerna inom Carnegie finns beskrivna i avsnittet Risk-, likviditets-
och kapitalhantering, sid 40-44 och i Not 28 Risk-, likviditets- och
kapitalhantering;

MEDARBETARE

Vid utgingen av 2017 hade Carnegiekoncernen sammanlagt 598
(610) anstillda i sju linder. Carnegies stindiga ambition 4r att rekry-
tera och behalla de bista medarbetarna genom ett aktivt ledarskap,
tydliga mal och konkurrenskraftiga ersittningssystem samt genom
att skapa en arbetsmiljé som ger optimala méjligheter till personlig
och professionell utveckling, Ytterligare upplysningar om I6ner och
6vriga ersittningar f6r moderbolaget och koncernen limnas i Not 6
Personalkostnader.

UK
filial

Carnegie Inc
(USA)

=100%




HALLBARHET

Carnegie har en central funktion i ekonomin som métesplats for
kapital och investetingsméiligheter. Genom att sammanféra dessa
skapar Carnegie virden och tillvixt f6r kunder, for en vilfung-
erande kapitalmarknad och for ett hallbart samhaille. Carnegies
ansvar utgar frin var kirnaffir och var formaga att paverka, dvs.
vér radgivning. Vi beaktar savil ekonomiska som milj6- och sociala
aspekter bade ur ett risk- och virdeskapande perspektiv.

Carnegie har en lang tradition av engagemang for féretag och
entreprendrskap, och bidrar sedan flera ar till socialt entreprenér-
skap. Hallbarhetsarbetet fokuserar pa de omraden som kretsar kring
de roller som Carnegie har; ansvarsfull ridgivning, ansvarsfullt
foretagande och ansvarsfull arbetsgivare.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Carnegie valt att uppritta sin
hallbarhetsrapport f6r 2017 som en fran forvaltningsberittelsen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten, som finns pa sid 84-89
i Carnegies drsredovisning 2017, har godkints av styrelsen och
Overlimnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen i Gvrigt.

Hallbarhetsrapporten beskriver Carnegies forhallningssitt till
sociala férhallande och medarbetare, antikorruption, respekt for
manskliga rittigheter och miljé samt redogér f6r drets hallbarhets-

insatser.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Férandringari koncernledningen

Under aret tilltridde Elisabeth Erikson rollen som CIO och ingir
i koncernledningen. Jacob Bastholm utsags till chef fér Carnegies
danska verksamhet och medlem i koncernledningen. Annika Agti
Larsson, tidigare HR-chef, avslutade sin anstillning.

Legala krav fran institutionella investerare

Under aret har ett antal danska och globala institutionella investe-
rare vickt skadestdndsansprik, kopplat till konkursen i OW Bunker
2014. Carnegie anser att anspraken saknar juridisk grund och avser
att bestrida kraven.

UTMARKELSER UNDER ARET
Carnegie kan sammanfatta 2017 med en ledande stillning inom
samtliga verksamhetsomriden och marknader.

Investment Banking & Securities

T juni 2017 rankades Carnegie hégst avseende obligationsmarknaden,
inom kategorin High Yield enligt Kantar Sifo Prospera. Dessutom
korades Carnegie i juli ill bésta Investmentbank i Norge enligt Eur-
omoney. Framgangarna f6ljdes upp i december da Carnegie korades
till frimsta finansiella ridgivare inom samgienden och férvirv i
Sverige av Mergermarket. Samtidigt toppade Carnegie rankingen av
ridgivare pa den nordiska marknaden f6r foretagstransaktioner, savil
totalt som inom samgédenden och forvirv och aktiemarknadstransak-
tioner, enligt Kantar Sifo Prospera.

Globala institutioner rankade i februari Carnegie som nummer
ett inom nordisk aktieanalys, enligt Institutional Investors All-Eu-
rope. Detta f6ljdes av nya framgangar i juni da globala investerare
virderade Carnegie hogst bland marknadens aktorer avseende
aktieanalys, mikleri och corporate access enligt Extel. Svenska

Org.nr 556780-4983
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institutioner rankade samtidigt Carnegie hégst pa marknaden f6r
aktieanalys, med Lena Osterberg som bista individuella analytiker
enligt Financial Hearings. I juli utsdg nordiska portféljférvaltare
Carnegie till bista aktichus i Norden enligt Kantar Sifo Prospera.
Aret avslutades med att institutionella investerare i bade Sverige
och Finland utsag Carnegie till bista aktichus, savil totalt som inom
analys och aktichandel enligt Kantar Sifo Prospera.

Private Banking

I februari 2017 utsags Carnegie till nummer ett bland svenska
private banking-aktorer enligt Euromoney. Dirutéver rankades
Carnegie i oktober hégst bland svenska private banking-aktorer
och toppade atta av tolv utvirderade kategorier enligt Kantar Sifo
Prospera.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Externa utmarkelser

I februari 2018 toppade Carnegie dter rankingen bland svenska Pri-
vate Bankingaktorer, enligt Euromoney. Institutionella investerare
utsdg Carnegie till bista aktichus i Norden, savil totalt som inom
analys och aktichandel enligt Kantar Sifo Prosperas undersckning
fran januari. Dirtill rankade globala institutioner i februari Carnegie
hégst inom nordisk aktieanalys, enligt Institutional Investors
All-Europe.

Forandringariagarstruktur

For att ytterligare stirka det gemensamma engagemanget mellan
dgare och medarbetare inom Carnegie avyttrade Altor 4,6% av sina
aktier i Carnegie Holding till anstillda inom Carnegie under januari
2018. Efter transaktionen uppgar Altors dgande i Carnegie Holding
till 70,7% och resterande andel om 29,3% 4gs av medarbetare inom
Carnegie.

MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Totala intdkter i moderbolaget uppgick till 0 MSEK (5) under 2017.
1 juli 2016 6verférdes koncernchefens anstillning till Carnegie
Investment Bank AB, dirav de minskade personalkostnaderna.
Resultat fran finansiella poster uppgick till 201 MSEK (299) medan
arets resultat uppgick till 199 MSEK (294).

Inga investeringar i anldggningstillgdngar har skett under varken
2017 eller 2016. Likviditeten, definierad sdsom kassa och utlining
till kreditinstitut, uppgick per den 31 december 2017 till 2 MSEK
(1). Eget kapital, per den 31 december 2017 uppgick till 1 983
MSEK (1 834).
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Risk-, likviditets- och kaprtalhantering

I en del av omvirldens férvintningar pa Carnegies ansvarstagande
finns att banken hanterar sina risker pa ett sunt och robust sitt. En
sund riskkultur och en robust riskhantering 4r avgérande for lingsiktig
ckonomisk framgang, savil f6r vara kunder som £6r Carnegies 6vriga
intressenter. Carnegie har en uttalad ldg riskaptit vilket terspeglas i vir
riskprofil. Vir 6vergripande riskstrategi dr att ta medvetna och kon-
trollerade finansiella risker som stédjer vér ridgivande verksamhet.
Denna typ av verksamhet driver frimst icke-finansiella risker sisom
operativ risk, compliancerisk och ryktesrisk. De finansiella riskerna,
sdsom marknads- och kreditrisker, dr generellt liga och koncernen
har inte haft nagra forluster av materiell storlek under 2017.

Vad giller de icke-finansiella riskerna har 2017 priglats av ett
intensivt arbete med att implementera omfattande férandringar i
frimst regelverken fér virdepappersrorelsen, de s kallade MiFID
II-reglerna samt IFRS 9 redovisningsstandarden vilka tridde i kraft
den 3 januari respektive 1 januari 2018.

RISKHANTERING

I Carnegie dr ansvaret for riskhantering baserat pa principen om tre
forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som édger risk och
regelefterlevnad (forsta linjen), funktioner f6r Gvervakning av risker
och regelefterlevnad (andra linjen) samt funktioner f6r oberoende
granskning (tredje linjen).

I grunden ligger att ansvaret for riskhantering och kontroll
alltid terfinns dir risken uppstar. Detta innebir att varje anstalld
dr ansvarig for att hantera riskerna inom det egna ansvarsomradet.
Som sadan omfattar riskhantering samtliga anstillda, frin
verkstillande direkt6ren till andra ledande befattningshavare och de
anstillda.

Ut6ver den kontroll och uppféljning som genomf6rs i affirs-
enheterna har Carnegie tre frin verksamheten oberoende kontroll-
funktioner — riskkontroll, compliance och internrevision. Risk-
kontroll och compliance 6vervakar affirsomradenas riskhantering
och regelefterlevnad. Internrevisionen har i tredje led ansvar for att
verifiera att affarsomradena och de 6vriga kontrollfunktionerna
uppfyller sina uppgifter. Dirut6ver utfor de externa revisorerna en
oberoende granskning av féretagets riskhantering och kontrollmiljé.

Affarsverksamhetens riskhantering

Den forsta forsvarslinjen utgors av affirsomraden och stodfunktioner
under ledning av verksamhetsansvariga. Som forsta forsvarslinje bir
vatje del av verksamheten det fulla ansvaret for sina risker. Anstillda

i affirsverksamheten kinner sina kunder bist och dr de som fattar
16pande affirsbeslut. De har ddrmed de bista férutsittningarna for
att bedéma risker och snabbt agera om problem skulle uppsta. For

att uppritthalla god kontroll 6ver sina risker utf6r affiren med hjilp
av stodfunktionerna inom fGrsta férsvarslinjen aktiv riskhantering
samt I6pande kontrollaktiviteter. Aktiviteterna omfattar bland annat
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kreditriskbeslut, besluts- och attestregler, verifiering, avstimningar
liksom en god ansvars- och arbetsférdelning i processer och rutiner.

Riskkontroll och compliance

Kontrollfunktionerna i andra férsvarslinjen ansvarar bland annat
for att ta fram koncerngemensamma processer och regler for att
sikerstilla att risker hanteras pa ett strukturerat sitt. Reglerna f6r
riskhantering och regelefterlevnad beskrivs i policyer och instruktio-
ner som faststills av styrelse och ledning;

Riskkontrollfunktionen ansvarar for att kontrollera affarsom-
ridenas riskhantering och att risknivan ér i linje med den riskaptit
och tolerans som styrelsen har beslutat. Funktionen bestér av
riskkontrollansvariga pa savil koncern- som lokal niva. Riskkon-
trollfunktionen pa koncernnivé leds av Chief Risk Officer (CRO)
som rapporterar direkt till VD och styrelse. Koncernfunktionen
ut6var den koncernévergtipande riskkontrollen. I detta ingir att
utveckla riskprocessen och metoder f6r riskhantering samt att Gver-
vaka tillimpningen av dessa. I koncernfunktionens ansvar ingar
aven att oberoende identifiera, mata och 6vervaka hur koncernens
risker utvecklas 6ver tid samt pa aggregerad nivé rapportera dessa
till styrelse och ledning, Detta inbegtiper dven scenarioanalys och
stresstester som genomfors inom ramen for den érliga interna
kapital- och likviditetsutvirderingen (IKLU).

Utover koncernfunktionen finns lokala riskkontrollfunktioner
om ansvarar for lokal kontroll av riskerna inom de olika affirsom-
ridena. De lokala riskkontrollfunktionerna gér oberoende risk-
bedémningar, kontrollerar limiter och granskar att verksamhetens
kontroller och riskhantering ér tillfredsstillande. De lokala risk-
kontrollfunktionerna rapporterar till sivil CRO som till lokal led-
ning, VD och styrelse.

Compliancefunktionens ansvarsomride inkluderar bland annat
att kontrollera verksamhetens efterlevnad av lagar, foreskrifter och
interna regler. Regelomréden som tar sirskild tid i ansprak ar regel-
verket for virdepappersrorelser (MiFID) samt regelverken som ska
hindra penningtvitt och marknadsmissbruk. Kontrollarbetet utfors
sjalvstindigt och oberoende i férhéllande till affarsverksamheten.
Compliancefunktionens ansvarsomride innefattar dven att tolka gal-
lande regler, informera ber6rda funktioner om dndringar i regelverk,
bista verksamheten i framtagandet av interna regler och st6dja savil
verksamhet som ledning med rid och st6d vad giller compliance-
fragor.

Carnegies compliancefunktion leds av Group Compliance
Officer (GCO) som rapporterar direkt till VD och styrelse. I likhet
med riskkontrollfunktionen finns ocksd complianceansvariga inom
respektive dotterbolag och filial. Dessa rapporterar till savil GCO
som till lokal ledning, VD och styrelse.




Internrevision

Internrevisionen utgér den tredje forsvarslinjen och har till upp-
gift att systematiskt, utifrin savil ett regulativt perspektiv som ett
riskbaserat férhallningssitt, utvirdera och verifiera att den interna
kontrollen och riskhanteringen fungerar tillfredsstillande. Detta
ansvar innefattar dven att kontrollera att bide verksamheten inom
forsta forsvarslinjen och de oberoende kontrollfunktionerna inom
andra forsvarslinjen fungerar pa ett tillfredsstillande sitt. Intern-
revisionen dr oberoende fran affirsverksamheten och rapporterar
direket till styrelsen. Principerna som styr internrevisionens arbete
granskas och godkinns drligen av styrelsens revisionskommitté och
beslutas av styrelsen.

Externrevision

Externrevision har bland annat som uppgift att bedéma risken f6r
felaktigheter i den finansiella redovisningen och att, till den del det
péverkar drsredovisningen, f6lja upp att bolaget verkar inom den
riskaptit som faststillts av styrelsen.

RISKOMRADEN

Risk representerar osikerhet som kan paverka Carnegie negativt i
form av exempelvis finansiella forluster eller skadat rykte. Carnegies
verksamhet medf6r frimst en exponering mot risktyperna marknads-
risk, kreditrisk, likviditetsrisk, operativ risk, compliancerisk, ryktes-
risk, affdrsrisk och strategisk risk.

Carnegies riskprofil ir en effekt av den verksamhet som banken
bedriver inom de olika affirsomrddena samt de risker som upp-
kommer inom den interna bankverksamheten, framfor allt bankens
egen likviditetshantering.

Som grafen nedan visar dr det en mindre del, 10 procent, av ban-
kens riskvigda tillgdngar som har sitt ursprung i aktivt risktagande,
d.v.s. risker som banken sjilv viljer att ta i sin I6pande affirsverk-
samhet, dir ingdr t.ex. utlining till allminheten och bankens kund-
drivna handel.

Riskvigda tillgingar med sitt ursprung i bankens likviditetshan-
tering star for 11 procent dir merparten ér risker mot kreditinstitut.
Ovriga riskvigda tillgingar 79 procent ir risker som uppkommer
lI6pande i bankverksamheten, som t.ex. operativa risker och struktu-

rella valutarisker i bankens dotterbolags egna kapital.

Riskprofil

B Aktivt risktagande 10%
Kreditinstitut 11%
| Implicit affarsrisk 79%

Marknadsrisk
Marknadstrisk ér risken f6r forluster till f6ljd av forindringar i priser
och volatilitet pa de finansiella marknaderna.

Carnegie erbjuder sina kunder olika typer av kvalificerade finan-
siella tjinster och produkter pi ett flertal marknader. I erbjudandet
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ingar att agera som prisstillare i finansiella instrument direkt till
kunder (client facilitation) eller i marknaden (market making). Vid
genomforandet av transaktioner enligt ndgon av dessa aktiviteter
kan positioner pa Carnegies egna lager uppsta. Risken i positionerna
hanteras i enlighet med gillande policyer och instruktioner. Risken
och hanteringen av den 6vervakas av marknadstiskavdelningen

Under 2017 sjonk volatiliteten samtidigt som kurserna fortsatte
uppit. En del enskilda aktier hade ett mer dramatiskt 2017 med
kraftiga kursrorelser. Fér bankens egna lager intriffade inga stérre
resultatslag under 2017.

Det finns fyra huvudsakliga marknadsrisker som banken expo-
neras mot: aktiekurstisk, volatilitetsrisk, valutakurstisk och riante-
risk. For dessa kategorier anvinds av varandra kompletterande risk-
matt och limiter som baseras pd kinsligheter for férandringar av
olika marknadspriser.

Marknadsrisker mits dven med stresstester ddr forlust till £f6ljd
av ett antal extrema scenarier berdknas. Riskexponering och utnytt-
jandet av limiter rapporteras I6pande till VD och styrelsen.

Aktiekurstisk

Aktiekursrisk dr risken f6r forluster pa grund av férindringar i
aktiekurser. Aktiekursrisk uppstar nir Carnegie dr marknadsgarant
(market maker), tillhandahéller priser i aktier och aktierelaterade
instrument till sina kunder (client facilitation) eller agerar som

garant vid primdrmarknadstransaktioner.

Volatilitetstisk

Volatilitetsrisk 4r risken att virdet pa ett finansiellt instrument kan
variera pa grund av férandringar i instrumentets prisrorlighet.
Volatilitetsrisk finns i positioner i innehavda respektive utstillda
optioner uppkomna efter aktiviteter inom client facilitation eller
market making,

Valutakursrisk

Carnegies valutakursrisk dr av operationell och strukturell karaktir.
Med operationell valutakursrisk avses valutakurstisker som uppstar i
den 16pande affirsverksamheten genom valuta- eller virdepappers-
affirer med bankens kunder. Strukturell valutakursrisk definieras
som valutaexponering som uppstar i balansrikningen genom att
delar av verksamheten bedrivs i linder med andra valutor. Den storsta
strukturella valutakursrisken 4r kopplad till koncernens dotterbolag
och filialer i andra linder.

Rinterisk

Rinterisk uppstar biade i handelslagret och i den 6vriga verksamheten.
Rinterisk i handelslagret definieras som risken f6r virdeminskning i
finansiella instrument orsakad av rintef6rindringar. Rinterisk i han-
delslagret uppstar fraimst pa grund av positioner i obligationer och till
viss del derivat. Dessa risker sikras vid behov genom rintebédrande
instrument. Ranterisk i 6vrig verksamhet dr risken fOr att rintenettot
samt rintebirande instrument i bankboken paverkas negativt pa
grund av forindringar i marknadsrintor. Riskerna uppstar i allmén-
het nir rintebindningstider for tillgingar och skulder inte samman-
faller. Carnegies ut- och inlaning sker huvudsakligen till rorlig rinta.
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Kreditrisk

Kreditrisk utgors av risken for forlust till f6ljd av att koncernens
motparter inte kan fullfélja sina kontraktsenliga férpliktelser. Som
en del av denna riskkategori hanteras koncentrationsrisk som upp-
star frin koncentrationer i kreditportfljen mot en enskild motpart,
industriell sektor och geografisk region eller frin koncentrationer i
pantsatta sikerheter.

Carnegies exponering mot kreditrisk hérror foretradesvis fran
depabelaning och virdepappersutlining, samt exponering mot cen-
tralbanker och storre banker, frimst de nordiska storbankerna via
bankens Treasury-funktion. Merparten av exponeringen mot icke-
finansiella motparter sikras genom pantf6rskrivning mot likvida
virdepapper. For att hantera negativa rorelser pa virdepappersmark-
naden asitts belaningsvirden utifran sikerhetens riskkaraktir och
virdet pé sikerheten f6ljs dagligen. Exponeringen mot centralban-
ker och storbanker uppstér framf6r allt ndr Carnegie placerar sin
overskottslikviditet och genom att sikerheter stills f6r kunddriven
virdepappershandel.

Kreditrelaterade tjanster erbjuds i viss min inom affarsomradet
Investment Banking & Securities som en del av affirsomradets
normala verksamhet och affirsstrategi. Sikerstillande av en
andrahandsmarknad for strukturerade instrument som Carnegie
tillhandahaller ger upphov till kreditrisk gentemot emitterande
motpart.

Majoriteten av koncernens kreditrisk ligger mot starka finansiella
motparter som ett resultat av likviditetshanteringen. Av 6vrig expo-
nering svarar depabelaning f6r den storsta delen.

Syftet med krediterna inom depabeldningen ér i majoriteten av
fallen att de utgdr del av en placeringsstrategi. Motparterna i denna
portfolj karaktitiseras till storsta delen av privatpersoner som har
en god finansiell stallning och 4terbetalningsférméga. Kreditrisken i
denna del dr darfor lag vilket ytterligare forstirks av den goda saket-
hetsmassan som finns i de pantsatta virdepappersdepaerna. Saker-
hetsmassans kvalitet 4r ett resultat av de policyer och instruktioner
som gruppen tillimpar gillande bland annat belaningsgrader och
likviditetskrav. Andelen depdbelaning utan sikerhet dr lag och kredit-
avtalen l6per primirt pa tillsvidarebasis. Kreditrisken i denna port-
folj stresstestas pd regelbunden basis f6r marknadsvolatilitet och
vid behov i samband med storre kursrorelser pa virdepappers-
marknaderna.

Kreditrisk kan ocksd uppsta i vissa fall i samband med trans-
aktioner inom Investment Banking. Dessa karaktiriseras dd av
korta I6ptider och exponeringar som dr sikerstillda.

Kreditriskexponeringen inom Carnegie f6r 2017 var i stort sett
péd samma niva som 2016. Kreditrisken inom omréadet f6r bankens
Treasuryverksamhet har fortsatt karaktiriserats av en diversifierad
placeringsstrategi mot starka finansiella motparter, foretridesvis
nordiska storbanker. Sikerhetsmassan inom kreditportfdljen f6r
depébelaning dr vildiversifierad och inga kreditférluster har upp-
kommit under éret.
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Kreditpolicy

Kreditpolicyn sitter ramverket fér hanteringen av Kreditrisk, Kon-

centrationsrisk samt Avvecklingstisk och dterspeglar den riskaptit

som faststillts av styrelsen. Policyn faststiller att kreditverksamheten

ska baseras pé:

* Motpartsanalys: Kreditbesluten baseras pa en noggrann analys av
kreditrisken. Detta innefattar analys av motpartens finansiella stall-
ning, dterbetalningsférmaga och kvaliteten p4 stillda sikerheter.

Sikerheter: Sikerheter for exponeringar utgérs huvudsakligen av
kontanta insittningar, likvida finansiella instrument, bostider eller
bankgarantier. For att sikerhetsvirde ska dsittas ska Carnegie all-
tid ha forsta prioritet pa pant och didrmed inte vara efterstillt andra

borgenirer.

Diversifiering: KreditportfSljen skall vara diversifierad gillande
enskild motpart, industriell sektor, region samt avseende stillda
sikerheter. Detta giller pa enskild motpartsniva, samlimiterad niva

samt upp till nivan f6r koncernens olika legala enheter.

Sunda principer: Godkinnandet av krediter baseras pa sunda bank-
principet och hoga etiska normer. Rittsliga principer och allméint

accepterade metoder fir inte pa nigot sitt dventyras.

Avvecklingsrisk
Avvecklingsrisk dr risken att koncernen infriar férpliktelser i en kon-
trakterad utvixling av en finansiell tillging men misslyckas med att
erhalla motsvarande avrikning frin motparten. Avvecklingsrisken
drivs framfGrallt av handel i virdepapper £6r kunders rikning,
Avvecklingsriskerna i koncernen hanteras primirt via centrala
clearingmotparter ddr transaktionerna avvecklas enligt principen
om leverans i samband med betalning; I ett fatal fall avvecklas affi-
rerna utanfor systemet med centrala clearingmotparter efter att
motpartstrisken prévats i behorig instans. Avvecklingsrisken dr dar-
f6r begrinsad till eventuell kostnad for att ersitta motpart i trans-
aktionen och paverkas av r6relser i marknadspriset pa det under-
liggande instrumentet.

Operativ risk

Operativ risk dr risken f6r forlust till £6ljd av en icke dndamalsenlig
organisation, minskliga fel, misslyckade interna processer, felaktiga
system eller externa hindelser. Definitionen inkluderar legal risk.

Operativ risk omfattar dven cyberrisk. Utvecklingen sker fort
och cyberattacker dr allt mer férekommande. Hantering av cyber-
risker dr dirfor ett viktigt fokusomrade f6r Carnegie. Utbver tek-
niska skyddsatgirder ir tydliga regler och riktlinjer, god kommuni-
kation for att uppratthalla medarbetarnas riskmedvetenhet samt
uppfoljning av att regler och rutiner efterféljs viktiga komponenter
i Carnegies hantering av cyberrisk.

Operativa risker kan bero pa manga olika faktorer. Det kan handla
om omstindigheter relaterade till allt frin transaktionsprocesset, be-
drigerier, savil internt som externt, till systemfel och naturkatastro-
fer. Denna typ av risker kan vara svara att definiera och kvantifiera.
Dirut6ver kan de i virsta fall leda till tillrdckligt stora konsekvenser
for att orsaka allvarliga problem och betydande férluster. Det dr dat-
for extra viktigt att forstd och analysera potentiella operativa risker.

For att hantera de operativa riskerna i verksamheten har Carnegie
etablerat ett koncerndvergripande ramverk som omfattar principer
och standardiserade processer fér hur operativa risker ska identifie-
ras, bedémas och rapporteras.




Ramverket bygger bland annat pa f6ljande processer:

* Sjilvutvirdering: Varje enhet inom Carnegie genomfor regel-
bundet en sa kallad sjilvutvirdering ddr operativa risker i samtliga
vasentliga processer identifieras, virderas och analyseras. Syftet
med analysen dr att 6ka medvetenheten kring operativa risker och
atgirda visentliga risker.

.

Incidentrapportering: Som ett stod for identifiering, hantering och
bedémning av operativa risker har Carnegie en process f6r rappot-
tering av operativa riskhidndelser, sd kallade incidenter. Samtliga
medarbetare har ett ansvar for att rapportera incidenter och verk-
samhetsansvariga ansvarar for att atgirda oacceptabla risker inom
sitt ansvarsomréde. Riskkontrollfunktionen féljer upp och analyse-
rar incidenter.

Godkinnande av nya produkter och tjanster: Carnegie har en pro-
cess fOr att prova och godkinna nya, och stérre forindringar av
produkter och tjanster. Rutinen innebir en genomging av risker
och kontroller relaterade till nya produkter dir samtliga berérda
funktioner ar involverade och ger sitt godkdnnande innan produk-
ten introduceras. Syftet med processen ar bland annat att siker-
stilla att potentiella operativa risker belyses och hanteras pa ett
effektivt sitt.

Arbetet med att forbittra och vidareutveckla hanteringen av opera-
tiva risker dr dock en kontinuerlig process. Detta arbete drivs av
Group Operational Risk Manager pa koncernniva i nira samarbete
med lokala riskkontrollfunktioner i varje koncernenhet. I slutinden
ligger dock ansvaret f6r hantering av operativa risker dir risken upp-
star. Detta innebdr att varje anstélld 4r ansvarig for att hantera ris-
kerna inom det egna ansvarsomradet med st6d av riskkontrollfunk-
tionen. En viktig del i arbetet med operativa risker dr didrfor att 6ka
riskmedvetenheten hos samtliga medarbetare.

Compliancerisk

Compliancerisk ar risken fOr rittsliga sanktioner, ekonomiska f6r-
luster eller skadat rykte pd grund av bristande efterlevnad av reglerna
f6r verksamheten.

Carnegies verksamhet dr fé6remadl f6r omfattande lagstiftning och
regleringar som syftar till att ge ett gott konsumentskydd och sikra
det finansiella systemets stabilitet. Carnegie arbetar I6pande med att
beakta dessa for att sakerstilla att regelverken f6ljs.

Exempel pa sddana regler av sirskild vikt for Carnegie dr:

* CRD/CRR/Basel I1I: Kapital- och likviditetskrav for
verksamheten.

* MiFID II/MiFIR: EU-harmonisetade regler f6r virdepappets-
rorelsen.

* EMIR: Bland annat obligatorisk avveckling och rapportering av
OTC-derivatkontrakt.

* MAD II/MAR: Regler till férebyggande av olika former av
marknadsmissbruk.

* CRS: Standard inom OECD f£6r utbyte av skatteinformation.

* PRIP: Harmoniserade regler for standardiserad information kring
strukturerade produkter.

* GDPR: Gemensamma dataskyddsregler inom EUL
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Att uppritthalla vara kunders och tillsynsmyndigheternas fértroende
ar en forutsittning for Carnegies verksamhet. Bristande regelefterlev-
nad kan fd langtgdende konsekvenser i form av savil rittsliga pafol;-
der som skadat anseende. Hanteringen av compliancerisker ar dérfér
en viktig del av bankens riskhantering. Inom Carnegie innebir

detta bland annat foljande:

* Det finns en etablerad funktion med sarskilt ansvar for att siker-
stilla regelefterlevnaden, compliancefunktionen.

* Det sker en regelbunden uppfdljning av regelutvecklingen, inte
minst genom medlemskap i olika branschorganisationer som
Svenska Fondhandlareféreningen och SwedSec.

* Carnegie arbetar proaktivt med att férhindra marknadsmissbruk
och penningtvitt.

* Carnegie identifierar regelbundet sina intressekonflikter och for-
soker sikerstilla att atgirder vidtas for att hantera dessa pé ett sitt
som inte skadar kundernas intressen.

* Carnegie tar fram och antar policyer, instruktioner och rutiner som
tillimpas inom hela koncernen.

Ryktesrisk

Ryktesrisk dr risken f6r inkomstbortfall frin koncernens potentiella
och existerande kunder om dessa foérlorar tilltron till Carnegie pa
grund av negativ publicitet eller rykten om koncernen eller allmint
om branschen.

Ryktesrisk uppstar huvudsakligen som en konsekvens av interna
eller externa hindelser som rubbar kunders, myndigheters eller mot-
parters fortroende f6r koncernen. Ryktesrisk dr en av de sviraste
riskerna att bedéma och skydda sig mot. Samtidigt kan konsekven-
serna bli omfattande om foértroendet fér en bank rubbas.

I Carnegie hanteras ryktesrisk frimst genom Sppen och tit dialog
med bolagets intressenter. Carnegie har manga kommunikationsvigar
bide med kunder och med andra motparter pd marknaden som gor
det méjligt att finga upp eventuella negativa signaler. Darutver
strivar Carnegie efter att hélla en frekvent och transparent informa-
tionsgivning,

Affarsrisk och strategisk risk

Affirsrisk dr risken f6r inkomstbortfall till f6ljd av dndringar i den
externa affarsmiljon. Strategisk risk dr risken f&r inkomstbortfall pa
grund av missriktade affirsbeslut, felaktigt genomférande av beslut
eller of6rmdga att reagera adekvat pd férindringar i affirsmiljon,
regelsystemen eller branschen.

Affirsrisk och strategisk risk dr ndra relaterade. Affarsrisk handlar
om férindringar i omvirlden som till exempel utvecklingen pa virl-
dens bérser och det allminna affrsklimatet. Strategisk risk handlar
om férmégan att anpassa sig till dessa férindringar.

Carnegie arbetar kontinuerligt med att utvirdera sin strategiska
position och genomfér omvirldsanalys f6r att vara férberedd pa
férindringar i marknadsférhallanden och i konkurrensbilden. Till
exempel genomfér Carnegie regelbundet scenarioanalyser f6r att
utvirdera effekterna av dindrade marknadsférutsittningar. Dessa
analyser syftar till att skapa sa bra beslutsunderlag som méjligt f6r
strategiska beslut.

CARNEGIE HOLDING AB | Arsredovisning 2017 43



RISK-, LIKVIDITETS- OCH KAPITALHANTERING

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Vid érets slut bestod Carnegies finansiering av eget kapital till 16
procent (14), inlaning fran allménheten till 73 procent (67) och
6vriga skulder till 11 procent (19) av balansomslutningen.

Den stabila finansieringen i form av eget kapital och in- och
upplaning fran allmidnheten var vid arets slut betydligt storre dn
Carnegies totala utldning, Ut-/inldningskvoten uppgick till 35 pro-
cent (41) for koncernen.

Likviditetsrisk
Likviditetstisk ér risken att koncernen inte kan fullgéra sina betalnings-
ataganden eller endast kan géra det till en vésentligt f6rh6jd kostnad.
For att sakerstilla att Carnegie kan fullgéra sina betalningsitagan-
den under ett stressat scenatio uppritthiller Carnegie en likviditets-
reserv. Denna 6verstiger det férvintade nettokassautflédet under en
30-dagarsperiod av svir stress. Stresstesterna ar utformade for att ut-
virdera potentiella effekter av en serie extrema men mdojliga hindel-
set. Likviditeten f6ljs dagligen av Carnegies Treasuryavdelning och
prognoser upprittas regelbundet.

KAPITALHANTERING
Carnegies I6nsamhet och finansiella stabilitet dr direkt beroende av
férmagan att hantera riskerna i verksamheten. For att uppritthalla
en god finansiell stabilitet 4ven vid ovintade forluster har Carnegie
utformat ett internt kapitalmal. Detta sitts av styrelsen med grund i
de regulativa kraven och den interna synen pé kapitalbehov. I tilligg
till kapitalmalet har Carnegie i sin aterhdmtningsplan beskrivit méj-
liga atgirder som kan implementeras i hindelse av en
anstrangd kapitalsituation.

Koncernen har en fortsatt stark finansiell position med en kirn-
primérkapitalrelation om 23,5 procent (19,6) och en kapitalrelation
om 23,5 procent (22,1).
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Pelare 1 - Grundlaggande kapitalkrav

Carnegie ska vid vatje tidpunkt ha en kapitalbas som minst motsvarar
summan av kapitalkraven for kreditrisker, marknadsrisker och opera-
tiva risker. Kapitaltickningsregelverket ger flera méjligheter att vilja
mellan olika metoder vid berdkning av stotleken pa det kapital som
behovs. Carnegie anvinder schablonmetoden {61 berdkning av kredit-
risk, standardiserade metoder for marknadsrisk och basmodellen for

operativ risk.

Pelare 2 - Riskbedomning

Carnegie uppritthaller processer och metoder som gor det méjligt
att fortlépande virdera och uppritthalla ett kapital som till belopp,
slag och férdelning 4r tillrdckligt for att ticka arten och nivan pa de
risker som koncernen dr eller kan komma att bli exponerade for.
Inom ramen f6r den interna kapitalutvirderingen gérs en djupga-
ende analys av alla potentiella risker som kan uppkomma inom Cat-
negie. Styrelse och affirsledning 4r delaktiga i hela processen genom
att bidra till identifiering och analys av risker, definition av scenatier
och stressmetoder samt godkdnnande av det slutliga kapitalbehovet.

Pelare 3 - Informationskrav

I enlighet med kapitaltickningsreglerna ska Carnegie offentliggtra
information om sin kapitaltdckning och riskhantering. Férdjupad
information om Carnegies kapitaltickning 2017 finns att ldsa i
rapporten Kapitaltackning och Likviditet pd www.carnegie.se.



FINANSIELLA RAPPORTER

Femarsoversikt

KONCERNEN

RESULTATRAKNING, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Kvarvarande verksamhet

Totala intdkter 2472 2153 1908 1732 1405
Personalkostnader -1 473 -1396 -1278 -1147 -977
Ovriga kostnader -538 -441 -441 -437 -397
Kostnader fore kreditforluster 2011 -1 837 1719 -1 584 -1374
Resultat fore kreditforluster 461 316 190 148 31
Kreditforluster, netto 2 26 4 25 25
Resultat fore skatt 463 342 194 173 56
Skatt 124 -76 -88 -49 47
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 339 266 106 124 103

Avvecklad verksamhet

Avrets resultat fran avvecklad verksamhet 7 120 108 111 91
Arets resultat 346 386 214 235 194
FINANSIELLA NYCKELTAL, KVARVARANDE VERKSAMHET 2017 2016 2015 2014 2013
K/I-tal, procent 81 85 90 N 98
Intakter per anstalld, MSEK 42 35 32 3,0 24
Kostnader per anstalld, MSEK 34 30 29 2,7 24
Vinstmarginal, procent 19 16 10 10 4
Forvaltat kapital, MDR 110 100 92 80 69
Avkastning pa eget kapital, procent 22 21 5 7 6
Totala tillgdngar, MSEK 12254 11195 10 896 11 007 10336
KAPITALBAS, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Karnprimarkapitalrelation, procent 23 20 18 20 15
Eget kapital, MSEK 1917 1677 2088 2 369 2136
MEDARBETARE, KVARVARANDE VERKSAMHET 2017 2016 2015 2014 2013
Genomsnittligt antal anstéllda 590 609 591 580 581
Antal anstdllda vid arets slut 598 610 607 584 573

Den historiska 6versikten baseras pa legal resultatrakning. For samtliga ar presenteras fondverksamheten och verksamheten inom tredjepartsdistribution av strukturerade produkter som avvecklad
verksamhet.
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Koncernens rapport éver

totalresultat

TSEK Not Jan—dec 2017 Jan—dec 2016
Kvarvarande verksamhet

Provisionsintékter 1 2421 395 2 065 988
Provisionskostnader -26 575 -24 810
Provisionsnetto 2 2 394 820 2 041 178
Rénteintdkter 1 85 730 86 833
Réntekostnader -42 297 -42 094
Rintenetto 3 43 433 44 739
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1,5 34613 67 261
Summa rorelseintikter 2 472 866 2153178
Personalkostnader -1473 054 -1395 416
Ovriga administrationskostnader -513 226 -413 257
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar -25 377 -28 068
Summa rorelsekostnader -2 011 657 -1 836 740
Resultat fore kreditforluster 461 209 316 439
Kreditforluster, netto 9 1719 25 546
Resultat fore skatt 462 928 341 985
Skatt 10 -123 837 -75 937
Avrets resultat fran kvarvarande verksamhet 339 091 266 048
Avvecklad verksamhet

Avrets resultat fran avvecklad verksamhet 32 7228 119 713
Arets resultat 346 319 385 761
Ovrigt totalresultat fran kvarvarande verksamhet

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:

Omrékning utldndsk verksamhet -5 653 27 341
Summa totalresultat for aret 340 666 413 102
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Koncernens rapport dver
finansiell stallning

TSEK Not 31 dec 2017 31 dec 2016
Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 533 682 1244761
Belaningsbara statsskuldférbindelser 11,12 1834136 523 445
Utlaning till kreditinstitut” 11 2721 669 2829 818
Utlaning till allmanheten 11 2 660 509 2901 160
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 11,12,13 2 511 509 2 080 469
Aktier och andelar 12,13 820 036 309 709
Derivatinstrument 12 57 224 129 903
Immateriella tillgdngar 15 8 076 13 661
Materiella anldggningstillgdngar 16 52 104 65 297
Aktuella skattefordringar 35 640 33982
Uppskjutna skattefordringar 17 297793 383598
Ovriga tillgangar 18 623 852 579 337
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 97 421 99 340
Tillgdngar som innehas for forsdljining 32 109 085 525 059
Summa tillgangar 23 12 362736 11719 539

Skulder och eget kapital

Skulder

Skulder till kreditinstitut 11 - 27761
In- och uppléning frdn allmanheten” 11 8984 235 7 872 904
Korta positioner, aktier 12 36 807 144 875
Derivatinstrument 12 46 501 76 850
Aktuella skatteskulder 15935 23741
Uppskjutna skatteskulder 17 10 321 12 260
Ovriga skulder 20 343254 444 099
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 789 016 663 075
Ovriga avsittningar 22 110110 89 990
Efterstéllda skulder 30 - 162 119
Skulder som innehas for forsaljning 32 109 085 525 059
Summa skulder 23 10 445 264 10 042 733
Eget kapital

Aktiekapital 34 238 811 238 811
Ovrigt tillskjutet kapital 683 165 683 165
Reserver -115 597 -109 944
Balanserad vinst 1111093 864 774
Summa eget kapital 1917 472 1676 806
Summa skulder och eget kapital 12 362736 11719 539
Stillda sakerheter och eventualforpliktelser 24

For egna skulder stillda sdkerheter 670 643 870 074
Ovriga stillda sikerheter 1085816 1122 066
Eventualférpliktelser och garantier 444 747 540 134

1) Varav klientmedel 478 520 (135 797)
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver forandringar
| eget kaprtal

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Ovrigt till-  Omraknings- Balanserade

TSEK Aktiekapital skjutet kapital reserv vinstmedel Summa
Eget kapital vid arets ingang 2016 238 811 683 165 -137 285 1303 219 2 087 911
Avrets resultat 385 761 385 761
Ovrigt totalresultat:

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 27 341 27 341
Summa totalresultat (netto efter skatt) 27 341 385 761 413 102
Utdelning -824 206 -824 206
Eget kapital vid arets utgang 2016 238 811 683 165 -109 944 864 774 1676 806
Avrets resultat 346 319 346 319
Ovrigt totalresultat:

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -5 653 -5 653
Summa totalresultat (netto efter skatt) -5 653 346 319 340 666
Utdelning -100 000 -100 000
Eget kapital vid arets utgang 2017 238 811 683 165 -115 597 1111093 1917 472
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not Jan-dec 2017 Jan-dec 2016
Nettoomsdttning 1 - 5100
Ovriga externa kostnader 7 -597 -1299
Personalkostnader 6 -1093 -8797
Rorelseresultat -1 690 -4 996
Réanteintdkter och liknande intékter 1,3 0 1
Rantekostnader och liknande kostnader 3 -4 355 -8 470
Resultat fran andelar i dotterbolag 4 205 000 307 260
Resultat fran finansiella poster 200 645 298 791
Resultat fore skatt 198 955 293795
Skatt 10 93 142
Arets resultat 198 862 293 937

Moderbolagets rapport dver
Ovrigt totalresultat

TSEK Not Jan—dec 2017 Jan—dec 2016
Arets resultat 198 862 293 937
Ovrigt totalresultat - =
Summa totalresultat for aret 198 862 293 937
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 31 dec 2017 31 dec 2016
Tillgangar

Aktier och andelar i koncernbolag 14 1780 084 1780 084
Uppskjuten skattefordran 17 1739 1832
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1781823 1781916
Fordran pa koncernbolag 26 205 000 310 000
Aktuella skattefordringar 1397 1566
Ovriga kortfristiga fordringar 7 994 8 326
Kassa och bank 1605 1457
Summa omsdttningstillgdngar 215 996 321 348
Summa tillgangar 1997 819 2 103 264
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 34 238 811 238 811
Overkursfond 683 165 683 165
Balanserade vinstmedel 861 878 667 942
Avrets resultat 198 862 293937
Summa eget kapital 1982716 1883 854
Avsittningar till pensioner 7 826 8 326
Ovriga avsittningar 22 - 1944
Summa avsdttningar 7 826 10 270
Efterstélld skuld 30 - 162119
Summa langfristiga skulder - 162 119
Leverant&rsskulder - 0
Skuld till koncernbolag 6927 37 692
Ovriga kortfristiga skulder 14 666
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 336 8 662
Summa kortfristiga skulder 7277 47 021
Summa skulder 15103 219 410
Summa eget kapital och skulder 1997 819 2 103 264
Stillda sakerheter och eventualférpliktelser 24

For egna skulder stéllda sékerheter - =
Ovriga stillda sikerheter - =
Eventualférpliktelser och garantier 112 509 112 509
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandring av eget kapital
— moderbolaget

Balanserade

TSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Summa
Eget kapital vid arets ingang 2016 238 811 683 165 1492 147 2414123
Avrets resultat 293937 293937
Summa intakter och kostnader for aret 293 937 293 937
Utdelning -824 206 -824 206
Eget kapital vid arets utgang 2016 238 811 683 165 961 878 1883 854
Arets resultat 198 862 198 862
Summa intakter och kostnader for aret 198 862 198 862
Utdelning -100 000 -100 000
Eget kapital vid arets utgang 2017 238 811 683 165 1060 740 1982716
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalyser

KONCERNEN" MODERBOLAGET

TSEK 2017 2016 2017 2016
Den |6pande verksamheten

Resultat fore skatt 465 656 460 617 198 955 293795
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflodet 55752 -120 928 -205 000 -309 144
Betald inkomstskatt -41 435 -27 399 1293 =
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore férdndringar av rorelsekapital 479 973 312 290 -4 752 -15 349
Fordndring av rorelsekapital -594 220 152 782 4900 10 407
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -114 247 465 072 148 -4 942
Investeringsverksamheten

Forséljning av dotterforetag - -32188 - —
Forvdrv av anldggningstillgangar -8 351 -24 069 - -
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -8 351 -56 257 - =
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -100 000 — - —
Amortering av konvertibelt forlagslan -162 119 - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -262119 = - =
Arets kassaflode -384 717 408 815 148 -4 942
Likvida medel vid érets borjan? 4129 229 3619787 1457 6399
Kursdifferenser i likvida medel 53330 100 627 - =
Likvida medel vid arets slut? 3797 842 4129 229 1 605 1457

1) Koncernens kassaflédesanalyser inkluderar avvecklad verksamhet till och med avyttringstidpunkten. | Not 32 presenteras kassaflédesanalyser for avvecklad verksamhet.

2) Exkluderat likvida medel stéllda som sakerhet.

For upplysningar till kassaflédeanalyser se Not 29.
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Redovisningsprinciper

Allman information

Carnegie Holding AB, med organisationsnummer 556780-4983, har
sitt site 1 Stockholm, med adress Regeringsgatan 56. Bolagets verk-
samhet dr att direkt eller indirekt dga, forvalta, stilla sikerhet, ge

lan till bankrérelsen och andra koncernféretag med anknytning till
finansiell verksamhet samt att bedriva dirmed férenlig verksamhet.
All affirsverksamhet inom Carnegie Holding koncernen sker i Car-
negie Investment Bank AB med dotterbolag. Koncernen omfattade
dven Carnegie Fonder AB till och med april 2016, varefter bolaget
avyttrades.

Carnegie dr en nordisk investment- och privatbank med verk-
samhet inom Securities, Investment Banking och Private Banking,
Carnegie erbjuder finansiella produkter och tjinster till nordiska
och internationella kunder fran kontor i sju linder: Sverige, Dan-
mark, Norge, Finland, Luxemburg, Storbritannien och USA.

Carnegie Holding AB 4gs av fonden Altor Fund IIT och medar-
betare i Carnegie.

Grund fér upprattande av finansiella rapporter
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Internatio-

nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internatio-

nal Accounting Standards Board (IASB), sadana de antagits av

EU, med undantag av IFRS' 8 Rarelsesegment samt LAS 33 Resultat per
aktie, som inte behdver tillimpas av foretag vars aktier inte dr fore-
mal f6r allmén handel. Vidare har tillimpliga tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC), sadana de antagits av EU, Lag om arsredovisning i kreditinsti-
tut ooh vérdepappersbolag (ARKI. 1995:1559), Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RER 7 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om drsre-
dovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag (FFES 2008:25) tillimpats.
Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdeme-
toden med undantag f6r de finansiella instrument som virderats till
verkligt virde.

Tapril 2016 verkstilldes avyttringen av Carnegie Fonder AB, i
enlighet med beslut under 2015, och i december 2016 beslutades att
verksamheten inom tredjepartsdistribution av strukturerade pro-
dukter (Strukturerade Produkter) ska avyttras under 2017. Carne-
gie Fonder och Strukturerade Produkter presenteras ddrmed som
avvecklad verksamhet, i enlighet med IFRS 5, Anliggningstillgingar
som innehas for forséljning och avvecklade verksambeter. Det innebir att
resultatet fran Carnegie Fonder AB inkl. relaterade koncernpos-
ter samt Strukturerade Produkter presenteras separat i koncernens
rapport 6ver totalresultat for savil 2017 som f6r 2016. Gillande
tillgingar och skulder hinférliga till Carnegie Fonder AB inkl. kon-
cernposter samt Strukturerade Produkter presenteras de separat i
koncernens rapport Gver finansiell stillning for savil 2017 som for
2016. Tilliggsupplysningar om Carnegie Fonder AB och Strukture-
rade Produkter presenteras i Not 32.

De finansiella rapporterna fér koncernen och moderbolaget
presenteras i tusental svenska kronor (TSEK). Moderbolagets funk-
tionella valuta ir svenska kronor (SEK). Moderbolagets tillimpade
redovisningsprinciper framgar nedan under avsnittet Moderbola-

gets redovisningsprinciper.
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Nya och andrade redovisningsstandarder och tolkningar

Det finns inga nya standarder eller omarbetningar av befintliga
standarder frin International Accounting Standards Board (IASB),
med tillimpning fran 2017, som har haft nigon effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som @nnu inte tratt i kraft
Ett antal nya standarder och dndringar i standarder trider i kraft
forst fran och med rikenskapsaret 2018 eller senare och har inte
fortidstillimpats vid upprittandet av denna finansiella rapport.

IFRS 9, Finansiella Instrument kommer att ersatta LAS 39, Finan-
siella Instrument: Redovisning och virdering. Standarden infor nya regler
for redovisning, klassificering och virdering, kreditférlustreserve-
ring och allmin sikringsredovisning. IFRS 9 behaller en blandad
virderingsansats men férenklar den i vissa avseenden. For finan-
siella tillgangar kommer det att finnas tre virderingskategorier;
upplupet anskaffningsvirde, verkligt virde 6ver Gvrigt totalresul-
tat och verkligt virde 6ver resultatrikningen. Hur ett instrument
ska klassificeras beror pa foretagets affirsmodell och instrumen-
tets karaktiristika. For finansiella skulder dndras inte klassifice-
ringen och virderingen férutom i det fall da en skuld virderas till
verkligt virde 6ver resultatrikningen baserat pa verkligt virde alter-
nativet. Virdeforindringen hinforlig till férindring i egen kredi-
trisk ska da redovisas i Gvrigt totalresultat. IFRS 9 infér ocksd en ny
modell f6r berikning av kreditférlustreserv for finansiella tillgingar
som virderas till upplupet anskaffningsvirde eller till verkligt virde
via 6vrigt totalresultat. Reservering ska baseras pa férvintade for-
luster. Kraveti LAS 39 pa en intriffad férlusthindelse tas bort.
Den nya modellen inf6ér en tre-stegs-ansats utifrin om det intraf-
fat en betydande 6kning av kreditrisken. I det fall det inte intriffat
en betydande 6kning av kreditrisken for den finansiella tillgingen,
sedan forsta redovisningstillfillet, redovisas en forlustreserv mot-
svarande den forlust som forvintas inom 12 méanader. For finan-
siella tillgngar ddr kreditrisken 6kat betydligt och fér de som har
fallerat redovisas en fotlustreserv motsvarande den forlust som for-
vintas intriffa under den aterstiende 16ptiden. Vid bed6mningen
av forindring i kreditrisk och estimering av férvintade forluster ska
hinsyn tas till all relevant information som ir tillginglig diribland
information om tidigare handelser, ekonomiska férhéllanden per
balansdagen och prognoser om framtiden. Vidare minskas kraven
i IFRS 9 for tillimpning av sikringsredovisning och dokumenta-
tionskraven avseende sikringsredovisning har ocksd dndrats jam-
fort med LAS 39.

IFRS 9 dr godkind av EU och ska tillimpas pa rakenskapsar
som paborjas 1 januari 2018. De nya reglerna fér nedskrivningar,
baserade pé forvintade kreditforluster mot tidigare intraffade kre-
ditf6rluster, kommer att minska koncernens egna kapital med 13
MSEK. Péverkan pa Carnegie koncernens karnprimirkapital dr dar-
med begrinsad och medf6r god marginal till de av koncernen satta
malen gillande finansiell stabilitet. Gillande klassificering av finan-

siella tillgingar far koncernen féljande férandring i klassificering:

CARNEGIE HOLDINGAB | Arsredovisning 2016 53



REDOVISNINGSPRINCIPER

Klassificering av finansiella tillgéngar per 31 december 2017, MSEK'

Innehav fér handel 3765
Investeringar som halles till forfall 1457
Lane- och kundfordringar 6654
Summa finansiella tillgangar 11876
1) Se dven not 23

Klassificering av finansiella tillingar per 1 januari 2018, MSEK

Upplupet anskaffningsvarde 10977
Verkligt virde Sver totalresultatet -
Verkligt virde Sver resultatrakningen? 899
Summa finansiella tillgangar 11876

2) Innefattar Aktier och andelar, derivatinstrument samt rantebérande strukturerade produkter

IFRS 15, Intakter frin kontrakt med kunder ersitter nuvarande standar-
der och tolkningar om intiktsredovisning men ska inte tillimpas pa
finansiella instrument, forsakrings- eller leasingkontrakt. En fem-
stegs modell introduceras for att faststilla hur och nir redovisning
av intdkter ska ske. Nya upplysningskrav infors for att ge anvindare
av finansiella rapporter mer anvindbar information om féretagets
intikter. IFRS 75 dr godkidnd av EU och trider ikraft den 1 januari
2018. Ingen inverkan férvintas pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16, Leasing kommer att ersitta LA4S 77 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kri-
ver att tillgdngar och skulder hinf6rliga till alla leasingavtal, med
négra undantag, redovisas i balansrikningen. Redovisning baseras
pé synsittet att leasetagaren har en rittighet att anvinda en tillging
under en specifik tidspetiod och samtidigt en skyldighet att betala
f6r denna rittighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt
visentligt att vara oférandrad. [FRS76 dr antagen i november 2017
och ir tillimplig f6r rikenskapsar som paborjas den 1 januari 2019
eller senare. Fortida tillimpning ar tilliten. Koncernen har dnnu inte
utvirderat effekterna av IFRS 76.

KONCERNREDOVISNING

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga de
foretag 6ver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdm-
mande inflytande. En investerare har bestimmande inflytande 6ver
ett investeringsobjekt nir investeraren exponeras for, eller har ritt till,
rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan
paverka avkastningen genom sitt inflytande 6ver investeringsobjektet.

Bestimmande inflytande antas freligga nir dgarandelen upp-
gar till minst 50 procent av résterna i dotterféretaget, men kan dven
uppnds om ett bestimmande inflytande kan utévas pd annat sitt in
genom aktiedgande. Dotterfretag inkluderas i koncernredovisningen
frin och med den tidpunkt dé bestimmande inflytande uppnds och
exkluderas ur koncernredovisningen frin och med den tidpunkt da
det bestimmande inflytandet upphor.

Alla interna transaktioner mellan dotterforetag samt koncern-
mellanhavanden elimineras i koncernredovisningen. Dir det 4t n6d-
vindigt har dottetféretagens redovisningsprinciper dndrats i syfte att
uppna Gverensstimmelse med koncernens redovisningsprinciper.
Egetkapitalandelen av obeskattade reserver redovisas i eget kapital
som balanserade vinstmedel. Skatteandelen av obeskattade reserver
redovisas som uppskjuten skatteskuld baserat pa aktuell skattesats i
respektive land.
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Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Detta innebir
att férvirvade identifierbara tillgingar, skulder och eventualférplik-
telser virderas till verkligt virde pa forvirvsdagen. Det 6verskott som
utg6rs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet for de forvirvade
andelarna och summan av verkligt virde pé de férvirvade identifier-
bara nettotillgingarna redovisas som goodwill. Om anskaffningskost-
naden understiger verkligt virde for det forvirvade dotterféretagets
nettotillgingar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrikningen.
Anskaffningsvirde for ett dotterforetag utgors av summan av verkligt
virde for erlagda tillgingar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt
f6r de egetkapitalinstrument som forvirvaren emitterat i utbyte mot
det bestimmande inflytandet i dotterf6retaget. Minoritetsigarnas
intresse i det forvirvade foretaget beriknas initialt som minoritetens
andel av det verkliga virdet (netto) av de redovisade tillgangarna, skul-
derna och eventualférpliktelserna.

Utlandska valutor

Dotterféretagens och filialernas redovisning sker i dessas funktio-
nella valuta, vilket f6r Carnegies vidkommande sammanfaller med
den lokala valutan, det vill siga den valuta som anvinds i den pri-
mara eckonomiska milj6 dir dotterbolaget eller filialen 4r verksamt.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till genomsnittskurs.
Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta (exempelvis kund-
fordringar och leverantérsskulder) omriknas till balansdagens kurs
och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i resulta-
trikningen. Kursdifferenser redovisas i resultatrikningen som Net-
toresultat av finansiella transaktioner till verkligt virde.

Vid upprittande av koncernredovisningen omriknas utlindska
dotterféretags och filialers balansrikningar till svenska kronor per
balansdagens valutakurs medan resultatrikningar omriknas baserat
pé periodens genomsnittskurs. De omrikningsdifferenser som upp-
kommer redovisas i 6vrigt totalresultat och blir en del av eget kapital.

Intaktsredovisning

Intikter redovisas i resultatrikningen nir det dr sannolikt att fram-
tida ekonomiska férdelar kommer att erhallas och dessa fordelar
kan beriknas pa ett tillférlitligt sitt. I normalfallet redovisas intik-
ten under den period da tjansten utforts. Prestationsbaserade arvo-
den och provisioner redovisas nir intikten sikert kan beriknas.

Bland provisionsintikterna ingar framfor allt courtage och
ridgivningsintikter inom Private Banking och Investment Ban-
king. Dessa tjanster redovisas i resultatrikningen nir tjnsterna har
utforts och det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna
kommer att tillfalla bolaget och dessa férdelar kan berdknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Nettoresultat fran finansiella transaktioner utgors av realiserat
resultat och orealiserade virdef6rindringar pa finansiella instrument
baserat pd verkligt virde av aktier, andelar, obligationer, derivat och
6vriga virdepapper. Nettoposten inkluderar dven aktieutdelningar
och valutakursférindringar. Principer avseende intiktsredovisning
for finansiella instrument framgér ocksd av avsnittet Finansiella till-
gangar och skulder nedan. Utdelningsintikter redovisas nir ritten
att erhélla betalningen faststillts.
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Kostnadsredovisning

Rérelse- och administrationskostnader, ersittningar till anstillda,
6vriga personalkostnader samt lanekostnader kostnadsférs 16pande
f6r den petiod de avser..

Ersattning till anstdllda

Ersittningar till anstillda i form av I6ner, betald semester, betald sjuk-
franvaro, andra kortfristiga ersittningar och liknande samt pensioner
redovisas i takt med intjdnandet. Eventuella andra ersittningar efter
avslutad anstillning klassificeras och redovisas pa motsvarande sitt

som for pensionsataganden.

Rorlig erséttning

Koncernen redovisar eventuella kostnader for rorlig ersittning som
personalkostnad, vilken skuldférs som upplupen kostnad fram till
utbetalning. Kostnaden redovisas i takt med intjinandet, det vill
sdga ndr den 4r knuten till ett avtal eller nir det finns en etablerad
praxis som skapat en informell férpliktelse.

Garanterad rotlig ersdttning redovisas som en kostnad Gver service-
petioden, dvs. i takt med intjanandet. I enlighet med EU-regler f&re-
kommer garanterad rotlig ersittning (sign-on bonus) endast vid ny-
rekrytering och servicepetioden uppgar till maximalt ett 4r.

Koncernens ersittningsprinciper beskrivs under avsnittet Bolags-
styrning, sid 30-32.

Avgangsvederlag

Avgingsvederlag utbetalas nir en anstillds anstillning sigs upp av
koncernen fére normal pensionsildet, eller nir en anstilld slutar fri-
villigt i utbyte mot ett avgangsvederlag. Koncernen redovisar en
kostnad for ett avgangsvedetlag nir foretaget bevisligen ar forplikti-
gat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av en formell de-
taljerad plan att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten.
Nir ersittningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra till
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det édr sannolikt att erbju-
dandet kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer att
acceptera erbjudandet tillférlitligt kan faststallas. Forméaner som for-
faller till betalning mer 4n 12 manader efter balansdagen diskonteras
till nuvirde, om de dr visentliga. Lén under uppsigningstid redo-
visas som en kostnad under uppsigningstiden i det fall den anstéllde
arbetar under uppsigningstiden men kostnadsfors direkt om den
anstillde 4r arbetsbefriad under uppsigningstiden.

Pensionsataganden

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken ett
foretag betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Foretaget
har direfter inga rittsliga eller informella forpliktelser att betala yttet-
ligare avgifter relaterat till den anstilldes intjanade pensioner.

En férmansbestimd pensionsplan 4r en pensionsplan som garan-
terar den anstéllde ett visst belopp i pension vid pensionering, van-
ligen baserat pa ett flertal olika faktorer sdsom exempelvis slutlén och
fjanstgoringstid. Koncernen innehar endast avgiftsbestimda pensions-
ataganden. Kostnaderna f6r avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas
iresultatrakningen i takt med att férmanerna intjanas, vilket normalt
sammanfaller med tidpunkterna dé pensionspremierna etliggs. Kost-
naden for sirskild 16neskatt (i Sverige) petiodiseras i takt med att pen-
sionskostnaderna uppstar.
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Redovisning av kapitalforsakringar

Vissa individuella pensionsataganden har sikerstillts i form av sa
kallade f6retagsigda kapitalférsakringar. Carnegie har inte ndgot
ytterligare dtagande att ticka eventuella nedgdngar i kapitalforsak-
ringen eller att betala ndgot utéver inbetald premie varfor Carnegie
har bedomt att dessa pensionsplaner it avgiftsbestimda pensions-
planer. Saledes motsvarar betalningen av premierna en slutregleting
av dtagandet mot den anstillde. I enlighet med LAS 79 och reglerna
for avgiftsbestimda pensionsplaner, redovisar Carnegie darfor var-
ken négon tillgang eller skuld, med undantag f6r sirskild 16neskatt,
relaterat till dessa kapitalférsikringar.

Leasing
Finansiella leasingavtal dr avtal enligt vilka de ekonomiska férdelar
och risker som dr férknippade med dgandet av det leasade objektet i
allt visentligt 6verforts frin leasegivaren till leasetagaren. De leasing-
avtal som inte 4r finansiella klassificeras som operationella. For nar-
varande har koncernen endast ingatt operationella leasingavtal.
Leasingavgifter som etliggs f6r operationella leasingavtal kostnads-
fo1s linjirt Gver leasingperioden. Variabla avgifter redovisas som
kostnader f6r de petrioder i vilka de uppkommer. I de fall koncernen
erhaller f6rmaner (exempelvis hyresrabatter) vid ingingen av ett ope-
rationellt leasingkontrakt, redovisas dessa formaner initialt som en
skuld och direfter som en minskning av leasingavgifterna linjirt Gver
leasingperioden savida inte nidgot annat systematiskt sitt battre dter-
speglar koncernens nytta Gver tiden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad/intikt utgérs av summan av aktuell och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom nir
skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. I sidana fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat
respektive eget kapital. Aktuell skatt 4r den skatt som berdknas pa
det skattepliktiga resultatet for en period. Arets skattepliktiga resul-
tat skiljer sig at jimf6rt med det redovisade resultatet fore skatt, vil-
ket forklaras av att det skattepliktiga resultatet har justerats for ¢j
avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intikter, och andra kor-
rigeringar, till exempel dubbelbeskattningsavtal med andra linder.
Koncernens aktuella skatteskuld beriknas enligt de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade (aviserade) per balansdagen i
respektive land.

For redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansrdknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder i balans-
rikningen for alla skattepliktiga temporira skillnader baserat pa
skillnader mellan redovisade och skattemassiga virden for tillgingar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrik-
ningen avseende skattemissiga underskottsavdrag och avdragsgilla
temporira skillnader i den omfattning det 4r sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade
vardet pd uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstill-
fille och reduceras till den del det inte lingre dr sannolikt att till-
rickliga skattepliktiga Gverskott kommer att finnas tillgidngliga i
framtiden for att kunna utnyttjas mot skattemassiga underskottsav-
drag och/eller avdragsgilla temporira skillnader. Uppskjuten skatt
redovisas baserat pa de skattesatser som férvintas gilla for den
period dé skulden regleras eller tillgingen dtervinns.
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Skattefordringar och skatteskulder redovisas med ett nettobe-
lopp 1 balansrikningen nir det finns en legal ritt att kvitta och nir
avsikt finns att antingen erhalla eller betala ett nettobelopp eller
erhalla betalning f6r fordran och betala skulden vid samma tid-
punkt.

Anldggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som innehas fér
forsiljning och avvecklad verksamhet

I balansrikningen redovisas tillgangar och skulder hinférliga till
verksamhet som ska avyttras separat frin Gvriga tillgangar och skul-
der. Klassificering som anliggningstillgang (eller avyttringsgrupp)
som innehas f6r férsiljning sker fran och med tidpunkten da beslut
tagits om att dess redovisade virde huvudsakligen kommer att dter-
vinnas genom en forsiljningstransaktion och en férsiljning anses
mycket sannolik. De redovisas till det ligsta av redovisat virde och
verkligt virde med avdrag for férsiljningskostnader, férutom upp-
skjutna skattefordringar, tillgdngar hinf6rliga till ersittningar till
anstillda, finansiella tillgingar som 4r undantagna fran detta virde-
ringskrav.

Anliggningstillgangar, inklusive sidana som dr del av en avytt-
ringsgrupp, skrivs inte av sd linge de dr klassificerade som att de
innehas f6r forsiljning,

En avvecklad verksamhet dr en del av ett féretag som antingen
har avyttrats eller 4r klassificerad som att den innehas for forsilj-
ning och som utgdr en sjilvstindig visentlig rérelsegren eller en
verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade som ingar i
en samordnad plan for att avyttras. Resultatet fran avvecklade verk-
samheter redovisas separat i resultatrikningen for sévil aktuellt
rikenskapsir som jaimforelsedret.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar som redovisas i balansrikningen inkluderar
likvida medel, kundfordringar, aktier och andra egetkapitalinstru-
ment, linefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland
skulderna aterfinns leverantdrsskulder, utgivna skuldinstrument,
lineskulder, derivatinstrument samt korta positioner i olika former
av avistainstrument.

Finansiella tillgingar och finansiella skulder redovisas i balans-
rikningen ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga vill-
kor. En skuld redovisas nir motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura dnnu inte mottagits.
En finansiell tillgdng tas bort frin balansrikningen nir rittigheterna
iavtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver
dem. Detsamma giller fér del av en finansiell tillgdng. En finan-
siell skuld tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sitt utslicks. Detsamma giller f6r del av en
finansiell skuld.

For derivatinstrument samt kop och forsiljning av penning- och
kapitalmarknadsinstrument pd avistamarknaden tillimpas affirs-
dagsredovisning,
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Klassificering av finansiella tillgingar och skulder beror pé av-
sikten med férvirvet av den finansiella posten. Kategorierna inom
TAS 39 som tillimpas av Carnegie dr foljande:

* Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen

* Finansiella tillgingar som kan siljas

* Linefordringar och kundfordringar

* Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen

. (")vriga finansiella skulder

Finansiella tillgdngar redovisas forsta gingen till verkligt virde plus
transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgingar som
inte redovisas till verkligt virde via resultatrikningen. Finansiella till-
gangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen redovisas
forsta gangen till verkligt virde, medan hinf6rliga transaktionskost-
nader redovisas i resultatrikningen.

Finansiella tillgdngar som halles till f6rfall virderas till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Finansiella tillgingar och finansiella skulder som innehas f6r han-
del virderas efter anskaffningstidpunkten till verkligt virde i balans-
rikningen med virdef6rindringar redovisade i resultatrikningen. Om
marknadspriser finns pa en etablerad handelsplats anvinds dessa for
virderingen. Nir ingen aktiv marknad finns, eller noterade priser sak-
nas tillfalligtvis, faststiller Carnegie det verkliga virdet med olika vir-
deringstekniker. Dessa tekniker inkluderar Black-Scholes-baserade
modeller. Ett antal parametrar ingdr i dessa virderingsmodeller, si-
som till exempel volatilitets-, rinte- och utdelningsantaganden, vilka i
méjligaste man hamtas frin observerbar marknadsdata. Ett forandrat
antagande avseende dessa parametrar i virderingsmodellen kan pa-
verka det rapporterade virdet p det finansiella instrumentet. De an-
taganden som anvinds 4r i enlighet med instruktioner som definieras
av Capital, Risk and Credit Committee (CRC). Virderingsmetoderna
anvinds primirt till att virdera derivatinstrument. Varderingen av
derivatinstrument valideras 16pande av intern riskkontroll och kvar-
talsvis av extern oberoende part.

Ovanstiende modeller tillimpas konsekvent fran en period till
en annan for att sikerstilla jimférbarhet och kontinuitet i vérde-
ringarna Gver tiden.

Varje ny virderingsmodell godkinns av koncernens Risk Manager-
grupp och samtliga modeller granskas regelbundet.

For de finansiella instrument dér verkligt virde avviker fran bok-
fort virde, limnas upplysning om det verkliga virdetinot.

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker kategoriseras som
lane- och kundfordringar och virderas till upplupet anskaffnings-

virde.

Org.nr556780-4983



Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut bestdr av lanefordringar, betalbara vid
anfordran och som inte noteras pd en aktiv marknad samt koncet-
nens placerade 6verskottslikviditet. Dessa kategoriseras som ldne-
och kundfordringar och virderas, efter anskaffningstidpunkten, till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemeto-
den. Reservering f6r sannolika kreditforluster sker efter individuell
provning, Reserveringar sker dir sannolikheten f6r fallissemang ar
betydande samtidigt som pant, dtaganden eller Gvriga garantier inte
beriknas ticka fordringsbeloppet.

Principen f6r vad som rubriceras som konstaterade kreditfor-
luster dr sidana forluster som faststillts genom konkursférfarande
eller genom ackordsuppgérelse. Virdenedging hianforlig till gilde-
nirs betalningsférmdga hinfors till Kreditférluster, netto.

Utlaning till allmanheten

Utldning till allminheten bestar av linefordringar, betalbara vid
anfordran och som inte noterats pa en aktiv marknad. Dessa kate-
goriseras som line- och kundfordringar och virderas, efter anskaff-
ningstidpunkten, till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivrintemetoden. Carnegies kreditgivning dr sd gott som
uteslutande kopplad till virdepappersfinansiering.

Banken bedtiver ingen rorelsefinansiering och limnar inga kon-
sumtionskrediter. Carnegies kundstock ér vil diversifierad och
bestér till storsta delen av privatpersoner och sma/medelstora fore-
tag och risken f6r kreditforluster ar frimst kopplad till varje kunds
stallda sakerheter, vilka normalt bestar av marknadsnoterade varde-
pappet. Detta gor att motpartsklasserna har samma kreditegen-
skaper och innebir att Carnegie inte gér gruppvisa prévningar av
nedskrivningsbehov. Efter individuell prévning sker reservering
avseende sannolika kreditférluster dir sannolikheten f6r falliss-
emang ir betydande samtidigt som pant, dtaganden eller Gvriga
garantier inte berdknas ticka fordringsbeloppet.

Principen f6r vad som rubriceras som konstaterade kundfér-
luster dr sidana forluster som faststillts genom konkursférfarande
eller ackordsuppgorelse. Virdenedging hinférlig till gildenirs
betalningsférmaga hinfors till Kreditforluster, netto.

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Obligationer och andra rintebdrande virdepapper utgors av bela-
ningsbara statspapper, kommunobligationer, bostadsobligationer
och andra rintebirande instrument. Kategoriseringen dr antingen
halles till forfall med virdering till upplupet anskaffningsvirde eller
som innehav f6r handel och virderas till verkligt virde med f6rind-
ringar i verkligt virde redovisade i resultatrikningen som Netto-

resultat av finansiella transaktioner.

Aktier och andelar

Aktier och andelar bestar i huvudsak av aktieinnehav avsedda f6r
handel och virderas till verkligt virde. Forindringar i verkligt virde
f6r aktier och andelar redovisas i resultatrikningen som Nettoresul-

tat av finansiella poster till verkligt virde.
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Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument kategoriseras som innehav fér handel.
Derivatinstrument virderas till verkligt virde. Forandringar i verk-
ligt virde redovisas som Nettoresultat av finansiella poster till verk-
ligt varde i resultatrakningen. I de fall det verkliga virdet ar positivt
redovisas det som en tillgang. I de fall det verkliga virdet dr negativt

redovisas detivatinstrumentet som en skuld.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut utgérs fraimst av kortfristig upplaning. De
kategoriseras som Ovriga finansiella skulder och virderas till upp-

lupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

In- och upplaning fran allméanheten

In- och upplining fran allminheten bestér i huvudsak av kortfristig
upplaning fran allminheten. Dessa skulder kategoriseras som Ovriga
finansiella skulder och virderas till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden.

Virdepapperslan och korta positioner aktier

Virdepapper som Carnegie linar ut kvarstar i balansrikningen. Inla-
nade virdepapper tas inte upp som tillgang i balansrikningen. Da ett
inlanat virdepapper avyttras, sa kallad blankning, redovisas en skuld
motsvarande det avyttrade virdepapperets verkliga virde. Erhallna
sikerheter i form av kontanter redovisas som Skuld till kreditinstitut
alternativt In- och upplaning fran allminheten beroende pa motpart.
Limnade sikerheter i form av kontanter redovisas i balansrikningen
som Utlaning till kreditinstitut eller som Utldning till allminheten

beroende pa motpart.

Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgingar bestar av aktiverade utgifter f6r egen utveck-
ling av IT-system.

En internt upparbetad immateriell tillgdng, det vill siga utgifter
f6r utveckling, redovisas som en tillgdng endast om f6ljande villkor
ar uppfyllda:

* Tillgangen ir identifierbar

* Det dr sannolikt att tillgAngen kommer att generera eckonomiska
fordelar

* Bolaget har resurser och avser att fardigstilla tillgdngen

* Det dr tekniskt mojligt att fardigstilla produkten,

* Det finns férutsittningar att anvinda produkten

* Anskaffningsvirdet kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt

Internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas initialt till sum-

man av de utgifter som uppkommer frin den tidpunkt da den imma-

teriella tillgAngen f6rst uppfyller kriterierna som besktivs ovan fram

till den tidpunkt da tillgdngen kan anvindas. Internt upparbetade

immateriella tillgdngar skrivs av linjirt 6ver den bedémda nyttjande-

perioden, som ir tre till fem ar, och nedskrivningsbehov testas vid

indikation f6r nedskrivning foreligger.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Materiella anldggningstillgingar bestir av aktiverade
ombyggnadskostnadet, datautrustning samt inventarier.
Avskrivningar enligt plan utgér fran tillgdngarnas anskaffnings-
virden och bedémd nyttjandeperiod. Aktiverade ombyggnadskost-
nader skrivs av enligt plan Gver tio till tjugo ar. Datautrustning och
inventarier skrivs av enligt plan 6ver tre till fem ar. Den vinst eller
forlust som uppstar vid avyttring eller utrangering av materiella
anldgeningstillgangar redovisas i resultatrikningen.

Nedskrivning avimmateriella tillgdngar och materiella anlaggnings-
tillgangar med bestambar nyttjandeperiod

Nedskrivning sker i de fall d4 en immateriell tillgangs eller en mate-
riell anliggningstillgangs redovisade virde Gverstiger dtervinnings-
virdet. De redovisade virdena f6r anliggningstillgdngarna bedéms
vid varje balansdag f6r att bedéma om det féreligger ndgot ned-
skrivningsbehov. Om nagon sidan indikation foreligger, berdk-

nas tillgangens atervinningsvirde. Atervinningsvirdet utgérs av det
hégsta av nyttjandevirdet och verkligt virde minus forsiljnings-
kostnader.

Vid berikning av nyttjandevirde diskonteras framtida kassaflé-
den till en rintesats fore skatt som dr tdnkt att beakta marknadens
bedémning av riskfri rinta och risken f6rknippad med den specifika
tillgdngen. For en tillgang som inte oberoende av andra tillgangar
genererar kassainfléden, berdknas dtervinningsvirdet f6r den kassa-
genererande enhet som tillgdngen tillhér. Det innebir att nedsktiv-
ningsprévningen sker pa den ldgsta niva av grupperade tillgangar
dir det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden.

Avsattningar

Avsittningar fér omstruktureringskostnader, rittsliga krav eller
dylikt redovisas nir det finns ett formellt eller informellt dtagande
som en foljd av en intrdffad hindelse, det dr sannolikt att ett utfléde
av resurser kommer att krivas for att reglera atagandet och belop-
pet har beriknats pa ett tillforlitligt sitt. Det belopp som redovisas
som en avsittning dr den bidsta uppskattningen av den utbetalning
som krivs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansda-
gen. Nir effekten av tidsvérdet for pengar ir visentlig nuvirdesbe-
riknas de framtida utbetalningar som vintas krivas fOr att reglera
forpliktelsen.

En avsittning f6r omstruktureringskostnader gors endast nir
en informell f6rpliktelse foreligger att omstrukturera. Informell
forpliktelse foreligger ndr en utforlig omstruktureringsplan har
faststillts, som beriknas slutféras inom en tidsram som gor férand-
ringar av planen osannolika, och genomférandet av planen pabor-
jats eller planens huvuddrag tillkdnnagivits.
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Vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper krivs upp-
skattningar och antaganden om framtiden som paverkar de belopp
som redovisas i de finansiella rapporterna. Uppskattningarna, som
baseras pa bedémningar och antaganden som ledningen anser vara
rittvisande, omprovas l6pande. Visentliga antaganden och be-
démningat r6r f6ljande omraden.

Viardering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder i eget lager virderas till verkligt
virde i balansrikningen med virdeférindringar redovisade i resul-
tatrikningen. Kritiska bedémningsfaktorer relaterar till hur man
ska faststilla verkligt virde f6r dessa tillgdngar och skulder.

Om marknadspriser finns pa en etablerad handelsplats anvinds
dessa for virdering, Nir ingen aktiv marknad finns, eller noterade
ptiser saknas tillfalligtvis, faststalls det verkliga virdet med olika vit-
deringstekniker. Dessa tekniker inkluderar Black-Scholes-baserade
modeller. Ett antal parametrar ingr i virdetingsmodellerna, sdsom till
exempel volatilitets-, rinte- och utdelningsantaganden. Ett férindrat
antagande avseende dessa parametrar kan paverka det rapporterade
virdet pa det finansiella instrumentet. De antaganden som anvinds, i
avsaknad av observerbara parametrar pa marknaden, 4r i enlighet med
instruktioner som definierats av Carnegies Capital, Risk and Credit
Committee (CRC).

Virderingsmetoderna anvinds primirt till att virdera derivat-
instrument. Lépande avstimning sker av de beriknade teoretiska
priserna mot noterade marknadspriser. Kvartalsvis verifieras dven
samtliga derivatinstrument av extern oberoende part. Ovanstdende
modeller tillimpas konsekvent frin en petiod till en annan f6r att
sikerstilla jimforbarhet och kontinuitet i virderingarna 6ver tiden.

Fér mer detaljerad information, se avsnitt Risk-, likviditets- och
kapitalhantering samt not 28.

Avsdttningar

Bed6mningar krivs for att bestimma om befintliga juridiska eller
informella férpliktelser existerar, och i att berdkna sannolikheten,
timingen och beloppet av utfléden. Krav som hirror fran civil-
rittsliga processer och myndigheter innebir typiskt sett en storre
grad av bedémning dn andra typer av avsittningar.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Carnegie redovisar en uppskjuten skattefordran hinforlig till
temporira skillnader och skattemissiga underskott. De storsta
skattemissiga underskotten finns i Sverige, med en obegrinsad
nyttjandeperiod (det vill siga de har inget férfallodatum). Méjlig-
heten att utnyttja de uppskjutna skattefordringarna ar hinfétlig till
Carnegies f6rmaga att redovisa skattepliktiga vinster i framtiden.
Ledningens beddmning ér att Carnegie inom 6verskadlig framtid
kommer att kunna redovisa skattepliktiga resultat som kan utnytt-
jas mot tidigare ars underskottsavdrag och dirmed motiverar redo-
visningen av den uppskjutna skattefordran. Se Not 17 Uppskjuten
skattefordran/skuld.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen (ARL 1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt till-
limpliga uttalanden. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredo-
visningen f6r den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
godkinda IFRS standarder och uttalanden sa langt detta dr mojligt
inom ramen f6r arsredovisningslagen och med hinsyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Detta innebar att modet-
bolaget, med undantag f6r vad som anges nedan, har tillimpat

samma redovisningsprinciper som koncernen.

Finansiella anlaggningstillgdngar
Moderbolagets innehav av aktier i dotterféretag redovisas enligt
anskaffningsvirdesmetoden.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning frin dotterféretag redovisas i de fall formella
beslut fattats i dotterféretagen, eller dir moderbolaget pd annat sitt
har full kontroll 6ver beslutsprocessen, innan moderbolaget publi-

cerar sina finansiella rapportet.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhillna koncernbidrag redovisas enligt samma principer som en
vanlig utdelning, det vill siga som en finansiell intdkt. Limnade
koncernbidrag redovisas, som huvudregel, i likhet med aktiedgartill-

skott som en 6kning av moderbolagets investering,

Uppskjuten skatt relaterad till obeskattade reserver

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredo-
visas inte i moderbolaget den uppskjutna skatteskuld som r hinfor-
bar till obeskattade reserver. Dessa redovisas siledes med bruttobelopp
i balansrikningen, vilket dven giller f6r bokslutsdispositioner i resultat-
rikningen. Eventuella belopp som siitts av till obeskattade reserver

utgdr temporira skillnader.
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NOTER

Noter

Noter som relaterar till Koncernens rapport ver totalresultat och Koncernens rapport 6ver finansiell stillning exkluderar Carnegie Fonder AB och verksamheten

inom tredjepartsdistribution av strukturerade produkter for saval 2017 som 2016. Information om avvecklad verksamhet presenteras i Not 32

Not 1 Intdkternas geografiska fordelning
NETTORESULTAT
. . . AV FINANSIELLA .
KONCERNEN PROVISIONSINTAKTER RANTEINTAKTER TRANSAKTIONER TOTALA INTAKTER
TSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Danmark 260 988 221962 -246 -638 3523 7097 264 265 228 421
Norge 316 810 287 067 21470 19 962 -361 2198 337919 309 227
Sverige 1486 456 1230337 53756 53045 -1 366 18273 1538 846 1301 655
Ovriga 488 544 375 366 16 313 19 287 34 057 45 403 538914 440 056
Elimineringar -131 403 -48 744 -5 563 -4823 -1240 -5710 -138 206 -59 277
Summa 2421 395 2 065 988 85730 86 833 34613 67 261 2541738 2220 082
For moderbolaget har intikterna varit noll under 2017 och fér 2016 avser alla intédkter Sverige.
Not 2 Provisionsnetto
KONCERNEN
TSEK 2017 2016
Courtageintakter 706 039 653 612
Rédgivningsintakter 1684 161 1397 621
Ovriga intakter 61 634 47208
Marknadsplatsavgifter -30 439 -32453
Summa provisionsintikter 2421 395 2 065 988
Summa provisionskostnader -26 575 -24 810
Provisionsnetto 2394 820 2041178
Not 3 Réntenetto
KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2017 2016 2017 2016
Rénteintakter
Rénteintakter pa utldning till kreditinstitut 121 317 - 1
Rénteintakter pa utldning till allmanheten 84926 86 256 - -
Rénteintakter pa rantebdrande virdepapper 19 260 - -
Ovriga rénteintakter 664 = 0 =
Summa ranteintakter” 85 730 86 833 0 1
Réntekostnader
Réntekostnader for skulder till kreditinstitut -23 569 -18 667 -162 -215
Réntekostnader for in- och upplaning fran allménheten -4 755 -5241 - -
Réntekostnader pa rantebarande virdepapper -9 455 -7 336 - -
Ovriga rintekostnader? -4 518 -10 850 -4193 -8 255
Summa réintekostnader -42 297 -42 094 -4 355 -8 470
Réntenetto 43 433 44739 -4 355 -8 469
Varav belopp vars balanspost ej varderats till verkligt virde:
Rénteintakter 85730 86 833 0 1
Réntekostnader -36 051 -42 094 -4 355 -8 470
Summa 49 679 44739 -4 355 -8 469

1) Varav ranta pa osakra fordringar:

2) Avser huvudsakligen efterstilld skuld, se not 30
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NOTER

Not 4 Resultat frdn andelar i dotterforetag

MODERBOLAGET
TSEK 2017 2016
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 205 000 310 000
Kostnad for tillaggskopeskilling avseende forvary
av Carnegie Investment Bank AB" - -2 740
Summa resultat fran andelar i dotterforetag 205 000 307 260

1) Kostnaden avser tillaggskopeskilling till Riksgalden.

Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner

2017 OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR"

Realiserade Observerbara  Ej observerbara Effekt av valuta-
KONCERNEN, TSEK vardeférandringar Marknadspris marknadsdata marknadsdata Annan metod  kursforandringar Total
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper
samt hanforliga derivat 5102 -1 236 640 - - 4506
Aktier och andelar och hanforliga derivat 4 894 -7792 -1 850 — = -4 748
Andra finansiella instrument samt hanforliga derivat 36218 - - - - 36218
Valutakursférandringar -1 363 -1 363
Nettoresultat av finansiella transaktioner 46 214 -9 028 -1210 - - -1 363 34613
2016 OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR"

Realiserade Observerbara  Ej observerbara Effekt av valuta-
KONCERNEN, TSEK vardeférandringar Marknadspris marknadsdata marknadsdata Annan metod  kursforandringar Total
Obligationer och andra rantebdrande vdrdepapper
samt hanforliga derivat 1485 1294 -67 = = 2712
Aktier och andelar och hanforliga derivat 24 828 -1115 -3176 - - 20 537
Andra finansiella instrument samt hanférliga derivat 24 484 21 541 - - - 46 025
Valutakursférandringar -2013 -2013
Nettoresultat av finansiella transaktioner 50797 21720 -3243 = = -2013 67 261

1) Orealiserat resultat ar hanforligt till finansiella poster virderade till verkligt virde.

Verkligt virde baseras pa en av foljande virderingsmetoder:

Marknadspris: Vardet baseras pa ett pris noterat pa en bors eller annan marknadsplats.

Observerbara marknadsdata: Virdet baseras pa ett pris som har beriknats med en virderingsteknik med antaganden som utgérs av observerbara marknadsdata.

Ej observerbara marknadsdata: Virdet baseras pa ett pris som har beriknats med en virderingsteknik med antaganden som inte kan baseras pa observerbara marknadsdata.

Annan metod: Virdet baseras pa ett pris som faststills med en annan metod t.ex. anskaffningsvirdesmetoden eller kapitalandelsmetoden.
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NOTER

Not 6 Personalkostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2017 2016 2017 2016
Loner och arvoden -737 335 -723 889 -1095 -4 327
Socialforsakringsavgifter -153 797 -149 895 -135 -1283
Avsittning till rorlig erséttning, inkl sociala avgifter -436 000 -362 500 = 2287
Pensionskostnader for styrelse och VD -2 315 -2 334 18 -869
Pensionskostnader for évriga anstdllda -112 226 117117 - -
Ovriga personalkostnader -31 381 -39 681 119 -30
Summa personalkostnader -1 473 054 -1 395 416 -1093 -8797
Loner och arvoden, specificerad pa kategorier
TSEK 2017 2016 2017 2016
Loner och arvoden till styrelse, verkstallande
direktorer och ledningsgrupp -50 328 -45 644 -1 095 -4 327
Loner och ersattningar till vriga anstéllda,
som ej ingdr i styrelse eller ledningsgrupp -687 007 -678 245 — =
Summa Iéner och arvoden -737 335 -723 889 -1095 -4 327
Medelantalet anstillda (varav kvinnor)"

2017 2016 2017 2016
Danmark 77 (18) 85 (21) - -
Finland 22 (6) 19 (5) = =
Luxemburg 45 (10) 44 (10) - -
Norge 81 (12) 76 (11) - -
Storbritannien 31 (12) 35 (14) - -
Sverige 324 (1 05) 339 (‘I 07) - 0
UsA 00 10) = =
Summa 590 (166) 609 (171) - 0(-)
1) Medelantalet anstillda i tabellen avser kvarvarande verksamhet.
Ersattning till styrelse KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2017 2016 2017 2016
Bo Magnusson, ordférande” 800 800 333 600
Ingrid Bojner? 350 303 150 217
Klas Johansson? 250 175 104 131
Anders Johnsson® 500 350 217 245
Harald Mix® 250 250 104 188
Andreas Rosenlew?) 350 303 150 217
Marten Andersson” - 135 - 90
Fredrik Strémholm?® - 74 - 56
Summa 2 500 2390 1058 1744

1) Varav 467 TSEK (200) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

2) Varav 200 TSEK (86) avser arvode fér uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

3) Varav 146 (44) avser arvode for uppdraget i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2016 avser perioden 20 april — 31 december.

4) Varav 283 TSEK (105) avser arvode fér uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2016 avser perioden 20 april — 31 december.
5) Varav 146 TSEK (63) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

6) Varav 200 TSEK (86) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

7) Varav - TSEK (45) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2016 avser perioden 1 januari — 19 april.

8) Varav - TSEK (18) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2016 avser perioden 1 januari — 19 april.

Ersattningar till vd och vriga ledande befattningshavare”

201 Pensioner och

TSEK Bruttoldn och férmaner Rorlig ersittning liknande formaner Avgangsvederlag
VD Bjérn Jansson 7 863 5800 2315 =
Ovriga ledande befattningshavare? 39965 22929 4710 -

1) Det har inte funnits nagra ersattningar i moderbolaget Carnegie Holding AB

2) Ovriga ledande befattningshavare har erhallit 16n och férméner fran Carnegie Investment Bank AB eller dess dotterforetag. Beloppen avser den period de innehaft tjanst som 6vrig ledande befatt-
ningshavare. | gruppen 10 personer; Anders Antas, Jacob Bastholm, Christian Begby, Elisabeth Erikson, Henric Falkenberg, Fredrik Leetmaa, Helena Nelson, Jonas Predikaka, Henrik Rattzén och Ulf
Vucetic. Samtliga befattningshavare har suttit i ledningen under hela aret férutom Elisabeth Eriksson och Jacob Bastholm som tilltradde den 9 januari respektive den 1 februari. | siffrorna ingar aven

Annika Agri Larsson for perioden 1 jan — 21 maj och Claus Gregersen for perioden 1 jan — 31 januari.

62 CARNEGIE HOLDING AB | Arsredovisning 2017

Org.nr556780-4983



NOTER

Not 6 Personalkostnader, forts.

Ersattningar till vd och 6vriga ledande befattningshavare

2016 Pensioner och

TSEK Bruttolén och férmaner Rorlig ersittning liknande férmaner Avgangsvederlag
VD Bjérn Jansson” 8034 7 609 2334 =
Ovriga ledande befattningshavare? 35220 17 333 4932 -

1) Forsta halvaret 2016 var Bjorn Jansson anstalld och fick 16n och férméner fran Carnegie Holding AB varefter hans anstllningsavtal Gverfordes till Carnegie Investment Bank AB. Ersattnings-
informationen avser helaret 2016; fran Carnegie Holding AB fér januari-juni och fran Carnegie Investment Bank AB for juli-december.

2) Ovriga ledande befattningshavare har erhillit [5n och férméner fran Carnegie Investment Bank AB eller dess dotterforetag. Beloppen avser den period de innehaft tjinst som &vrig ledande befattnings-
havare. | gruppen ingar 10 personer; Annika Agri Larsson, Anders Antas, Christian Begby, Claus Gregersen, Henric Falkenberg, Fredrik Leetmaa, Helena Nelson, Jonas Predikaka, Henrik Réttzén och
UIf Vucetic. Samtliga befattningshavare har suttit i ledningen under hela aret férutom Jonas Predikaka som tilltradde den 1 juni.

Konsférdelning
Nuvarande styrelsen bestir av 17 procent (17) kvinnor och 83 procent (83) min. Nuvarande
ledningsgruppen bestir av 20 procent (18) kvinnor och 80 procent (82) min.

Ersittningar

Principerna for ersittning till verkstillande direkt6ren bereds i Ersittningskommittén och
beslutas av styrelsen. Ersittningskommittén bereder ocksa principer och évergtipande policy for
I6ner, formaner och pensioner fér koncernens ledande befattningshavare infor beslut i styrelsen.

Uppsigningstid och avgangsvederlag

Inga avtal om avgangsvederlag finns for de styrelseledaméter som inte dr anstillda inom
koncernen. Uppsigningstiden fran koncernchefens sida ar tolv méanader och dven fran
Carnegies sida ir uppsigningstiden tolv méanader. I hindelse av uppsigning med omedelbar
verkan frin Carnegies sida, erhaller verkstallande direktoren, utéver 16n under uppsignings-
tiden, avgingsvederlag motsvarande sex manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare
inom Carnegie har en 6msesidig uppsigningstid som varierar mellan tre och tolv manader.

Pensioner
Carnegie gor 16nebaserade avsittningar tll pensionsférsikringar (inbetalningarna baseras pa
totala 16ner exklusive eventuell allokering av vinstdelning) i enlighet med sedvanliga regler i

varje land. Dessa avsittningar uppgick till 13 procent (15) i forhallande till den totala l6ne-
kostnaden i koncernen. Samtliga Carnegies pensionsataganden utgérs av avgiftsbestimda
pensionsplaner i externa forsikringsbolag, Carnegie har inga utestiende pensionsataganden
och gor inga avsittningar till pensionsférsakringar for styrelseledaméter som inte dr anstall-
da i Carnegie. Verkstillande direkt6ren har ritt att gi i pension vid 65 ér, och féretaget kan
iven begira detsamma. Ovriga ledande befattningshavare omfattas av sedvanliga villkor i
respektive land och har pensionsalder pa 65 till 67 ar. Att pensionsaldern infaller innebir
inga ytterligare kostnader f6r Carnegie.

Kapitalforsikringar

Individuella pensionsitaganden, som till fullo sikerstillts av foretagsigda kapitalforsikringar
och dir Carnegie inte har nigot ytterligare dtagande utéver redan inbetalda premier, behand-
las enligt reglerna for avgiftsbestimda planer. Carnegie har emellertid ett atagande, redovisat
i balansrikningen, avseende tillkommande l6neskatt pa dessa pensionsitaganden som
varierar med forandringar i kapitalforsikringarnas marknadsvirde. Totalt marknadsvirde
uppgir till: i koncernen 420 430 TSEK (411 024) och i moderbolaget 7 826 TSEK (8 326).
Inbetalda premier under aret uppgick till: i koncernen 3 136 TSEK (4 890) varav - TSEK

(1 247) i moderbolaget.

Redogorelse for Carnegie Holding-koncernens ersittningar 2017 enligt férordningen om tillsynskrav for kreditinstitut och virdepappersféretag och Finansinspektionens regelverk FFFS

2014:12. Tabellen exkluderar avvecklad verksamhet.

Kostnadsforda ersittningar 2017

TOTALA ERSATTNINGARTILL ANSTALLDA | KONCERNEN

Total ersattning
TSEK exklusive rorlig del”

Antal mottagare med

Totalt antal anstillda Rorlig ersittning? rorlig ersittning

Totala ersattningar till anstdllda i koncernen

855 665

694 346172 499

SPECIFIKATION AV ERSATTNINGAR ENLIGT KATEGORIERNA

Sérskilt reglerad personal®

Andra anstillda

TSEK Verkstillande ledningen identifierade till kategorin Andra anstallda Totalt
Fast ersttning” 94013 144 470 617182 855 665
Antal anstdllda 26 82 586 694
Rérlig ersittning” 48 210 59 451 238 511 346172
Antal anstdllda 26 80 393 499

Varav:
Kontanta rorliga erséttningar 48210 59 451 238 511 346172
Aktierelaterade rorliga ersattningar N/A N/A N/A N/A
Uppskjuten ersittning® 28926 24105 - 53031
Utfista och utbetalade ersittningar? 113297 179 816 855 693 1148 806
Avgangsvederlag (utbetalda) 632 4873 16 362 21 867
Antal anstdllda 1 7 33 M
Utfdsta avgangsvederlag (ej utbetalda) - - 3274 3274
Antal anstdllda — — 9 9
= = 640 640

Hogsta enskilda avgangsvederlag (ej utbetalt)

1) Rorliga ersittningar definieras som ersattning som inte pa férhand ar faststalld till belopp eller storlek. All annan ersittning rapporteras som fast ersittning och omfattar 16n, pensionsavsattningar,
avgangsvederlag och formaner som t.ex. bilférman i enlighet med FFFS 2011:1 och FFFS 2014:22. Rapporterade belopp ar exklusive sociala avgifter.

2) Anstillda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa koncernens riskprofil.

3) Andelen uppskjuten ersttning varierar mellan 40 och 60 procent och perioden fér uppskjuten utbetalning varierar mellan tre och fem ar beroende pa den rérliga ersattningens storlek och med ansvar

och riskmandat hos respektive sarskilt reglerad personal.
4) Utfésta rorliga ersittningar avseende 2017 som betalas ut under 2018 har inkluderats.

Avgingsvederlag beslutas och utbetalas nir en anstillning ofrivilligt avslutas innan uppnadd pensionsalder, eller nir en anstalld slutar frivilligt i utbyte mot avgangsvederlag. Avgingsvederlag

2017 4r kopplade till kostnadsbespatingsprogram.
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NOTER

Not 7 Ovriga administrationskostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2017 2016 2017 2016

| vriga administrationskostnader ingar nedanstdende kostnader till valda revisorer

Lagstadgad revision

PwC -5439 -4913 - 99
Regen, Benz & MacKenzie -427 -428 = _
Summa lagstadgad revision -5 866 -5341 - 99

Ovrig revision
PwC -513 -552 -443 -

Summa 6vrig revision -513 -552 -443 -

Skatteradgivning
PwC 176 -356 = =

Summa skatteradgivning -176 -356 = =

Ovriga konsultuppdrag

PwC -784 -669 — —
Regen, Benz & MacKenzie -131 -137 - -
Summa 6vriga konsultuppdrag -915 -806 - -

Med lagstadgad revision avses granskning av drsredovisningen och bokféringen, styrelsen och verkstillande direktorens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som f6ranleds av iakt-
tagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Ovrig revision innefattar Gversiktlig granskning av
delarsrapporter, myndighetsrapportering och tjanster i anslutning till intygsgivning och utlitanden. Skatteradgivning innefattar allminna
tjdnster for utlandsboende och andra beskattningsfrigor. Ovriga konsultuppdrag innefattar exempelvis radgivning i redovisningsfragor,
tjinster i samband med foretagsforvirv/verksamhetsforindringar, operationell effektivitet och bedémning av intern kontroll.

Not 8 Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar Not 9 Kreditforluster, netto och avsittning osdkra
och materiella anlaggningstillgdngar fordringar
KONCERNEN KONCERNEN

TSEK 2017 2016 TSEK 2017 2016
Datautrustning och andra inventarier -12. 041 -8102 Ingdende balans avsttning osikra fordringar -210 308 -229 695
Ombyggnad -7 581 -13759 : ;
Intaktsférd negativ goodwill/justering forvarvsanalys - -2 740 feesﬁgitréiﬂrl:\Igjeune'(l:n\i/i:(ie;?jekalijreacxj/lst;trtg\r/w;:
Oz limiveiieiela g D78 ki Aterférda tidigare giorda reserveringar 1719 25 546
Summa av- och nedskrivningar pa immateriella Summa kreditfarluster, netto 1719 25 546
tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar -25 377 -28 068

Omrakningsdifferens -57 466

Summa resultatpaverkande poster 1662 26 012

Tidigare redovisad som osdker fordran,

nu bortférd som konstaterad = 15617
Tidigare bortférd som konstaterad, nu dterférd

och intaktsférd 5697 -11 472
Omrékningsdifferens 4437 -10770
Utgaende balans avsattning osakra fordringar -198 512 -210 308

Kreditforluster och osikra fordringar hirror fran reserveringar som skedde fore 2009.
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NOTER

Not 10 Skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2017 2016 2017 2016
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -27 510 -36 338 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -6 868 127 = -
Summa aktuell skattekostnad -34 378 -36 211 = =
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 3308 14 691 -93 142
Effekt till foljd av andrad skattesats -2330 -196 - -
Uppskjuten skatt i under aret aktiverat
skattevdrde i underskottsavdrag - 1706 - -
Uppskjuten skattekostnad i under dret utnyttjat
skattevdrde i underskottsavdrag -85 937 -54 847 = =
Effekt pa uppskjuten skattekostnad till foljd av
awvecklad verksamhet" -4 500 -1 081 - -
Summa uppskjuten skattekostnad/skatteintikt -89 459 -39726 -93 142
Totalt redovisad skattekostnad/intakt -123 837 -75937 -93 142
Avstamning av effektiv skatt 2017 2016
Koncernen, TSEK Skattesats % Belopp Skattesats % Belopp
Resultat fore skatt 462 928 341 985
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget 220 -101 844 22,0 -75 237
Skatteeffekt avseende:
Andra skattesatser for utldndska bolag 0,5 -2 386 12 4123
Ej avdragsgilla kostnader? 4,6 -21 286 18 -6 220
Ej skattepliktiga intakter -11 5113 -1,6 5336
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 01 -374 07 -2 545
Utnyttjande av ej aktiverat underskottsavdrag 17 7 956 -2,3 7 875
Aktivering av tidigare drs underskottsavdrag 00 -5 0,0 9
Omvardering av uppskjuten skatt 12 -5 619 11 -3821
Skatt hanforlig till tidigare ar 1.5 -6 868 00 127
Justeringar av skattepliktigt resultat -0.3 1476 -0,8 2 661
Redovisad effektiv skatt? 26,8 -123 837 22,2 75937
Avstamning av effektiv skatt 2017 2016
Moderbolaget, TSEK Skattesats % Belopp Skattesats % Belopp
Resultat fore skatt 198 955 293794
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 220 -43770 22,0 -64 635
Skatteeffekt avseende:
Ej avdragsgilla kostnader 05 -959 03 -1022
Ej skattepliktiga intakter -22,7 45100 -232 68 202
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 02 -371 09 -2 545
Omvardering av uppskjuten skatt 00 -93 00 142
Redovisad effektiv skatt 0,0 -93 0,0 142

1) Effekt pa uppskjuten skattekostnad till foljd av avvecklad verksamhet paverkar resultatrakningen, men inte balansrakningen (not 17).
2) Ej avdragsgilla kostnader avser framférallt arets avsattning samt omrakningsdifferens filialer.
3) Vigd genomsnittlig skattesats for koncernen uppgar till 22,5 procent (23,5).
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NOTER

Not 11 Loptidsinformation

Upp till 3 man Mellan Mellan .
KONCERNEN 31 DEC 2017, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1 och2ar 2 och 5ar Over 5ar  Ranteeffekt Ej tillimpbart Summa
Beldningsbara statsskuldsférbindelser 1184 064 - 650 072 - - - - - 1834136
Utlaning till kreditinstitut 2721 669 - - - - - - - 2721 669
Utldning till allmanheten 2151 517 346 293 115513 = = 47 186 = = 2 660 509
Obligationer och andra rantebdrande
vérdepapper 72 506 935 861 1489 694 4967 15251 - -6 770 - 2511 509
Summa finansiella tillgangar 6129 756 1282154 2255279 4967 15 251 47 186 -6 770 - 9727 823
In- och uppléning frdn allmdnheten 8952262 31973 - - - - - - 8984 235
Summa finansiella skulder 8952 262 31973 - - - - - = 8984 235
Upp till 3 mén Mellan Mellan .
KONCERNEN 31 DEC 2016, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1 och 2 ar 2 och5ar Over 5ar  Rinteeffekt Ej tillimpbart Summa
Belaningsbara statsskuldsférbindelser 72173 415 057 36 215 - - - - - 523 445
Utlaning till kreditinstitut 2783790 - - 46 028 - - - - 2829 818
Utldning till allmanheten 2484 553 341 621 74 985 = = = = = 2901 160
Obligationer och andra réntebarande
vérdepapper - 661 059 1306 355 33966 11 490 63249 - 4349 2 080 469
Summa finansiella tillgangar 5340 516 1417 737 1417 555 79 995 11 490 63 249 - 4349 8334892
Skulder till kreditinstitut 16 743 11018 - - - - - - 27 761
In- och upplaning frdn allmanheten 7 823 960 48 944 = = = = = = 7 872 904
Summa finansiella skulder 7 840 703 59 962 = = = = = = 7 900 665
Not 12 Finansiella tillgdngar och skulder — varderingsmetod och upplysningar om kvittning
. INVESTERINGAR SOM
Varderingsmetod 2017" INNEHAV FOR HANDEL HALLESTILL FORFALL
Varderingsteknik Varderingsteknik
Noterade marknads- baserad pa obser- baserad pa ej obser-

KONCERNEN 31 DEC 2017, TSEK varden (Niva 1) verbara indata (Niva 2) verbara indata (Niva 3) Summa
Beldningsbara statsskuldférbindelser 449 163 — = 1384 973 1834136
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 2416 863 22 140 - 72 506 2 511 509
Aktier och andelar 814 744 5292 - - 820 036
Derivatinstrument 52561 4663 = = 57 224
Summa finansiella tillgangar 3733331 32 095 - 1457 479 51222 905
Korta positioner, aktier 36 807 = = = 36 807
Derivatinstrument 45225 1276 = = 46 501
Summa finansiella skulder 82 032 1276 = = 83 308
1) For varderingsmetod se Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner.
Under rikenskapsiret férekommer inga visentliga forflyttningar mellan Niva 1 och Niva 2.
Finansiella tillgingar och skulder som kvittas

Nettobelopp i
KONCERNEN 31 DEC 2017, TSEK Bruttobelopp Kvittade balansrakningen
Tillgangar
Likvidfordringar 990 216 -691 344 298 872
Skulder
Likvidskulder 768 874 -695 006 73 868

Tabellen ovan visar finansiella tillgingar och skulder som presenteras netto i balansrikningen. Per balansdagen omfattade dessa finansiella instrument likvidfordringar och likvidskulder.
Omfattningen av finansiella tillgangar och skulder vars virde redovisas brutto men som omfattas av rittsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande, dr marginell, varfor dessa

upplysningar inte har limnats.
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NOTER

Not 12 Finansiella tillgdngar och skulder — varderingsmetod och upplysningar om kvittning, forts.

. INVESTERINGAR SOM
Virderingsmetod 2016" INNEHAV FOR HANDEL HALLESTILL FORFALL
Virderingsteknik Virderingsteknik
Noterade marknads- baserad pa obser- baserad pa ej obser-

KONCERNEN 31 DEC 2016, TSEK virden (Niva 1)  verbara indata (Niva 2) verbara indata (Niva 3) Summa
Beldningsbara statsskuldférbindelser 50 609 = = 472 836 523 445
Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper 1085 162 105 164 - 890 143 2 080 469
Aktier och andelar 297 951 11758 = = 309 709
Derivatinstrument 122 013 7 890 - - 129 903
Summa finansiella tillgangar 1555735 124 812 = 1362 979 3043 526
Korta positioner; aktier 144 875 = = = 144 875
Derivatinstrument 74 829 2021 — = 76 850
Summa finansiella skulder 219 703 2021 = = 221725
1) For varderingsmetod se Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner.
Under rikenskapsaret férekommer inga visentliga forflyttningar mellan Niva 1 och Niva 2.
Finansiella tillgingar och skulder som kvittas

Nettobelopp i
KONCERNEN 31 DEC 2016, TSEK Bruttobelopp Kvittade balansrakningen
Tillgangar
Likvidfordringar 1367832 -1105 751 262 081
Skulder
Likvidskulder 1228164 -1 104166 123998

Tabellen ovan visar finansiella tillgingar och skulder som presenteras netto i balansrikningen. Per balansdagen omfattade dessa finansiella instrument likvidfordringar och likvidskulder.

Omfattningen av finansiella tillgangar och skulder vars virde redovisas brutto men som omfattas av rittsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande, dr marginell, varfér dessa

upplysningar inte har limnats.

Not 13 Ovrig information finansiella tillgangar

KONCERNEN
TSEK 31 dec 2017 31 dec 2016
Obligationer och andra rantebarande virdepapper
Noterade 2511 509 2 080 469
Onoterade = =
2511 509 2 080 469
Svenska offentliga organ - -
Ovriga svenska emittenter 2421472 1636 876
Utldndska offentliga organ 72 506 -
Ovriga utlandska emittenter 17 531 443 593
2511 509 2 080 469
Aktier och andelar
Noterade 814 972 303 941
Onoterade 5064 5768
820 036 309 709
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NOTER

Not 14 Aktier och andelar i koncernféretag

TSEK

MODERBOLAGET
31 dec 2017 31 dec 2016

Ingdende anskaffningsvarde aktier och andelar
i koncernféretag, 1 januari

1780 084 2 604 290

Avyttring av Carnegie Fonder AB (se Not 32)

= -824 206

Utgiende anskaffningsvirde aktier och andelar

i koncernforetag, 31 december

1780 084 1780 084

Redovisat Eget kapital
2017 Organisationsnummer Site Antal andelar virde 2017 2017"
Carnegie Investment Bank AB (publ)? 516406-0138 Stockholm 400 000 1780 084 1823972
Filialer till Carnegie Investment Bank AB:
Carnegie Investment Bank AB, Norway branch 976928989 Oslo
Carnegie Investment Bank, filial af Carnegie
Investment Bank AB (publ), Sverige 35521267 Képenhamn
Carnegie Investment Bank AB, Finland branch 1439605-0 Helsingfors
Carnegie Investment Bank AB, UK branch 3022 (FC 018658) London
Dotterforetag till Carnegie Investment Bank AB:
Carnegie, Inc. 13-3392829 Delaware 100
Carnegie AS? 936310974 Oslo 20 000
Carnegie Ltd 2941368 London 1
Familjeféretagens Pensionsredovisning i Varmland AB 556636-7776 Karlstad 1 000
Carnegie Properties AB 556680-5288 Stockholm 1 000
Carnegie AB 556946-9355 Stockholm 50
Carnegie Fastigheter AB 556946-9371 Stockholm 50
Banque Carnegie Luxembourg S.A2 1993-2201863 Luxemburg 349 999
Dotterféretag till Banque Carnegie Luxembourg S.A.
Carnegie Fund Services S.A. Luxemburg
Totalt 1780 084 1823972

1) Eget kapital i dotterforetag redovisas efter avdrag for anteciperad utdelning till moderbolag. Ovanstaende aktier ar samtliga onoterade och 4gda till 100 procent.

2) Bolag klassificerade som kreditinstitut.
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NOTER

Not 15 Immateriella tillgangar Not 16 Materiella anldggningstillgangar
KONCERNEN KONCERNEN
TSEK 31 dec 2017 31 dec 2016 TSEK 31 dec 2017 31 dec 2016
Goodwill Datautrustning och andra inventarier
Ingaende anskaffningsvarde - 421 823 Ingdende anskaffningsvarde 207 328 192170
Hanforlig till avyttrat dotterbolag - -421 823 Valutakursférandring -3923 7 658
Valutakursforandring - - Forvarv under aret 7222 14 038
Utgaende anskaffningsvirde - - Avyttring/utrangerat -3371 -6 538
Utgaende anskaffningsvarde 207 256 207 328
Ingdende nedskrivningar = =
Valutakursférandring = = Ingdende avskrivningar -170 981 -161 469
Avrets nedskrivning - - Valutakursférandring 2367 -7 670
Utgdende nedskrivningar = = Avyttring/utrangerat 2914 6260
Arets avskrivningar -12 041 -8102
Redovisat varde goodwill - - Utgiende avskrivningar 177 741 -170 981
Redovisat virde 29 515 36 347
KONCERNEN
TSEK 3dec2017  31dec201  Ombregnadiforhyrdalolaler
Ovriga immateriela tillggngar? Ingdende anskaffningsvirde 93 824 105 711
gl andeings i 49427 369 156 Vel Rl & 277
Valutakursforandring 338 486 Forvarvunderdret B EXES
Forvarv under édret 165 6034 a0/ E O e — 221
Hanforlig till avyttrat dotterbolag = -325 841 Sleiendelap=lafiiipaziands ) B
Avyttring /utrangerat - -408 Ingaende avskrivningar -64 874 -70 926
Utgdende anskaffningsvarde 49 930 49 427 Valutakursférindring 917 358
It avalatvmitigzr 35 766 4131351 Avyttringlutrangerat - 1635
Valutakursforindring 333 441 Arets avskrivningar 7 581 /929
I e T anaera _ 408 Utgaende avskrivningar -71538 -64 874
Hanforlig till avyttrat dotterbolag — 99 085 Redovisativirde 22 589 28 950
Arets avskrivning -5755 -3 467
Utgende avskrivningar 41 854 235 766 Summa redovisat virde materiella anliggningstillgangar 52 104 65297
Redovisat virde 6vriga immateriella tillgangar 8076 13 661

1) Bestar av egenutvecklade system, kundrelationer och distributionsavtal. Vid 2016 ars utgang
kvarstar endast egenutvecklade system. Kundrelationer och distributionsavtal var hanférliga

till Carnegie Fonder som avyttrades under 2016
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NOTER

Not 17 Uppskjuten skattefordran/skuld

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2017 31 dec 2016 31 dec 2017 31 dec 2016
Uppskjuten skattefordran
Pensioner 93 945 90 137 1739 1832
Underskottsavdrag, aktiverade” 172 375 259 731 = -
Ovrigt 31473 33730 = =
Summa uppskjuten skattefordran 297 793 383 598 1739 1832
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella tillgangar 2763 2710 - -
Ovrigt 7558 9 550 = =
Summa uppskjuten skatteskuld 10 321 12 260 = =
Redovisat direkt mot eget
Uppskjuten kapital, kursdifferenser samt

Arets férindring — uppskjuten skattefordran

KONCERNEN 2017, TSEK

Ingaende balans

skatt i resultatrakning

férvédrv och elimineringar

Utgdende balans

Pensioner 90137 3808 0 93 945
Underskottsavdrag, aktiverade” 259 731 -86 174 -1182 172 375
Ovrigt 33730 -4 818 2561 31473
Summa 383598 -87 184 1379 297 793
Arets forandring — uppskjuten skatteskuld

KONCERNEN 2017, TSEK

Immateriella tillgangar 2710 -15 68 2763
Ovrigt 9 550 2211 219 7 558
Summa 12 260 -2226 287 10 321
Arets férindring — uppskjuten skattefordran

MODERBOLAGET 2017, TSEK

Pensioner 1832 -93 = 1739
Summa 1832 -93 = 1739

1) Aktiverade underskottsavdrag i koncernen: Merparten av ingdende aktiverat underskottsavdrag ar hanférligt till Carnegie Investment Bank AB, Sverige, som utnyttjar del av underskottsavdrag under
aret . Vid drets utgang uppgar aktiverat underskottsavdrag i Carnegie Investment Bank AB, Sverige till 161 301 TSEK (245 303). Koncernens underskottsavdrag uppgar vid arets utgang totalt till
1042 325 TSEK (1 444 055), varav 138 284 (135 119) ar hanforligt till moderbolaget.

Till grund for aktiverade underskottsavdrag ligger budget f6r kommande ar som utvisar positivt resultat f6r Carnegie.

Not 18 Ovriga tillgangar

KONCERNEN
TSEK 2017 2016
Likvidfordringar 298 872 262 082
Kundfordringar 250 823 229 836
Ovrigt 74157 87 419
Summa Svriga tillgangar 623 852 579 337

Ovriga tillgingar har en aterstaende I6ptid som r kortare an ett ar.

Not 19 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KONCERNEN
TSEK 31 dec 2017 31 dec 2016
Upplupen rdnta 5703 6263
Hyror 15 683 15 051
Personalrelaterat 1953 11018
Pensioner 2 508 =
Upplupna intakter 28 847 32904
Férutbetalda kostnader 42727 34104
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 97 421 99 340

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter har en aterstadende |6ptid som &r kortare n ett ar.
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NOTER

Not 20 Ovriga skulder

KONCERNEN
TSEK 31 dec 2017 31 dec 2016
Likvidskulder 73 868 123 999
Leverantorsskulder 105 822 99 374
Emissionslikvider 77 382 113 037
Ovrigt 86 182 107 690
Summa 6vriga skulder 343 254 444 099

Ovriga skulder har en iterstaende I5ptid som ir kortare an ett ar.

Not 21  Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2017 31 dec 2016 31 dec 2017 31 dec 2016
Upplupen rdnta 2993 11118 - 8011
Arvoden 23927 10 091 - -
Personalrelaterat 659 100 559 026 10 —
Pensioner 17121 20172 =121 =
Upplupna kostnader 32592 39 505 447 -
Ovrigt 53283 23163 - 651
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 789 016 663 075 336 8 662

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter har en aterstiende I6ptid som &r kortare &n ett ar.

Not 22 Ovriga avsittningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 31 dec 2017 31 dec 2016 31 dec 2017 31 dec 2016
Omstruktureringsreserver

Ingdende balans 74437 30523 = -
Valutakursférandring 6 1" - -
Utnyttjat belopp 19716 -7 359 - -
Aterforing, ej utnyttjat belopp - -3 000 - -
Arets avsittning 6 000 54263 = -
Utgaende balans omstruktureringsreserver 60 727 74 437 - -
Ovriga avsittningar

Ingdende balans 15 553 351284 1944 1735
Valutakursférandring -22 -108 - -
Utnyttjat belopp -8 857 -3476 - -
Aterféring, ej utnyttjat belopp 209 -16 148 -1 944 209
Arets avsittning 42 500 - - -
Utgaende balans avsattningar 49 383 15553 - -
Summa &vriga avsattningar 110 110 89 990 - 1944

Merparten av avsittningarna férvintas tas i ansprak under 2018.
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NOTER

Not 23 Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Innehav Investeringar som Lane- och Ovriga Ej finansiella

KONCERNEN 31 DEC 2017, TSEK for handel halles till forfall kundfordringar  finansiella skulder tillgangar/skulder Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 533 682 533 682
Beldningsbara statsskuldférbindelser 449 163 1384 973 1834136
Utlaning till kreditinstitut 2721 669 2721 669
Utlaning till allmanheten 2 660 509 2 660 509
Obligationer och andra rdntebdrande virdepapper 2439 003 72 506 2 511 509
Aktier och andelar 820 036 820 036
Derivatinstrument 57 224 57 224
Immateriella tillgangar 8076 8076
Materiella anlaggningstillgangar 52104 52 104
Aktuella skattefordringar 35 640 35 640
Uppskjutna skattefordringar 297 793 297 793
Ovriga tillgangar 623 852 623 852
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5703 91718 97 421

Tillgdngar som innehas for forséljning 109 085 109 085
Summa tillgangar 3765426 1457 479 6 654 500 - 485 331 12 362 736
In- och upplaning fran allmdnheten 8984 235 8984 235
Korta positioner aktier 36 807 36 807
Derivatinstrument 46 501 46 501

Aktuella skatteskulder 15935 15935
Uppskjutna skatteskulder 10 321 10 321

Ovriga skulder 257 072 86182 343 254
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2993 786 023 789 016
Ovriga avsattningar 110110 110110
Skulder som innehas for forsiljning 109 085 109 085
Summa skulder 83 308 = = 9 353 385 1008 571 10 445 264
Eget kapital 1917 472 1917 472
Summa skulder och eget kapital 83 308 - - 9353 385 2 926 043 12 362 736

Innehav Investeringar som Lane- och Ovriga Ej finansiella

KONCERNEN 31 DEC 2016, TSEK for handel halles till forfall kundfordringar  finansiella skulder tillgangar/skulder Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1244761 1244 761

Beldningsbara statsskuldférbindelser 50 609 472 836 523 445
Utlaning till kreditinstitut 2829 818 2829 818
Utlaning till allmanheten 2901 160 2901 160
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 1190 326 890 143 2 080 469
Aktier och andelar 309 709 309 709
Derivatinstrument 129 903 129 903
Immateriella tillgangar 13 661 13 661

Materiella anlaggningstillgangar 65297 65 297
Aktuella skattefordringar 33982 33982
Uppskjutna skattefordringar 383598 383598
Ovriga tillgangar 579 337 579 337
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6263 93077 99 340
Tillgdngar som innehas for forsdljning 525 059 525 059
Summa tillgangar 1680 547 1362979 8 086 398 = 589 615 11719 539
Skulder till kreditinstitut 27 761 27 761

In- och upplaning fran allménheten 7 872 904 7872 904
Korta positioner aktier 144 875 144 875
Derivatinstrument 76 850 76 850
Aktuella skatteskulder 23741 23741

Uppskjutna skatteskulder 12 260 12 260
Ovriga skulder 336 408 107 691 444 099
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter 11117 651 958 663 075
Ovriga avsittningar 89 990 89 990
Efterstalld skuld 162119 162119
Skulder som innehas for forsdljning 525 059 525 059
Summa skulder 221725 = = 8 935 368 885 640 10 042 733
Eget kapital 1676 806 1676 806
Summa skulder och eget kapital 221725 - - 8935 368 2 562 446 11719 539
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NOTER

Not 24 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 31 dec 2017 31 dec 2016 31 dec 2017 31 dec 2016

For egna skulder stillda sakerheter

Sakerheter stdllda for:

Inldnade vardepapper 325 400 340118 = =
varav stillda egna vardepapper - - - -
varav stdllda likvida medel 325 400 340118 = =

Derivatinstrument 316 750 499 661 - -
varav stdllda egna vardepapper 155 257 220 619 = -
varav stdllda likvida medel 161493 279 042 = =

Ovriga skulder 28 493 30 294 - -
varav stdllda egna vdrdepapper = = = =
varav stdllda likvida medel 28 493 30 294 = =

Summa stillda sakerheter for egna skulder 670 643 870 074 - -

Ovriga stillda sikerheter

Sékerheter stdllda for:

Inlanade vardepapper for kunders rakning 265 800 230973 -
varav stéllda egna vardepapper - - -
varav stéllda likvida medel 265 800 230973 =

Derivatinstrument for kunders rakning 213717 298 244 —
varav stéllda egna vardepapper 195 800 270 065 -
varav stillda likvida medel 17 917 28179 -

Handel med vérdepapper fér egen och kunders rakning 606 299 592 849 -
varav stéllda egna vardepapper 139 982 214175 -
varav stéllda kunders vardepapper 354917 - -
varav stillda likvida medel 111 400 378 674 -

Summa 6vriga stillda sakerheter 1085 816 1122 066 -

Eventualférpliktelser och garantier

Eventualforpliktelser 123518 142 704 112 509 112 509

Garantier 321229 397 430 = =

Summa eventualforpliktelser och garantier 444 747 540 134 112 509 112 509

Not 25 Operationell leasing

KONCERNEN

TSEK 31 dec 2017 31 dec 2016

Avtalade betalningar avseende mark och byggnader

Inom ett ar 55501 63708

Senare &n ett ar men inom fem ar 210175 124169

Senare dn fem ar - 7711

Ovriga avtalade betalningar

Inom ett ar 4113 9433

Senare &n ett ar men inom fem ar 3419 4132

Beloppen i sammanstillningen avser huvudsakligen lokalhyror.
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NOTER

Not 26 Transaktioner med narstaende

Informationen nedan presenteras ur Carnegie Holdings perspektiv; d.v.s. hur Carnegie Holdings siffror paverkats av transaktioner
med nirstiende parter. Utlining har skett till marknadsmissiga villkor. Information om ersittning till nyckelpersoner i ledande

positioner aterfinns i Not 6.

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 31 dec 2017 31 dec 2016 31 dec 2017 31 dec 2016
Narstaendetransaktioner med VD, styrelse och koncernledning

Inlaning/skuld 6498 3 640 - -
Réntekostnader 7 7 = =
Utlaning/fordran - 978 - -
Rénteintakter = 30 = =
Mottagna panter och garantier 19 751 33474 - -

Narstaendetransaktioner med koncernbolag

Inlaning/skuld 6927 37 692
Réntekostnader 162 216
Utlaning/fordran 205 000 310 000
Rénteintakter = =
Forsiljning - 5100
Narstaendetransaktioner med dgare

Inlaning/skuld 4313 173181 = 170130
Réntekostnader 4194 8 050 4192 8012
Inkop 157 120 - -
Forsiljning - - - -

For 6vriga transaktioner med 4gare se Férindring eget kapital f6r koncernen och Forindring eget kapital f6r moderbolaget pa

sidorna 48 respektive 51.

Narstaendetransaktioner med Svriga

Inlaning/skuld 6 800 1165 = =
Réntekostnader = = = =
Utlaning/fordran 1 000 1 000 - -
Rénteintakter = 431 = =
Inkop 1685 2482 = =
Forsdlining 59 574 55171 - -

Ovriga niirstaende parter ir Carnegie Fonder AB, Carnegie Holding Danmark A/S, CAM Fondmeglerselskap A/S, Carnegie

Personal AB och Stiftelsen D. Carnegie & Co.

Not 27 Visentliga hdndelser efter den 31 december 2017

Forandringar i dgarstruktur

For att ytterligare stirka det gemensamma engagemanget mellan dgare och medarbetare
inom Carnegie avyttrade Altor 4,6% av sina aktier i Carnegie Holding till anstillda inom
Carnegie under januari 2018. Efter transaktionen uppgar Altors dgande i Carnegie Holding
till 70,7% och resterande andel om 29,3% dgs av medarbetare inom Carnegie.

Arsredovisningen godkindes av styrelsen den 23 mars 2018.
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NOTER

Not 28 Risk-, likviditets- och kapitalhantering

Kreditrisker

Redovisade belopp avser koncernen. Standard & Poor’s lingsiktiga kreditvirdering anvinds for att redovisa kreditkvalitén pa tillgangar som inte har forfallit till betalning och vars virde inte

har nedskrivits.

Carnegies totala kreditriskexponering per exponeringsklass

Extern Forfallen men
KONCERNEN, 31 DEC 2017, TSEK AAA AA- A+ A- BBB+, BBB— rating saknas ej reserverad Reserveringar
Stater och centralbanker 2 369 893 — — — — —
Institutsexponeringar 3807 961 1 662 688 3117 7412 - -
Exponeringar mot foretag 3367 196 12 635 3639734 - 194 796
Exponeringar mot privatpersoner - - - 626 185 3716
Summa 6181 221 1662 884 15752 4273331 - 198 512

Extern Forfallen men
KONCERNEN, 31 DEC 2016, TSEK AAA AA- A+ A- BBB+, BBB— rating saknas ej reserverad Reserveringar
Stater och centralbanker 1695 749 - - - - -
Institutsexponeringar 3394 587 2175709 1887 17 604 - -
Exponeringar mot foretag 105 555 682 33383 3582877 11 699 182 569
Exponeringar mot privatpersoner = = = 693 903 = 27739
Summa 5195892 2176 391 35271 4294 384 11 699 210 308

Stillda sikerheter

Carnegies exponeringar mot féretag och hushall ér till storsta delen sikerstillda med pant
i likvida finansiella tillgangar, sa kallad depabeldning. Endast en mycket liten del av denna
exponering ir utan sikerhet (blanco). Exponeringen sikerstills vanligen av en diversifierad
portfélj med finansiella sikerheter.

Majoriteten av kunderna har tillgingar vars virde vida 6verstiger utnyttjat kreditbelopp.
Skillnaden mellan enskilda kunders belaningsgrad ér dock stor. Aktier dr den vanligaste
forekommande sikerheten i depabelaningen. Inget enskilt virdepapper stir for mer dn
3 procent av utnyttjad sikerhet.

Exponering anger storleken pa utestaende kredit som ar sikerstilld av det enskilda
instrumentet. Med Ovriga stillda sikerheter avses fonder, strukturerade instrument,
garantier, pantsatta depakonton med underliggande finansiella sikerheter.

Forlustreserveringar
Nedskrivning gors utifrin en enskild analys av varje individuell motpart (specifika reserve
ringar). Carnegie har bedémt att denna metod 4r mest limpad eftersom portféljen innehaller
fa homogena grupper.

Carnegie beaktar olika parametrar vid bedémning av nedskrivningsbehov. Parametrarna
finns beskrivna i Carnegies interna styrdokument. Ett nedskrivningsbehov kan initieras

Likviditetsrisker

av olika hindelser som till exempel 6kad risk genom forindringar i kundens balans och
resultatrikning och/eller foréindringar i sammansittning av pantsatta tillgingar. Carnegie
genomfor regelbundet genomgangar av specifika nedskrivningsbehov enligt interna policys
och instruktioner samt dven genom redovisningsstandarden IFRSY. Ingiende balans f6r
2018 kommer att inkludera en avsittning for forvintade kreditforluster enligt IFRS 9
standarden uppgiende till 13 MSEK.

Per den 31 december 2017 var virdet pa sikerheter som koncernen haller for lan dr
virdet dr nedskrivet - (-) MSEK.

Samtliga lanefordringar som har omf6rhandlats har fatt nya villkor i form av omférhand
lade rintor och amorteringsplaner.

Forfallna finansiella tillgangar hanteras enligt Carnegies rutiner for osikra fordringar
och bedéms l6pande i verksamheten. Individuella beslut fattas for varje enskilt drende och
kan innefatta till exempel realisering av pant i form av avyttring av pantsatta noterade virde
papper.

Virdet pa Gvertagna finansiella tillgangar var vid periodens utging - (-) MSEK.

Nedanstaende tabell visar en forfalloanalys for finansiella tillgangar och skulders kontraktsmissiga forfallotider. Carnegie berdknar och stresstestar dagligen likviditetsreserven for att sikerstilla
att likviditetsmalen uppnis och att likvida medel finns tillgingliga f6r att méta kontraktuella och modellerade kassafloden.

Finansiella tillgangar och skulders kontraktmassiga forfallotider, 31 dec 2017

Upp till 3 man Mellan Mellan .

KONCERNEN 31 DEC 2017, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1 och2ar 2 och 5ar Over 5ar  Ranteeffekt Ej tillimpbart Summa
Beldningsbara statsskuldférbindelser 1184 064 - 650 072 - - - - - 1834136
Obligationer och andra

rantebédrande vardepapper 72 506 935 861 1489 694 4967 15251 - -6 770 - 2511 509
Aktier och andelar - - - - - - - 820 036 820 036
Summa finansiella tillgdngar 1256 570 935 861 2139766 4967 15 251 - -6 770 820 036 5165 681
In- och uppléning fran allmanheten 8952 262 31973 = = = = = = 8984235
Korta positioner, aktier — — — — — = — 36 807 36 807
Ovriga skulder - 343 254 - - - - - - 343 254
Upplupna rdntekostnader - 2993 - - - - - - 2993
Summa finansiella skulder 8952 262 378 220 - - - - - 36 807 9 367 289
Derivat

Tillgdngar marknadsvérden = 48272 8921 31 = = = = 57 224
Skulder marknadsvéarden = 39193 7 308 = = = = = 46 501
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NOTER

Not 28 Risk-, likviditets- och kapitalhantering, forts.

Finansiella tillgingar och skulders kontraktmassiga forfallotider, 31 dec 2016

Upp till 3 man Mellan Mellan .
KONCERNEN 31 DEC 2016, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1 och2ar 2 och 5 ar Over 5ar  Ranteeffekt Ej tillimpbart Summa
Beldningsbara statsskuldférbindelser 72173 415 057 36215 - - - - - 523 445
Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper = 661 059 1306 355 33966 11490 63249 = 4349 2 080 469
Aktier och andelar = — = — = — — 309 709 309 709
Summa finansiella tillgangar 72173 1076 116 1342570 33966 11 490 63 249 - 314 059 2913 623
Skulder till kreditinstitut 16 743 11018 - - - - - - 27 761
In- och upplaning fran allmdnheten 7 823 960 48 944 - - - - - - 7 872 904
Korta positioner; aktier - - - - - - - 144 875 144 875
Ovriga skulder - 444 099 - - - - - - 444 099
Upplupna rintekostnader - m17 - - - - - - m17
Summa finansiella skulder 7 840 703 515178 - - - - - 144 875 8500 756
Derivat
Tillgangar marknadsvarden - 116 809 12 642 452 - - - - 129 903
Skulder marknadsvarden - 69 483 6937 429 - - - - 76 850
Marknadsrisker Valutakursrisk

Redovisade belopp avser koncernen. Féregiende érs belopp anges inom parentes.

Aktiekursrisk

Carnegies egen exponering mot aktie- och aktierelaterade instrument utgérs av poster
savil pa balansrikningens tillgingssida som pa dess skuldsida. Per arets utgang uppgick
det sammanlagda virdet av dessa tillgangar och skulder till 960 MSEK (661). Av
beloppet utgjorde 856 MSEK (454) aktier och 104 MSEK (207) derivatinstrument.
Nettoexponeringen vidarsskiftet var 794MSEK (213).

Tillgangar och skulder virderas till verkligt virde, vilket 4r lika med det bokférda virdet.
Aktiepositioner bestir av savil linga som korta positioner i aktier och aktierelaterade
derivatinstrument, huvudsakligen noterade i Sverige och andra nordiska marknadsplatser.
En simultan prisférandring pa -3 procent fér samtliga innehav i koncernens handelslager
hade vid arsskiftet gett en resultateffekt pa 0,8 MSEK (-0,5). En prisforindring pa +3
procent vid samma tidpunkt hade gett en resultateffekt pa 0,3 MSEK (0,2) i koncernen.
Derivatpositioner bestér av innehavda och utstillda terminer, kopoptioner, siljoptioner
och warranter.

Volatilitetsrisk

Exponering mot volatilitetsrisk mits med Vega, viket besktiver positionens virdeférindring
om volatiliteten i den aktuella positionen 6kar med en procentenhet. Vid arsskiftet hade
Carnegie en volatilitetsrisk pa Vega <0,1 MSEK (0,4). Exponeringen i koncernen represen-
terar ett netto av positioner med positiv respektive negativ Vega-exponeting.

Scenarioanalys

Marknadstiskexponeringen i verksamheter, dir risktagande ir en del av affiren, bestar i
huvudsak av aktiekursrisk och volatilitetsrisk. Dessa risker mits genom att simulera resul-
tatpaverkan av en kombinerad férindring av aktiekurser och volatilitet. Carnegie fokuserar
pa och har begrinsningar pa den maximala potentiella forlusten for tva specifika scenarier,
medium och stress scenario. Medium scenatio innebir att priserna pa hela aktiemarknaden
forandras +3 procent samtidigt som volatiliteten pa marknaden férindras med £10 procent.
Den storsta potentiella forlusten i ett sidant scenario kallas Medium Max Loss och var

vid arsskiftet 1,1 MSEK (1,0). Stress scenario innebdr att priserna pa hela aktiemarknaden
forandras med +10 procent samtidigt som volatiliteten pa marknaden forindras med £40
procent. Den stérsta potentiella forlusten i ett sadant scenario kallas Stress Max Loss och
var vid drsskiftet 5,0 MSEK (3,2). Marknadsrisken for strukturerade produkter mits utifrin
parametrar som ér relevanta for den portfoljens instrument. Dessa stressas i nivi med vad
som giller for aktierelaterade produkter men bestar av andra riskfaktorer 4n aktiekurs och
volatilitet. Den samlade portféljrisken inom Strukturerade produkter var vid arsskiftet

0,2 MSEK (0,9) f6r MML och 1,0 MSEK (3,0) fér SML.
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Valutakurstisken delas in i strukturell och operationell valutakursrisk. Strukturell valuta-
kursrisk uppstir vid finansiering av utlindska dotterbolag och filialer med eget kapital eller
efterstallda lin i annan valuta. Operationell valutakurstisk uppstar i den I6pande affarsverk-
samheten. Carnegie har begrinsad operationell valutaexponering som endast innefattar
likvida valutor.

Koncernens valutaexponering per den 31 december 2017 (MSEK)
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Rinterisk i handelslagret

Carnegies egna lager paverkas av rinteférindringar genom innehav i obligationer och deri-
vatinstrument. Vid arsskiftet uppgick resultatpaverkan pa egna lager vid en 6kning av rintan
med 200 rintepunkter till 0,6 MSEK (0,5). Rénterisken i handelslagret 4r limiterad och
beriknas och rapporteras dagligen till risk management och ledande befattningshavare.

Rinterisk i 6vrig verksamhet

Under aret har banken valt att placera delar av likviditeten i obligationer med lingre
l6ptider. Detta ger en bittre avkastning pa placerade medel men 6kar samtidigt ranterisken
i bankboken.

Carnegie genomfor regelbundet kinslighetsanalyser som beriknar effekten pa balansrik-
ningen av rinteférindringar. I analysen simuleras en rintechock som motsvarar en plotslig
och uthallig parallellf6rskjutning med 200 rintepunkter applicerat pa de avkastningskurvor
dll vilka aktuella positioner knyts. Vid arsskiftet var utfallet, vid en sidan férskjutning uppat
med 200 rintepunkter 32,6 MSEK (24,3).
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NOTER

Not 28 Risk-, likviditets- och kapitalhantering, forts.
Kapitalkrav kreditrisker
TSEK 31 dec 2017 31 dec 2016 Carnegie tillimpar schablonmetoden fér berikning av kreditrisker.
Kapitaltickning } Tabellen nedﬂan visar lfapitallfraV'et for Carnegies olika riskslag. Motsvarande riskexpone-
ringsbelopp beriknas enligt kapitalkrav delat med 8 procent.
Kapitalbas 1533173 1463 630
Riskexponeringsbelopp 6 535 877 6 635 491
Kapitalkrav 522 870 530 839 TSEK 31 dec 2017 31 dec 2016
Overskott av kapital 1010 302 932 791 Kapitalkrav frin exponeringar mot:
Karnprimarkapitalrelation, procent 23,5% 19,6% Centrala motparter 65 167
Primarkapitalrelation, procent 23,5% 19,6% Stater och centralbanker - -
Kapitalrelation, procent 23,5% 221% Kommuner och dédrmed jamfGrliga
samfalligheter samt myndigheter - -
Kapitalbuffertkrav Institutsexponeringar 37701 54996
Totalt kdrnprimdrkapitalkrav inklusive Féretagsexponeringar 24018 34333
buffertkrav, procent 8.6% 8.3% Hushallsexponeringar 13983 13167
varav: Kapitalkonserveringsbuffert, procent 2,5% 25% Exponeringar med sikerhet i fastigheter 1370 _
varav: Kontracyklisk kapitalbuffert, procent 1,6% 1.3% Hogriskposter _ _
Karnprimarkapital tillgangligt som buffert, procent 19,0% 151% Exponeringar mot fonder 17 1
Kapitalbas Exponeringar i form av sdkerstallda
obligationer 19 907 15725
Kapitalinstrument och tillhérande Gverkursfond 921 976 921 976
Aktieexponeringar - _
Balanserade vinstmedel samt reserver 1111093 864 774 -
- Ovriga poster 51277 54199
Ovrigt totalresultat -115 597 -109 944
Totalt kapitalkrav for kreditrisk 148 338 172 586
Planerad utdelning -200 000 -100 000
Goodwill och immateriella tillgangar -8 076 -13 661 Kapitalkrav for marknadsrisk
Uppskjuten skattefordran -172 375 =259 731 Awvvecklingsrisk 5 363
Direkta och indirekta innehav - - Totalt kapitalkrav for avvecklingsrisk 5 363
Ytterligare vérdejusteringar -3848 -1 902
Aktiekursrisk
Summa karnprimarkapital 1533173 1301 511
Specifik risk 6989 10276
Primarkapitaltillskott Generell risk 1807 4950
Preferensaktier = = Icke-delta risk = =
Summa primarkapital 1533173 1301 511 Totalt kapitalkrav for aktiekursrisk 879 15226
Supplementirt kapital Ranterisk
Evigt konvertibelt férlagslan - 162119 Specifik risk 881 2121
Total kapitalbas 1533173 1463 630 Generell risk 409 411
Totalt kapitalkrav for ranterisk 1290 2533
Valutakursrisk 57 613 68 002
Totalt kapitalkrav for valutakursrisk 57 613 68 002
Kapitalkrav fran kreditvarderings-
justeringsrisker
Kreditvardighetsjusteringsrisk 2921 1690
Totalt kapitalkrav for kreditvarderings-
justeringsrisker 2921 1690
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Kapitalkrav fran operativa risker

Carnegie tillimpar basmetoden f6r berikning av operativa risker. Kapitalkravet beriknas
pa 15 procent av intiktsindikatorn som representerar ett genomsnitt av de tre senaste arens

rorelseintikter.

Intdktsindikator

2025 621 1

801 811

Kapitalkrav fér operativa risker

CARNEGIE HOLDING AB

303 843
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NOTER

Not 29 Upplysningar till kassaflédesanalysen

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2017 2016 2017 2016
Betald ranta -39 694 -29 262 -4 355 -8 434
Inbetald rdnta 87 515 89 285 = 9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Anteciperad utdelning dotterféretag - - —205 000 -310 000
Realisationsresultat avyttring dotterforetag - —143 280 - -
Av- och nedskrivning av tillgdngar 25 377 25328 = =
Fordndring balanspost avsattningar 20136 24279 = 856
Resultatandel intresseforetag - -107 - -
Realisationsresultat avyttring intresseforetag - -8 547 - -
Orealiserade vardeférandringar finansiella instrument 10239 —18 601 = =
Summa justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 55752 —120 928 -205 000 -309 144

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2017 2016 2017 2016
Likvida medel”

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 533 682 1244 761 = -
Beldningsbara statsskuldférbindelser 1834136 523 445 = =
Utlaning till kreditinstitut 2352234 3214538 1605 1457
Utlaning till kreditinstitut, ej betalbara pa anfordran -32 661 —34 343 - -
Avgar: stéllda likvida medel —889 549 819172 = -
Likvida medel vid arets slut 3797 842 4129 229 1605 1457

1) Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla medel hos banker och liknande institut samt kortfristiga, likvida placeringar som latt kan
omvandlas till ett kdnt belopp av kassamedel och ar utsatta for en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Darmed ingar inte utldning som inte

ar betalbar pé anfordran eller stillda likvida medel.

Not 30 Efterstilld skuld

Modetbolaget emitterade 204 486 st konvertibler 2010, vilka tecknades av Investment AB
Oresund. Nominellt och betalt belopp per konvertibel motsvarade 2 003 svenska kronor
och 57 ére. Totalt nominellt belopp: 409 702 015 svenska kronor. Investment AB Oresund
transporterade senare samtliga konvertibler till Carhold Holding AB som i sin tur 6verlit
120 769 konvertibler till Creades AB samt resterande 83 717 konvertibler till Investment AB

Oresund under 2013.

I mitten av december 2015 dterbetalades delar av det konvertibla forlagslanet: 123 571
st konvertibler till ett nominellt belopp om 247 583 148 kronor jimte upplupen rinta om
12 035 292 kronor. Samtidigt 6verlits resterande 80 915 st konvertibler till Altor AM Group
Holding 1 Sa.rl.
T juni 2017 dterbetalades den kvarvarande delen pa 162 118 866,55 kronor. Rinta berik-
nad péa 5 procent uppgir till 4 192 TSEK under petioden januari till juni (8 264).

Not 31 Rapportering per land

1 enlighet med kraven i FFFS 2008:25, visar tabellen nedan for varje land dér Carnegie
ar etablerat, dvs. dir Carnegie har en fysisk nirvaro, information om verksamhetens art,
geografiskt omride, medelantalet anstillda, rorelseintikter, resultat fore skatt samt skatt pa

resultatet. Carnegie anses ha fysisk ndrvaro i ett land om Carnegie har ett dotterforetag eller
filial i det landet. Carnegie har inte erhallit nagra statliga subventioner. I gruppen Ovriga
ingar de linder dir respektive lands intikter understiger 10% av koncernens totala intikter.

KONCERNEN 2017 2016
Rorelse- Rorelse-
Geografiskt  Medelantalet intakter, Resultat fore Medelantalet intakter, Resultat fore
Land Verksamhet" omrade anstallda MSEK skatt, MSEK Skatt, MSEK anstallda MSEK skatt, MSEK Skatt, MSEK
Danmark 1B, SEC, PB Danmark 77 264 -13 2 85 227 -10 2
Norge 1B, SEC Norge 81 332 62 -16 76 302 95 -25
Sverige 1B, SEC, PB Sverige 323 1477 397 -85 340 1256 314 -46
London, New York,
Ovriga 1B, SEC, PB  Finland, Luxemburg 109 532 70 -15 108 435 48 -1
Elimineringar - -133 -53 -10 - -67 -105 5
Summa 590 2472 463 -124 609 2153 342 -75

1) IB= Investment Banking, SEC=Securities, PB=Private Banking. Avvecklad verksamhet ingar inte.
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NOTER

Not 32 Awecklad verksamhet

1 slutet av april 2016 verkstalldes avyttringen av Carnegie Fonder AB, i enlighet med styrelsebeslut i september 2015, och, i december 2016, beslutade styrelsen att verksamheten inom tredje-
partsdistibution av strukturerade produkter (nedan: Strukturerade Produkter) ska avyttras under 2017. Nedan presenteras finansiell information avseende avvecklad verksamhet, i enlighet med

IFRS 5, Anligeningstillgangar som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter.

Resultat fran avvecklad verksamhet”

KONCERNEN
TSEK 2017 2016
Rérelseintdkter 56 007 151 937
Rérelsekostnader -53279 -166 152
Rérelseresultat 2728 -14 215
Finansiellt netto - -528
Resultat fore skatt 2728 -14 743
Inkomstskatt 4500 -8 824
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt 7228 -23 567
Vinst vid forsdljning av dotterforetag - 143 280
Resultat fran avvecklad verksamhet 7228 119713

1) Omfattar resultat, koncernposter och realisationsvinst vid avyttringen, avseende Carnegie
Fonder AB (2016) samt resultat avseende de delar av Strukturerade Produkter som ska
avyttras (2016 och 2017).

Kassaflode fran avvecklad verksamhet

Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning”

KONCERNEN
TSEK 31 dec 2017 31 dec 2016
Utldning till allmanheten - 4542
Likvida medel 109 085 520517
Summa tillgangar 109 085 525 059
In- och upplaning fran allmadnheten 109 085 525 059
Summa skulder 109 085 525059

1) Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning avser de delar inom Strukturerade Produkter
som ska avyttras for 2016 och Carnegie Fonder for 2015.

Not 33 Tvister

Ett antal danska institutionella investerare inledde under 2016 en juridisk process i dansk
domstol mot ett flertal svarandeparter, diribland OW Bunker A/S i konkurs, avseende
krav om cirka MDKK 770 jimte rinta och rittegingskostnader som investerarna framstallt
till f6ljd av konkursen i OW Bunker A/S. Aktieiigareforeningen, Foreningen OW Bunker-
investor, inledde samma 4r en liknande process avseende cirka MDKK 300 jamte rinta

KONCERNEN . .
och kostnader. Carnegie var en av de banker som bitridde OW Bunker A/S och dess
TSEK 2017 2016 agare vid noteringen av bolaget pa Nasdaq K6penhamn i mars 2014. Med anledning dirav
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 411 432 95 352 utvidgade de institutionella investerarna under 2017 den juridiska processen till att dven
- o : omfatta tva av bankerna, déribland Carnegie. Hirtill kommer den juridiska process som
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -587 ett antal internationella investerare inledde under 2017 mot tvé av bankerna, ditribland
Kassaflode fran finansieringsverksamheten” _ 156 617 Carnegie, avseende krav med anledning av konkursen om cirka MDKK 530 jimte rinta
. . och kostnader. Carnegie har ingitt avtal med Foreningen OW Bunker-investor och ett antal
Reiiodensliassaflode A =R godlis2 andra parter i anslutning till de pagdende juridiska processerna om att 6msesidigt forbe-
Likvida medel vid arets bérjan 520 517 582 369 halla sig ritten att vidta rittsliga atgirder i framtiden men att tills vidare avvakta med detta.
et o 8 Carnegie tillimpar sedvanliga processer och rutiner for att limna ett korrekt bitride vid
s el it e el gogcey S20bl bérsintroduktioner. Carnegie kommer silunda att kraftfullt bestrida de krav som framstillts
1) Avser erlagt koncembidrag och som eventuellt kan komma att framstillas.
Carnegie dr i 6vrigt inblandat i juridiska tvister i en omfattning som kan forvintas i en
verksamhet av det slag Carnegie bedriver.
Uppgifter om avyttringen — Carnegie Fonder AB
Resultat vid avyttringen
KONCERNEN . )
7 30 2pr 2016 Not 34 Upplysning antal aktier
Etiellem [Epesidling Antal utestiende aktier per den 31 december 2017 uppgick till 2 168 350 med ett kvotvirde
Kontant - om 110,135 kronor per aktie.
Aktier i CARAM AB" 824 206
Total kopeskilling 824 206
Redovisat virde for sdlda nettotillgangar -680 926
Resultat fore skatt 143 280 Not 35 ViﬂStdiSpOSitiOﬂ
Inkomstskatt -
Resultat efter skatt 143 280 \Yinstdisposttion

1) Efter avyttringen av Carnegie Fonder AB har aktierna i CARAM AB (fd. C Asset Management
Partners AB) delats ut till Carnegie Holding AB:s dgare.

Redovisade virden pa tillgangar och skulder vid avyttringen

Till arsstammans férfogande, SEK

Overkursfond 683 165 000
Balanserade vinstmedel 861 878 477
Arets resuttat 198 861 655

Summa 1743 905 132
KONCERNEN
TSEK 30 apr 2016 Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sitt:
Immateriella tillgingar" 648 579 Utdelning till till aktiedgare 200 000 000
Materiella anlaggningstillgingar 2595 I ny rdkning &verfors 1543905 132
Kortfristiga fordringar 221 658 Summa 1743 905 132
Likvida medel 32188 Styrelsen foreslar att drsstimman 2018 beslutar att 200 000 000 kronor delas ut till aktie-
Summa tillgangar 905 020 dgarna fordelat pa 92,236 kronor per aktie, samt att drsstimman bemyndigar styrelsen att
faststilla betalningsdag fér utdelningen.
Kortfristiga skulder 174 092
Uppskjuten skatteskuld” 50 002
Summa skulder 224 094
Nettotillgangar 680 926

1) Avser koncernmassiga 6vervarden.
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INTYGANDE

Intygande

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar hirmed att drsredo-
visningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (ARL) samt
RER 2 Redovisning fo6r juridiska personer och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stillning och resultat och att férvaltnings-
berittelsen ger en rittvisande 6versikt Gver utvecklingen av bolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker

och osikerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstillande direktSren intygar hirmed att
koncernredovisningen har upprittats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av
EU, Lag om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappers-
bolag (ARKL), FFFS 2008:25 samt RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, och ger en rittvisande bild av
koncernens stillning och resultat och att férvaltningsberittelsen
f6r koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de féretag som

ingdr i koncernen stir infor.

Stockholm 2018-03-23

Bo Magnusson

Styrelsens ordférande

Ingrid Bojner

Anders Johnsson

Andreas Rosenlew

Klas Johansson

Harald Mix

Bjorn Jansson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2018-03-23

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig
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Martin By

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Carnegie Holding AB, org.nr 556780-4983

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Carnegie Holding AB f6r ar 2017. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingir pa sidorna 36—80 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med lagen om drsredovisning i kreditinstitut och
virdepappersbolag och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av
EU, och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappers-
bolag. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststaller resultatrik-
ningen och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen 4r férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlimnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskotti enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bista kunskap
och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade vér revision genom att faststilla visentlighetsniva och
bedéma risken f6r visentliga felaktigheter 1 de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sirskilt de omraden dir verkstillande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
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redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt frin antaganden och prognoser om framtida hindelser,

vilka till sin natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktéren dsido-
sdtter den interna kontrollen, och bland annat 6vervigt om det finns
beligg fr systematiska avvikelser som givit upphov till risk fér
vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade vér revision for att utféra en dndamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Enheter med stor betydelse eller risk f6r koncernen dr féremal
for full revision och rapportering till oss som koncernrevisorer.
Revisionen utférs i enlighet med International Standards on Audit
och lokala revisionsstandarder. Granskningsatgirder inkluderar
vanligtvis granskning av interna kontroller f6r nyckelprocesser,
analytisk granskning av specifika konton, granskning av bokférings-
poster genom inspektion, observation eller bekriftelse samt inhdm-
tande av revisionsbevis for att styrka vara forfragningar.

For vissa enhetet, trots att dessa enheter inte bedoms vara vasent-
liga eller ha hog risk, dr det ur ett koncernperspektiv nédvindigt att
granska specifika poster i redovisningen. I dessa fall instrueras lokala
team att utféra specifika granskningsatgirder och att rapportera
resultatet av dessa dtgirder till oss. Specifika granskningsitgirder
inkluderar vanligtvis en detaljerad analytisk granskning, avstimning
av redovisning mot underliggande system, substansgranskning for
specifika processer, omriaden och konton, diskussioner med fére-
tagsledning gillande bokféring, skatt och interna kontroller saval
som uppfoljning av fragestillningar kinda fran tidigare perioder.

Vdsentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av vir bed6m-
ning av visentlighet. En revision utformas f6r att uppna en rimlig
grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller
ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppst4 till f6ljd av
ocegentligheter eller fel. De betraktas som visentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pé professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, ddribland f6r den finansiella rapportering som
helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststillde
vi revisionens inriktning och omfattning och vira granskningsatgar-
ders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden
Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt vir professionella bedémning var de mest betydelsefulla for

revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den

Sarskilt betydelsefullt omrade

Provisionsintakter

aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen f6r
revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata

uttalanden om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

En betydande del av Carnegies totala intidkter utgors av provisionsintakter.
Intiktsstrtommar som uppstar frin férvaltningsmandat och courtage-
tjanster karakteriseras av att det 4r manga likartade transaktioner som
hanteras i gemensamma processer. Avtal dr standardiserade och risken f6r
visentliga fel i enskilda kontrakt dr lag varfér komplexiteten snarare ligger i
att sikerstalla processflodet som leder till redovisning av intikter.
Provisioner relaterade till affirsomradet Investment banking bygger pa
avtal som 4r unika for varje enskild transaktion och dir den avtalade intikten
ofta ir betydande fOr drets resultat. Arbetet som ligger till grund for intikten
utférs under en lingre tidsperiod och Carnegies ritt till intidkt uppstar forst
vid ett eller flera avtalade utfall. Den inneboende graden av komplexitet
relaterad till vilken period som en intikt hor och hur intikten ska mitas
gOr att vi ser provisionsintikter inom Investment banking som ett sérskilt

betydelsefullt omrade i revisionen.

Vir revision bestod av savil tester av nyckelkontroller i processerna for
intiktsredovisning som substansgranskning.

Vi har bland annat utf6rt formaliserad genomgang av processen for
intiktsredovisning samt bedémt och testat utformningen av och funktionen
i utvalda kontroller omfattande bland annat;

*  Provat policys och instruktioner

* Utvirderat kontrollfunktionernas tester pa aktuella omraden

*  Granskat generella kontroller i relevanta I'T-system

* Testat kontroller for berikning av férvaltningsprovisioner

*  Kontrollerat avstimningar fér 6verforingar mellan system

*  Utvirderat bankens 6vervakande kontroller

Vidare har vi utfort detaljtester av ett urval av avtal dir vi kontrollberidknat
provisioner utifrin angivna parametrar i avtalen samt bedémt om intikten
redovisats i korrekt period. Vir granskning tog dven stillning till att fakturerat

belopp inkommit genom betalningsuppféljning i efterhand.

Rattstvister och krav

Fran tid till annan involveras banken i tvister som uppkommer inom ramen
for verksamheten. Utfallet av krav och tvister bestims av sakforhéllanden
och genom de férhandlingar som f6rs mellan parterna.

Om en post ska redovisas i balansrikningen och berikningen av
eventuella forpliktelser avgors av bankens bedémning av sannolikhet och
konsekvens for mojliga utfall. Som framgiér av drsredovisningen finns det en
tvist rorande radgivning i samband med ett prospekt (se not 33 Potentiella
tvister). De yrkanden som férts fram av motpatterna utgor ett visentligt

belopp f6r Carnegie.

Revisionen har i férsta hand fokuserat pa att ta stillning till om de krav som
stallts pa banken ska leda till att en forpliktelse ska redovisas i balansrikningen
eller inte. I andra hand har vi utvirderat bankens bed6mning av riskexpone-
ringens storlek samt eventuell paverkan pa bankens finansiella stillning,

Vi har tagit del av de yrkanden som forts fram och bankens bedémning
av stillda krav. Vi har intervjuat bankens ledande befattningshavare och
kontrollfunktioner for att efterh6ra deras syn. Vidare har vi tagit del av den
skriftliga bedémning av motpartens yrkanden som bankens externa legala
radgivare har uttalat som underlag f6r bankens beslut bide vad giller sanno-
likhet och ekonomiskt utfall samt utvirderat rimligheten i de slutsatserna. Vi
har gjort uppfoljande intervjuer med bankens foretridare bland annat for att
ticka in perioden efter datumet f6r det skriftliga utlitandet.

Slutligen har vi list beskrivningen som finns i not 33 Potentiella tvister.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehiller 2ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pd sidorna 1-35
och 84-96. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestytkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vért ansvar att lisa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning
ar oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar

innehalla visentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande ditektéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att

de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sisom de antagits av EU, och
lagen om érsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven f6r den interna
kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Org.nr556780-4983



Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren f6r bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir sa dr tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktSren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hég grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan f6rvintas paverka de ekonomiska beslut som anvinda-
re fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.tevisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfSrt en revision av styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning f6r Carnegie Holding AB f6r dr 2017 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viir oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrickliga och

andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehow, likviditet
och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation dr utformad s att bokf6éring-
en, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktSren ska skota den 16pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ér
nédvindiga f6r att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstim-
melse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed viért

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstillande direkt6ren i nidgot visentligt avseende:

* fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* pandgotannat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen
om bank- och finansieringsrorelse, arsredovisningslagen, lagen
om drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag eller
bolagsordningen.

Virt mdl betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f6rlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sidkerhet bed6ma om fSrslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ér férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberittelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Carnegie Holding ABs revisor av bolagsstimman 2017 och har
varit bolagets revisor sedan 2009.

Stockholm den 23 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Martin By
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Hallbarhet redovisas som en integrerad del av Carnegies arsredovisning, da vart ansvar utgar fran kiarnaffiren och méjligheten

att paverka. Hallbarhetsrapporteringen beskriver hur Carnegie arbetar med vara viktigaste hallbarhetsfragor.

Carnegies 6vergtripande ambition £6r hallbarhetsrapporten dr att den ska vara transparent och relevant samt att vira intressenter ska kunna

ta del av hallbarhetsarbetet pa ett enkelt sitt och fa en god férstdelse f6r var prestation. Denna del av hallbarhetsrapporteringen redogor

for styrning, hindelser och resultat f6r dret och ger férdjupade férklaringar, sammanhang och detaljer om fragor som dven har tagits upp

tidigare i drsredovisningen. Hallbarhetsnoterna utgér en del av Carnegies hallbarhetsrapport £6r 2017. Noterna som féljer dr strukturerade

efter Carnegies viktigaste omraden och fragor kopplade till hallbarhet.

Not 1 Information om hallbarhetsrapporten

Carnegies hallbarhetsrapport, enligt arsredovisningslagen (1995:
1554), bestar av Carnegies Arsredovisning 2017 inklusive dessa
héllbarhetsnoter. Carnegies affirsmodell besktivs pa sid 10-11 och
viktiga risker pa sid 40—44 i Carnegie Arsredovisning 2017.

Arets hallbarhetsredovisning 4r Carnegies forsta rapport och
avser kalenderaret 2017. Avsikten 4r att redovisa hadllbarhetsarbetet
arligen. Carnegie foljer Global Reporting Initiatives riktlinjer, GRI
Standarder, och rapporterar pa niva ”Core” samt GRI G4 Sector
Disclosure, Financial Services. GRI-indexet pa sid 91-92 visar var
informationen enligt GRI finns i Carnegie Arsredovisning 2017.

Redovisningsprofil och avgransningar
Hallbarhetsrapporten beskriver de omraden dir Carnegie har

betydande paverkan. Om inte annat anges avser informationen

Carnegickoncernen som bestar av det heldgda dotterféretaget
Carnegie Investment Bank AB (publ) med dotterféretag dar all
affirsverksamhet bedtivs. Avgrinsningar i rapporteringen besktivs
irespektive avsnitt eller i kommentar till diagram och tabell. De
siffror som redovisas giller rikenskapsaret 2017.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper f6r den finansiella rapportetingen dterfinns
i koncernens redovisningsprinciper, sid 53—59. De medarbetardata
som presenteras dr baserade pa verifierade siffror och rapporteras

in inom ramen fér ordinarie rapportering.

Not 2 Intressentdialog

Carnegies verksamhet paverkar minniskor, samhillen och miljén.
En 6ppen och tit dialog med bolagets intressenter dr central for
att forstd deras férvintningar men dven ett satt att forbattra vart
foretag. Carnegie anser att intressenternas tillit ir en gemensam
anstrangning, varfor dialogerna hanteras i den dagliga verksamheten.
Carnegie har manga dialogformer och kommunikationsvigar
med bdde kunder och andra viktiga intressenter. Darutéver stravar
vi efter att hélla en frekvent och transparent informationsgivning.
Carnegie har identifierat ett antal viktiga intressentgrupper som

alla visentligt paverkar eller paverkas av verksamheten pé olika sitt.

Vara viktigaste intressenter har identifierats vara kunder, medarbe-
tare och dgare.
Carnegie har dven dialog med andra intressentgrupper och
nedan finns ett urval av dessa:
* branschorganisationer
e fackféreningar
* ideella, internationella intresseorganisationer
* politiker
* leverantorer
* media
* hogskolor och universitet

Kunder

Den viktigaste dialogen sker vid alla de kundméten som dger rum
varje dag via telefon, e-post eller personliga méten. Dialogen
sker dven genom kundtriffar, utskick av analyser, rapporter

foreldsningar och 6vrig kundkommunikation. Genom att
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uppritthilla ndra relationer med vara kunder far Carnegie en bittre
forstaelse for deras férvintningar. Det kan bland annat r6ra sig om
produkter och tjinstet, service och avgifter. Allt fler kunder faster
stor vikt vid att Carnegie agerar ansvarsfullt. Utver direktdialogen
féljer Carnegie de undersékningar om kundnéjdhet som gérs av
oberoende undersékningsforetag.

Medarbetare

Motiverade och engagerade medarbetare dr en férutsittning for var
framgéng och en av de viktigaste drivkrafterna for att nd uppsatta
mal. Regelbundna avdelningsméten £6r information och dialog
genomfors med medarbetarna kring resultatutveckling, mal och
andra relevanta och aktuella fragor som 161 féretaget. Medarbetarnas
asikter tillvaratas genom medarbetarundersékningar och -samtal.

Agare

Carnegie Holding AB é4gs av fonden Altor Fund I1I och medatbetare
i Carnegie. Agarnas styrning sker framfér allt genom bolagsstim-
man och den av stimman utsedda styrelsen.

Sambhillet

Carnegie har en 16pande dialog med till exempel tillsynsmyndighe-
ter sasom Finansinspektionen och regelverksorgan bade i Norden,
och 6vriga linder dir Carnegie dr verksam. Under 2017 har frigor
relaterade till den nya lagen om penningtvitt samt MiFID II varit i
fokus men dven entreprendrskap och féretagande.
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Not 3 Visentlighetsanalys

Forutom direkta dialoger om specifika frigor genomférde Carnegie
under 2017 en s kallad visentlighetsanalys. Syftet var att identifiera
intressenternas prioriterade fraigor kopplade till hallbarhet samt att
bekrifta att de héllbarhetsfragor som Carnegie hade identifierat
stimmer Gverens med intressenternas uppfattning,

Under december 2017 och januari 2018 involverades represen-
tanter for viktiga intressentgrupper genom att ta stillning till ett antal
fragestallningar i en online-baserad enkit. Dialogen skedde med
drygt 40 personer som representerade kunder, medarbetare, styrelse
och idgare, finansmarknad, samhille samt myndigheter och media.

Den sammantagna bedémningen ér att intressentgrupperna
ansag att den absolut viktigast fragan ir den kundanpassade rad-
givningen, dvs. att Carnegies radgivning dr baserad pa insikter om
marknader och féretag, och som bottnar i forstaelse for vira kunder
och férindringarna i omvirlden.

Valet av prioriterade hallbarhetsfrigor varierade nigot mellan
intressenterna men sammantaget var svaren samstimmiga, ocksa i
férhéallande till Carnegies egen bedémning, Utéver kundanpassad
radgivning lyftes yttetligare fyra frigor fram som sirskilt viktiga
och hogt prioriterade: etiskt beteende, integtitet och sekretess, sund
riskkultur och god styrning samt regelefterlevnad.

Denna forsta visenlighetsanalys omfattade intressenter i Sverige
som ir Carnegies storsta marknad. I ett nista steg avser Carnegie
att dven inkludera intressenter frin Gvriga marknader ddr bolaget

ar verksamt.

Fokusomraden och viktigaste fragor kopplade till hallbarhet

Ansvarsfull radgivning

Affarsetik

Integritet och sekretess

Service, kunskap och kundanpassad radgivning
Ansvarsfulla investeringar

Ansvarfullt féretagande

Lonsam tillvixt och lingsiktig konkurrenskraft
Sund riskkultur och god styrning
Regelefterlevnad

Effektiv kapitalallokering

Ansvarsfull arbetsgivare

Kompetensutveckling
Jamstilldhet och méangfald
Kompensation

Hilsa och sikerhet

Not 4 Ansvarsfull rddgivning

Med kvalificerad radgivning ska Carnegie vigleda sina kunder i en
komplex och svérforutsigbar virld. Vara affirsprinciper — kund-
fokus, kompetens och engagemang — genomsyrar féretagskulturen
och bidrar till att utveckla en hallbar finansmarknad och ekonomisk
tillvaxt.

Carnegie tar ansvar pa ett valstrukturerat sitt, bade i den egna
vetksamheten och utifrin kundernas perspektiv. Riktlinjer, sisom
kreditpolicy, instruktion £6r tillhandahéllande av investetingstjans-
ter och instruktion f6r AML & KYC, ger st6d f6r transparenta
och vilunderbyggda riskbeddmningar, och 6t att kunna vilja bort
affirer som bedéms kunna skada fértroende f6r Carnegie hos med-
arbetare, kunder eller omvirlden i stort. Dessa riktlinjer anger dven
hur medarbetarna vid affirsbedémningar bér ta hinsyn till saval

ckonomiska som miljémissiga och sociala aspekter.

Affarsetik och antikorruption
Bank- och finans ir en reglerad och tillstandspliktig bransch som
kriver god ordning och tydliga processer for att bevara fértroendet
och, i férlingningen, fa bedriva verksamhet. Fortsatt fértroende
forutsitter att allt Carnegie gér genomsyras av god affirsetik och
gott affirsmannaskap. Kundernas intressen ska alltid sittas fére
vara egna. Carnegie har nolltolerans mot alla former av diskrimine-
ring, och tar allvarligt pa kundklagomal som ska hanteras skyndsamt
och rittvist. Under dret har inga klagomal som giller kundintegtitet
eller bristande hantering av kunddata rapporterats.

Carnegies 6vergtipande etikarbete bygger pa en tydlig ansvars-

Org.nr 556780-4983

férdelning och styrdokument sisom uppférande- och etikpolicy
samt ink&pspolicy. Inképsprocessen och val av leverantdr ska alltid
skotas ur ett perspektiv som ar affarsetiskt och konkurrensneutralt
pé alla sdtt. Carnegie har ocksa regler f6r hur gavor samt med-
arbetarnas bisysslor och aktieigande ska hanteras f6r att undvika
intressekonflikter. Overtridelser av Carnegies policyer, affirs-
principer, etiska standarder och andra oegentligheter ska rapporteras
in via ett whistleblowingsystem.

En viktig del i det ansvar Carnegie tat i radgivningen till kund vid
exempelvis kapitalplacering dr att proaktivt adressera risker, framfor
allt kopplat till penningtvitt och finansiering av terrorism. Genom
stodjande system, kundkdnnedomsprocesser och fortlépande
utbildning arbetar vi kontinuerligt f6r att minimera dessa risker i
verksamheten.

Ansvarsfulla investeringar

Carnegie beaktar milj6- och sociala fragor i raidgivningen, i bolags-
analyser och i férvaltningen. Vi arbetar fOr att hitta investerings-
moijligheter och finansiella produkter som alltid grundar sig pa
kundens riskprofil och andra 6nskemal vid aktuell tidpunkt.

Att beakta héllbarhetsfrigor vid investeringsbeslut handlar
om att minska risker och gererera bittre riskjusterad avkastning.
Vir policy f6r ansvarsfulla investeringar omfattar den svenska
verksamheten och giller i huvudsak aktivt férvaltande fonder samt
de portfoljer och fonder dir Carnegie eller extern forvaltare gor
direktinvesteringar i aktier och féretagsobligationer.
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Not4 Ansvarsfull radgivning forts.

Genom att stodja Principles for Responsible Investments

(UNPRI) undviks exponering mot bolag som producerar eller dist-

ribuerar vapen, férbjudna enligt internationella konventioner samt

investeringar i bolag som inte respekterar minskliga rittigheter eller

som begir allvarliga miljébrott.

I portfoljer med direktinvesteringar, i huvudsak pa de nordiska

marknaderna, exkluderar Carnegie investeringar i alkohol, tobak,
pornografi och vapen. Dirtill 4r vi restriktiva avseende spelbolag,
En stor del av det férvaltade kapitalet skéts av externa fond-

Indikatorer f6r ansvarsfull radgivning 2017

forvaltare och Carnegie har en tydlig process for detta. Primirt
fokus ar att sakerstilla att externa forvaltare forstar vardet av att
beakta bade risker och méjligheter kopplade till hallbarhetsfrigor.
Dessutom kontrolleras fondens exponering ur ett hallbarhets-
perspektiv i samarbete med den externa radgivaren ISS-Ethix. De
g6r en ESG-screening av fondernas innehav, och vid avvikelser
ska forvaltaren inkomma med f6rklaring, Vid brister dr dialog
Carnegies forstahandsval med malet att 4stadkomma f6rbittring,
Om férvaltaren anses ha ett bristfalligt hdllbarhetarbete eller inte

Affarsetik Kunder som hanteras inom kundkinnedomsprocesser (KYC)
Obligatorisk utbildning och licensieringskrav Sverige % 100
Sverige Norge % 100
Introduktionsutbildning % 100 Danmark % 100
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 Luxemburg % 100
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering Swedsec (AKU) % 100 Finland % 100
Storbritannien % 100
Norge
USA % 100
Introduktionsutbildning % 100
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 Integritet och sekretess
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % NA Kundklagomal Antal 0
% 0
Danmark
Introduktionsutbildning % 100 Service, kunskap och kundanpassad radgivning
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 Noterade bolag i Sverige med analyserat hallbarhetsarbete Antal 151
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % NA % 100
Luxemburg Rankingar och utmarkelser
Introduktionsutbildning % 100 Bdsta svenska Private Banking-aktér (Euromoney) Placering 1
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 Bista nordiska aktieanalys (Institutional Investors All-Europe) Placering 1
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % NA Bésta aktieanalys, médkleri och corporate access (Extel) Placering 1
Bésta individuella analytiker; sex placeringar (Extel) Placering 1
Finland
Bdsta aktieanalys och basta individuella analytiker Placering 1
Introduktionsutbildning % 100 (Financial Hearings)
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 Bist pa obligationsmarknaden inom kategorin High Yield (Kantar Sifo  Placering 1
i 5 Py
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % NA rospera) =
Bésta investmentbank i Norge (Euromoney) Placering 1
Storbritannien Bista aktiehus i Norden (Kantar Sifo Prospera) Placering 1
Introduktionsutbildning % 100 Bista svenska Private Banking-aktér (Kantar Sifo Prospera) Placering 1
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 Bista aktieanalys, méakleritjdnter och corporate Placering 1
5 7 Sverige (Kantar Sifo P
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % 100 access | Sverige ( a.n apsioliiospers) - -
Badsta nordiska radgivare for foretagstransaktioner Placering 1
USA (Kantar Sifo Prospera)
= = Bésta maklarhus i Finland (Kantar Sifo Prospera) Placering 1
Introduktionsutbildning % 100 = - : -
= = = = Framsta finansiella radgivare inom samgaenden och férvarv i Sverige  Placering 1
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 (Mergermarket)
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % NA
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Forvaltat kapital som omfattas av screening i Sverige

Diskretiondr forvaltning % 100
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Not 5 Ansvarsfullt fdretagande

Utifrdn en centrala funktion pa kapitalmarknaden ska Carnegie
skapa virde i ett bredare perspektiv; for vira kunder, for en vilfung-
erande och hallbar kapitalmarknad samt for ett hallbart samhalle.
Viir 6vertygade om att vilskotta foretag dr en forutsittning for ett
dynamiskt ndringsliv och en héllbar samhillsekonomi. Det handlar
bide om oss sjilva och féretagande i ett storre perspektiv. Utifrn
var position ska Carnegie verka for att frimja féretagande och
tillvixten av nya foretag,

Genom att stédja FN-initiativen Principles for Responsible
Investments (UNPRI) och Global Compact visar Carnegie att
vi stiller oss bakom och respekterar internationella principer f6r
grundliggande minskliga rittigheter och hallbar utveckling, sisom
FN:s deklaration om de minskliga rittigheterna, ILO:s grundlig-
gande konventioner om de minskliga rittigheterna i arbetslivet,
Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.

En viktig del av verksamheten utg6rs av externa leverantdrer och
samarbetspartners. Varje dr kdper Carnegie in férbrukningsvaror
och andra produkter och tjdnster sisom IT-system, kontorsmaterial,
konsulttjanster och externa forvaltningstjanster frin en rad olika
leverantorer. For att kunna géra medvetna ink6p och fa god kontroll
6ver resurseffektivitet kring inkSp finns flera styrdokument, bland

annat uppférande- och etikpolicy och inképspolicy.

Sund riskkultur och regelefterlevnad

Carnegie anser att en sund riskkultur och en robust riskhantering
ir avgorande for lingsiktig ekonomisk framgang. Verksamheten
bedrivs med en ldg riskaptit och tar endast medvetna och kontrolle-
rade finansiella risker som stédjer var ridgivande verksamhet.

Under 2017 genomférdes en intern undersékning f6r att méta
riskkulturen for forsta gangen. Resultatet betraktas som mycket
bra p4 savil individ- som avdelnings- och ledarskapsniva. Under
sokningen baseras pA ABC-modellen dir samtliga tre aspekter
(aktiverare, beteende och konsekvens) far hoga poing. Ambitionen
ir att gbra en arlig uppfoljning,

Carnegie har flera forum och kommittéer savil inom styrelsen
som pa ledningsniva med klara beslutsmandat, och som f6ljer
strukturerade beskrivningar avseende affirs- och riskbedémningar
samt regelefterlevnad. Bide riskfunktionen och funktionen fér
regelefterlevnad dr oberoende fran affirsverksamheten. For att
sakerstilla tillfredsstallande riskkontroll eskaleras sarskilda Gver-

viganden naturligt till 6verordnat beslutsforum.

Indikatorer for ansvarsfullt foretagande 2017

For att sikerstilla en stark regelefterlevnadskultur och minimera
risken for rittsliga sanktioner och ekonomiska fétluster pa grund av
bristande eftetlevnad arbetar Carnegie I6pande med att beakta de
lagar och regler som vér verksamhet omfattas av. Det handlar bland
annat om att sikerstilla att vara policyer och processer ger med-
arbetarna férutsittningar att verka i enlighet med gillande regleringar.

Lis mer om Carnegies riskhantering i risk-, likviditets- och
kapitalhanteringsavsnittet pa sid 40-44 samt om regeleftetlevnad

i bolagsstyrningsavsnittet pa sid 31.

Effektiv kapitalallokering

En viktig del i Carnegies ansvar i samhillet tar sig uttryck i ett ge-
nuint engagemang for att stodja féretagande och framvixandet av
nya féretag, Vi driver och engagerar oss i flera initiativ sisom Ung
Foretagsamhet och Framtidens entreprentr for att hjilpa svenska
entreprendrer att forverkliga sin tillvixtpotential. Det dr langsiktigt
viktigt f6r var verksamhet och ett sitt att anvinda var kunskap f6r
att bidra till samhallet, som komplement till vér kdrnaffir.

Carnegie har, liksom finansbranschen i stort, en viktig roll att
sikra en effektiv kapitalallokering, att sammanf6ra kapital med
ny teknologi och hallbara I6sningar pa exempelvis klimat- och
demografiska utmaningar samt att uppritthélla en god genomlys-
ning och transparens kring noterade bolag. Vart bidrag bestér bland
annat i att analysera drygt 350 av de noterade bolagen i Norden
varje dr. Vid utgingen av 2017 motsvarade det 95 procent av det
totala virdet pa Nasdaq All-Share f6r Stockholm, Képenhamn och
Helsingfors samt f6r Oslo Bors All Share.

Analyser
& radgivning

Noterade bolag

Radgivning
Framtidens
entreprendr Mogna bolag
Ung Tilvxtforetag CARNEGIES KARNAFFAR
foretagsamhet L
i tidiga faser
Odlar grogrund .
och -
engagemang hos . ‘ ‘. o
skolungdomar ‘. 4
V A A g

2017 2016
Skapat och levererat ekonomiskt varde, MSEK Sund riskkultur och styrning
Rérelseintakter 2472 2153 Métning av riskkultur
Skapat ekonomiskt vérde 2472 2153 Svarsfrekvens % 86
Rérelsekostnader 513 413 Regelefterlevnad
Léner och ersittning till anstillda 1473 139 Boter och incidenter SEK -
Utdelning 200 100 Antal =
Skatt 34 36
Levererat ekonomiskt vdrde 2220 1944 Effekev kapitalallokering
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Analyserade bolag i Norden Antal 352

- av totalt borsvarde i Norden* % 95

* Avser védrdet pa Nasdaq All-Share fér Stockholm, Képenhamn och Helsingfors samt fér Oslo
Bors All Share vid utgangen av 2017.
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Not 6 Ansvarsfull arbetsgivare

Engagerade och kompetenta medarbetare ir grunden f6r Carnegies
framgéng. For att vara langsiktiga och behalla rollen som mark-
nadsledare i Norden dr det avgérande att skapa en stimulerande
och utvecklande arbetsmiljé dir medarbetarna vill stanna och nista
generations stjarnor vill bérja.

Carnegie ska vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare. Att vara
ansvarsfull handlar om att ha ett laingsiktigt perspektiv. Kompetens-
utveckling, méangfald, kompensation samt hilsa dr prioriterade fragor.

Virt arbete styrs av gillande lagar och regler pa de marknader
dir Carnegie ir verksam samt en rad styrdokument sasom riktlinjer
for systematiskt arbetsmiljéarbete och delegering, uppférande- och
etikpolicy och mangfaldspolicy.

Halsa och sakerhet
Vart systematiska arbetsmiljéarbete bedrivs f6r att férebygga
olycksfall, sjukdom och stress. Genom systematiskt arbetsmilj6-
arbete kan eventuella risker i arbetet upptickas och atgirdas i tid.
Vid hindelser av olyckor eller tillbud ska ansvarig chef utreda
orsak och vidta dtgirder. Enligt svensk lag om arbetsskadeforsikring
ska alla arbetsskador anmalas till Férsakringskassan och vid allvarlig
olycka i arbetet maste chefen utan dréjsmal ocksa underritta Arbets-

miljéverket.

Kompetensutveckling
Att f6rbli marknadsledande férutsitter kontinuerlig kompetens-
utveckling, dven i frigor som rér omvirlds- och regulatoriska
férindringar. Stiftelsen Carnegie Professional Development mojlig-
g0t fOr alla medarbetare i Sverige, Danmark och Storbritannien att
tva ginger per ar ga kurser inom nagot omrade som ér skilt fran
vederbérandes ordinarie uppgifter. Darutéver utbildas samtliga
medarbetare kontinuerligt i verksamhetsnira dmnen f&r att behélla
sin spetskompetens. Under 2017 hélls bland annat utbildningar i de
nya reglerna om penningtvittsatgirder och regelverket MiFID II.
For att sakerstilla att Carnegies 6vergripande verksamhetsmal dr
ilinje med medarbetarnas individuella utvecklingsmal g6rs I6pande
avstimningar mellan medarbetaren och dess nidrmaste chef. Struk-

Indikatorer for ansvarsfull arbetsgivare 2017

turerade utvirderingar, Performance Management Process, ska
ske pa hel- och halvarsbasis, mot bakgrund av bade finansiella och
icke-finansiella kritetier.

Jamstilldhet och mangfald
Genom att ta tillvara minniskors olika erfarenheter, kunskaper och
egenskaper kan Carnegie skapa en kreativ och utvecklande arbets-
milj6 som Skar férutsittningarna att uppna ett optimalt resultat.
Carnegie ska vara en arbetsplats dar alla medarbetare har likvirdiga
rittigheter, méjligheter samt skyldigheter inom alla omraden.
Carnegie foljer principerna om likabehandling, och strivar
alltid efter mangfald i skilda typer av arbeten och positioner vid
rekrytering. Dirtill tolererar Carnegie inte nagon form av trakas-
serier och diskriminering, och vi ska sikertilla att detta dven giller
vid I6nesittning, Alla medarbetare behandlas med respekt och med
hinsyn till var och ens rittmitiga krav pa integritet, oavsett kon,
konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, sexuell
liggning, funktionshinder eller dlder.

Kompensation och formaner
Carnegie ska erbjuda en konkurrenskraftig ersattning. Ersdttnings-
modellen syftar till att stddja en framgangsrik och langsiktig utveck-
ling av koncernen samt att premiera individuella prestationer och
uppmuntra till ett langsiktigt virdeskapande i kombination med ett
balanserat risktagande. Fast ersittning 4t basen. I en érlig process
utvirderas varje medarbetares prestation. Rorlig ersdttning styrs av
uppfyllande av individuella mal, enhetens samt koncernens resultat.
De standardférméaner som Carnegie erbjuder sina anstillda kan
skilja sig nagot 4t mellan linderna men omfattar i regel olika typer
av forsikringar sisom pensions- och sjukforsikring, livforsikring,
handikapp- och invaliditetsskydd och hilsof6rsikring. Carnegie
g6r dven olika former av pensionsavsittningar. Friskvirdsbidraget
ar generdst och medarbetarna erbjuds dven olika sjukvardsfor-
sikringatr och regelbunden likarkontroll. Dirtill har Carnegie en
aktiv idrottsférening, som bland annat erbjuder 16pcoacher och
skidresor.

Kompetensutveckling

Utbildning inom Carnegie Professional Development

Jamstilldhet och mangfald

Medelantal anstdllda

Sverige Kvinnor % 27
Medarbetare som sokt Antal 155 Mén % 73
Sammanlagda kursdagar Antal 293 .
Alder

Storbritannien <304&r % 14
Medarbetare som sokt Antal 3 30-50&r % 63
Sammanlagda kursdagar Antal 10 >504r % 23
Danmark Kompensation
Medarbetare som sokt Antal 28 Medarbetarnas dgarandel % 247
Sammanlagda kursdagar Antal 60 Medarbetare som deldgare Antal 220

% 35
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Halsa och sikerhet

Sjukfranvaro % 22

Personalomsattning % 153
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Not 6 Ansvarsfull arbetsgivare forts.

Carnegies ambition ér att underlitta for alla medarbetare att
férena arbete och familjeliv genom att ge extra ersittning vid for-
dldraledighet, lata medarbetaren bibehalla utvalda férmaner under
ledigheten samt i den mén det gar férligga arbetstiden flexibelt.

Vi férsoker bidra till att avlasta medarbetarnas vardag, exempelvis
genom stidhjilp och lixhjilp mot I6nevixling, F6r de medarbetare

dir tjansten sd kriver eller dir f6rmansbil 4r kopplad till befattning
tillhandahaller Carnegie tjdnstebil.

Det ar viktigt att skapa internt engagemang fér bolagets utveck-
ling och f6r att sikerstilla att medarbetarna har samma incitament
som dgarna av lingsiktigt virdeskapande. Dirfor erbjuder Carnegie
deligande bland personalen.

Not7 Miljs

Som tjinsteforetag har Carnegies verksamhet begrinsad direkt
péverkan pa miljén. Vi prioriterar inda fragan da det ér viktigt att
bedriva verksamheten pa ett sitt som minimerar vért ekologiska
avtryck. Carnegie har valt att integrera miljchdnsyn i affirs- och due
dilligence-processer dr alla aspekter beaktas bade ur ett risk- och
virdeskapande perspektiv.

Det egna miljéarbetet drivs genom kontinuerlig anpassning
av verksamheten, forbittrade rutiner och stindig uppdatering av
kunskaps- och informationshantering avseende milj6fragor. Var
bilpolicy och resepolicy har ett uttalat miljofokus, exempelvis ska
resor som understiger fyra timmar ske med tdg. Kontorslokaler,
IT-utrustning, férbrukningsmaterial och resor dr exempel pé direkt

miljépaverkan frin vér verksamhet.

Den stérsta miljdpaverkan dr indirekt och kopplad till vara
kunders investeringar inom private banking-verksamheten. Att géra
ansvarsfulla investeringar dr en viktig del av férvaltningsuppdraget.
Med en etablerad process f6r ESG-investeringar tar vi hinsyn till
milj6, sociala frigor och bolagsstyrning. I investeringshinseende
handlar det om att minska risken. Se vidare avsnittet om Ansvars-
fulla investeringar pa sid 85-86.

Milj6fragan har savil internt som av véra viktigaste intressenter
bedémts vara mindre viktig f6r Carnegie just nu varfér inga nyckel-
tal eller mél redovisas pd omridet. Frigan bevakas och utvirderas
dock kontinuetligt.

Not 8 Samarbeten och medlemskap

Carnegie stodjer internationella principer fér grundliggande
manskliga rittigheter och hallbar utveckling samt avser aktivt
bidra till globala initiativ fér att skapa en héllbar omstillning och
utveckling,

Carnegie dr medlem i en rad olika branschorganisationer som
Svenska Fondhandlareféreningen och SwedSec.

Carnegie stodjer dven Ung Foretagsamhet, som bygger gro-
grund intresse for entreprendrskap i svenska skolor, som pa sikt

frimjar tillvixt av nya féretag.

FNs Principles for Responsible Investment

Carnegie stodjer FN-initiativet Principles for Responsible Invest-
ment (UNPRI). Det innebir att Carnegie 4ven verkar i enlighet
med deras sex principer kring analys, dgarpolicy, information och
péaverkan, samarbete och rapportering,

FNs globala mél
2015 antog FN 17 globala héllbarhetsmal med en tydlig férvintan
att stater, offentlig sektor och niringslivet ska bidra till I6sningar
pé gemensamma utmaningar. Nir de globala malen antogs av FN:s
medlemslinder gav det méjlighet att pa ett konkret sitt angripa de
hillbarhetsutmaningar som vitlden stir infér. Naringslivet, och inte
minst finansbranschen, har en viktig roll att spela i att ta fram skal-
bara I6sningar och driva pa den transformation som dr nédvindig
61 att nd malen till 2030.

Baserat pa Carnegies vision, affiarsprinciper och roll i samhallet
ar bedémingen att flera mal dr relevanta f6r var verksamhet och till
vilka Carnegie kan ge virdefulla bidrag.

Org.nr 556780-4983

FNs Global Compact

Carnegie dr sedan 2017 ansluten till FNs Global
Compact. I och med detta har Carnegie dtagit sig
att stédja och respektera Global Compacts tio
principet.

Manskliga rattigheter

1. Stddja och respekterainternationellt erkanda manskliga
rattigheter

2. Forsakrasig om att foretaget inte dr delaktigt i brott mot
manskliga rattigheter

Arbets- och anstillningsférhallanden

3. Uppritthalla foreningsfrihet och erkdnna ratten till kollektiva
férhandlingar

4. Avskaffa tvangsarbete

5. Avskaffa barnarbete

6. Avskaffa diskriminering

Miljo

7. Stodja forsiktighetsprincipen
8. Framja storre miljomdssigt ansvarstagande
9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik

Antikorruption

10. Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning
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Revisors yttrande avseende
hallbarhetsrapport

Till bolagsstimman i Carnegie Holding AB, org. nr 556780-4983

Uppdrag och ansvarsfordelning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
Det ar styrelsen som har ansvaret f6r hdllbarhetsrapporten for ar mindre omfattning jimf6ért med den inriktning och omfattning
2017 pé sidorna 8489 och for att den dr upprittad i enlighet med som en revision enligt International Standards on Auditing och god

arsredovisningslagen. revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vart uttalande.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns Uttalande

yttrande om hiéllbarhetsrapporten. Detta innebir att vir granskning En hillbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 23 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson Martin By
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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GRI-INDEX

Innehallstérteckning enligt GR

Carnegie foljer Global Reporting Initiatives riktlinjer, GRI Standarder, och rapporterar pa niva ”Core” samt GRI G4 Sector Disclosure,
Financial Services. Att rapportera pa nivd "Core" innebir att Carnegie har identifierat de hillbarhetsfrigor som ir visentliga f6r bolaget och

rapporterar minst en indikator per omrade. GRI-indexet nedan visar var informationen enligt GRI finns i Carnegies arsredovisning 2017.

GRI Standard Upplysning Sidnummer/hanvisning
Generella upplysningar
GRI102: Generella upplysningar 2016

Organisationsprofil

102-1  Organisationens namn 1
102-2  Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster 4
102-3  Huvudkontorets lokalisering 53
102-4  Léander ddr organisationen har verksamhet 53
102-5  Agarstruktur och organisationsform 36
102-6  Marknader som organisationen dr verksam pa 4,14
102-7  Organisationens storlek 5-6
102-8  Information om anstéllda och andra som arbetar fér organisationen 27-28,62
102-9  Leverantdrskedja 87
102-10 Visentliga forandringar géllande organisation och leverantérskedja 79
10211 Forsiktigthetsprincipen 87
10212  Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stédjer eller omfattas av 89
102-13  Medlemskap i organisationer 89
Strategi
102-14  Uttalande fran ledande befattningshavare 7-9
Etik och integritet
102-16  Vérderingar, principer och etiska riktlinjer 11,85
Styrning
10218  Styrningsstruktur 30-32
Intressentengagemang
102-40 Lista 6verintressentgrupper 84
102-41  Kollektivavtal Carnegie erbjuder anstallningsvillkor och

férmaner 6ver eller i niva med finansbranschens
kollektivavtal, och har inte tecknat nagot eget
kollektivavtal.

102-42 |dentifiering och urval av intressenter 84
102-43 Metoder forintressentdialog 84-85
102-44 Viktiga fragor som lyfts 84-85
Redovisningspraxis
102-45 Enheter som ingér i den finansiella redovisningen 53
102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgransning 84
102-47 Lista 6ver vasentliga fragor 85
102-48 Foérandring av information 53
102-49 Forandringari redovisningen 84
102-50 Redovisningsperiod 84
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 84
102-52  Redovisningscykel 84
102-53 Kontaktperson fér redovisningen 95
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder 84
102-55 GRI-index 91-92
102-56 Extern granskning 90
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GRI-INDEX

GRI Standard
Visentlig fraga

Ekonomisk paverkan
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI201: Ekonomisk paverkan 2016

Antikorruption
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI205: Antikorruption 2016

Anstallning
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI1401: Anstillning 2016

Anstalldas halsa och sakerhet
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI403: Anstalldas halsa och
sikerhet 2016

Utbildning
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI1404: Utbildning 2016

Mangfald och jamstilldhet
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI405:Mangfald och jamstalldhet
2016

Markning av produkter och tjanster
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI417: Markning av produkter
och tjanster 2016

Kundintegritet
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI1418: Kundintegritet 2016

Revision
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRIFS: Revision

Socioekonomisk regelefterlevnad
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI1419: Socioekonomisk
regelefterlevnad 2016

Aktivt agarskap
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRIFS: Aktivt dgarskap
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Upplysning

103-1  Forklaring till varfor fragan dr vésentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen

2011 Skapat och levererat ekonomiskt varde

103-1  Forklaring till varfor fragan ar vdsentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvarderar styrningen

205-2  Kommunikation och utbildning i antikorruption, intressekonflikter etc.

103-1  Forklaring till varfor frégan ar vasentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen

401-2  Formaénertill heltidsanstéllda

103-1  Forklaring till varfor fragan ar vdsentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvarderar styrningen

403-2  Sjukfrdnvaro samt arbetsrelaterade olycksfall och skador

103-1  Forklaring till varfor fragan dr vdsentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvédrderar styrningen

404-2  Program for vidareutbildning

404-3  Utvdrderings- och utvecklingssamtal

1031 Forklaring till varfor fragan dr vésentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen

405-1  Méangfald bland ledande befattningshavare och medarbetare

103-1  Forklaring till varfor fragan dr vdsentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen

417-1  Information om produkter och tjdnster ur ett hallbarhetsperspektiv

103-1  Forklaring till varfor fragan ar vdsentlig

103-2  Férklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvédrderar styrningen

418-1  Klagomal for 6vertrddelser mot kundintegriteten och forlust av
kunddata

103-1  Forklaring till varfor fragan ar vdsentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvarderar styrningen

FS Riskbedémningsprocedur

103-1  Forklaring till varfor fragan dr vdsentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen

419-1  Béter och sanktioner for bristande regelefterlevnad

103-1  Forklaring till varfor fragan dr vdsentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvédrderar styrningen

FS11 Forvaltat kapital som omfattas av screening

Arsredovisning 2017

Sidnummer/hanvisning

10-11
10-11
10-11
87

85
85
85
85-86

27-28,88
27-28,88
27-28,88
88

27-28,88
27-28,88
27-28,88
88

27-28,88
27-28,88
27-28,88
88
88

28,88
28,88
28,88
62-63,88

15,85
15,85
85
86

85
85
85
86

87
87
87
87

87
87
87
87

85-86
85-86
85-86
86

Kommentar

Carnegie redovisar sjuk-
franvaro pa koncernniva.

Avser den svenska
verksamheten.
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Definitioner — alternativa nyckeltal®

Operativa intikter”
Rérelseintikter exklusive intikter som inte har genererats av vara
affirsomriden.

Operativa kostnader”
Rérelsekostnader exklusive rorlig ersittning, finansieringskostnader

samt kreditforluster.

Operativt resultat”
Rérelseresultat exklusive rorlig ersittning, finansieringskostnader
samt kreditforluster.

Operativt K/I-tal*
Operativa kostnader i procent av operativa intikter.

Operativa intidkter per anstilld”
Operativa intikter for petioden per genomsnittligt antal anstillda

for kvarvarande verksamhet.

Operativa kostnader per anstilld*
Operativa kostnader for perioden per genomsnittligt antal anstillda

for kvarvarande verksamhet.

Operativ vinstmarginal®
Operativt resultat i procent av operativa intikter.

Intdkter per anstidlld
Totala intikter for perioden per genomsnittligt antal anstillda.

Brygga mellan alternativa nyckeltal och

For nagra av nyckeltalen beh6vs det en utforligare beskrivning av
berikningsmetod.

Avkastning pa eget kapital — For att berdkna genomsnittligt eget
kapital justerat f6r effekt av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag,
har vi anvint de senaste 13 manadernas eget kapital och de senaste
13 manadernas underskottsavdrag for att direfter dividera med
antal minadet, Y (eget kapital — underskottsavdrag)/13

Kapitalkrav
Ett matt pd hur mycket kapital ett institut ska ha med héinsyn till
riskerna i verksamheten.

Kdrnprimarkapitalrelation
Totalt regulativt kirnprimirkapital i procent av riskvigda tillgingar.

Kapitalrelation®
Total regulativ kapitalbas i procent av riskvigda tillgingar.

Antal anstillda vid periodens slut
Antal drsanstillda (heltidsekvivalenter) vid petiodens slut.

Genomsnittligt antal anstéllda
Antal anstillda vid slutet av varje manad dividerat med antal

manader.

K/I-tal”

Totala kostnader fore kreditforluster i procent av totala intikter.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av totala intikter.

Avkastning pa eget kapital®
Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital, justerat for
effekt av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag.

de finansiella rapporterna

Operativ resultatrikning — Skillnaden mellan Koncernens rapport
6ver totalresultat pa sid 46 och Operativ resultatrikning pa sid 37

ar att 440 MSEK har flyttas frin Rorelsekostnader till egen rad,
Finansieringskostnader, ro1lig ersittning mm samt att Kreditfér-
luster, netto pa 2 MSEK ingar pa denna rad. Netto dr f6rindringen
-438 MSEK vilket bestar av r61lig ersittning pa -436 MSEK, finan-
sieringskostnader -4 MSEK samt kreditatervinningar pa 2 MSEK.

*Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-mitt) 4r finansiella matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stillning eller kassaflode som inte definieras
i tillimpligt redovisningsregelverk (IFRS) eller i EU:s kapitalkravsdirektiv (CRD IV)/ kapitalkravs-férordning (CRR). Carnegie anvinder alternativa nyckeltal nir det ir relevant for att folja
upp och beskriva Carnegies finansiella utveckling och situation och for att ge ytterligare relevant information och verktyg f6r att méjliggéra en analys darav. Alternativa nyckeltal som beskriver
Operativa K/I-tal, Operativa intiikter och kostnader per anstilld, Operativ vinstmarginal liksom vinstmarginal och avkastning pa eget kapitalmétten ger information om Carnegies intjinings-
formaga och effektivitet ur olika aspekter. Alla dessa matt kan skilja sig frin liknande nyckeltal som presenteras av andra féretag. Ovan anges hur nyckeltalen beriknas.
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Adresser

Sverige

Huvudkontor:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Tel +46 8 58 86 88 00

Sankt Eriksgatan 6
Box 2143

403 13 Goteborg
Tel +46 31711 3400

Stortorget 9
211 22 Malmd
Tel +46 4012 00 00

www.carnegie.se
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Danmark

Carnegie Investment Bank,

Filial av Carnegie Investment Bank AB
(publ), Sverige

Overgaden neden Vandet 9B
DK-1414 Képenhamn K

Tel +4532 880200

www.carnegie.dk

Finland

Carnegie Investment Bank AB,
Finland branch

Sédra Esplanaden 22
FI-00130 Helsingfors

Tel +358 9 61 87 11

www.carnegie.fi
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Norge

Carnegie AS

Fjordalleen 16, Aker Brygge
PO Box 684 Sentrum
NO-0106 Oslo

Tel +47 220093 00

www.carnegie.no

Luxemburg

Banque Carnegie Luxembourg S.A.
Le Déme (A)

15, rue Bender

L1229 Luxembourg

Tel +352 40 40 30-1

www.carnegie.lu

Storbritannien

Carnegie Investment Bank AB,
UK branch

Finwell House

26 Finsbury Square

London EC2A 1DS

Tel +44 20 7216 40 00

www.carnegie.co.uk

USA

Carnegie, Inc.

20 West 55th Street, 10th floor
New York, NY 10019

Tel +1 212 262 58 00

www.carnegieinc.com
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Kontakt

Rickard Buch, Kommunikationschef

E-mail: rickard.buch@carnegie.se eller communications@carnegie.se
Telefon: +46734-17 91 01
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