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| &ver 200 ar har Carnegie haft en central position inom nordiskt

naringsliv. Under 1800-talet som handelshus. Sedan ett sekel tillbaka

som finansiell radgivare.

Idag ar vi Nordens ledande investment- och privatbank. En

ma&tesplats foridéer, kunskap och kapital. For investerare och

Investeringsmajligheter:

Foretag och kapital som vaxer ger upphov till nya arbetstillfallen

och okad konsumtionskraft. De skapar tillvaxt och beldning for hela

samhallsekonomin.

Carnegie stimulerar tillvaxten hos savél foretag som institutionella och

privata investerare, genom kunskap och fértroendefull radgivning.
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Carnegies affarsprinciper

Vara affarsprinciper genomsyrar var foretagskultur och framjar utveck-
lingen av en hallbar finansmarknad och ekonomisk tillvaxt. Samspelet
mellan vara vdgledande affarsprinciper ar darfér grunden for var
verksamhet pa alla marknader.

Kundfokus

W Vigorvart yttersta for att sdkerstélla produkter och tjdnster av
hogsta kvalitet.

B Vikombinerar global rdckvidd och lokal nirhet i vara affarer.

B Varje mote med Carnegie ska ge var kund ny kunskap.

Kompetens

W Vianstdller, utvecklar och behaller de basta medarbetarna.

M Vitdnker utanfér det konventionella for att hitta den bédsta
|6sningen fér vara kunder.

B Visamarbetar och anvander foretagets alla resurser for att hitta
den bdsta I6sningen.

Engagemang
B Att fortjana vara intressenters tillit & en gemensam anstrangning.
B Vilever efter hoga etiska och moraliska principer.

W Var professionalism marks anda ut i de sma detaljerna.

DCM Advisor Equity Research
o High Yield House Sweden
Sweden 2018 018
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Detta ar Carnegie

Carnegie dr en av Nordens framsta finansiella radgivare. Omkring 600 erfarna och

engagerade medarbetare arbetar pa vara kontor i hela Norden samt i London och New

York. Genom kapitalanskaffning, aktieanalys och aktiemakleri, samt med specialister inom

formdgenhetsradgivning vdgleder vi vara kunder till battre affarenr.

Investment Banking & Securities

Private Banking

Carnegie Investment Banking erbjuder kvalifi-
cerad radgivning inom samgdenden och for-
varv (M&A) och aktiemarknadstransaktioner
(ECM).Inom omradet DCM erbjuds ocksa
radgivning kring kapitalanskaffning via fore-
tagsobligationer och rinteinstrument. Med
stark lokal ndrvaro, djup erfarenhet och unik
forstaelse for branscher och kapitalmarkna-
deri Norden dr Carnegie en av de ledande
nordiska radgivarna vid féretagsaffarer.

Verksamheten bedrivs i Danmark, Finland,
Norge och Sverige.

Intakter
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Carnegie Securtities erbjuder institutionella
kunder tjdnster inom analys, makleri och
aktiemarknadsrelaterade transaktioner
(ECM).Inom omradet Fixed Income erbjuds
dartill analys och makleri av obligationer.
Carnegies topprankade analys och méakleri
har en globalt ledande position pa omradet
nordiska aktier:

Verksamheten bedrivs i Danmark, Finland,
Norge, Sverige, Storbritannien och USA.

Resultat fore skatt
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Carnegie Private Banking erbjuder en samlad
finansiell radgivning till férmodgna privatperso-
ner, mindre foretag, institutioner och stiftelser.
Inom Private Banking finns expertis inom
bland annat tillgangsallokering, férvaltning,
juridik, skatt, pension samt handel i varde-
papper och rdntebdrande obligationer.

Verksamheten* bedrivs i Danmark och
Sverige.

*1 maj 2018 aviserades beslut om avyttring av
verksamheten i Luxemburg.

Medarbetare
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Operativa intdkter under 2018.
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390 e

Resultatet fore skatt 2018, med fortsatt god I6nsamhet inom
bade Investment Banking & Securities, och Private Banking.

/‘/‘O MDR

Det forvaltade kapitalet 2018.

369

Antal borsbolag i Norden som Carnegie analyserade 2018.

Finansiella nyckeltal, kvarvarande verksamhet

2018 2017
Operativa intakter, MSEK 2423 2472
Operativt resultat, MSEK 687 901
Operativt K/I-tal, procent 72 64
Resultat fore skatt, MSEK 390 463
Operativ vinstmarginal, procent 28 36
Forvaltat kapital, miljarder SEK 110 110
Avkastning pa eget kapital, procent 16 22

Finansiell position

2 024 msex

Eget kapital per 31 december 2018.

24 2%

Karnprimarkapitalrelation per 31 december 2018.

Intakter per affairsomrade

% %

B Investment Banking & Securities 73%

W Sverige 61%
Private Banking 27% Norge 10%
B Danmark 11%
B Ovriga 18%

Intdkternas geografiska fordelning

Medarbetare per enhet

%

B Investment Banking 20%
Securities 26%

M Private Banking 19%

B Support & Group 35%

CARNEGIE HOLDINGAB | Arsredovisning 2018 5



»En saker investering«
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»Viska varda

Framtiden talar for Carnegie

ORDFORANDEORD

Nya regelkrav 6kar transparensen pa finansmarknaden. Det ar ett tecken i tiden och gynnar

aktorer som levererar ett tydligt varde. Carnegie starks av utvecklingen och star stadigt med

hogsta kundfortroendet pa den nordiska kapitalmarknaden.

Carnegies utveckling foljer den kurs som
styrelse och ledning tillsammans har stakat
ut. Vira framgingar under det gangna dret,
med marknadens hégsta kundfortroende, dr
skorden av en tydlig strategi och ménga ars
hart arbete. Alla vara aktiviteter och dtgir-
der syftar till att I6pande stirka kundfortro-
endet. Det dr kundernas tillit som genererar
nya affarsmojligheter och skapar langsiktig
konkurrenskraft. Kundernas fortroende ar
och forblir centralt f6r Carnegies fortsatta
framgéng,

Mot denna bakgrund fortsitter Carne-
gie att investera i sin breda kompetens och
radgivningskapacitet under 2018, for att
kunna méta kundernas behov i takt med

att marknaden forandras.

Ett bredare ansvarstagande

Carnegie dr ocksd angeliget om att
fortsitta virda och utveckla fortroendet
hos en bredare omvirld. Det bidrar till
en stabil finansmarknad och stirker

fortroendet for finansiella institutioner.

Styrelsen har darfor forsikrat sig om att
matbara malomraden kring samhillsansvar
och arbetsgivarforpliktelser ocksa har
implementerats.

Vi fortydligar dirmed véira ambitioner
kring ansvarstagande genom I6pande och
transparent uppfoljning inom relevanta

omraden.

Regelverksanpassningar
Finansbranschen péaverkas kontinuerligt
av nya regelverk och marknadsaktorers
anpassningsférmaga har blivit en tydlig
konkurrensfaktor.

Bland de mer kundnira lagkraven
har inférandet av MiFID II priglat saval
Carnegie som hela den europeiska finans-
marknaden under 2018. Styrelsen har
sikerstillt forutsittningarna for regel-
verksimplementering och fljt upp genom-
férandet i verksamheten.

EU-direktivet syftar till att 6ka trans-
parensen och héja kundskyddet inom
virdepappersmarknaden. Detta synligg6r
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konkurrensvillkoren inom flera omraden
Carnegie verkar pa. Vi kinner tillforsikt

till att marknaden frimjar de aktSrer som
levererar ett tydligt virde och vi dr Gverty-
gade om att Carnegie tillh6r den kategorin.

Stark finansiell stédllning

Under aret har Carnegies goda I6nsamhet
och laga riskexponering fortsatt stirka var
finansiella stillning;

I takt med att Carnegie stirker sin
nyckelroll pa nordisk kapitalmarknad 6kar
ocksa vikten av en hallbar verksamhets-
utveckling. Genom fértroendefulla kund-
relationer, marknadsledande kompetens
och god finansiell stabilitet fortsitter vi att
utveckla ett konkurrenskraftigt Carnegie.

Bo Magnusson,
Styrelsens ordférande

Arsredovisning 2018 7



VD-ORD

Starkt fortroendekapital

Var starka stallning pd nordisk kapitalmarknad genererar
fortsatt hog affarsaktivitet och god intjaning under 2018.

it

Carnegie kan sammanfatta aret med en ledande
stdllning inom samtliga verksamhetsomraden.

8 CARNEGIE HOLDING AB | Arsredovisning 2018



Carnegie fortsitter stirka kundfértroendet
inom samtliga malgrupper under 2018. Det
ger oss en marknadsstillning som genererar
hoég affirsaktivitet under hela dret.

Trots en tilltagande marknadsturbulens
under slutet av dret fortsitter vi att utnyttja
var starka marknadsposition, bide som
radgivare och miklare pa den nordiska
marknaden. Svalare férutsittningar fér
aktiemarknadstransaktioner kompenseras
med hégre intikter inom andra omraden.
De samlade intikterna sjunker endast mar-
ginellt mot féregaende ar.

Aven om antalet borsintroduktioner
minskade jimfort med fjolarets rekord-
manga noteringar, si medverkade Car-
negie i fler ECM-transaktioner 4n nagon
annan aktor pd den nordiska marknaden.

Samtidigt har de nordiska marknads-
forutsittningarna for samgaenden och
forviry varit gynnsamma under aret. Car-
negie har haft en god utdelning pa en aktiv
marknad och har deltagit i flera stérre affd-
rer pa den nordiska marknaden.

De samlade handelsvolymerna pa de
nordiska borserna var i stort sett oforand-
rade mot foéregiende ar. Carnegie 6kade
dock handeln inom nordiska aktier och
vi starkte darmed vira marknadsandelar
under perioden.

Marknaden for féretagsobligationer
kinnetecknades av férhéllandevis goda
forutsittningar och hoga transaktionsvoly-
mer under 2018, med undantag for en tyd-
lig avmattning under drets sista kvartal.

Vir verksamhet inom Private Banking
har haft en fortsatt positiv utveckling, med

VD-ORD

»V| fortsatter att investera
| var marknadsposition «

god nettotillvixt av kunder. Trots den
6kade marknadsvolatiliteten har vi skapat
goda investeringsmojligheter for vira pri-
vata investerare, genom alternativa place-
ringar och onoterade tillgingar.

Under viren aviserade vi var avsikt att
avyttra verksamheten i Luxemburg, fér att
istillet samla vara tillvixtambitioner inom
Private Banking till vir hemmamarknad
i Norden. Forsiljningen slutférdes efter
arsskiftet och ett nyoppnat kontor i
Link6ping markerar samtidigt var fortsatta
tillvixtresa.

Starkt kundfértroende

Vira l6pande investeringar for att fort-
sitta bygga vir marknadsposition ger
tacksamma avtryck i flertalet kund- och
marknadsundersékningar under aret.
Kundfortroendet har stirkts hos savil
féretag som institutioner och privatperso-
ner under 2018.

Carnegie har mottagit marknadens
hogsta erkinnanden for var kunskap inom
savil aktieanalys, mikleri, foretagsradgiv-
ning, féretagsobligationer, férmogenhets-
forvaltning, som for corporate access och
back-office. Vi kan didrmed dterigen sam-
manfatta dret med en ledande marknads-
stillning inom samtliga verksamhetsomra-
den. Det vittnar om savil hog kompetens,
som starkt engagemang och kundfokus hos
vira medarbetare.

Regelverksanpassningar
Carnegie har ocksa paverkats av de regel-
verksforindringar som genomforts inom

CARNEGIE HOLDING AB |

virdepappersmarknaden, genom MiFID
11, vilka har férandrat ersittningsstruktu-
ren inom savil aktieanalys som mikleri och
formogenhetsradgivning, Den kortsiktiga
effekten har varit begrinsad och vart héga
anseende inom aktieanalys och exekvering
bidrar till en fortsatt stabil intjaning,

Ansvarstagande och héllbarhet

Enligt plan sa fortsitter vi ocksa att inte-
grera hallbarhetsperspektivet inom var rad-
givning med storre tydlighet.

Carnegie ska bedriva ansvarsfull rad-
givning och nyttja vir marknadsroll fér
att stimulera till ansvarsfulla investeringar.
Bara sett till var nordiska analyskraft sd har
parametrar avseende hallbarhet kommit att
inkluderas for samtliga de nordiska bors-
bolag som vi bevakar.

Samma h6ga ambitionsniva har vi avse-
ende vir egen hallbara utveckling samt vart
arbetsgivaransvar. Mitbara hallbarhetsmal
har dirfor integrerats bland vara Gvriga
finansiella mal under aret.

Utsikter

Langsiktigheten genomsyrar dven vara
investeringar och utsikter framét. Mark-
nadsutvecklingen forblir oviss och affirs-
klimatet 4ar utanfor vir kontroll. Vart fokus
ligger i att stindigt utveckla var formaga att
kunna méta kundernas 16pande behov av
ridgivning.

Bjirn Jansson,
VD och koncernchef

Arsredovisning 2018 9



AFFARSMODELL

Kunskaper om nordiskt féretagande,
marknader och omvarld

Kundfokus

Kompetens

Engagemang
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Ett affarsdynamiskt ekosystem

Carnegie ar Nordens ledande investment- och privatbank. En métesplats for kunskap och
kapital som genom radgivning skapar varde for saval kunder, som dgare och samhdllet i
stort. Vi stravar efter fortroendefulla kundrelationer, byggt pa engagerade och kompetenta

medarbetare. S bygger vi [dnsam tillvaxt.

I takt med att virldens utveckling blir allt
mer komplex och svirforutsidgbar, samti-
digt som regelverken blir allt fler, vixer be-
hovet av kvalificerade radgivning. Carnegie
finns till f6r att vigleda sina kunder i detta
landskap, genom kunskap om nordiskt
féretagande, marknader och omvirld.

Det dr kunden som stir i fokus, men
Carnegie ska ocksa bidra till en héllbar
tillvixti stort genom att bistd med idéer,
kunskap och kapital. Att sikra effektiv
kapitalallokering och sammanf&ra kapital
med ny teknologi och hallbara produkter
ar viktigt for att kunna hantera samhallets
utmaningar. Likasa dr det viktigt att vi som
radgivare som kan bisté i svarnavigerade
privat- och foretagsekonomiska fragor
férknippade med en hallbar omstillning.

10 CARNEGIE HOLDING AB |

Vir langa erfarenhet av marknaderna i
Norden innebir att vi har god kinnedom
om detta. Kvalificerad radgivning kriver ritt
kompetens, vilket stiller krav pa Carnegies
mojligheter att rekrytera och motivera
marknadens allra frimsta medarbetare.

Som tjdnsteforetag avgdrs var framging
genom férmagan att omsitta medarbetarnas
samlade kompetens till fértroendebyggande

kundrelationet.

Korsbefruktande verksamheter

Carnegies olika verksamhetsomraden och

kundgrupper korsbefruktar varandra. Det dr

en affirsdynamik som f&renar vara affirsre-

lationer och g6t summan storre dn delarna.
Kirnan i Carnegies affir dr var kvalifi-

cerade radgivning. Verksamheten stir pa

Arsredovisning 2018

tre ben, Investment Banking, Securities och
Private Banking, som tillsammans erbjuder
foretagsradgivning, makleri, analyskapa-
citet och férmégenhetsforvaltning. Efter
nirmare ett sekel som finansiell radgivare
ar Carnegies verksamheter i dag marknads-
ledande inom sina respektive omraden. De
underliggande intiktsstrommarna bidrar
tillsammans till en sund férdelning av
Carnegies totala intjaningsmix 6ver tid.

Omfattande synergier

Carnegies affarsdynamiska ckosystem ér
isig en styrka, dd det finns omfattande
synergier mellan de tre verksamhetsomra-
dena. Vi erbjuder olika typer av kvalifi-
cerade finansiella tjdnster och produkter
till foretag, institutionella och privata ¥



»Carnegie skall vara den

ledande nordiska investment-

AFFARSMODELL

och privatbanken — erkand och
rekommenderad av vara kunder«

Carnegies vision

investerare. Vir topprankade analys utgor
ett viktigt underlag f6r bade institutionella
och privata investerare. P4 samma sitt dr
exckveringsférmagan central f6r savil fore-
tagskunder som institutionella investerare.
Dirutover spelar Carnegies hoga aktivitet
inom féretagstransaktioner en central roll
iutvecklingen f6r manga tillvixtforetag.
Transaktionerna skapar unika investerings-
moéjligheter f6r kunder inom bade Private
Banking och och Securities. Samtidigt dr
kunderna inom Private Banking en viktig
finansiell motpart ndr onoterade bolag séker
kapital eller nir bolag ska bérsnoteras.

Unikt fokus pa sméa och medelstora bolag
Den nordiska dimensionen av verksam-

heten 4r en viktig komponent av var iden-

titet och affir, och manga ganger det som
g6t oss unika. Det som sirskiljer oss dr vért
fokus pa sma- och medelstora bolag — alla
med ett bérsvirde pa 6ver 400 MSEK.
Med regelbunden analys av bade stora och
mindre bolag i hela Norden bidrar Carne-
gie till en 6kad transparens och effektivare
kapitalallokering, Tack vare ett tydligt
fokus har Carnegie fitt flera mandat f6r
bérsnoteringar och aktiemarknadstrans-
aktioner inom detta segment, och dirmed
intagit en stark position. Vi har sedan linge
en vil etablerad stillning pd samtliga fyra
nordiska marknader. Lokal kunskap kom-
bineras med global rickvidd, till ett brett
natverk av internationella investerare, dar
kontor i London och New York fungerar
som betydelsefulla métesplatser.

CARNEGIE HOLDING AB |

Robust grund

Grunden till Carnegies operationella
framgéang 4r var sunda riskkultur, solida
bolagsstyrning, stédjande infrastruktur och
finansiella styrka. Verksamheten bedrivs
med en lag riskaptit och tar endast med-
vetna och kontrollerade risker som stédjer
var radgivande verksamhet. Genom att
balansera tillvixtorienterade investeringar
med l6pande effektiviseringar och god
kostnadskontroll kan vi sikra langsiktig
motstindskraft och utvecklingspotential.
Detta dr ocksa avgoérande for langsiktig
ckonomisk framgang — f6r Carnegie, for

vara kunder och f6r 6vriga intressenter.

Arsredovisning 2018 11



VERKSAMHETSMAL

Langsiktiga verksamhetsmal vagleder
en hallbar utveckling

Carnegies mal dterspeglar bolagets langsiktiga ambitioner. De ska sdkra var centrala roll och

ledande position pa finansmarknaden, bibehdlla kundernas och medarbetarnas

fortroende samt ge en god avkastning.

For att tydliggora inriktningen for Carnegie
har styrelsen f6r 2018 beslutat om ett antal
verksamhetsmal som speglar bolagets
strategi fOr fortsatt langsiktig framgang
och konkurrenskraft. Mot bakgrund av
att Carnegie betraktar héillbarhet som en
naturlig och integrerad del av verksam-
heten, omfattar verksamhetsmalen bade
finansiella och icke-finansiella mal.
Carnegies starka foretagskultur och tyd-
liga affirsprinciper ligger till grund for var
6vergripande malsittning om fértroende-
fulla relationer med véra kunder. Carnegie
strivar efter att utveckla radgivningen i takt
med tiden och didrmed stirka kundernas
fortroende pé alla de marknader vi dr verk-
samma. Det g6r vi bland annat genom att

Ansvarsfull radgivning

integrera ESG-perspektiv med var kunskap
om nordiska féretag och deras potential.

Utifran var centrala position pé finans-
marknaden ska Carnegie verka for att frimja
foretagande och tillvixt av nya foretag, For
att sdkerstilla att var affirsmodell 4r hallbar
och att var verksamhet bedrivs pé ett an-
svarsfullt sitt ska Carnegie alltid verka f6r en
sund riskkultur och stark finansiell stabilitet.

Kvalificerad radgivning kriver ritt
kompetens. Carnegies 6vergripande
malsittning som ansvarsfull arbetsgivare ir
att attrahera, utveckla och behilla de bista
medarbetarna. Vi ska skapa forutsittningar
for att stirka medarbetarnas engagemang
och arbeta f6r 6kad méngfald och lika
moéjligheter.

Ansvarsfullt féretagande

Agenda 2030 och FNs globala mal

Som ett ansvarstagande bolag och del av
finansbranschen och ndringslivet dr det en
prioriterad uppgift fér Carnegie att bidra
till en hallbar utveckling och omstillning,
Med bolagets samlade kompetens inom
analys, forvaltning och féretagande arbetar
medarbetarna med Agenda 2030 och FN:s
17 globala mal. Sex av dessa mal anser vi

ar sirskilt viktiga och relevanta for var
verksamhet. Vi bidrar pa olika sitt till de
utvalda malen. Det huvudsakliga bidraget
sker genom att bistd kunderna med hallbar
ridgivning, men dven genom att samverka
med andra, bide i branschen och i samhal-
let i Gvrigt. |

Ansvarsfull arbetsgivare

Utfall Utfall Utfall
Mal 2018 2017 Mal 2018 2017 Mal 2018 2017
Andel noterade bolag dar 100% 100% 43% Karnprimarkapitalrelation >18% 242%  235% Medarbetarengagemang >85 93 NA.
ESG-perspektiv ingdr i Vinstmarginal 20% 6% 19% Personalomsittning <10% 163% 153%
aktieanalysen
Andel av diskretionir 100% 100%  100% :SPILES‘L\J:tem méatning av 70 81 78 Férdelning kvinnor/man 50/50 27173 27173
férvaltning som omfattas av Uppfattning om lika >70 72/92 NA
ESG-screening Stédja entreprendrsskap Kvali- y \ mojligheter bland
F& = tativt kvi el

Topprankad rédgivning p 13 N N genom Ur?g Sretagsam ) vinnor/man

N het, Framtidens entrepre-
kdrnmarknader . e

nor, Social Initiative
Utbildningstillfallen fér Kvali- R \
“Next generation academy”  tativt
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Ménsterkortet dr hjdrtat i alla elektroniska produkter: Det dr de som
anvands for att tillverka kretskort, som i sin tur dr en forutsattning
fér den elektronik vi tar for given. Svenska NCAB dr ett av vérldens
ledande ménsterkortféretag, med intdkter pa cirka 1,4 miljarder SEK
och en drlig tillvéxttakt pa drygt 15 procent. Bolaget startade 1993.
Nér bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm i juni 2018 fungerade

Carnegie som radgivare.

CARNEGIE HOLDING AB | Arsredovisning 2018
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Kunskap
oer tillvaxt

Privatpersoner, féretag och institutioner. Alla har de olika behov
och utmaningar. Féremal for skiftande marknadsforutsattningar
och nya regelverk.

Gemensamt soker de tillvaxt.

Det stéller hdga krav pa uppdaterad kunskap och relevant
radgivning. Just detta har Carnegie som affarsidé att vara bast pa.

14 CARNEGIE HOLDING AB | Arsredovisning 2018
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Fr. v. Henric Falkenberg (chef for Securities), Ulf Vucetic (chef fér Investment Banking) och Jonas Predikaka (chef fér Private Banking).

ANSVARSFULL RADGIVNING

Nya kundperspektiv och forvantningar

En alltmer komplex omvarld introducerar nya risker och méjligheter. 2018 var inget undantag.

De fordndrar kundernas perspektiv och forvantningar. Carnegie fortsdtter gynnas av hogsta

kundfortroende, i takt med att behovet av radgivning dkar.

Carnegie verkar i en forinderlig omvirld. Ekonomin pé bolagets
marknader forindras och gar inte alltid 4t samma hall. Tekniken
utvecklas och ger upphov till nya produkter, tjinster och hela bran-
scher. Dirtill kommer nya regelverk. Samtidigt sker férindringar i
sambhillets grundliggande virderingar och férvintningar pa bade
féretag och banker.

For att behdlla positionen som Nordens ledande investment-
och privatbank maste Carnegie ligga steget fére och forsta vart
utvecklingen ir pa vig,

Carnegie har behllit sin position som ledande radgivare pa
nordisk kapitalmarknad och stirkt kundernas fértroende under
dret. Detta sker under en period nir marknadsforutsittningarna
f6r manga branscher och kundgrupper férindras.

Bland annat férsvagades forutsittningarna for borsintroduk-
tioner, vilket investmentbankens chef Ulf Vucetic ser flera skil till.
For det forsta priglades aret av 6kad volatilitet pa aktiemarknaden
och osikerhet gor att det dr svart att prissitta bolag,

For det andra har de senaste tre dren sett en ovanligt stark

IPO-marknad. Under en sidan period justeras investerarnas krav
och férvintningar successivt upp. Som siljare blir det mer attraktivt
att hitta en kopare till bolaget dn att ga till borsen med risk for att
behova sinka borskandidatens virdering. Detsamma giller nir
bolaget vil dr noterat. Nir konjunkturen mattas 6kar risken for att
marknadens forvintningar inte nés.

—Niir borsen gar ned tycker investerarna att vissa bolag r for
lagt prissatta och koper ut dem. Vi har sett flera exempel de senaste
aren. Nir antalet borsintroduktioner gar ned gar i stillet foretags-
forvirven upp. For oss pa Carnegie blev 2018 ett rekordar trots ett
vikande antal borsintroduktioner, siger Ulf Vucetic.

For Carnegie Securities, som framfor allt riktar sig till institutio-
nella kunder, priglades aret av effekterna av en regelverksforind-
ring pa europeisk niva.

— For var del ar MiFID II den helt dominerande omvirlds-
hindelsen, siger Henric Falkenberg, chef f6r Carnegie Securities.

—En konsekvens av det nya regelverket och 6kad transparens ér
att det leder till fokus pa kvalitet. Det har tydligt gynnat Carnegie ¥
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954

Carnegie-analyserade bolag som andel
av det totala bérsvdrdet i Norden.

som dr marknadsledande och atnjuter stérst
fortroende. Vi har kunnat ta marknadsande-
lar under édret, sdger Henric Falkenberg och
far medhall av Jonas Predikaka, chef f6r
Private Banking.

Manga aktorer inom private banking
har hanterat det nya regelverket genom att
ersitta externa produkter med egna. Carne-
gie har gitt 4t andra hallet, med transparens
och mer skriddarsydd radgivning. Det har
l6nat sig. Manga kunder uppskattar radgi-
vare med en storre palett alternativ.

Pa motsvarande sitt dr det kvaliteten i
radgivningen som gor att Jonas Predikaka
inte dr orolig f6r den tekniska utvecklingen
och risken att konkurreras ut av Al eller
robotradgivare.

— De fungerar pa en uppatgaende mark-
nad. Men ndr bérsen faller 20 procent och
man férlorar mycket pengar, dd finns ingen
att ringa till, ingen som kan ge rad eller
resonera om placeringsalternativ. Tekniken
kompletterar traditionell ridgivning, men
kommer inte ersitta en kvalificerad radgi-
vare att resonera med.

En viktig aspekt dr att hjilpa kunderna
att beddma och hantera osikerhet. Ju storre
osiakerhet, desto mer avvaktande kunder.

— Vid en nedgéng identifierar vi alterna-
tiva investeringssitt, som inte dr cykliska pa
samma satt som den europeiska aktie-
marknaden. Det kan handla om kinesiska
obligationer, schweiziska aktier, guld eller
onoterade bolag, sdger Jonas Predikaka.

I en svag aktiemarknad nir konjunk-
turen vinder nedét och fa bolag vill bot-
sintroduceras Skar intresset for onoterade
bolag. Genom ett ndra samarbete mellan
Investment Banking och Private Banking

Stark nordisk M&A-marknad

kan Carnegie sammanfdra investeringar i
onoterade bolag med privatpersoner som
s6ker investeringsméjligheter utanfor
bérsen. Investmentbanken hittar inves-
teringsmoiligheter och gér noggrann due
diligence innan erbjudandet presenteras f6r
privata investerare.

— Erbjudandet dr exklusivt f6r Carne-
gies Private Banking-kunder. Ingen annan
akt6r kan erbjuda nagot motsvarande. Var
marknadsposition och starka kundstock
ar en forutsittning. Bolag i Norden vet att
Carnegies placeringskraft dr s stark att de
inte behdver vinda sig ndgon annanstans,
sdger Jonas Predikaka.

En bred trend som paverkar alla tre
verksamhetsgrenarna dr ESG, hallbara
investeringar. Kunderna, oavsett om det
handlar om privatpersoner, foretag eller
institutioner, férvintar sig att banker, for-
valtare och radgivare tar stérre hinsyn till
risker och méjligheter som ar relaterade till
milj6, socialt ansvar och affirsetik.

Sedan 2017 tar Carnegie fram en unik
produkt, en kartliggning for att beddma
nordiska bolags hillbarhetsarbete; hur vil
bolagen integrerat hallbarhet i sin strategi,
hur de arbetar med risker och f6r att und-
vika incidenter kring sidant som milj6 eller
korruption.

— Kartliggningen dr bade bred och
djup, med seri6s analys av mindre och med-
clstora foretag och linga tidsserier f6r de
flesta indikatorer. Den dr nordisk, unik och
skriddarsydd utifran kundernas 6nskemal.
Den ir precis vad man kan férvinta sig av
Carnegie ndr vi tar oss an en friga, siger
Henric Falkenberg. |

Den nordiska transaktionsmarknaden bjéd pa en stark utveckling
2018. Samtidigt var aktiviteten for bérsnoteringar lagre dn tidigare.
Attraktiva vdrderingar, finansieringsvilliga banker, och foretag med
Overlag solida balansrakningar var nagra av drivkrafterna.

Aret karaktiriserades av manga smé och medelstora transaktioner,
och ndgra mycket stora saisom uppdelningen av SCA och Atlas Copco.
Private equity lag bakom manga investeringar, vilket bland annat ledde
till en utképstrend pa borsen. Ett fortsatt intresse for innovation drev

CARNEGIE HOLDING AB | Arsredovisning 2018

ocksa pd, och tech dominerade i varde med ndstan 18 procent.

De nordiska transaktionsmarknaderna skiljer sig dock at. | Sverige
skedde flest transaktioner, som stod for ndstan halften av marknaden i
vdrde. 2018 blev ett rekordar.

Den danska marknaden var ocksa stark och 2018 blev landets
nast bista ar pa linge. Aven den finska marknaden noterade en
Okning i antal men vardet nadde inte upp till 2017. Foretagsaffarerna
i Norge var betydligt ldgre dn under 2017.
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Stark position pa den nordiska IPO-marknaden

IPO-marknaden i Norden har de senaste fem aren varit véldigt aktiv och de

noterade bolagen har haft en dvergripande stark utveckling.

Huvuddelen av noteringarna i Norden har skett i Sverige som svarar f6r drygt 60 procent av det

totala antalet. Sedan 2014 har Carnegie varit radgivare i nirmare 80 bérsnoteringar, vilket motsva-

rar drygt 60 procent av samtliga noteringar. Den samlade avkastningen fér nyintroduktioner har
varit positiv pa bade kort och lang sikt. Efter tre ar uppgar den absoluta avkastningen fér samtliga

av 126 IPO:er i Norden dar Carnegie var

Carnegie-radgivna IPO:er till 97 procent. Motsvarande siffra f6r samtliga noteringar dr 76 procent. radgivare under perioden 2014-2018.

Avkastning Carnegie-radgivna IPO:er 2014-2018*
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Antal IPO:er 2014-2018* Carnegies andel av IPO:eriNorden
2014-2018, volym*
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Under 2018 bistod Carnegie vid drygt 50% av Den totala volymen vid Carnegie-radgivna IPO:er
alla noteringar i Norden. Dessutom var Carnegie under perioden 2014-2018 uppgick till drygt 22 000
radgivare vid noteringen av Port of Tallinn i Estland. MUSD, vilket motsvarar en andel pa 65%.

*Avser nyintroduktioner med transaktionsstorlek éver 40 MUSD

Forsta aret

Langsiktig vardeutveckling fér noterade
bolag— &veravkastning*
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B Carnegie 45% Ovriga -6%%

Overavkastningen for Carnegie-radgivna IPOzer i
forhallande till smabolagsindex ar efter tre ar 45%
jamfort med 24% for samtliga noteringar.
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»Shearwater tar global
ledarposition inom marin
seismicitet genom forvarv

Carnegie fungerade som finansiell rddgivare ndr norska Shearwater
GeoServices kdpte Shlumbergers marina geofysiska verksamhet,
med varldsledande teknologi inom marinbaserad avbildning av
jordskorpan.Tekniken anvdnds for att bedéma och dvervaka olje-
och gastillgangar under havsbottnen. Efter képet dr Shearwater
GeoServices marknadsledande inom marin geofysisk datainsamling,
med 14 fullt utrustade seismiska fartyg som alla erbjuder ett kom-
plett utbud inom marinbaserad avbildning av jordskorpan inklusive
3D, 4D och ocean bottom seismic (OBS). Affiren omfattade 690
miljoner USD och transformerade spelplanen f6r hdgkvalitativ mari-
na datainsamlingstjdnster inom offshore olje- och gasutvinnings- och
produktionsindustrin.

18 CARNEGIE HOLDING AB | Arsredovisning 2018




Fortroendefulla kundrelationer

Carnegie ar Nordens ledande investment- och privatbank. Arets under-
sokningar av kundfortroende visar att avstandet till konkurrenterna ar
det storsta i modern tid.

Fortroende dr kirnan i Carnegies affir. Det dr grunden till var framgang,

Fortroende kan matas i kundtillstromningen och alla de foretag, institutioner och
privatpersoner som viljer att vinda sig till Carnegie f6r att forvalta deras kapital eller for
att hjilpa dem med affirskritiska och komplicerade affirer. I det avseendet var 2018 ett
framgangsrikt ar.

Det kan ocksd mitas genom oberoende kundundersékningar, bland annat frin Kantar
Sifo Prospera vars undersékning ar efter ar visar att kunderna betraktar Carnegie som
marknadens ledande investment- och privatbank.

Arets undersokning visar att Carnegie virderas hogst av alla radgivare pa den nordiska
marknaden f6r féretagstransaktioner, och likasa pd den svenska marknaden. Carnegie
ligger i topp inom savil aktiemarknadstransaktioner (ECM) som samgaenden och forviry
(M&A), och férsvarar férstaplatsen bland alla private banking-aktorer.

Dessutom vann Carnegies analyschef Lena Osterberg utmirkelsen som Sveriges bista
finansanalytiker — for fjirde aret i rad. Lena Osterberg utsigs ocksa till Sveriges bésta analy-
tiker av Financial Hearings/Affirsvirlden. I samma rankning utsigs Carnegie till Sveriges
biésta analyshus for femte areti rad.

Faktum dr att Carnegies ledande marknadsstillning inom svensk aktieanalys, makleri
och corporate access dr den starkaste i modern tid. Det giller bade enskilda kundomdémen
och avstindet till Gvriga analys- och maklarhus, dir arets resultat i Kantar Sifo Prospera-
matningen ir de hogsta noteringarna pa narmare 20 ar. |

Digitala tjanster som forenklar kundens investerarvardag

Carnegie Private Banking lanserade under forsta halvaret 2018 en app som ska férenkla for bankens privatkunder pa
olika satt. Appen ger en snabb Oversikt av de senaste finansnyheterna och utvecklingen pa aktie- och andra innehav.
Borsen uppdateras i realtid. Investerarvardagen underldttas genom kurslarm med notis direkt i mobilen. | appen

finns ocksa nyhetsbrev fran Carnegie och kontaktuppgifter till kompetenta radgivare.

CARNEGIE HOLDING AB |

ANSVARSFULL RADGIVNING

4

inom Investment Banking

Framsta radgivaren for foretagsaffareri
Norden (Kantar Sifo Prospera).

4

inom Securities

Badst pa nordisk aktieanalys och makleri
(Institutional Investors All-Europe, Financial
Hearing, Kantar Sifo Prospera).

4

inom Private Banking

Bdsta radgivaren for privat formogenhetsforvaltning
i Sverige (Euromoney, Kantar Sifo Prospera).
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Tre ar i foljd har Carnegie toppat ran-
kingen ver svensk férmogenhetsradgiv-
ning, enligt Kantar Sifo Prosperas érliga

kundundersokning. arlinadsundersdkning.

Med passion for entreprendrskapet

Peter Dahlberg hade ldng erfarenhet av att starta och bygga féretag
innan han antog VD-rollen pa AniCura i borjan av 2012. Sedan dess har
han sannerligen byggt vidare. Foretaget har vuxit med 50 procent per
ar, sysselsatter idag 5 500 anstallda vid 275 kliniker i tio olika europeiska
linder. Entreprendrskapet har ocksd véglett honom i valet av finansiell
radgivare.

— Carnegie fungerar som en motesplats for entreprendrer och investerare, vilket passar mig
fint. F6r min del handlar det om att fa en bra exponering mot finansmarknaden i norden och
tillgang till unika fléden och specialanpassade 16sningar. Da ar Carnegie Private Banking en
bra partner.

Peter dr sjilv inte obekant med finansbranschen och han vet vad han vill ha. Han har
tidigare arbetat med séavil foretagsférvirv och féretagsfusioner i London som inom risk-
kapitalbranschen.

— F6r mig 4r det viktigt att en radgivare kan erbjuda bade bredd och djup. Jag virdesit-
ter ett engagerat team med bra kunskaper som har férstielse f6r mina behov och som kan
skriddarsy 16sningar direfter, siger Peter Dahlberg,

Peters passion for entreprenérskap och virdeskapande gér vil i hand med Carnegies
egna engagemang for foretag och féretagande. Att fa foretag att vixa genomsyrar hela den
radgivande verksamheten. |



Hallbart fokus minskar risken

Att ta hallbarhetsfragor i beaktande vid investeringsbeslut handlar inte

enbart om att bidra till en bdttre varld. Bolag minskar sina risker; far

konkurrensférdelar och utgdr darmed en béttre investering.

Att géra ansvarsfulla investeringar dr en
viktig del av férvaltningsuppdraget pa Car-
negie Private Banking, Det dr ocksa nagot
som vira kunder uppskattar.

For oss dr det sjilvklart att integrera
ESG-perspektivet (Environment, Social,
Governance) i investeringsprocessen da
vianser att det ar en forutsittning for att
uppna malsittningen att generera god lang-
siktig och riskjusterad avkastning. Pa kopet
bidrar vi till en battre varld.

Dialog ir en viktig metod for att bidra
till en hallbar utveckling, Sedan flera ar
bedriver vi ett aktivt paverkansarbete inom
kapitalférvaltningen.

Ett exempel pd virt arbete med att in-
tegrera hallbarhet i investeringsanalysen ér
den dialog vi férde med en extern fondfor-
valtare inf6r en investering i deras globala
fond i borjan av 2018. Ett av fondens
innehav var BHP Billiton, som tillsam-
mans med Vale dger gruvbolaget Samarco.
Katastrofen vid Samarco-dammen 2015
orsakade minskligt lidande och ledde till en

av de virsta miljokatastroferna i Brasliens

historia. En hindelse som ocksa bidrog till
att aktickursen i BHP Billiton foll med som
mest 60 procent.

Med stéd av var samarbetspartner ISS-
Ethix ifrdgasatte Carnegie om tillrickliga
atgirder hade vidtagits sedan olyckan. Efter
omfattande patryckningar fran investerare
som Carnegie kunde vi se att BHP Billiton
inte lingre var en del av fonden. I novem-
ber 2018 stimdes BHP Billiton pa 6ver 50
miljarder kronor av de tusentals drabbade
minniskorna.

Ijanuari 2019 brast ytterligare en av
Vales dammar, med liknande katastrofala
foljder och ett omedelbart kursfall pa 25
procent. Trots att Vale utgér en stor del
av Latinamerika-index har fonden som
Carnegie valt at sina kunder inga sidana
aktier.

Carnegies tydliga ESG-process ar ett
exempel pa hur ESG-relaterade risker han-
teras for att inte bli en finansiell risk. Var
hallbarhetshinsyn bidrog till att undvika
forluster och paverkansarbetet gav direkt
kundnytta. |

ANSVARSFULL RADGIVNING

1004

Andel av diskretiondrt forvaltat kapital i Sverige
som omfattades av screening 2018.

Unikt flode av onoterade investeringar

Intresset for att investera i onoterade bolag 6kar, savdl bland institutionella som privata investerare. Carnegie

erbjuder ett flodde av unika investeringsmajligheter utanfor borsen.

Carnegies nitverk av privatkunder goér
var Private Banking till en intressant och
attraktiv motpart. Aven nir transaktionen
riktar sig till institutionella investerare.
Carnegie kan generera avsevirda voly-
mer bland sina privatkunder som inte sillan
ir bade kapitalstarka och namnkunniga
personer. Det giller bide onoterade bolag
och bolag som ska bérsnoteras. Private
Banking-kunder har tecknat aktier i flera av
de bérsintroduktioner — drygt 70 procent

i Sverige och éver hilften i Norden sedan
2010 — dar Carnegie har varit radgivare.
Genom vir verksamhet inom féretagsaffa-
rer erbjuder vi ett léde av unika investe-
ringsméjligheter utanfér bérsen.

Private Banking-kunderna fortsatte att
stotta flera bolags tillvixtresor under 2018.
Carnegie var finansiell radgivare till bland
annat Storskogen Invest nir bolaget gjorde
en nyemission under varen 2018, samt

ytterligare en i bérjan av 2019, pa samman-

CARNEGIE HOLDING AB |

lagt 1,2 miljarder kronor. Investmentban-
ken fick ddrmed férnyat fértroende efter
2017 ars lyckade emission.

Private Banking-kunderna fick aterigen
mojlighet att investera, och stod f6r mer-
parten av kapitalet. Bakom investeringen
stod bade nya och befintliga aktiedgare.
Tack vare kundernas samlade investerings-
muskler kan Storskogen Invest fortsitta
férvirva och utveckla sma och mellanstora

foretag i Sverige. |
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Kunskapsbanken vaxer — med nya perspektiv

Med omkring 370 foretag under bevakning har Carnegie en svarslagen bredd i sin aktieanalys. Och nya

kunskapsperspektiv kring hallbarhet adderar till hogt ansedda investeringsunderlag.

Carnegie har marknadens stérsta analyska-
pacitet kring nordiska aktier och genomly-
ser ndrmare 95 procent av marknadsvirdet
pa den nordiska borserna. Det dr ocksa
marknadens mest vilrenommerade aktie-
analys, enligt flertalet kund- och marknads-
undersokningar (se sid 19). Hallbarhets-
perspektivet har linge varit en tydlig del av
bolagsbevakningen och under 2018 togs
ytterligare ett steg i hur kunskapen sam-
manstills och gors tillganglig f6r kunderna.
Hallbarhetsfragorna ar ett mognads-
tecken, ett sitt att se om foretagsledningen
star vil rustade for framtiden. Utéver de
rena hygienfaktorerna, med sikerhetssys-
tem mot penningtvitt och mutor, blir det
tydligt hur langt féretag kommit for att
hjilpa sina anstillda att méd bra och for att

ta hinsyn till sin milj6.

2017 tog Carnegie fram en analys av 151
svenska féretag ur ett hallbarhetsperspek-
tiv; hur vil bolagen integrerat hallbarhet i
sin strategi fOr att vara innovativa och driva
tillvixt och hur de arbetar f6r att undvika
incidenter kring milj6 eller korruption.

I november 2018 presenterades den
forsta nordiska kartlaggningen, dér
samtliga nordiska féretag som Carnegies
analytiker f6ljer kartliggs och bedéms
utifrin ESG-parametrar (Environment,
Social, Governance) — sammanlagt 369
bolag, Arets analys la mycket fokus vid
miljéfragor. Féretagens miljopaverkan
genom koldioxidutslipp har 6versatts i
ckonomiska termer for att dskadliggéra de
potentiella verkliga kostnaderna f6r bola-

gen i fall lagstiftningen kring utslippsritter
skulle skirpas.

ESG-analyser utgér ofta ifrin nega-
tiv screening, ddr foretag utifran vissa
parametrar eller i vissa branscher utesluts
fran investeringsportfljen. Carnegies
ESG-ranking fokuserar i stillet pa de
mojligheter som genereras av foretagens
hallbarhetsarbete och vilka féretag som
har bist hallbarhetsarbete inom respektive
bransch.

Det dr ett annat mindset som kriver
djupare analys och ddrfor dr respektive
bolagsanalytiker dven ansvarig for hallbar-
hetsanalysen av sina bolag, vilket méjligg6r
en integration av hallbarhetstinket dven
iaktieanalysen, i linje med visionen att

erbjuda bista bredd och djup. |

Corporate access-teamet i Stockholm. Fr: v. Kathy Hyttinge, Katarina Langland, Helena Lindborg, Annica Ridell och Christin Bergkvist.

Uppskattade mdten mellan investerare och nordiska foretag

Det noterade foretaget behdver ritt typ av investerare. Investerare soker alltid efter ratt foretag, Att

sammanfora de rdtta foretagen med rétt investerare dr det Carnegie kan bést.

Carnegie dr marknadsledande i Norden
nir det giller att erbjuda direkt tillgang till
VD:ar och ledningsgrupper pa nordiska
bolag for internationella och nordiska
investerare. Detta dr mojligt tack vare goda
kontakter, ett erfaret team och en kinsla
for detaljer.

— Det ir ett lagarbete. Vi har under flera
ar arrangerat professionella méten i form

av road shows och investerarmoten i de
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fyra nordiska linderna, och i internatio-
nella finanscenter som London och New
York. Under 2018 anordnades hundratals
roadshows, siger Katarina Langland pa
Corporate Access i Stockholm.

Foretag far ett virdefullt ndtverk av
nyckelinvesterare. Investerarna far ett
annat perspektiv pa nordiska noterade
foretag, och dirmed en bredare och bittre
beslutsgrund.

Arsredovisning 2018

— Vi féreslar ritt typ av investerare for
foretaget och dess specifika situation, och
satter dem i kontakt med varandra.

Carnegies corporate access-tjanster
virderas hogt av kunderna. Vid sidan av var
ledande aktieanalys och marklartjinst, dr
Carnegies stillning inom svensk corporate
access den starkaste i modern tid. Det visar
Kantar Sifo Prosperas undersokning bland
institutionella investerare 2018. |



)

»Miljardobligation

Polygon ar ett globalt foretag med svensk bas. Bolaget, som dgs av
Triton, dr ledande pa den europeiska marknaden for skadekontroll
och -sanering. Polygon forebygger och kontrollerar effekten av
sadant som brand-, vatten- eller klimatskador. De senaste aren har
Polygon genomfért ett flertal strategiskt viktiga forvarv. Carnegie
fungerade som radgivare nar Polygon valde att stdlla ut seniora
sakerstdllda obligationer pa 210 MEUR. Med obligationslanet far
bolaget en férdelaktig finansiering och méjlighet till fortsatt expan-
sion inklusive forvarv. Transaktionen togs vél emot av bade nordiska
och internationella investerare.
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| position att
kunna paverka

Med samma erfarenhet och perspektiv som vi analyserar
foretags risker och mojligheter inom var investeringsradgiv-
ning, betraktar vi ocksa var egen hallbara utveckling och varde-
skapande. Det handlar om att sakra var langsiktiga I6nsamhet
och samtidigt varda det ekosystem vi ar en del av.
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KAPITAL-

MARKNADEN

Effektiv kapitalallokering

Stabila och vilfungerande finansiella marknader dr en forutsdttning for en effektiv kapitalallo-

kering i samhdllet. Carnegie spelar hdr en viktig roll.

Vi sammanfor kapital med bolag som stir infor ett tillvixtresa eller
ska ta ett tekniksprang, Vi bidrar ocksa till att uppritthalla en god
genomlysning och transparens kring noterade bolag,

Det som sirskiljer Carnegie fran andra dr vart fokus pa sma-
och medelstora bolag. Dessa bolag saknar manga ganger 16pande
oberoende bevakning och analys.

Genom att regelbundet analysera de mindre bolagen medverkar
Carnegie till att 6ka transparensen. Med storre genomlysning
minskar investerarnas osikerhet och da forbittras dven bolagens
nytta med en notering, Dessutom ér vikten av god vigledning ur
investerarens perspektiv extra stor nir borslaget ar osdkert.

Varje ar analyserar Carnegie omkring 370 av de noterade bolagen
iNorden. Vid utgangen av 2018 motsvarade det 95 procent av det
totala virdet pa Nasdaq All-Share f6r Stockholm, Képenhamn
och Helsingfors samt f6r Oslo Bors All Share. Andelen sma- och

medelstora bolag var 62 procent.

Under 2018 tog Carnegie ytterligare steg for de mindre bolagen
som ér noterade i Stockholm. Mot bakgrund av det 6kade intresset
f6r dessa bolag lanserades ett nytt index, Carnegie Micro Cap Index
Sweden. Initialt ingar 432 bolag som ér noterade pa Nasdaq Stock-
holm eller First North. Det maximala borsvirdet pa respektive
bolag ir satt till 6,8 miljarder kronor.

Carnegie kan med detta benchmark-index bistd fondférvaltare
som arbetar med Micro Cap-féretag och investerare som utvirde-
rar dessa foretag. Samtidigt beh6ver manga av de mindre bolagen
exponering mot de breda investerarnitverk som Carnegie har.

Sedan 1995 finns smabolagsindexet Carnegie Small Cap Index,
som speglar utvecklingen av noterade bolag inom segmentet Small
Cap.

Detta dr nagra av vara bidrag for en effektivare kapitalallokering
i samhallet. |
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Danmark ar kant for sina designféretag. GUBI &r ett ledande danskt
design- och inredningsféretag som sedan 1967 sélt high-end-pro-
dukter som prisbelonta Beetlestolen och Bestlitelampan. Bolaget

grundades av Gubi och Lisbeth Olsen och fokuserade inledningsvis

pa maébler och textilférsaljning inom detaljhandeln. Med sonen Jacob
"Gubi” Olsen i férarsitet tog bolaget sig in pa modemarknaden med
en banbrytande konceptbutik. For att ta nésta steg, expandera till nya
marknader och utveckla organisationen, behévdes en investerare.
Danska fondf6rvaltaren Axcel képte en majoritetspost i GUBI, med
Carnegie som radgivare.

e T,
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Vikten av lag risktolerans

Carnegies kunder, anstéllda och &vriga intressenter forvantar sig att vi

hanterar vdra risker pa ett sunt satt. Vi bedriver var verksamhet med

en lag riskaptit, och matningar visar att den interna riskmedvetenheten

ar hog.

Ansvarsfullt risktagande dr grundliggan-
de f6r omvirldens fértroende. En sund
riskkultur och en robust riskhantering dr
dirmed en férutsittning for en langsiktig
hallbar verksamhet.

Carnegie har en uttalad lg riskaptit
vilket aterspeglas i var riskprofil. I enlighet
med var 6vergripande riskstrategi tar vi
endast vil medvetna och kontrollerade
finansiella risker som stodjer var radgi-
vande verksamhet. Den verksamhet som
vi bedriver har frimst icke-finansiella
risker sdsom operativ risk, compliancerisk
och ryktesrisk. De finansiella riskerna dr
generellt laga.

Carnegie arbetar kontinuerligt med att
vidareutveckla var riskhantering, Under
2018 har vi till exempel inkluderat ett
antal hallbarhetsrisker i vart riskramverk.

Hallbarhetsrisker dr visentliga ur savil eko-

nomiskt som legalt perspektiv, men dven

ur ett anseendeperspektiv. De omfattar
bland annat risker kopplat till affirsetik och
intressekonflikter. Da Carnegies framgang-
ar dr beroende av férmégan att attrahera,
utveckla och behalla de basta medarbetarna
omfattar de mest visentliga hallbarhetsris-
kerna dven risker relaterat till Carnegie som
héllbar arbetsgivare.

For att understryka vikten av en sund
riskkultur och en hog riskmedvetenhet
bland anstillda genomf&r Carnegie en arlig
mitning av riskkulturen. Fér andra dret i
rad blev resultatet mycket bra pa savil indi-
vid-, som avdelnings- och ledarskapsniva.
Arets utfall 6vertriffade dven Carnegies
lingsiktiga mal. Undersékningen baseras
pa ABC-modellen dir samtliga tre aspekter
(aktiverare, beteende och konsekvens) fick

hoga poing. |

P> Carnegies mest vasentliga risker och hur de hanteras beskrivs mer utférligt i Risker och riskhante-
ring pa sidorna 50—54. Samtliga héllbarhetsrisker och hur de hanteras beskrivs pa sidorna 96—-98.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Den interna métningen av riskkultur 2018
(78) visade éterigen ett positivt resultat
och &vertrdffade vart langsiktiga mal.

Okad transparens frimjar kvalitet

De senaste aren har finansiella aktorer fatt vdnja sig vid allt storre regleringsborda, for att uppratthalla
allminhetens fértroende for det finansiella systemet. Under 2018 har MiFID Il préglat marknadens aktorer.

Férmagan att anpassa sig till nya lagkrav
har samtidigt blivit en konkurrensfaktor.
Hogre kapitalkrav, stirkta kontrollfunktio-
ner, omfattande rapportering och férstirkta
penningtvittsregler ska minska riskerna och
stirka tilliten till de finansiella systemen.

Nya forutsittningar rader sedan januari
2018. Da tridde det europeiska regelverket
MiFID II i kraft. Féretag som radgér och
bedriver handel i finansiella instrument har
de senaste aren dgnat stor kraft at att anpas-
sa sina verksamheter. Sa dven Carnegie.

Det nya regelverket syftar till att 6ka
transparensen och stirka kundskyddet.
Motivet bakom bottnar i den férhéllandevis
héga komplexiteten pa virdepappersmark-
naden. Om MiFID II uppnar énskad effekt
bér det gynna aktrer som har en stark
marknadsstillning samt som erbjuder en
hég grad av oberoende och transparens i
produkturvalet, bred investeringskunskap
och flexibilitet.

Det dr inte orimligt att de nya férutsitt-

ningarna med tiden medf&r viss prispress,

CARNEGIE HOLDING AB |

men acceptansen for de aktorer som
levererar ett tydligt virde kommer alltid vara
hégre. En 6kad transparens kring kostnader
och avgifter ger dirmed goda férutsitt-
ningar for att ocksd stimulera kvaliteten pa
marknadens utbud av radgivning, analys-
mikleritjdnster samt kapitalférvaltning.
Carnegie vilkomnar dirfoér denna
genomlysning. Det jamnar ut villkoren i
kundrelationen och stirker férutsittningar-
na for lingsiktigt fortroende. |
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Ett affarsndara samhadllsengagemang

Carnegie har ett langtgdende engagemang for att stddja entreprendrskap. Entreprendrskap dr del av bolagets
DNA. Carnegies affar bottnar i férmagan att sammanfdra kapital med bra, héllbara idéer. For att det ska forbli

mojligt behdvs en tillvaxt av nya féretag att gbra affarer med och for kunderna att investera i.

Att stédja och lyfta fram framgangsrika,
héllbara féretag dr ocksa det bista sittet f6r
Carnegie att anvinda sin kunskap och sitt
nitverk for att bidra till samhillet. Detta
har bolaget gjort under ling tid och pa flera
sitt. Framtiden entreprendr dr ett av dessa
initiativ.

Halsoapp vann Framtidens entreprendr
For femte aret arrangerade Carnegie
tillsammans med Svenska Dagbladet (SvD)
initiativet Framtidens entreprendr, tivling-
en som erbjuder en métesplats f6r kapital
och vassa idéer. Vinnaren far, forutom aran
och investerarkontakter, ett kunskapspaket
med radgivning fran Carnegie.

/

Vinnare av Framtidens entreprenor 2018. Fr: v. Eric Alhanko och Henrik Ljungberg.
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Vinnare 2018 var e-hilsobolaget
MediTuner. Bolaget har tagit fram appen
AsthmaTuner som gor det mojligt f6r
astmapatienter och deras forildrar att mita
sjukdomens intensitet genom sjilvtester
av lungfunktion och registrering av olika
symptom, for att pa sd sitt kunna rekom-
mendera vilken medicin och dos som ér
bést limpad for att patienten ska ma bra.
Appen kan ocksa kopplas till sjukvirden
for att forbattra behandlande likares upp-
f6ljning och beslutsunderlag,

Innovativt, hallbart och en bra inves-
tering, bedémde juryn och en sal full av
investerare. De var eniga om att affirsidén
gar att skala upp och ta internationellt.

Arsredovisning 2018

— Pramfor allt dr det fantastiskt att
se en idé som formades i mitt huvud for
fyra ar sedan omsittas i praktiken, att se
den faktiskt kunna hjilpa patienter att
ma bittre, siger en av bolagets grundare,
lungspecialistlikaren Henrik Ljungberg,

Hallbarhet i fokus

Alla finalister var starka entreprendrer med
spannande innovationer och 16sningar pa
dagens och morgondagens samhallsut-
maningar. Carnegies VD Bjérn Jansson
noterade ocksa den héga kvaliteten bland
arets tivlande. >
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Namnkunnig jury: Fr.v. Anna Fellinder, Susanna Campbell, Emma lhre, Bjérn Jansson, Georgi Ganey, Ulrika Saxon och Hjalmar Stahlberg Nordegren.

— Vinoterar generellt en 6kad kvalitet
bland ansokningar for varje ar som gar.

12018 ars tavling vigde hallbarhet
tyngre dn tidigare, vilket speglar det 6kade
intresset for hallbarhets- och klimatfragan
bade bland investerare och i samhillet i
stort.

— Ett foretag som inte dr héllbart far
svart att attrahera investerare. Vissa av de
nio bolagen har tydligare hillbarhetsvinkel
in andra, men generellt mirks en storre
sjdlvmedvetenhet kring detta perspektiv dn
tidigare ar.

Mangfaldig jury

Juryn hade den ansvarsfulla uppgiften att
salla fram fyra kandidater som skickades
direkt till final. SvD:s lisare hade makten
6ver den sista finalbiljetten.

Den mangfaldiga juryn bestod av
Carnegies VD Bjorn Jansson, Kinneviks
VD Georgi Ganev, Norrskens investerings-
ansvariga Susanna Campbell, Bonnier Ven-
tures VD Ulrika Saxon, tidigare vinnaren
Karmas VD Hjalmar Stahlberg Nordegren,
Emma Ihre, hillbarhetsansvarig pa advo-
katbyran Mannheimer & Swartling, samt
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Al-entreprendren och digitaliseringseko-
nomen Anna Fellinder.

For att vinna ricker det inte att ha en
briljant idé, man maste ocksa lyckas fa
andra att forstd vad foretaget gor, vilken
chans det har pd marknaden, vad det beh6-
ver fran investerare och vad investerarna
kan férvinta sig tillbaka.

Finalisterna fick sex minuter pa sig att
presentera sin pitch. Det slutliga avgérande
falldes av 150 fragvisa investerare. Carnegie
kunde dterigen sammanfora kapital med en
bra, hallbar idé. |

Intresset for entreprendrskap grundas i skolan

Framvdxten av nya foretag dr angeldget for samhéllet i stort och samtidigt avgdrande for Carnegies langsiktiga

framgang. For att sdkra mojligheten att kunna investera vara kunders pengar i bra bolag dven i framtiden

stimulerar vi till entreprendrskap och foretagande. Ung Foretagsamhet (UF) dr ett sadant initiativ.

UF gor en viktig insats fOr att stimulera
tillvixten av nya foretag, genom att skapa
en grogrund for nya entreprenérer bland
skolungdomar. Carnegies engagemang i
UF ir en mojlighet att anviinda vér kunskap
for att hjilpa skolungdomar och samtidigt
bidra till utvecklingen av nya foretag,
Under 2018 samarrangerades ett event
f6r UF Alumni. Manga entreprendrer som
tidigare drivit UF-foretag tog tillfallet i akt
f6r att hora Carnegies chef f6r Carnegies

akticanalys, Lena Osterberg, och Christian
Weirup, foretagsridgivare inom Carnegie
Investment Banking, beritta om hur

en typisk bolagsresa ser ut och vad som
hinder nir ett foretag gir fran att vara litet
till att bli stérre. Genom att lyfta fram vilka
alternativ som finns for att finansiera en
foretagsidé, hur institutionella investerare
utvirderar investeringsméjligheter, och att
andra parametrar virderas nir ett foretag
vixer, 6nskar Carnegie bidra till en 6kad

CARNEGIE HOLDING AB |

kunskap och vilja bland deltagarna att
fortsitta driva bolag, Férhoppningen ér att
samarbetet med bidde UF och UF Alumni
ska frimja entreprendrskapsandan ytterli-
gare och leda till fler bra bolag att investera
i framover.

Carnegie har stottat UF under manga ar
och dr sedan 2016 nationell bronspartner i
Sverige. |
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/ 3%

av familjerna odlar kaffe till forséljning,
jamfort med 36% innan utbildningen
vid URDT.

6 /%

av familjerna har riktig sanitet, jamfort
med 3% innan utbildningen vid URDT.

40%

av familjerna bor i flerrumshus av lerte-
gel, jamfort med 0% innan utbildningen
vid URDT.
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Langsiktigt engagemang for
socialt entreprendrskap

Sedan femton dr tillbaka bidrar Carnegie till socialt entreprendrskap
runtom i varlden, genom organisationen Social Initiative.

Stodet gar till sociala entreprendrer som vill astadkomma positiv férindring i det lokala
samhillet genom att forbittra barn och ungas villkor.

Nir Carnegie beslutade sig for att ut6ka sitt engagemang, fick alla medarbetare mojlighet
att paverka bade inriktning och geografi. En arbetsgrupp med ambassadérer frin alla
affirsomriden och kontor tillsattes. Resultatet blev den sociala entreprenéren Mwalimu
Musheshe och hans organisation Uganda Rural Development and Training Centre (URDT).

URDT utbildar flickor, som sedan inspirerar och lir sina familjer och andra bybor att
sjalva forandra sina liv. Hirigenom har fattiga familjer pa landsbygden i vistra Uganda sett
en markant f6rbittring. P4 URDT Girls School i Uganda gar alla elever vidare till gymnasiet,
jamfort med 60 procent nationellt.

Carnegies stod och Social Initiatives arbete har lett till stor samhallseffekt dven i andra
delar av virlden. Pd Door Step School i Mumbai, Indien, har andelen barn som kan ldsa 6kat
fran i snitt 35 procent till 85 procent under ett skolar. Med Carnegies st6d sattes ett forsta
datorcenter upp mitt i slummen.

Medarbetarna pa Carnegie ir personligt engagerade. Var tredje medarbetare bidrar till
projekten direkt fran sin 16n varje manad. Mer dn hilften deltar regelbundet i insamlings-
kampanjer. Medarbetarnas bidrag utgér sammanlagt hilften av Carnegies arliga bidrag, For
att uppritthalla engagemanget anordnas regelbundet olika typer av aktiviteter och kampanjer
tillsammans med Social Initiative.

Denna lingsiktiga satsning dr en viktig del i att engagera medarbetarna pa samtliga
Carnegies marknader. Socialt entreprendrskap inom utbildning har ocksé en naturlig kopp-
ling till Carnegies affir. u

Arsredovisning 2018



NarTallinns hamn noterades pa Nasdaq Tallinns huvudlista var det en
av de storsta borsintroduktionerna i Baltikum pa 2000-talet, och den

forsta privatiseringen av statlig estnisk egendom sedan EestiTelecom

1999.Tallinns hamn dr den fjdrde stdrsta hamnen i norra Europa,
sett till passagerartrafik. 10 miljoner passagerare angér hamnen
arligen. Férutom passagerarhamnen har bolaget Port of Tallinn

en bred portfdlj av innehay, med godshamnar, en farjeférbindelse
mellan Estlands tva 6ar, samt marina supporttjanster som isbrytare.
|PO:n attraherade bade nordiska och internationella institutioner,
overtecknades flera gdnger och utsdgs dven till Baltic Public Offering
of the Year 2018 vid Baltic M&A and Private Equity Awards.
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En vinnhartradition
att forvalta

Carnegie har sedan lange forvaltat en kunskapsorienterad
arbetsmiljo och en stark vinnartradition. Det ar en tydlig del
av var foretagskultur och centralt for var affairsmodell. Det dr
ocksa en forklaring till att vara medarbetare anses vara bland
de basta i Norden.
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Kulturen som framgangsfaktor

Carnegies framgangar formas av kompetenta medarbetare som ges ratt forutsattningar. Tydliga

varderingar, fortroendefullt ledarskap och utbrett samarbete forstarker vara resultat.

Medarbetarna ir nyckeln till Carnegies framgiang, Vi maste kunna
rekrytera och behalla de allra mest drivna och begéivade personerna.
Om viinte lyckas locka till oss de bista medarbetarna s kommer vi
inte kunna behilla vér topposition.

Niista generations medarbetare tinker pé ett nytt sitt. De drivs
bland annat av tydligare virderingar och vill jobba f6r féretag som
priortiterar etik och héllbarhet. De vill bidra till att g6ra virlden
bittre.

Carnegies kultur dr virderingsdriven och priglas av stolthet,
entreprendrskap och korta beslutsvigar. Det dr viktigt att ta initi-
ativ, men lika viktigt att kunna inviinda nir nigot inte 4r tillrickligt
bra. Det dr centralt f6r kundernas tillit men ocksé fér medarbetarna
som fir en hog grad av sjilvstindighet och ansvar. Det skapar
engagemang,

Bankbranschens anseende har utmanats under en lingre tid,
efter globala bankkriser, #metoo-rérelsen och penningtvittsfrigor.
Den 6kade uppmirksamheten och medvetenheten gor det méjligt

att dstadkomma permanent forbittring, Det dr nagot Carnegie har
tagit fasta pa.

Att ta ett omfattande och langsiktigt ansvar dr en viktig indikator
pé att foretag dr i takt med sin tid och strivar efter att ha kontroll pa
de faktorer som péaverkar det. Det ér viktigt nir Carnegie bedémer
foretag att investera i — och minst lika viktigt fér det egna bolaget.

Vi fister stor vikt vid medarbetarnas hilsa, att skapa en milj6 dir
manniskor trivs. Férutom att erbjuda méjlighet till hilsofrimjande
insatser, som stod till trining och hilsosamma val, handlar det just
om att skapa en sund féretagskultur; dir manniskor vixer genom
samarbete och ddr de ér stolta Gver att gé till jobbet. I detta har
Carnegies ledare en viktig roll.

For att vi tillsammans ska kunna skapa fortroende hos vara
kunder ir det avgorande att uppritthélla var unika féretagskultur,
som genomsyras av vira vigledande principer Kundfokus, Kompe-
tens och Engagemang, Samspelet dem emellan ir grunden for var
verksamhet pa alla marknader. |
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Starkt arbetsgivarvarumarke

Som Nordens ledande investmentbank dr kompetenta, engagerade
och néjda medarbetare helt avgdrande for att Carnegie ocksa i

Andel av medarbetarna som upplever
starkt engagemang i sitt arbete enligt
medarbetarundersdkningen 2018.

fortsattningen ska kunna leverera god service till vara kunder.

Att skapa och bibehalla engagerade och in- medarbetarundersékningar. Var senaste
volverade medarbetare dr avgbrande for ett undersékning fran 2018 visar att 93 procent
fortsatt hogt fortroende bland vara kunder, av de som svarade upplever starkt engage-
bland nya talanger och i samhillet i stort. mang i sitt arbete.
Grunden till medarbetarnas enga-
gemang liggs genom goda mojligheter Starkt arbetsgivarvarumarke

till inflytande och paverkan i det dagliga Carnegies medarbetare anses vara bland

arbetet. Carnegie uppmuntrar bade indivi-
duellt ansvar och gemensamma insatser i
team, med andra avdelningar eller linder.
Vi férsikrar oss om att medarbetarna har
kunskap och forstaelse f6r var gemensam-

ma affirplan och strategi samt foretagets

de bista i Norden, vilket drligen bekriftas
genom en rad rankingar bland kunder och
andra intressenter. Med h6gt kompetenta
och néjda medarbetare blir vi en attraktiv
arbetsplats dven for nya férmédgor. Carne-

gie har ett starkt varumirke som manga

finansiella utveckling. Den kontinuerliga soker sig till.

dialogen mellan medarbetare och chef Detta mirks bland annat f6r Carnegies
ir ocksa betydelsefull, bade i det dagliga cftertraktade internship. Investment Ban-
arbetet och vid de drliga samtalen. king i Sverige erbjuder varje ar ett 10 veckor

Engagemangsnivan bland medarbe- langt program dar studenter pa heltid deltar

tarna f6ljs regelbundet upp genom arliga iden I6pande verksamheten. >
Carnegies medarbetarundersokning 2018
Carnegie gor varje ar en medarbetarundersokning pa samtliga mark- samarbete med andra avdelningar ar valfungerande.

nader ddr vi har kontor: Syftet ar att fa en battre forstaelse for vad vi Undersékningen visar ocksa en fortsatt hdg niva ndr det giller

medarbetarnas uppfattning om Carnegie som ett ansvarstagande

vara befintliga medarbetare och for att attrahera nya talanger. foretag sett till riskhantering och regelefterlevnad. Vidare uppger 93
Resultatet for 2018 starkte redan goda resulatat sedan tidigare, procent att de ger kunderna valdigt god service och rddgivning, samt

med en svarsfrekvensen pa 90 procent. 81 procent av medarbetarna att de har rétt kunskap for detta. Det dr ocksa manga som uppger

som ansvarsfull arbetsgivare gér bra samt vad vi kan géra bdttre for

gav positiva svar pa samtliga fragor. Manga av resultaten dr ocksa att de upplever en hog tillfredsstllelse med sitt arbete. Det som med-

hogre eller mycket hégre dn genomsnittet i en jdmférande databas. arbetarna uppskattar mest med att arbeta pa Carnegie dr kompe-
tenta och trevliga kollegor, ett positivt och vanligt arbetsklimat samt

utmanande arbetsuppgifter.

Négra av de starkaste omrddena i arets undersokning ar med-
arbetarnas hoga tilltro till Carnegies ledarskap, en hég andel som
skulle rekommendera Carnegie som arbetsgivare och som anser att
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Kombinationen av motiverade, topp-
rankade medarbetare, en inspirerande
arbetsplats att utvecklas pa, samt en attrak-
tionskraft f6r nista generations stjarnor.
Det dr den langsiktiga strategin for att
behilla positionen som marknadsledande.

Carnegie ndjer sig inte med att vara en
attraktiv arbetsgivare utan ska ocksd vara en
ansvarsfull sidan. Kompetensutveckling,
mangfald, kompensation samt hilsa dr

prioriterade frigor.

Hogt kunskapsfokus

Carnegie erbjuder en arbetsmiljé med hogt
kunskapsfokus, ett stimulerande arbete
med spidnnande utmaningar och méjlighet
till variation i arbetsuppgifterna.

For att f6rbli marknadsledande krivs
kontinuerlig kompetensutveckling pa bade
individuell niva och gruppniva, i det dagliga
arbetet men ocksd genom kontinuerlig
utbildning,

Under 2018 genomférdes, bland annat,
obligatoriska utbildningar i reglerna om
penningtvittsatgirder och kunskapsupp-
datering, Under aret initierade vi ocksa ett
koncerngemensamt kompetensutveck-
lingsprojekt och ett introduktionsprogram
for alla nya medarbetare. Dérutver

erbjuds medarbetarna, inom ramen for

Carnegie Professional Development, att
gd kurser inom nagot omrade som inte dr
kopplat till ordinarie arbetsuppgifter.

Att utveckla kompetens utanfor det
dagliga arbetet bidrar till individens
utveckling och ger ett bredare perspektiv.
Vi erbjuder méjligheten till intern rotation
dven mellan avdelningar och linder inom
Carnegie. Det forstirker var kultur av

teamwork och samarbete.

Vikten av mangfald

Att lata manniskor med olika erfarenhet,

kunskap och perspektiv métas ar centralt
i Carnegies affir. Viir 6vertygade om

att mangfald stirker var attraktivitet som

arbetsgivare och ridgivare.

Carnegie gor kontinuerligt satsningar
for att 6ka intresset bland kvinnor att s6ka
sig till oss. Vi beaktar naturligtvis mangfald
som en parameter vid urval i rekryte-
ringsprocessen, men vi deltar ocksa vid
kvinnoorienterade dagar pa universitet och
hégskolor och arrangerar egna aktiviteter
riktade mot pa yngre kvinnliga talanger.
Satsningar f6r att behélla vara kvinnliga
medarbetare dr naturligtvis minst lika vik-
tigt. Inom ramen f6r Carnegies kvinnliga
nitverk arrangerar vi flera fokuserade

events drligen. |

»For att kunna prestera pa den har nivan
behdver jag frihet och flexibilitet«

Enligt den globala investerarundersok-
ningen Extel rankas Carnegie aterkom-
mande hégt avseende nordisk aktieanalys
och mikleri. Bland listan 6ver individuella
maklare f6r 2018 placerade sig Carnegies
Karolina Gerber Tingsnis pa en andrapla-
cering totalt avseende nordiska aktier.

— Jag upplever att det alltid har funnits
ett starkt intresse for nordiska bolag bland
internationella investerare. Det har nog
stirks ytterligare pa senare ar. Framférallt
har intresset f6r smabolag 6kat, dir Norden
har levererat en bra tillvixt av manga
innovativa kvalitetsbolag, Hir kan Carnegie
erbjuda en mycket stark analysprodukt,
siger Karolina Gerber Tingsnis.

Hon atbetar sedan fem ir tillbaka
som aktiemaklare vid Carnegies kontor
i London, mot brittiska och franska
institutionella kunder. Det dr ingen slump.

Karolina har under flera ir tidigare varit
verksam pé andra europeiska marknader,
forstar kulturskillnaderna och it van att
vixla mellan flera sprak under en arbetsdag,

— For att kunna prestera och utvecklas
pé den hir nivan behover jag frihet och
flexibilitet. Dessutom s dr det viktigt for
mig med balans i livet, for att fa karridr och
barn att ga ihop. Det kinner jag att jag far
pa Carnegie, siger Karolina.

Karolina har ocksa valt att engagera sig i
den stodverksamhet som Carnegie organi-
serar kring sociala entreprendrer runtom i
virlden, Carnegie Social Initiative.

— For mig ér det valdigt viktigt att
kunna hjilpa andra personer, sirskilt barn,
till att fa utvecklas och na sin fulla potential.
Jag tror ocksa att utbildning 4r ett bra sitt
att uppné ekonomisk jaimstilldhet mellan

kvinnor och min.
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300

Under 2018 erbjoéds medarbetarna
fler dn 300 kurstillfdllen inom Carnegie
Professional Development.

Medelantalet anstallda perland 2018

%

W Sverige 54%
Norge 15%

B Danmark 13%

B Luxembourg 7%
Storbritannien 5%

B Finland 4%

W USA 2%

Karolina Gerber Tingsnds
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Lena Osterberg, analyschef pa Carnegie.

Oskar Grenmark

36
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Ledarskap som stimulerar lagarbete

Det dr angeldget for Carnegie att ha engagerade, inspirerande och

lyhérda ledare som stdttar medarbetarna sa att de far mojlighet att

utvecklas och véxa.

Dialogen mellan medarbetare och chef dr
en hornsten i detta arbete med malet att
sporra mot goda prestationer och langsiktig
l6nsamhet.

For att vara redo for framtidens utma-
ningar behéver Carnegie ha en kultur som
uppmuntrar till féraindring och ifragasit-
tande av gamla metoder, nyfikna personer
som kan se méjligheterna i ny teknik. Vara
ledare ska uppmuntra medarbetarna till
detta, for att vi ska kunna behalla vart goda
anseende och langsiktig konkurrenskraft.

Att vara ledare pa Carnegie handlar
ocksa om att befista en sund och inklude-
rande kultur, att lyfta fram kvinnor, men
dven att vara uppmirksam pa hur kollegor
behandlar varandra.

— I grunden handlar det om att fa de
bista forutsittningarna fOr att gora sitt
jobb. Jag som ledare maste sikerstilla att
medarbetarna far en hég grad av sjilv-
stindighet och ansvar. Att vi har hégt i tak
sa att de kan sdga ifran nir nagot inte dr
tillrickligt bra. Det dr en anledning till att

jag viljer att jobba pa Carnegie, siger Lena
Osterberg, analyschef pa Carnegie.

Andra viktiga delar i ledarskapet pa
Carnegie dr att frimja god arbetsmiljo,
mojliggdra balans mellan arbete och privat-
liv samt uppmuntra och skapa forutsitt-
ningar for intern rérlighet.

— Vi har mycket fokus pa lagarbete
och anser att en kultur dir vi tillsammans
arbetar mot gemensamma mal ger ritt for-
utsittningar att leverera den bista méjliga
servicen till vara kunder.

Carnegie har flera utvecklingsméjlighe-
ter for ledare pa olika nivaer och omriden
anpassade utifran behov och inriktning. Vi
foljer kontinuerligt upp hur vil vara ledare
agerar, bland annati den drliga medarbetar-
underskningen.

Arets undersékning visar att ledarskapet
ar hogt uppskattat. Medarbetarna uppges
ha hég tilltro till sin ndrmaste chef. Resulta-
tet dr viktigt, givet den centrala roll ledarna
spelar for att sikerstilla néjda medarbetare
och en god féretagskultur. |

»Jag utvecklas | det hdga tempo jag vill ha«

Under sin hégskoletid varvade Oskar
Grenmark sina studier med deltidsarbete
pa Carnegie. Det 6ppnade upp méjligheten
till ett internship inom Investment Banking
i Stockholm. Idag dr han heltidsanstilld
inom foretagsradgivningen och deltar i
projekt som inkluderar ledande f6retag i
Norden

— Frin dag ett har jag fatt arbeta med
duktiga kollegor och med utmanande
uppgifter, en kombination som gor att man
utvecklas vildigt snabbt. Samtidigt har inga
tyglar satts pa hur mycket ansvar jag far ta,
vilket gor att jag utvecklas i det h6ga tempo
jag var ute efter, sdger Oskar Grenmark

Oskar bérjade sin anstéllning pa Carne-
gie under 2018, direkt efter sin ingenjors-
examen inom Industriell ekonomi. Han

smygstartade dock ett par ar innan, med

Arsredovisning 2018

deltidsarbetet inom Operations och in-
ternshipet inom Investment Banking;

— Jag har alltid uppfattat Carnegie som
den ledande radgivaren inom finans. Nir
moijligheten kom upp att s6ka en deltidsroll
pa banken tyckte jag det var ett utmarkt till-
falle att ndirma mig verksamheten och lira
mig mer om finansvirlden, sdger Oskar.

Sedan dess har han varit kvar pa Carne-
gie och blivit en del av en stark samman-
hallning,

Jag upplever att det finns en stark fore-
tagskultur med manga vildigt drivna och
ambitidsa kollegor. Vi har kul pa jobbet och
det dr vildigt stimulerande att f4 méjlighe-
ten att arbeta med den hégsta ledningen pa
ett tungt industribolag den ena dagen och
ett spinnande techbolag den andra, siger
Oskar.



ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

Stort fokus pa medarbetarnas halsa

Carnegie stravar efter att erbjuda en stimulerande och utvecklande
arbetsmiljo. Det ska mojliggdra goda prestationer; personlig och
professionell utveckling och darmed hallbara och ndjda medarbetare.

Vivill att vira medarbetare mér bra och har ritt férutsittningar i sitt dagliga arbete med en
sund balans mellan utmanande arbetsuppgifter, intensiva arbetsperioder och aterhimtning.
Carnegie arbetar kontinuerligt och systematiskt med dessa friagor.

Carnegie uppmuntrar till bide hilso- och friskvirdsaktiviteter och har aktiva lokala

idrottsféreningar dir medarbetarna kan delta i 16patgrupper och skidresor. Vi frimjar ,
ocksa lagandan genom att arrangera bade sociala aktiviteter och sportevent, inom och 6ver Antal sjukdagar per anstlld
avdelningsgrinserna. inom hela koncernen.

Medarbetarna kan ocksé anvinda ett generdst friskvardsbidrag f6r exempelvis gym, pet-
sonlig trinare och fysioterapi. Via en sjukvirdsforsikring kan de fa proaktivt hjilp av ergonom
eller liknande vid behov. P4 lokal niva tillhandahaller vi regelbundna hilsokontroller.

Vi férsoker ocksa inspirera till en hilsosam livsstil och erbjuda hilsosam mat vid petso-
nalrestaurangerna. Dessutom arrangerar vi "hilsoveckor" dir bade fysisk och psykisk hilsa
addresseras i workshops med inspirerande talare och genom andra aktiviteter.

Viarbetar I6pande med att f6rebygga ohilsa genom att ocksa f6lja upp sjuktalen och
proaktivt arbeta med tidiga signaler f6r ohilsa. Dialogen mellan medarbetare och chef ir ett
viktigt medel f6r att ta pulsen och stimma av vilmdende och engagemang.

Carnegie erbjuder ocksa 16pande utbildningsmoéjligheter arligen £6r samtliga medarbeta-

re. Ytterst handlar det om att skapa en milj6 didr manniskor trivs. |
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»FLSmi_dth utvecklar hytt
huvudkontor med ATP« &
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FLSmidth dr marknadsledande inom maskiner, service och radgivning
till den globala cement- och gruvindustrin. Koncernen har anor

fran 1882. Huvudkontoret paVigerslev Allé i centrala Képenhamn
har hunnit bli till aren. Carnegie hjdlpte FLSmidth att fd ett sale &
leaseback partnerskap fér huvudkontoret pa plats. Med ATP Real
Estate som investerare och hyresvdard kommer ett nytt campus att
utvecklas. Ett nytt campus kommer att optimera FLSmidths verksam-
het vid huvudkontoret och sikra en langsiktig ndrvaro i Képenhamn.
Dértill kommer ATP Real Estate att utveckla bostdder pa omradet
som omfattas av en ny stadsplan.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning dr de beslutssystem och processer genom vilka
ett féretag styrs och kontrolleras. Styrning, ledning och kontroll
férdelas mellan aktiedgarna, styrelsen och dess kommittéer samt
VD. Milet f6r Carnegies bolagsstyrning ar att sikerstilla smidiga
och effektiva processer med hog etisk standard samt en god
riskhantering och intern kontroll.

Carnegie ir skyldigt att f6lja en mingd olika regler. Det externa
ramverket f6r bolagsstyrningen omfattar bland annat aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, lagen om bank- och finansieringsrérelse
samt Finansinspektionens och andra myndigheters regelverk och
riktlinjer. Koncernen tillimpar dven ett internt regelverk som beslutas
pé olika nivier inom koncernen. Det interna regelverket klargor
ansvarsférdelning, uppdrag for funktioner och medarbetare samt
ger vigledning om hur medarbetarna ska verka enligt Carnegies
grundliggande virderingar. Den del av det interna regelverket som
beslutas av bolagsstimman 4r bolagsordningen och en policy f6r
mangfald och limplighetsprévning av styrelseledaméter. Styrningen
inom koncernen regleras ocksa av interna styrdokument som
beslutas av styrelsen respektive VD. Bland de av styrelsen beslutade
styrdokumenten finns styrelsens arbetsordning, VD-instruktionen,
koncernens governancepolicy, risk- och compliancepolicies,
kreditpolicy, policy for hantering av intressekonflikter, policy for
atgirder mot penningtvitt och finansiering av terrorism samt
ersittningspolicy.

Bolagsstamman
Aktiedgarna utévar sitt inflytande pa bolagsstimman genom att
bland annat utse bankens styrelse och revisor.

Styrelsen

Styrelseledaméterna utses av aktiedgarna vid arsstimman med en
mandattid pa ett dr. Styrelsen har sedan arsstimman 2018 bestatt
av sex ledaméter. VD ir inte styrelseledamot. VD deltar vid alla
styrelsesammantriden utom i drenden dér hinder pa grund av jiv

Styrmodell

Aktieagare/Bolagsstaimma

Styrelsen

CRO! ACCR?

VD och koncernchef
* Koncernledning

Kreditchef « CRC’
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foreligger sisom da VD:s arbete utvirderas. Andra medlemmar i
ledningen deltar nir si krdvs. For presentation av styrelsen se sid 43.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r den verksamhet
som bedrivs i koncernen. Styrelsen faststéller de 6vergripande
malen och strategin f&r verksamheten, féljer regelbundet upp
och utvirderar verksamheten utifran de av styrelsen bestimda
malen och riktlinjerna, utser VD och utvirderar fortlépande den
operativa ledningen. Vidare har syrelsen ansvaret for att se till att
verksamheten dr organiserad pa ett sadant sitt att redovisningen,
medelsférvaltningen och de finansiella férhallandena i 6vrigt kont-
rolleras pd ett betryggande sitt och att riskerna i verksamheten ér
identifierade och definierade samt mits, f6ljs upp och kontrolleras,
allt i 6verensstimmelse med externa och interna regler, inklusive
bolagsordningen. Styrelsen beslutar dven om stérre f6rvirv och
avyttringar liksom andra stérre investeringar samt sikerstiller
att den externa informationsgivningen priglas av 6ppenhet och
saklighet. Styrelsen har ocksa det slutgiltiga avgorandet vid utseende
respektive entledigande av koncernens riskchef och internrevi-
sionschef.

Styrelsen har faststillt en arbetsordning som reglerar styrelsens
roll och arbetsformer liksom sirskilda instruktioner f&r styrelsens
kommittéer.

Styrelsens arbete
Styrelsearbetet foljer en arlig plan som innebdr att styrelsen regelbun-
det fSljer upp och utvirderar verksamheten utifrin de av styrelsen
bestimda malen och riktlinjerna. En del av detta arbete ér att 16pande
folja verksamhetens risker, kapital- och likviditetssituation samt den
sdrskilda processen f6r utvirdering och stresstestning av kapital och
likviditet. Inom ramen for styrelsearbetet genomférs dven 16pande
férdjupning och kompetensutveckling inom konkurrens- och
omvirldsbevakning, de olika verksamheterna i koncernen, stérre
projekt samt nya regelverk.

Styrelsen har haft 14 sammantriden under 2018.

Utses av

Externrevision Rapporterar/informerar till

Internrevision

Remuneration Committee

Compliancechef

1) Chief Risk Officer
2) Audit, Compliance, Capital and Risk Committee
3) Captial, Risk and Credit Committee

Org.nr556780-498



Styrelsens kommittéer
Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen har
inrittat kommittéer 6t att bereda drenden inom vissa definierade
omriden infér beslut av styrelsen. Inom styrelsen finns for
nirvarande tva kommittéer; Audit, Compliance, Capital and Risk
Committee (ACCR) och Remuneration Committee. Kommittéerna
rapporterar regelbundet till styrelsen. Ledamoterna utses av styrelsen
for ett ar i taget. ACCR har bland annat till uppgift att stodja
styrelsen i dess arbete med att kvalitetssidkra koncernens finansiella
rapportering och den interna kontrollen 6ver den finansiella rappor-
teringen. ACCR st6djer ocksa styrelsen i dess arbete med att granska
och sikerstilla att koncernen ir organiserad och leds pé ett sidant
sitt att verksamheten bedrivs enligt lag och féreskrifter, att alla
risker inom koncernens verksamhet it identifierade och definierade
samt att riskerna mits, Gvervakas och kontrolleras i enlighet med
styrelsens riskaptit. Som en del i sitt arbete féljer ACCR kontinuerligt
koncernens risk- och kapitalsituation. Kommittén haller fortlspande
kontakt med koncernens externa och interna revisotrer och diskute-
rar samordningen av deras aktiviteter samt foljer upp att eventuella
anmirkningar och pipekanden fran revisorerna atgirdas.
Remuneration Committee foljer upp, utvirderar och foérbereder
ersittningsfragor infér beslut i styrelsen. Arbetet omfattar dven att
foresld principer och évergripande policy fér I6ner (inklusive rorlig
ersittning), férmaner och pensioner samt att f6lja upp implemente-
ringen av dessa principer.

VD och koncernledning
VD, tillika koncernchefen, har ansvaret f6r den 16pande forvalt-
ningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer samt
faststillda policies och instruktioner. VD rapporterar till styrelsen
och avger vid varje styrelsemote en sirskild VD-rapport till styrelsen
som bland annat behandlar utvecklingen av verksamheten utifrin
de beslut som har fattats i styrelsen. Styrelsen har faststillt en instruk-
tion for verkstillande direktdrens/koncernchefens arbete och roll.
VD har méjlighet att delegera arbetsuppgifter till underordnade,
men ansvaret for de delegerade arbetsuppgifterna ligger alltjimt
hos VD. Till st6d for sitt arbete har VD utsett en koncernledning
f6r samrad i viktiga fragor.

Risk- och Compliancefunktioner

Riskfunktionen ir oberoende frin affirsverksamheten och har
ansvar fOr att identifiera, mita, analysera och kontrollera koncet-
nens risker. Bankens Chief Risk Officer (CRO) som utses av styrel-
sen och rapporterar till VD héller regelbundet styrelsen, ACCR, VD
och koncernledningen informerade om riskfragor. Riskfunktionen
har ett globalt funktionellt ansvar och CRO:s verksamhet styrs av
en policy som har antagits av styrelsen.

I Carnegie ir ansvaret for riskhantering baserat pa principen
om tre forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som dger
risk och regelefterlevnad (forsta linjen), funktioner for 6vervakning
av risker och regelefterlevnad (andra linjen) samt funktioner for
oberoende granskning (tredje linjen).

Koncernens funktion for regelefterlevnad (Compliance) dr
ocksa oberoende frin verksamheten. Compliance arbetar med att
f6lja upp och kontrollera efterlevnaden av lagar och externa och
interna regelverk, ge information, rdd och stéd till verksamheten
i compliancefrigor samt att identifiera compliancerisker och f6lja
upp hanteringen av sidana risker. Chefen f6r Group Compliance
utses av VD och rapporterar 16pande till VD, koncernledningen,
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ACCR och styrelsen. Chefen f6r Group Compliance har ett globalt
funktionellt ansvar och verksamheten styrs av en policy som har
antagits av styrelsen.

Internrevision

Internrevisionen har till uppgift att utvirdera och verifiera att den

interna kontrollen och riskhanteringen fungerar tillfredsstéllande.
Internrevisionen dr oberoende fran affirsverksamheten och

rapporterar direkt till styrelsen. Principerna som styr internrevision-

ens arbete granskas och godkinns arligen av ACCR och beslutas av

styrelsen.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Kompetenta och engagerade medarbetare dr nyckeln till att skapa
virde f6r Carnegies kunder och dirmed bidra till bolagets langsiktiga
utveckling och framgéang. Carnegies ersittningsmodell syftar till

att stédja en framgangsrik och langsiktig utveckling av koncernen.
Vidare syftar modellen till att premiera individuella prestationer och
uppmuntra till ett langsiktigt virdeskapande i kombination med ett
balanserat risktagande.

Ersattningspolicy

Carnegies styrelse har faststillt en ersittningspolicy som omfattar
samtliga anstillda i koncernen. Policyn baseras pa en riskanalys som
arligen genomfors av koncernens riskfunktion under ledning av
CRO. Policyn revideras arligen.

Fast ersattning
Fast ersittning dr basen i ersdttningsmodellen. Den fasta 16nen
baseras pa ett flertal parametrar, till exempel den anstilldes kompe-

tens, ansvar och insatser over tid.

Rorlig ersattning for koncernen som helhet och till respektive
enhet

Koncernens avsittning till rorlig ersittning baseras i huvudsak pa
det riskjusterade rorelseresultatet. Allokeringen av rorlig ersittning
till de olika affarsomrddena och enheterna baseras pa graden av
maluppfyllelse, marknadsférutsittningar och branschpraxis, samt
risktagande och riskhantering,

Forslaget till avsdttning och allokering till affirsomradena
och enheterna bereds av styrelsens ersittningskommitté, varvid
sdrskilt beaktas de risker som kan vara férknippade med férslaget.
Vidare analyseras hur forslaget paverkar Carnegies finansiella
stallning, bdde vid beddmningstidpunkten och framéver.
Analysen tar sin utgangspunktide prognoser som anvinds i
den interna kapitalutvirderingen. Sdrskild viktldggs vid att de
kapitalmadl styrelsen beslutat om inte ska komma att underskridas.
Slutligen gérs en bedémning av om det foreligger nagon risk fér
intressekonflikter och — om sa ir fallet — hur dessa ska hanteras.
Rekommendationen fran ersittningskommittén utgdr grunden
for styrelsens slutgiltiga beslut om r61lig ersittning.

Utvérdering av prestation pa individniva

Carnegie har en koncerngemensam érlig process for att utvirdera
varje medarbetares prestation. Utvirderingen sker mot i férvig
uppstillda mal och omfattar biade finansiella och icke finansiella
omraden. Eventuell tilldelning av r61lig ersdttning och eventuell
Skning av fast 16n styrs av uppfyllande av individuella mal, samt
enhetens och koncernens resultat.
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Sarskilt reglerad personal

Carnegie har enligt gillande externt regelverk identifierat sa kallad
sirskilt reglerad personal, det vill siga medarbetare som ut6var ett
visentligt inflytande pa bolagets risker som kan medf6ra att resul-
tatet eller den finansiella stillningen forsdmras avsevirt. Kretsen
av sirskilt reglerad personal bestar bland annat av verkstillande
ledningen, medarbetare i ledande strategiska befattningar, anstillda
med ansvar f6r kontrollfunktioner, samt “risktagare” enligt de defi-
nitioner som giller enligt det externa regelverket. Fér denna grupp

skjuts 40—60 procent av den rotliga ersittningen upp i tre till fem ar.

Den uppskjutna delen kan innehallas om kriterierna som satts upp i
samband med beslutet om rétlig ersittning inte uppfylls. For denna
grupp giller dven att den rorliga ersittningen inte far 6verstiga den
fasta ersittningen.

Medarbetare inom kontrollfunktioner

Kriterierna for rorlig ersittning rorande medarbetare med ansvar
for kontrollfunktioner dr utformade for att sikerstilla deras integritet
och oberoende, vilket bland annat innefattar att ersittningen ar
oberoende av de enheter som kontrolleras.
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Avsittning for rorlig ersdttning avseende 2018

Avsittning 2018 for r6rlig ersittning till personalen uppgir till
275 MSEK (346) exklusive sociala avgifter. For de personer som
Carnegie definierat som risktagare, i enlighet med vad som sigs
ovan, skjuts 40—60 procent av den rorliga ersittningen upp i tre
till fem ar. Fér mer information om ersittningar 2018, se Not 6
Personalkostnader.

Uppfdljning och kontroll

Internrevisionen genomfor drligen en oberoende granskning av
att koncernens ersittningar foljer ersittningspolicyn samt Gverens-
stimmer med regulatoriska krav och aterrapporterar till styrelsen
senast i samband med att drsredovisningen faststills.

Deldgande

Medarbetare i Carnegiekoncernen dger cirka 30 procent av
koncernens moderbolag, per 31 december 2018. Personaligandet
ar en viktig komponent for att skapa engagemang f6r hela bolagets
utveckling och for att sikerstilla att medarbetarna har samma
incitament som dgarna av lingsiktigt virdeskapande. Det finns inga
pégdende incitamentsprogram ddr medarbetare fir ersittning i
form av aktier eller optioner.
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Klas Johansson

Styrelseordférande sedan 2013

Styrelseledamot sedan 2015

Styrelseledamot sedan 2016

Ordférande i ACCR och RemCom

ACCR

1962

1973

1976

Hégre bankutbildning (SEB).

MSc fran Handelshégskolan i Stockholm.
Studier vid Georgia State University och
Anderson School of Management vid UCLA.

MSc fran Handelshogskolan i Stockholm.

Styrelseordférande i SBAB Bank AB,
Rikshem AB, Rikshem Intressenter AB
samt styrelseledamot i KBC Bank NV.

Styrelseordférande i New Republic PR AB,
styrelseledamot i Movestic Livférsakring AB,
DHS Venture Partners, samt CCO i Story-
tel AB.

Partneri Altor Equity Partners AB.
Styrelseordférande i BTI Studios AB och
Xzakt kundrelation AB. Styrelseledamot i
Transcom WorldWide, Nimbus Boats AB
och Advinans AB.

Stallféretradande VD och koncernchefi
SEB och andraledande befattningari SEB.

vVD och marknadschef for IFL vid Handels-
hogskolan i Stockholm. Ledande befattningar
hos TeliaSonera och McKinsey & Company.

Anstalld pa McKinsey & Company.

Harald Mix Andreas Rosenlew Anders Johnsson
Styrelseledamot sedan 2009 Styrelseledamot sedan 2015 Styrelseledamot sedan 2016
RemCom ACCR

1960 1962 1959

MBA fran Harvard Business School,
Bachelor of Science (BS), applied
Mathematics and Economics fran Brown
University.

MSc in Economics & Business Administra-
tion fran Handelshogskolan i Helsingfors.

St Mikaelskolan, Mora.

Grundare och Partneri Altor Equity
Partners. Ordférande i Altor Holding
AB, styrelseledamot i Carneo AB, C
Asset Management Partners Holding och
Carnegie Fonder AB.

Styrelseordférande i Digitalist Group
Oy Plc och styrelseledamoti Cabonline
Group Holding AB (Fagelviksgruppen/
HIG Capital).

Styrelseordférande i SealFX AB. Styrelse-
ledamot i Ambrosia Asset Management och
Hemma Bolan AB.

vVD i Industri Kapital, First Boston
Corporation samt Booz Allen & Hamilton.

Senior partner vid Lowe & Partners
Worldwide och arbetande styrelseord-
férande i Lowe Bindfors. Styrelseledamot
i Acne Holding och Avanza Bank.
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Verkatinom SEB under manga ar. Senast chef
for division Liv och Kapitalférvaltning och
medlem i koncernledningen.
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Ledning
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Bjorn Jansson

VD och koncernchef sedan 2015

Fodd: 1963

Tidigare erfarenhet: Cheffor affirsomradet
Investment Banking & Securities. Co-Head for afférs-
omradet Securities pa Carnegie. Global analyschef
och Co-head fér SEB Enskilda Securities, samt global
analyschef pd Alfred Berg.

.

4

Christian Begby

Cheffér Carnegies norska verksamhet sedan 2012
Fodd: 1963

Tidigare erfarenhet: Innehaft ledande positioner
inom analys och Corporate Finance. Tidigare chef
fér Corporate Finance hos SEB Enskildai Norge.
Analyschefhos SEB Enskilda mellan 1996 och 2000.

Fredrik Leetmaa
Chief Risk Officer (CRO) sedan 2010
Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Koncernkreditchef pa Carnegie,
kreditchefinom SEB Luxemburg, BOS Bank Polen
samtfran ledande befattningarinom SEB-koncernen.

-
Ulf Vucetic
Cheffér Carnegie Investment Banking sedan 2015

Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Haft ledningsansvar inom
Carnegie Investment Banking i Sverige. Dessférinnan
radgivare hos Carnegie inom M&A och ECM primart
i Sverige.
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Anders Antas

Chief Financial Officer (CFO) sedan 2018

F6dd: 1975

Tidigare erfarenhet: Flera positionerinom Carnegie,
bland annat cheffér Treasury och senast som Chief

Operating Officer. Tidigare analytiker pa SEB
Enskilda Securities.

Elisabeth Erikson
Chief Information Officer (CIO) sedan 2017
Fodd: 1974

Tidigare erfarenhet: Affarsutvecklingschef
Skandiabanken. Dessfoérinnan Affarsomradeschef
Banktjanster och Bolan inom Skandiabanken.

Helena Nelson

Chefsjurist sedan 2013

Fodd: 1965

Tidigare erfarenhet: Compliance-chef och chef fér
operativ risk for Swedbankkoncernen. Chefsjurist
och bolagsjurist pa Skandia.

Jacob Bastholm
Cheffor Carnegies danska verksamhet sedan 2017
F6dd: 1970

Tidigare erfarenhet: Cheffér Corporate Finance
pa Handelsbanken Capital Markets. Dessférinnan
ledande befattninginom ABN AMRO.
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Henric Falkenberg

Cheffor Carnegie Securities sedan 2009

Fodd: 1960

Tidigare erfarenhet: Maklarchef pa SEB Enskilda
respektive Alfred Berg. Dessférinnan méklare pa
Ohman och Consensus.

) —
Jonas Predikaka
Global cheffor Private Banking sedan juni 2016.
Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Cheffér Wealth Management
och Private Banking pa Danske Bank. Dessférinnan
global forsiljningschef for SEB Private Banking.

Forandringar bland ledande befattningshavare
Henrik Réttzén, CFO, limnade Carnegie i juni 2018.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstillande direktoren fér Carnegie Holding AB
(org. nr 556780-4983) fir hirmed avge arsredovisning for verksam-
heten i moderbolaget och koncernen for rikenskapsaret 2018.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Carnegie Holding AB dr moderbolag i Carnegickoncernen som
bestér av det helidgda dotterforetaget Carnegie Investment Bank
AB (publ) med dotterforetag. All operativ verksamhet inom
Carnegickoncernen sker inom Carnegie Investment Bank AB med
dotterforetag,

AGANDE

Carnegie Holding AB igs till 70 procent av fonden Altor Fund ITI
och till 30 procent av medarbetare i Carnegie, per 31 december
2018.

MARKNAD & POSITION
Marknaden for féretagstransaktioner
Aktiemarknadsrelaterade transaktioner (ECM)
Den 6kade marknadsvolatiliteten under 2018 gav upphov till en
négot ligre aktivitet av aktiemarknadsrelaterade transaktioner i
Norden. Bland annat noterades en minskning av antalet borsintro-
duktioner, jimf6ért med fjolarets rekordménga noteringar.
Carnegie fortsitter dock att nyttja sin starka marknadsposition,
bide som radgivare och miklare, och medverkade i fler ECM-trans-
aktioner 4n nigon annan aktor pa den nordiska marknaden,
diribland 13 av arets storre bérsnoteringar (Thomson Reuters).
tilligg deltog Carnegie i tvd utomnordiska borsintroduktioner, dels
inoteringen av Neoen i Paris, dels i Port of Tallinns introduktion
pé borsen i Estland. Bland nordiska borsnoteringar dir Carnegie
medverkade aterfinns Lime (SE), Calliditas (SE), NCAB (SE),
Bygghemma (SE), Arion bank (SE/IS), Elkem (NO), Oma Savings
Bank (FI) och Altia (FI). Carnegie deltog ocksa vid ett stort antal
aktieplaceringar, diribland Stora Enso (FI) f6r Solidiums rikning
och SSAB (SE) f6r Industrivirden.
For tredje aret i rad férsvarade Carnegie toppen av rankingen
bland radgivare inom aktiemarknadstransaktioner, i savil Norden
som Sverige. (Kantar Sifo Prospera, Euromoney).

Forvary, samgaenden & avyttringar (M&A)

I takt med en svalare utveckling f6r borsintroduktioner har de
nordiska marknadsforutsittningarna f6r samgaenden och forviry
varit desto mer gynnsamma. Carnegie har haft en god utdelning pa
en aktiv marknad och deltog i omkring 30 transaktioner under aret.
Carnegie dr dirmed en av Nordens mest anlitade finansiella radgi-
vare i samband med f6retagsférviry och forsiljningar (Thomson
Reuters).

Carnegie deltog under dret bland annat i Shearwater GeoSer-
vices (NO) forvirv av Schlumbergers marine seismic acquisition
business (UK), Nordic Capital och Sampos uppkép av Nordax
(SE), Orklas bud pa Kotipizza (FI), samt Jyske Banks avyttring av
Nordjyske Bank (DK).

Carnegie behiller ett h6gt anseende bland radgivare pa den
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nordiska marknaden inom samgienden och forvirv (Kantar Sifo
Prospera, Euromoney).

Nordisk aktiemarknad (Aktieanalys & handel)

Handelsvolymerna pa de nordiska borserna under 2018 summe-
rades till nivd med féregiende ar. Carnegie 6kade handeln inom
nordiska aktier och stirker ddrmed sina marknadsandelar under
perioden (Fidessa). Regelverkseffekten fran MiFID II, som bland
annat har foérindrat ersittningsstrukturen for aktieanalys och mak-
leri, priglade marknadens aktorer under aret. Paverkan for Carnegie
har varit begrinsad och sammantaget dr den totala kompensationen
of6rindrad mot féregiende ar.

Parallellt har Carnegie stirkt sitt anseende under dret. Enligt fler-
talet kundundersokningar toppar Carnegie rankingarna avseende
aktieanalys, mikleri och exekvering (Extel, Institutional Investors,
Financial Hearings, Kantar Sifo Prospera).

Foretagsobligationer och rdnteinstrument (DCM/Fixed Income)
Den nordiska marknaden f6r foretagsobligationer kinnetecknades
av forhéllandevis goda marknadsforutsittningar och hga transak-
tionsvolymer under 2018, med undantag for en tydlig avmattning
under drets sista kvartal. Carnegie medverkade som ridgivare vid 18
transaktioner i Norden, ddribland vid emitterade obligationer frin
Stillfront (SE), Lendify (SE) och Polygon (SE).

I Kantar Sifo Prosperas arliga kundundersokning inom High-
Yield rankades Carnegie hégst bland marknadens aktorer f6r andra
aretirad.

Marknaden for kapital- och formoégenhetsforvaltning

Den gradvis 6kade volatiliteten pa de globala borserna motiverade
en allt ligre aktievikt 1 Carnegie Private Bankings 6vergripande
tillgangsallokering, Samtidigt har en 6vervikt inom alternativa
placeringar under dret, med bland annat onoterade tillgingar, skapat
goda investeringsmojligheter for Carnegies privata investerare.

Verksamheten har haft en fortsatt positiv utveckling, med
god nettotillvixt av kunder. Attraktionskraften bekriftas ocksa
i externa utvirderingar. Carnegie férsvarade férstaplaceringen
bland svenska Private Bankingaktérer i sivil Euromoneys érliga
marknadsundersokning som Kantar Sifo Prosperas dterkommande
kundutvirdering;

Som en del i tillviixtstrategin inom Private Banking har Carnegie
valt att etablera ett nytt kontor i Linképing under hosten, dir mark-
nadsunderlaget dven omfattar storstadsregionerna Norrkoping och
Jonkoping. Samtidigt har Carnegie limnat marknaden i Luxemburg
i samband med att forsiljningen av Banque Carnegie Luxembourg
S.A. slutférdes under januari 2019.

Carnegie Private Banking har framgangsrikt implementerat
regelverksanpassningarna fran MiFID II, vilket har medfért
forindrad ersittningsstruktur inom diskretionér kapitalférvaltning.

Kundernas samlade kapital under férvaltning (AuM) hos
Carnegie uppgick vid drsskiftet till 110 miljarder kronor (110), vilket
ir of6randrat i relation till fjolaret, trots en svagare bérsutveckling
vid drets slut.

Org.nr 556780-498



KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING

Koncernens operativa intidkter uppgick till 2 423 MSEK (2 472)
for helaret 2018, en minskning med tva procent jamfort med
foregaende ars rekordhéga intiktsniva. De operativa kostnaderna
uppgick till 1 736 MSEK (1 571). Resultatet fére skatt uppgick

till 390 MSEK (463), en minskning om 16 procent jaimfért med
fjolaret. Det operativa resultatet uppgick till 687 MSEK (901), en
minskning om 24 procent jimfort med fjolaret.

Operativ resultatrakning
Januari—december, MSEK 2018 2017

Kvarvarande verksamhet

Investment Banking & Securities 1759 1822
Private Banking 664 650
Operativa intakter 2423 2472
Personalkostnader fore rorlig erséttning -1154 -1 037
Ovriga kostnader -582 -534
Operativa kostnader -1736 -1 571
Operativt resultat 687 901
Finansieringskostnader; rorlig erséttning m.m. =297 -438
Resultat fore skatt 390 463
Skatt -90 -124
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 300 339

Avvecklad verksamhet

Arets resultat frén avvecklad verksamhet - 7
Arets resultat 300 346
Medarbetare

Antal anstéllda, genomsnitt 600 590
Antal anstéllda vid drets slut 606 598

For definitioner, se sid 93.

Intdkter
Investment Banking & Securities
Inom Investment Banking & Securities genereras intikter frimst
via ridgivningsarvoden i samband med aktiemarknadstransaktioner
och samgaenden och férviry, obligationsrelaterade radgivningsin-
tikter, courtage i ssmband med mikleritjanster och aktiemarknad-
stransaktioner, samt arvoden relaterade till akticanalys.
Affirsomradet rapporterar intdkter om 1 759 MSEK (1 822)
for helaret. Det dr en minskning om tre procent i férhallande till
fjolaret, delvis till f6ljd av en svagare utveckling inom aktiemark-
nadsrelaterade transaktioner. Den starkast procentuella tillvixten
sker inom samgéenden och forviry, med positiva bidrag fran
verksamheterna i Sverige, Danmark och Finland. Verksamheterna
inom aktieanalys och makleri har utvecklats vil under aret, trots att
nya regelverk férindrat ersittningsstrukturerna. Stirkt anseende

och 6kade handelsvolymer bidrar till en fortsatt stabil intjaning;

Private Banking
Intikterna inom Private Banking genereras i huvudsak frin diskre-
tiondr férvaltning, raidgivningsuppdrag, provision frin férsiljning
av externa aktiefonder, rintenetto samt arvode i samband med
virdepapperstransaktioner.

Under 2018 uppgick intikterna inom Private Banking till 664
MSEK (650), en 6kning om tva procent i relation till fjolaret.
Intiktsokningen sker med bidrag frin bade den svenska och danska

Org.nr556780-4983
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verksamheten, frimst drivet av 6kat kapital under férvaltning samt
hégre transaktionsintikter.

Samtidigt har férsiljningsprocessen av verksamheten i Luxem-
burg inneburit en svagate intjaning fér kontoret under édret, vilket
paverkar affirsomradets samlade intdktsutveckling negativt.

Regelverksanpassningen av MiFID II och omstillningen till
ny ersittningsstruktur har haft en begrinsad paverkan pé de totala
intikterna under 2018.

Kostnader

De operativa kostnaderna uppgick till 1 736 MSEK (1 571), en
Skning med tio procent i relation till samma period féregaende

ir. Okningen ir driven av personalforstirkningar for att utveckla
Carnegies marknadsposition och tillvixtstrategi. Forstirkningarna
sker frimst inom féretagsradgivning och privat formégenhets-
radgivning. Medelantalet anstéllda har 6kat fran 590 till 600. I
tilligg relaterar kostnadsékningen bland annat till I'T-relaterade
investeringar, systemanpassningar for att mota nya regelverkskrav

samt valutaeffektet..

Resultat

Resultatet fore skatt uppgick till 390 MSEK (463), en minskning om

16 procent jimf6rt med fjoldret. Det operativa resultatet uppgick till

687 MSEK (901) en minskning om 24 procent jaimfort med fjolaret.
Avsittning for kostnader £6r rotlig ersittning minskade som en

f6ljd av det lagre resultatet. Arets resultat efter skatt uppgick till 300

MSEK (339), en minskning med 12 procent i relation till fjoldret.

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 10
MSEK (8) under 2018.

FINANSIELL POSITION

Koncernens fortsatta goda l6nsamhet samt laga exponering mot
finansiella risker medf6r en stark finansiell position. Koncernens
riskvigda tillgangar utgors till tva tredjedelar av operationell risk
och strukturell risk kopplat till 4gandet av utlindska dotterbolag,
Risker i handelslagret utg6ér endast tvd procent av de koncernens
riskvigda tillgangar.

Koncernens likviditetsplacering har en fortsatt ldg riskprofil
inklusive lig duration samt med en exponeting mot institut samt
instrument med lag kreditrisk.

Bade kdrnprimirkapitalrelationen (CET1) och kapitalrelationen
uppgick till 24,2 procent (23,5). Ytterligare information och jaim-
forelsetal presenteras i Not 4. En utforlig beskrivning av Carnegies
kapitaltdckning finns pa www.carnegie.se.

Koncernens finansiering bestar av eget kapital samt inlaning
fran allmanheten. Eget kapital utgér 16 procent (106), inldningen
fran allmanheten utgér 61 procent (58) och 6vriga skulder utgor 23
procent (20) av balansomslutingen.
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UTDELNINGSFORSLAG

Carnegies styrelse foreslar drsstimman 2019 att besluta om en
kontant utdelning om 115,295 SEK per aktie. Detta motsvarar en
utdelning pa totalt 250 MSEK.

Carnegies utdelningspolicy dr att kapital utéver en 6nskad och
limplig kapitaltdckningsniva ska delas ut till aktieigarna. Styrelsens
forslag till utdelning ska beakta faktorer som utdelningsbara medel,
marknadssituationen och 6vrigt kapitalbehov. Det ér styrelsens
uppfattning att férslaget till utdelning dr vil motiverat med hinsyn
till ovanstiende. Carnegies kapitaltickningsniva forvintas dven
efter foreslagen utdelning vara god och vil anpassad till de krav som
koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken
pa eget kapital samt koncernens konsolideringsbehow, likviditet och

stillning 1 Gvrigt.

Vinstdisposition

Till drsstammans férfogande, SEK

Overkursfond 683 165 000
Balanserade vinstmedel 860 740 201
Arets resultat 252 487 907

Summa 1796393108

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande stt:

Utdelning till aktiedgare 250 000 000

I ny rdkning &verfors 1546393108

Summa 1796393 108

Juridisk struktur 2018-12-31

Carnegie Holding AB

Carnegie Investment Bank AB (publ)

Denmark
Branch

Finland
Branch

Norway
Branch

Carnegie AS (Norway)

=100%
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ALLMANT OM RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Carnegies affirsverksamhet medfor att koncernen exponeras

for marknads-, kredit- och likviditetstisker samt operativa

risker. Marknadstisker definieras som fotlustrisker till f61jd av
péverkan frin bland annat forindrade aktiekurser, rintenivéer eller
valutakurser. Kreditrisk definieras som risken f6r férlust pa grund
av att motparten inte kan uppfylla sina dtaganden. Kreditrisken
uppkommer frimst till f6ljd av utlining till kunder med aktier som
underliggande sikerhet. Likviditetstisker dr kopplade till verk-
samhetens behov och tillgdng till likviditet. Operativa risker avser
forlustrisker pd grund av brister och/eller fel i processet, system,
fel pa grund av den minskliga faktorn eller av externa hindelser.
Riskerna inom Carnegie finns beskrivna i avsnittet Risk-, likviditets-
och kapitalhantering, sid 50-54 och i Not 28 Risk-, likviditets- och
kapitalhantering,

MEDARBETARE

Vid utgingen av 2018 hade Carnegiekoncernen sammanlagt 606
(598) anstillda i sju linder. Carnegies stindiga ambition 4r att rekry-
tera och behdlla de bista medarbetarna genom ett aktivt ledarskap,
tydliga mal och konkurrenskraftiga ersittningssystem samt genom
att skapa en arbetsmiljé som ger optimala méjligheter till personlig
och professionell utveckling, Ytterligare upplysningar om I6ner och
ovriga ersittningar for moderbolaget och koncernen limnas i Not 6
Personalkostnader.

UK
Branch

Carnegie Inc (USA)
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HALLBARHET

Carnegie har en central funktion i ekonomin som métesplats for
kapital och investetingsméjligheter. Genom att sammanféra dessa
skapar Carnegie virden och tillvixt f6r kunder, for en vilfung-
erande kapitalmarknad och for ett hallbart samhaille. Carnegies
ansvar utgar frin var kirnaffir och var formaga att paverka, dvs.
var radgivning. Vi beaktar savil ekonomiska som milj6- och sociala
aspekter bade ur ett risk- och virdeskapande perspektiv.

Carnegie har en lang tradition av engagemang for féretag och
entreprendrskap, och bidrar sedan flera ar till socialt entreprenér-
skap. Hallbarhetsarbetet fokuserar pa de omraden som kretsar kring
de roller som Carnegie har; ansvarsfull ridgivning, ansvarsfullt
foretagande och ansvarsfull arbetsgivare.

I enlighet med AR 6 kap 11§ har Carnegie valt att uppritta sin
hillbarhetsrapport f6r 2018 som en fran forvaltningsberittelsen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten, som finns pa sid 95-105
i Carnegies arstedovisning 2018, har godkints av styrelsen och
6verlimnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen i Gvrigt.

Hallbarhetsrapporten beskriver Carnegies forhallningssitt till
sociala forhallande och medarbetare, antikorruption, respekt for
minskliga rittigheter och miljé samt redogoér f6r arets hallbarhets-

insatser.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Etableringi Linkdping

I september 6ppnade Carnegie ett nytt kontor i Linképing som
ett led i tillvixtstrategin inom Private Banking. Etableringen sker
med fokus pd storstadsregionerna Link6ping, Norrk6ping och
Jonk6ping.

Foérandringar i koncernledningen
Anders Antas, tidigare COO, utsags till ny CFO och eftertrider
Henrik Rittzén som limnade Carnegie i augusti.

UTMARKELSER UNDER ARET
Carnegie kan sammanfatta 2018 med en ledande stillning inom
samtliga verksamhetsomraden.

Investment Banking & Securities

Under 2018 korades Carnegie till bista investmentbank i Sverige och
Danmark enligt Euromoney. I februari 2018 upprepade Carnegie
fjolarets topplacering och rankades dterigen hogst avseende nordisk
aktieanalys av globala institutionella investerare enligt Institutional
Investors All-Europe. Globala investerare virderade dterigen
Carnegie hogst bland marknadens aktorer avseende nordisk aktie-
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analys, makleri och corporate access. I tilligg aterfanns individuella
analytiker fran Carnegie pa de tio Gversta platserna av de mest
uppskattade analytikerna i Norden, allt enligt Extel. Ytterligare
framgangar i juni var dd svenska institutioner utsag Carnegie till
Sveriges bista analyshus for femte aret i rad och Lena Osterberg
forsvarade positionen som bista individuella analytiker f6r fjarde
areti rad, enligt Financial Hearings. Fér andra dret i rad toppade
Carnegie rankingen av aktSrer pd obligationsmarknaden, inom
kategorin High Yield, enligt Kantar Sifo Prospera. Detta féljdes av
nya framgangar i oktober da institutionella kunder pa den svenska
marknaden virderade Carnegies Back Office-f6rmaga hégst bland
marknadens aktérer, ocksa enligt Kantar Sifo Prospera. Aret avslu-
tades med att institutionella investerare utsag Carnegie till basta
aktiehus i Norden, savil totalt som inom analys och aktichandel.
Dirtill toppade Carnegie aterigen rankingen bland radgivare pa den
nordiska marknaden f6r féretagstransaktioner och forsvarade dven
forstaplaceringen pad svenska marknaden, allt enligt Kantar Sifo
Prospera.

Private Banking

I februari 2018 utsags Carnegie aterigen till nummer ett bland
svenska private banking-aktorer enligt Euromoney. Dirutéver
rankades Carnegie i oktober hégst bland svenska private ban-
king-aktorer fOr tredje areti rad enligt Kantar Sifo Prospera.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Externa utmarkelser

I februari 2019 toppade Carnegie dter rankingen bland svenska
Private Bankingaktorer, enligt Euromoney.

Avyttring av Banque Luxembourg S.A. slutford
Carnegie aviserade 1 maj 2018 beslutet att avyttra sin verksamhet
i Luxemburg till den schweiziska banken Union Bancaire Privée
(UBP). Transaktionen slutfrdes i januari 2019.

MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Nettoomsittningen i moderbolaget uppgick till 0 MSEK (0).
Resultat fran finansiella poster uppgick till 255 MSEK (201) medan
arets resultat uppgick till 252 MSEK (199).

Inga investeringar i anldggningstillgangar har skett under
perioden (-). Likviditeten, definierad sdsom kassa och utlaning till
kreditinstitut, uppgick per den 31 december 2018 till 2 MSEK (2).
Eget kapital, per den 31 december 2018 uppgick till 2 035 MSEK
(1983).
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Risk-, likviditets- och kaprtalhantering

I en del av omvirldens férvintningar pa Carnegies ansvarstagande
finns att banken hanterar sina risker pa ett sunt och robust sitt. En
sund riskkultur och en robust riskhantering dr avgérande for langsiktig
ckonomisk framgang, savil for vara kunder som f6r Carnegies 6vriga
intressenter. Carnegie har en uttalad lag riskaptit vilket aterspeglas i var
riskprofil. Vir 6vergripande riskstrategi dr att ta medvetna och kon-
trollerade finansiella risker som stodjer vér ridgivande verksamhet.
Denna typ av verksamhet driver frimst icke-finansiella risker sisom
operativ risk, compliancerisk och ryktesrisk. De finansiella riskerna,
sasom marknads- och kreditrisker, dr generellt liga och koncernen
har inte haft nagra forluster av materiell storlek under 2018.

RISKHANTERING
I Carnegie dr ansvaret for riskhantering baserat pa principen om tre
forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som édger risk och
regelefterlevnad (forsta linjen), funktioner f6r Gvervakning av risker
och regelefterlevnad (andra linjen) samt funktioner f6r oberoende
granskning (tredje linjen).

I grunden ligger att ansvaret fOr riskhantering och kontroll
alltid dterfinns dir risken uppstér. Detta innebir att varje anstalld dr
ansvarig for att hantera riskerna inom det egna ansvarsomriadet. Som
sidan omfattar riskhantering samtliga anstillda, frin verkstillande
direktoren till andra ledande befattningshavare och de anstillda.

Utéver den kontroll och uppféljning som genomfors i affirs-
enheterna har Carnegie tre fran verksamheten oberoende kontroll-
funktioner — riskkontroll, compliance och internrevision. Risk-
kontroll och compliance évervakar affairsomradenas riskhantering
och regelefterlevnad. Internrevisionen har i tredje led ansvar for att
verifiera att affirsomradena och de 6vriga kontrollfunktionerna
uppfyller sina uppgifter. Dirut6ver utfér de externa revisorerna en
oberoende granskning av foretagets riskhantering och kontrollmiljé.

Affdrsverksamhetens riskhantering

Den forsta forsvarslinjen utgors av affirsomraden och stédfunktioner
under ledning av verksamhetsansvariga. Som forsta forsvarslinje bir
vatje del av verksamheten det fulla ansvaret for sina risker. Anstillda
iaffirsverksamheten kinner sina kunder bist och dr de som fattar
l16pande affirsbeslut. De har ddrmed de bista férutsittningarna for
att bedéma risker och snabbt agera om problem skulle uppsta. Fér
att uppritthalla god kontroll 6ver sina risker utf6r affiren med hjilp
av stodfunktionerna inom forsta férsvarslinjen aktiv riskhantering
samt I6pande kontrollaktiviteter. Aktiviteterna omfattar bland annat
kreditriskbeslut, besluts- och attestregler, verifiering, avstimningar
liksom en god ansvars- och arbetsférdelning i processer och rutiner.

Riskkontroll och compliance
Kontrollfunktionerna i andra férsvarslinjen ansvarar bland annat
for att ta fram koncerngemensamma processer och regler for att
sikerstilla att risker hanteras pa ett strukturerat sitt. Reglerna for
riskhantering och regelefterlevnad beskrivs i policyer och instruktio-
ner som faststills av styrelse och ledning,

Riskkontrollfunktionen ansvarar for att kontrollera affairsomra-
denas riskhantering och att risknivén 4r i linje med den riskaptit och
tolerans som styrelsen har beslutat. Riskkontrollfunktionen leds
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av Chief Risk Officer (CRO) som rapporterar direkt till VD och
styrelse. Riskkotrollfunktionen ut6var den koncernévergripande
riskkontrollen. I detta ingar att utveckla riskprocessen och metoder
for riskhantering samt att 6vervaka tillimpningen av dessa. I
riskkontrollfunktionens ansvar ingér dven att oberoende identifiera,
maita och 6vervaka hur koncernens risker utvecklas 6ver tid samt
pé aggregerad nivé rapportera dessa till styrelse och ledning. Detta
inbegriper dven scenarioanalys och stresstester som genomfors
inom ramen for den 4rliga interna kapital- och likviditetsutvirde-
ringen (IKLU).

Compliancefunktionens ansvarsomride inkluderar bland annat
att kontrollera verksamhetens efterlevnad av lagar, foreskrifter och
interna regler. Regelomriden som tar sirskild tid i ansprak ar regel-
verket for virdepapperstorelser (MiFID) samt regelverken som ska
hindra penningtvitt och marknadsmissbruk. Kontrollarbetet utfors
sjalvstindigt och oberoende i férhéllande till affirsverksamheten.
Compliancefunktionens ansvarsomrade innefattar dven att tolka gl-
lande regler, informera ber6rda funktioner om dndringar i regelverk,
bista verksamheten i framtagandet av interna regler och st6dja savil
verksamhet som ledning med rad och st6d vad giller compliance-
fragor.

Carnegies compliancefunktion leds av Group Compliance
Officer (GCO) som rapporterar direkt till VD och styrelse.
Compliancefunktionen utgérs dven av complianceansvariga inom
respektive dotterbolag och filial. Dessa rapporterar till sivil GCO
som till lokal ledning, VD och styrelse.

Internrevision

Internrevisionen utgdr den tredje forsvarslinjen och har till upp-
gift att systematiskt, utifran savil ett regulativt perspektiv som ett
riskbaserat férhéllningssitt, utvirdera och verifiera att den interna
kontrollen och riskhanteringen fungerar tillfredsstillande. Detta
ansvar innefattar aven att kontrollera att bide verksamheten inom
forsta forsvarslinjen och de oberoende kontrollfunktionerna inom
andra forsvarslinjen fungerar pa ett tillfredsstillande sitt. Intern-
revisionen dr oberoende frin affirsverksamheten och rapporterar
direket till styrelsen. Principerna som styr internrevisionens arbete
granskas och godkinns arligen av styrelsens revisionskommitté och
beslutas av stytelsen.

Externrevision

Externrevision har bland annat som uppgift att bedéma risken for
felaktigheter i den finansiella redovisningen och att, till den del det
péverkar arsredovisningen, f6lja upp att bolaget verkar inom den
riskaptit som faststillts av styrelsen.

RISKOMRADEN
Risk representerar osikerhet som kan paverka Carnegie negativt i
form av exempelvis finansiella forluster eller skadat rykte. Carnegies
verksamhet medf6r frimst en exponering mot risktyperna marknads-
risk, kreditrisk, likviditetsrisk, operativ risk, compliancerisk,
hillbarhetsrisk, ryktesrisk, affirsrisk och strategisk risk.

Carnegies riskprofil dr en effekt av den verksamhet som banken
bedriver inom de olika affirsomriddena samt de risker som upp-
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kommer inom den interna bankverksamheten, framfor allt bankens
egen likviditetshantering.

Som grafen nedan visar dr det en mindre del, 11 procent, av ban-
kens riskvigda tillgangar som har sitt ursprung i aktivt risktagande,
d.vs. risker som banken sjilv viljer att ta i sin I6pande affarsverk-
samhet, dar ingar t.ex. utlining till allminheten och bankens kund-
drivna handel.

Riskvigda tillgdngar med sitt ursprung i bankens likviditetshan-
tering star for 12 procent dir merparten dr risker mot kreditinstitut.
Opvriga riskvigda tillgingar 77 procent ir risker som uppkommer
l6pande i bankverksamheten, som t.ex. operativa risker och struktu-
rella valutarisker i bankens dotterbolags egna kapital.

Riskprofil

B Aktivt risktagande 11%
Kreditinstitut 12%
| Implicit affarsrisk 779

Marknadsrisk
Marknadsrisk dr risken for forluster till f6ljd av férandringar i priser
och volatilitet pa de finansiella marknaderna.

Carnegie erbjuder sina kunder olika typer av kvalificerade finan-
siella tjanster och produkter pa ett flertal marknader. I erbjudandet
ingar att stilla priser i finansiella instrument direkt till kunder (client
facilitation) eller i marknaden (market making). Vid genomférandet
av transaktioner enligt ndgon av dessa aktiviteter kan positioner pa
Carnegies egna lager uppsta. Risken i positionerna hanteras i enlig-
het med gillande policyer och instruktioner. Den uppkomna risken
samt hanteringen av denna i forsta linjen 6vervakas av avdelningen
for finansiell risk.

2018 praglades av en hégre volatilitet an 2017 och en del
enskilda aktier hade ett mer dramatiskt ar med kraftiga kursrorelser.
Trots en volatil marknad intriffade inga storre resultatslag pa egna
lager under aret.

Det finns fyra huvudsakliga marknadsrisker som banken expo-
neras mot: aktiekursrisk, volatilitetsrisk, valutakursrisk och rante-
risk. For att fa en helhetsbild av risken anvinds flera av varandra
kompletterande riskmatt och limiter.

Marknadsrisker mits dven med stresstester dar forluster till £61jd
av ett antal extrema scenarier berdknas. Riskexponering och utnytt-

jandet av limiter rapporteras I6pande till VD och styrelsen.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk dr risken for forluster pa grund av fordndringar i
aktiekurser. Aktiekursrisk uppstar ndr Carnegie dr marknadsgarant
(market maker), tillhandahiller priser i aktier och aktierelaterade
instrument till sina kunder (client facilitation) eller agerar som

garant vid primarmarknadstransaktioner.
Volatilitetsrisk

Volatilitetsrisk ar risken att virdet pa ett finansiellt instrument kan

variera pa grund av férandringar i det underliggande instrumentets

Org.nr556780-4983

RISK-, LIKVIDITETS- OCH KAPITALHANTERING

volatilitet. Volatilitetsrisk finns i innehavda respektive utstéllda
optioner uppkomna efter aktiviteter inom client facilitation eller
market making.

Valutakursrisk

Carnegies valutakursrisk kan delas upp i operationell och strukturell.
Med operationell valutakursrisk avses valutakursrisker som uppstar i
den I6pande affirsverksamheten genom valuta- eller virdepappers-
affirer med bankens kunder. Strukturell valutakursrisk definieras
som valutaexponering som uppstar i balansrikningen genom att
delar av verksamheten bedtivs ilinder med andra valutor. Den st6rsta
strukturella valutakursrisken dr kopplad till koncernens dotterbolag
och filialer i andra linder.

Rinterisk

Rinterisk uppstar bade i handelslagret och i den 6vriga verksamheten.
Rinterisk i handelslagret definieras som risken fér virdeminskning i
finansiella instrument orsakad av rinteférandringar. Rinterisk i han-
delslagret uppstar fraimst pa grund av positioner i obligationer och till
viss del derivat. Dessa risker sikras vid behov genom rintebarande
instrument. Rinterisk i 6vrig verksamhet ar risken for att rintenettot
samt rintebarande instrument i bankboken paverkas negativt av fo1-
andringar i marknadsrintor. Riskerna uppstar i allméinhet nér rinte-
bindningstider for tillgangar och skulder inte ssmmanfaller. Carne-
gies ut- och inlaning sker huvudsakligen till ro1lig rinta.

Kreditrisk

Kreditrisk utgdrs av risken f6r forlust till f6ljd av att koncernens
motparter inte kan fullfélja sina kontraktsenliga férpliktelser. Som
en del av denna riskkategori hanteras koncentrationsrisk som upp-
star frin koncentrationer i kreditportféljen mot en enskild motpart,
industriell sektor och geografisk region eller fran koncentrationer i
pantsatta sikerheter.

Carnegies exponering mot kreditrisk harror féretradesvis fran
depabeldning och virdepappersutlining, samt exponering mot cen-
tralbanker och storre banker, fraimst de nordiska storbankerna via
bankens Treasury-funktion. Merparten av exponeringen mot icke-
finansiella motparter sikras genom pantforskrivning mot likvida
vardepapper. For att hantera negativa rorelser pa virdepappersmark-
naden asitts belaningsvirden utifran sikerhetens riskkaraktir och
vardet pa sikerheten f6ljs dagligen. Exponeringen mot centralban-
ker och storbanker uppstar framfor allt nir Carnegie placerar sin
Sverskottslikviditet och genom att sikerheter stalls f6r kunddtiven
vardepappershandel.

Kreditrelaterade tjdnster erbjuds i viss man inom affirsomradet
Investment Banking & Securities som en del av affirsomradets
normala verksamhet och affarsstrategi. Sikerstillande av en
andrahandsmarknad f6r strukturerade instrument som Carnegie
tillhandahaller ger upphov till kreditrisk gentemot emitterande
motpart.

Majoriteten av koncernens kreditrisk ligger mot starka finansiella
motparter som ett resultat av likviditetshanteringen. Av &vtig expo-
nering svarar depdbelaning f6r den storsta delen.

Syftet med krediterna inom depébelaningen dr i majoriteten av
fallen att de utg6r del av en placeringsstrategi. Motparterna i denna
portfolj karaktiriseras till strsta delen av privatpersoner som har
en god finansiell stillning och aterbetalningsférmaga. Kreditrisken i
denna del dr ddrfor lag vilket ytterligare forstirks av den goda siker-
hetsmassan som finns i de pantsatta virdepappersdepaerna. Siker-
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hetsmassans kvalitet 4r ett resultat av de policyer och instruktioner
som gruppen tillimpar gillande bland annat belaningsgrader och
likviditetskrav. Andelen depdbelaning utan sikerhet dr lag och kredit-
avtalen l16per primirt pa tillsvidarebasis. Kreditrisken i denna port-
folj stresstestas pd regelbunden basis f6r marknadsvolatilitet och
vid behov i samband med storre kursrorelser pa virdepappers-
marknaderna.

I vissa fall kan kreditrisk ocksa uppsta i samband med trans-
aktioner inom Investment Banking. Dessa karaktiriseras da av
korta I6ptider och exponeringar som dr sikerstillda.

Kreditriskexponeringen inom Carnegie f6r 2018 var i stort sett
péa samma niva som 2017. Kreditrisken inom omréadet f6r bankens
Treasuryverksamhet har fortsatt karaktiriserats av en diversifierad
placeringsstrategi mot starka finansiella motparter, foretridesvis
nordiska storbanker samt kommuncer. Sikerhetsmassan inom kre-
ditportféljen f6r depabelianing ar vildiversifierad och inga kredit-
forluster har uppkommit under aret.

Kreditpolicy

Kreditpolicyn sitter ramverket f6r hanteringen av Kreditrisk, Kon-

centrationstisk samt Avvecklingsrisk och dterspeglar den riskaptit

som faststillts av styrelsen. Policyn faststiller att kreditverksamheten
ska baseras pa:

* Motpartsanalys: Kreditbesluten baseras pa en noggrann analys av
kreditrisken. Detta innefattar analys av motpartens finansiella stall-
ning, dterbetalningsférmaga och kvaliteten pa stillda sikerheter.

* Sikerheter: Sikerheter f6r exponeringar utgdrs huvudsakligen av
kontanta insittningar, likvida finansiella instrument, bostader eller
bankgarantier. For att sdkerhetsvirde ska dsdttas ska Carnegie all-
tid ha f6rsta prioritet pd pant och ddrmed inte vara efterstillt andra
borgenirer.

* Diversifiering: Kreditportfoljen skall vara diversifierad gillande
enskild motpart, industriell sektor, region samt avseende stillda
sikerheter. Detta giller pa enskild motpartsniva, samlimiterad niva
samt upp till nivin f6r koncernens olika legala enheter.

* Sunda principer: Godkinnandet av krediter baseras pa sunda bank-
principer och hoga etiska normer. Rittsliga principer och allmént

accepterade metoder fir inte pd nagot sitt dventyras.

Avvecklingsrisk
Avvecklingsrisk dr risken att koncernen infriar férpliktelser i en kon-
trakterad utvaxling av en finansiell tillgang men misslyckas med att
erhalla motsvarande avrikning frain motparten. Avvecklingsrisken
drivs framf&rallt av handel i virdepapper f6r kunders rikning.
Avvecklingsriskerna i koncernen hanteras primért via centrala
clearingmotparter ddr transaktionerna avvecklas enligt principen
om leverans i samband med betalning, I ett fatal fall avvecklas affa-
rerna utanfor systemet med centrala clearingmotparter efter att
motpartsrisken prévats i behorig instans. Avvecklingstrisken dr dar-
f6r begransad till eventuell kostnad for att ersitta motpart i trans-
aktionen och péaverkas av rorelser i marknadspriset pa det under-

liggande instrumentet.

Operativ risk

Operativ risk dr risken f6r forlust till f6ljd av en icke andamalsenlig

organisation, manskliga fel, misslyckade interna processet, felaktiga

system eller externa hindelser. Definitionen inkluderar legal risk.
Operativ risk omfattar dven cyberrisk. Utvecklingen sker fort

och cyberattacker ar allt mer férekommande. Hantering av cyber-
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risker dr dirfor ett viktigt fokusomrade f6r Carnegie. Utbver tek-
niska skyddsatgarder dr tydliga regler och riktlinjer, god kommuni-
kation for att uppratthalla medarbetarnas riskmedvetenhet samt
uppfoljning av att regler och rutiner efterféljs viktiga komponenter
i Carnegies hantering av cyberrisk.

Operativa risker kan bero pa manga olika faktorer. Det kan handla
om omstindigheter relaterade till allt frin transaktionsprocesset, be-
drigerier, savil internt som externt, till systemfel och naturkatastro-
fer. Denna typ av risker kan vara svira att definiera och kvantifiera.
Dirutover kan de i virsta fall leda till tillrdckligt stora konsekvenser
for att orsaka allvarliga problem och betydande forluster. Det dr ddr-
for extra viktigt att férsta och analysera potentiella operativa risker.

For att hantera de operativa riskerna i verksamheten har Carnegie
ctablerat ett koncerndvergripande ramverk som omfattar principer
och standardiserade processer for hur operativa risker ska identifie-

ras, bedémas och rapporteras.

Ramverket bygger bland annat pa féljande processer:

* Sjalvutvirdering: Varje enhetinom Carnegie genomfor regel-
bundet en sa kallad sjilvutvirdering dir operativa risker i samtliga
visentliga processer identifieras, virderas och analyseras. Syftet
med analysen dr att 6ka medvetenheten kring operativa risker och
atgirda visentliga risker.

* Incidentrapportering: Som ett stéd f6r identifiering, hantering och
bedémning av operativa risker har Carnegie en process for rappor-
tering av operativa riskhdndelser, sd kallade incidenter. Samtliga
medarbetare har ett ansvar fOr att rapportera incidenter och verk-
samhetsansvatiga ansvarar for att atgirda oacceptabla risker inom
sitt ansvarsomrade. Riskkontrollfunktionen féljer upp och analyse-
rar incidenter.

Godkinnande av nya produkter och tjanster: Carnegie har en pro-
cess for att prova och godkinna nya, och storre férandringar av
produkter och tjdnster. Rutinen innebidr en genomging av risker
och kontroller relaterade till nya produkter dir samtliga berérda
funktioner 4t involverade och ger sitt godkdnnande innan produk-
ten introduceras. Syftet med processen ar bland annat att sidker-
stilla att potentiella operativa risker belyses och hanteras pa ett
effektivt satt.

Arbetet med att férbittra och vidareutveckla hanteringen av opera-
tiva risker dr en kontinuerlig process. Detta atbete drivs av Group
Operational Risk Manager pa koncernniva. I slutinden ligger dock
ansvaret for hantering av operativa risker dir risken uppstar. Detta
innebir att varje anstilld 4r ansvarig for att hantera riskerna inom
det egna ansvarsomradet med stdd av riskkontrollfunktionen. En
viktig del i arbetet med operativa risker dr dirfor att 6ka riskmedve-
tenheten hos samtliga medarbetare.

Hallbarhetsrisk

Hallbarhetsrisk dr risken for paverkan inom omraden som minsk-
liga rattigheter, milj6, klimat, korruption och penningtvitt. Hallbar-
hetsrisk kan uppsta i samtliga delar av bankens verksamhet, som
kapitalférvaltare, tjdnsteleverantor, langivare, arbetsgivare och inko-
pare.

Att hantera och arbeta med att férutse hallbarhetsrisker dr
viktigt ur savil ekonomiskt som legalt perspektiv, men dven for
Carnegies anseende. Liksom f6r 6vriga operativa risker ligger
ansvaret for hantering av hallbarhetsrisker dar risken uppstar. Detta
innebir att varje anstilld dr ansvarig for att identifiera och hantera



héllbarhetsrisker inom det egna ansvarsomradet, detta sker med
st6d av riskkontrollfunktionen.

Carnegie har en rutin f6r visselblasning dir medarbetare ano-
nymt kan larma om de uppticker nigot avvikande fran interna eller
externa regelverk. Anmilningar i visselbldsarsystemet hanteras kon-
fidentiellt av bankens Internrevisionschef.

Se vidare information om Carnegies hallbarhetsarbete i Hallbar-
hetsredovisningen som publiceras pa sidorna 95-105.

Compliancerisk

Compliancerisk ar risken fOr rittsliga sanktioner, ekonomiska f6r-

luster eller skadat rykte pa grund av bristande efterlevnad av reglerna

for verksamheten.

Carnegies verksamhet dr féremal f6r omfattande lagstiftning och
regleringar som syftar till att ge ett gott konsumentskydd och sikra
det finansiella systemets stabilitet. Carnegie atbetar I6pande med att
beakta dessa for att sikerstilla att regelverken f6ljs.

Exempel pa sddana regler av sirskild vikt for Carnegie dr:

* IFRS 9 och BCBS d350: Redovisningsstandard och regler f6r kredi-
triskhantering.

* AML/KYC: Regeler for dtgirder for att motverka penningtvitt, bl a
genom att ha god kundkdnnedom och effektiv transaktionsmonito-
rering,

* CRD/CRR/Basel I11: Kapital- och likviditetskrav for
verksamheten.

* MiFID II/MiFIR: EU-harmoniserade regler for virdepappets-
rorelsen.

* EMIR: Bland annat obligatorisk avveckling och rapportering av
OTC-derivatkontrakt.

* MAD II/MAR: Regler ill férebyggande av olika former av
marknadsmissbruk.

* CRS: Standard inom OECD f£6r utbyte av skatteinformation.

* GDPR: Gemensamma dataskyddsregler inom EU.

Att uppritthélla vira kunders och tillsynsmyndigheternas fortroende
ir en forutsittning for Carnegies verksamhet. Bristande regelefterlev-
nad kan fa langtgdende konsekvenser i form av savil rattsliga pafolj-
der som skadat anseende. Hanteringen av compliancerisker dr darfor
en viktig del av bankens riskhantering. Inom Carnegie innebir

detta bland annat f6ljande:

* Det finns en etablerad funktion med sarskilt ansvar for att siker-
stilla regelefterlevnaden, compliancefunktionen.

* Det sker en regelbunden uppféljning av regelutvecklingen, inte
minst genom medlemskap i olika branschorganisationer som
Svenska Fondhandlareféreningen och SwedSec.

* Carnegie arbetar proaktivt med att f6rhindra marknadsmissbruk
och penningtvitt.

* Carnegie identifierar regelbundet sina intressekonflikter och arbetar
med att sakerstilla att dtgirder vidtas for att hantera dessa pa ett sitt
som inte skadar kundernas intressen.

* Carnegie tar fram och antar policyer, instruktioner och rutiner som
tillimpas inom hela koncernen.
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RISK-, LIKVIDITETS- OCH KAPITALHANTERING

Ryktesrisk

Ryktestisk dr risken for inkomstbortfall frin koncernens potentiella
och existerande kunder om dessa férlorar tilltron till Carnegie pa
grund av negativ publicitet eller rykten om koncernen eller allmént
om branschen.

Ryktesrisk uppstir huvudsakligen som en konsekvens av interna
eller externa hindelser som rubbar kunders, myndigheters eller mot-
parters fortroende for koncernen. Ryktesrisk dr en av de svaraste
riskerna att bedéma och skydda sig mot. Samtidigt kan konsekven-
serna bli omfattande om fértroendet fér en bank rubbas.

I Carnegie hanteras ryktesrisk frimst genom en 6ppen och tit
dialog med bolagets intressenter. Carnegie har ménga kommunika-
tionsvigar bide med kunder och med andra motparter pA markna-
den som g6r det mojligt att fanga upp eventuella negativa signaler.
Darutéver strivar Carnegie efter att halla en frekvent och transpa-

rent informationsgivning.

Afférsrisk och strategisk risk

Affirsrisk dr risken for inkomstbortfall till f6ljd av dndringar i den
externa affarsmiljon. Strategisk risk ar risken f6r inkomstbortfall pa
grund av missriktade affirsbeslut, felaktigt genomférande av beslut
eller of6rméga att reagera adekvat pa férindringar i affirsmiljon,
regelsystemen eller branschen.

Affirsrisk och strategisk risk dr nira relaterade. Affirsrisk handlar
om férindringar i omvitlden som till exempel utvecklingen pa virl-
dens borser och det allmidnna affirsklimatet. Strategisk risk handlar
om férmégan att anpassa sig till dessa forandringar.

Carnegie arbetar kontinuerligt med att utvirdera sin strategiska
position och genomf6r omvirldsanalyser for att vara férberedd pé
forindringar i marknadsf6rhillanden och i konkurrensbilden. Till
exempel genomf6r Carnegie regelbundet scenatioanalyser for att
utvirdera effekterna av indrade marknadsforutsittningar. Dessa
analyser syftar till att skapa sd bra beslutsunderlag som maojligt for
strategiska beslut.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Vid arets slut bestod Carnegies finansiering av eget kapital till 16
procent (16), inlaning fran allmidnheten till 73 procent (73) och
6vriga skulder till 11 procent (11) av balansomslutningen.

Den stabila finansieringen i form av eget kapital och in- och
upplaning fran allmidnheten var vid arets slut betydligt storre dn
Carnegies totala utlining, Ut-/inldningskvoten uppgick till 30 pro-
cent (35) f6r koncernen.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk 4r risken att koncernen inte kan fullgéra sina betalnings-
ataganden eller endast kan gora det till en vésentligt f6rhojd kostnad.
For att sakerstilla att Carnegie kan fullgéra sina betalningsitagan-
den under ett stressat scenario uppritthaller Carnegie en likviditets-
reserv. Denna 6verstiger det forvintade nettokassautflodet under en
30-dagarsperiod av svir stress. Stresstesterna ir utformade for att ut-
virdera potentiella effekter av en serie extrema men mojliga hindel-
ser. Likviditeten f6ljs dagligen av Carnegies Treasuryavdelning och
prognoser upprittas regelbundet.
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RISK-, LIKVIDITETS- OCH KAPITALHANTERING

KAPITALHANTERING
Carnegies I6nsamhet och finansiella stabilitet dr direkt beroende av
férmagan att hantera riskerna i verksamheten. For att uppritthalla
en god finansiell stabilitet 4ven vid ovintade forluster har Carnegie
utformat ett internt kapitalmal. Detta sitts av styrelsen med grund i
de regulativa kraven och den interna synen pé kapitalbehov. I tilligg
till kapitalmalet har Carnegie i sin aterthdmtningsplan beskrivit méj-
liga atgirder som kan implementeras i hindelse av en
anstrangd kapitalsituation.

Koncernen har en fortsatt stark finansiell position med en kirn-
primirkapitalrelation om 24,2 procent (23,5) och en kapitalrelation
om 24,2 procent (23,5).

Pelare 1 —Grundlaggande kapitalkrav

Carnegie ska vid vatje tidpunkt ha en kapitalbas som minst motsvarar
summan av kapitalkraven f6r kreditrisker, marknadstisker och opera-
tiva risker. Kapitaltdckningsregelverket ger flera méjligheter att vilja
mellan olika metoder vid berikning av stotleken pa det kapital som
behévs. Carnegie anvinder schablonmetoden for berdkning av kredit-
risk, standardiserade metoder f6r marknadstisk och basmodellen for

operativ risk.
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Pelare 2 — Riskbedomning

Carnegie uppritthaller processer och metoder som gor det mojligt
att fortlopande virdera och uppritthalla ett kapital som till belopp,
slag och fordelning dr tillrdckligt for att ticka arten och nivin pa de
risker som koncernen ér eller kan komma att bli exponerade for.
Inom ramen f6r den interna kapitalutvirderingen gérs en djupga-
ende analys av alla potentiella risker som kan uppkomma inom Cat-
negie. Styrelse och affirsledning 4r delaktiga i hela processen genom
att bidra till identifiering och analys av risker, definition av scenarier
och stressmetoder samt godkidnnande av det slutliga kapitalbehovet.

Pelare 3 — Informationskrav

I enlighet med kapitaltickningsreglerna ska Carnegie offentliggtra
information om sin kapitaltickning och riskhantering. Férdjupad
information om Carnegies kapitaltickning 2018 finns att ldsa i

rapporten Kapitaltickning och Likviditet pA www.carnegie.se.



FINANSIELLA RAPPORTER

Femarsoversikt

KONCERNEN

RESULTATRAKNING, MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Kvarvarande verksamhet

Totala intdkter 2448 2472 2153 1908 1732
Personalkostnader -1 480 -1473 -1396 -1278 -1147
Ovriga kostnader -582 -538 -441 -441 -437
Kostnader fore kreditforluster -2 062 2011 -1837 1719 -1584
Resultat fore kreditforluster 386 461 316 190 148
Kreditforluster, netto 4 2 26 4 25
Resultat fore skatt 390 463 342 194 173
Skatt -90 -124 -76 -88 -49
Avrets resultat fran kvarvarande verksamhet 300 339 266 106 124

Avvecklad verksamhet

Arets resultat fran avvecklad verksamhet — 7 120 108 111
Arets resultat 300 346 386 214 235
FINANSIELLA NYCKELTAL, KVARVARANDE VERKSAMHET 2018 2017 2016 2015 2014
K/I-tal, procent 84 81 85 90 N
Intdkter per anstalld, MSEK 41 42 35 32 30
Kostnader per anstalld, MSEK 34 34 30 2,9 2,7
Vinstmarginal, procent 16 19 16 10 10
Forvaltat kapital, MDR 110 110 100 92 80
Avkastning pa eget kapital, procent 16 22 21 5 7
Totala tillgangar, MSEK 12 611 12 254 11195 10 896 11 007
KAPITALBAS, MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Karnprimarkapitalrelation, procent 24 23 20 18 20
Eget kapital, MSEK 2024 1917 1677 2088 2 369
MEDARBETARE, KVARVARANDE VERKSAMHET 2018 2017 2016 2015 2014
Genomsnittligt antal anstéllda 600 590 609 591 580
Antal anstdllda vid drets slut 606 598 610 607 584

Den historiska 6versikten baseras pa legal resultatrakning. | avvecklad verksamhet ingar dels fondverksamheten for aren 2014-2016, dels verksamheten inom tredjepartsditribution av strukturerade
produkter for aren 2014-2017.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver

totalresultat

TSEK Not Jan—dec 2018 Jan—dec 2017
Kvarvarande verksamhet

Provisionsintékter 1 2417172 2421 395
Provisionskostnader -25 062 -26 575
Provisionsnetto 2 2392110 2 394 820
Rénteintakter 1 80 343 85 730
Réntekostnader -48 247 -42 297
Réintenetto 3 32 096 43 433
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1,5 23727 34613
Summa rorelseintikter 2 447 933 2 472 866
Personalkostnader -1 479 840 -1 473 054
Ovriga administrationskostnader -558 389 -513 226
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgdngar -23 283 -25 377
Summa rorelsekostnader -2 061 512 -2 011 657
Resultat fore kreditforluster 386 421 461 209
Kreditforluster, netto 9 3501 1719
Resultat fore skatt 389 922 462 928
Skatt 10 -90 040 -123 837
Avrets resultat fran kvarvarande verksamhet 299 882 339 091
Avvecklad verksamhet

Avrets resultat fran avvecklad verksamhet 32 - 7228
Arets resultat 299 882 346 319
Ovrigt totalresultat fran kvarvarande verksamhet

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:

Omrékning utlandsk verksamhet 16 533 -5 653
Summa totalresultat for aret 316 415 340 666
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport dver
finansiell stallning

TSEK Not 31 dec 2018 31 dec 2017
Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 67 980 65776
Belaningsbara statsskuldférbindelser 11,12 2034 067 1786 699
Utlaning till kreditinstitut” 11 2 424 408 2199 134
Utlaning till allmanheten 11 2088 295 1804 951
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 11,12,13 2736 907 2316418
Aktier och andelar 12,13 287 424 820 036
Derivatinstrument 12 34201 24 098
Immateriella tillgdngar 15 2 645 7947
Materiella anldggningstillgdngar 16 40 635 43 001
Aktuella skattefordringar 32913 32418
Uppskjutna skattefordringar 17 213 453 297 793
Ovriga tillgangar 18 668 594 610 514
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 201 868 89 042
Tillgdngar som innehas for forsdljining 32 1777 888 2 264 909
Summa tillgangar 23 12 611278 12 362736

Skulder och eget kapital

Skulder

Skulder till kreditinstitut 11 29 808 =
In- och uppléning frdn allmanheten” 11 7729 043 7212 930
Korta positioner, aktier 12 7 449 36 807
Derivatinstrument 12 9144 12739
Aktuella skatteskulder 5137 15935
Uppskjutna skatteskulder 17 3040 309
Ovriga skulder 20 580 138 312 599
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 602 672 743177
Ovriga avsittningar 22 64115 110 110
Skulder som innehas for forsaljning 32 1557156 2 000 656
Summa skulder 23 10 587 702 10 445 264
Eget kapital

Aktiekapital 34 238 811 238 811
Ovrigt tillskjutet kapital 683 165 683 165
Reserver -99 064 -115 597
Balanserad vinst 1200 664 1111093
Summa eget kapital 2023 576 1917 472
Summa skulder och eget kapital 12 611278 12 362736
Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser 24

For egna skulder stillda sakerheter 681980 670 643
Ovriga stillda sikerheter 541 629 1085816
Eventualférpliktelser och garantier 672739 444 747

1) Varav klientmedel 507 281 (478 520)
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver forandringar
| eget kaprtal

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Ovrigt till-  Omraknings- Balanserade

TSEK Aktiekapital  skjutet kapital reserv vinstmedel Summa
Eget kapital vid arets ingang 2017 238 811 683 165 -109 944 864 774 1676 806
Avrets resultat 346 319 346 319
Ovrigt totalresultat:

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -5 653 -5 653
Summa totalresultat (netto efter skatt) -5 653 346 319 340 666
Utdelning -100 000 -100 000
Eget kapital vid arets utgang 2017 238 811 683 165 -115 597 1111093 1917 472
Arets resultat 299 882 299 882
Ovrigt totalresultat:

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 16 533 16 533
Summa totalresultat (netto efter skatt) 16 533 299 882 316 415
Initial effekt av dvergang till IFRS 9 -10 311 -10 311
Utdelning -200 000 -200 000
Eget kapital vid arets utgang 2018 238 811 683 165 -99 064 1200 664 2023 576
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not Jan-dec 2018 Jan-dec 2017
Nettoomsdttning 1 44 -
Ovriga externa kostnader 7 -834 -597
Personalkostnader 6 -930 -1093
Rorelseresultat -1719 -1 690
Réanteintdkter och liknande intdkter 1,3 - 0
Rantekostnader och liknande kostnader 3 -81 -4 355
Resultat fran andelar i dotterbolag 4 255 000 205 000
Resultat fran finansiella poster 254 919 200 645
Resultat fore skatt 253 200 198 955
Skatt 10 =712 93
Arets resultat 252 488 198 862

Moderbolagets rapport dver
ovrigt totalresultat

TSEK Jan—dec 2018 Jan—dec 2017
Arets resultat 252 488 198 862
Ovrigt totalresultat B =
Summa totalresultat for aret 252 488 198 862
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 31 dec 2018 31 dec 2017
Tillgangar

Aktier och andelar i koncernbolag 14 1780 084 1780 084
Uppskjuten skattefordran 17 1026 1739
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1781110 1781823
Fordran pa koncernbolag 26 255 000 205 000
Aktuella skattefordringar 1397 1397
Ovriga kortfristiga fordringar 4966 7 994
Kassa och bank 1526 1605
Summa omsattningstillgangar 262 889 215 996
Summa tillgangar 2043 999 1997 819
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 34 238 811 238 811
Overkursfond 683165 683 165
Balanserade vinstmedel 860 740 861 878
Arets resultat 252 488 198 862
Summa eget kapital 2 035 204 1982716
Avsdttningar till pensioner 4796 7826
Summa avsattningar 4796 7 826
Skuld till koncernbolag 3415 6927
Ovriga kortfristiga skulder 18 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 566 336
Summa kortfristiga skulder 3999 7277
Summa skulder 8795 15103
Summa eget kapital och skulder 2043 999 1997 819
Stillda sakerheter och eventualforpliktelser 24

For egna skulder stéllda sdkerheter - —
Ovriga stillda sikerheter - =
Eventualférpliktelser och garantier 112 509 112 509
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandring av eget kapital
— moderbolaget

Balanserade

TSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Summa
Eget kapital vid arets ingang 2017 238 811 683 165 961 878 1883 854
Avrets resultat 198 862 198 862
Summa intakter och kostnader for aret 198 862 198 862
Utdelning -100 000 -100 000
Eget kapital vid arets utgang 2017 238 811 683 165 1 060 740 1982716
Arets resultat 252 488 252 488
Summa intakter och kostnader for aret 252 488 252 488
Utdelning -200 000 -200 000
Eget kapital vid arets utgang 2018 238 811 683 165 1113228 2 035 204
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalyser

KONCERNEN" MODERBOLAGET

TSEK 2018 2017 2018 2017
Den |&pande verksamheten

Resultat fore skatt 389922 465 656 253 200 198 955
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflodet -10133 55752 -255 000 -205 000
Betald inkomstskatt -20 904 -41 435 7 1293
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore férdndringar av rorelsekapital 358 885 479 973 -1793 -4 752
Fordndring av rorelsekapital 416 285 -594 220 1714 4900
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 775170 -114 247 -79 148
Investeringsverksamheten

Forvdrv och avyttring av anldggningstillgdngar -8 730 -8 351 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 730 -8 351 - -
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -200 000 -100 000 - -
Amortering av konvertibelt férlagslan - -162 119 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -200 000 -262 119 - -
Arets kassaflode 566 440 -384 717 -79 148
Likvida medel vid drets bérjan? 3797 842 4129 229 1605 1457
Kursdifferenser i likvida medel 103 634 53330 - =
Likvida medel vid érets slut? 4467 916 3797 842 1526 1605

1) Koncernens kassaflédesanalyser inkluderar avvecklad verksamhet till och med avyttringstidpunkten.

2) Exkluderat likvida medel stallda som sékerhet.

For upplysningar till kassaflédeanalyser se Not 30.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Allman information

Carnegie Holding AB, med organisationsnummer 556780-4983, har
sitt site i Stockholm, med adress Regeringsgatan 56. Bolagets verk-
samhet dr att direkt eller indirekt dga, forvalta, stilla sikerhet, ge

lan till bankrérelsen och andra koncernféretag med anknytning till
finansiell verksamhet samt att bedriva dirmed férenlig verksamhet.
All affirsverksamhet inom Carnegie Holding koncernen sker i Cat-
negie Investment Bank AB med dotterbolag. Koncernen omfattade
dven Carnegie Fonder AB till och med april 2016, varefter bolaget
avyttrades.

Carnegie dr en nordisk investment- och privatbank med verk-
samhet inom Securities, Investment Banking och Private Banking.
Carnegie erbjuder finansiella produkter och tjinster till nordiska
och internationella kunder fran kontor i sju linder: Sverige, Dan-
mark, Norge, Finland, Luxemburg, Storbritannien och USA.

Carnegie Holding AB dgs av fonden Altor Fund III och medat-
betare i Carnegie.

Grund fér upprattande av finansiella rapporter
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Internatio-

nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internatio-

nal Accounting Standards Board (IASB), sadana de antagits av

EU, med undantag av IFRS' 8 Rarelsesegment samt LAS 33 Resultat per
aktie, som inte behéver tillimpas av foretag vars aktier inte dr fore-
mal f6r allmén handel. Vidare har tillimpliga tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC), sadana de antagits av EU, Lag o arsredovisning i kreditinsti-
tut ooh vérdepappersbolag (ARKI 1995:1559), Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RER 7 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om drsre-
dovisning i kredifinstitut och virdepappersbolag (FFES 2008:25) tillimpats.
Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdeme-
toden med undantag f6r de finansiella instrument som virderats till
verkligt virde.

T april 2016 avyttrades Carnegie Fonder AB, under 2017 avytt-
rades verksamheten inom tredjepartsdistribution av strukturerade
produkter (Strukturerade Produkter) och under maj manad 2018
aviserades beslutet att avyttra Banque Carnegie Luxembourg S.A
(Luxemburg). Transaktionen slutférdes under januari 2019. Struk-
turerade Produkter presenteras som avvecklad verksamhet i kon-
cernens rapport Gver totalresultat f6r 2017 samt i Femarsoversikten
for dren 2014-2017. Carnegie Fonder AB presenteras som avveck-
lad verksamhet i Femarséversikten f6r aren 2014-2016. Gillande
tillgdngar och skulder hinférliga Luxemburg presenteras de sepa-
rat i koncernens rapport éver finansiell stillning som en avytt-
ringsgrupp for savil 2018 som 2017. Tilliggsupplysningar om
Luxemburg och Strukturerade Produkter presenteras i Not 32.

De finansiella rapporterna f6r koncernen och moderbolaget
presenteras i tusental svenska kronor (TSEK). Moderbolagets funk-
tionella valuta dr svenska kronor (SEK). Moderbolagets tillimpade
redovisningsprinciper framgar nedan under avsnittet Moderbola-

gets redovisningsprinciper.

Org.nr556780-4983

Nya och dndrade redovisningsstandarder och tolkningar
Ett antal nya standarder och dndringar i standarder har tritt i kraft
under rikenskapsaret 2018.

IFRS 9, Finansiella Instrument har ersatt LAS 39, Finansiella Instru-
ment: Redovisning och vardering. Standarden infér nya regler f6r redo-
visning, klassificering och virdering, kreditférlustreservering och
allmin sikringsredovisning. Den nya modellen f6r berdkning av
kreditférlustreserv baseras pa férvintade forluster och hansyn tas
till all relevant information som ir tillganglig ddribland information
om tidigare hindelser, ckonomiska férhallanden per balansdagen
och prognoser om framtiden. De nya reglerna minskade koncer-
nens egna kapital per 1 januari 2018 med 10 MSEK.

Gillande klassificering av finansiella tillgangar fick koncernen
féljande férandring i klassificering:

Klassificering av finansiella tillgangar per 31 december 2018, MSEK'

Innehav fér handel 3765
Investeringar som halles till forfall 1457
Léne- och kundfordringar 6 654
Summa finansiella tillgangar 11876
1) Se aven not 23

Klassificering av finansiella tillingar per 1 januari 2019, MSEK

Upplupet anskaffningsvarde 10977
Verkligt virde dver resultatrikningen? 899
Summa finansiella tillgangar 11876

2) Innefattar Aktier och andelar; derivatinstrument samt rantebdrande strukturerade produkter

IFRS 15, Intikter fran avtal med kunder, ar en ny intiktsstandard

som ersitter befintliga standarder och uttalanden om intikter.
Standarden medf6r inte nagon visentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter vare sig beloppsmiissigt eller avseende skillnad
i periodicitet.

Standarder, andringar och tolkningar som dannuinte tratt i kraft
IFRS 16, Leasing, som dr tillimplig for rikenskapsar som
péaborjas den 1 januari 2019 eller senare, kommer att ersitta LA
17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27. Standarden kriver att tillgAingar och skulder hinférliga till
alla leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas i balansrikningen.
Redovisningen baseras pa synsittet att leasetagaren har en rittighet
att anvinda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt
en skyldighet att betala f6r denna rittighet. Redovisningen for
leasegivaren kommer i allt visentligt att vara oférandrad.
Koncernen kommer att tillimpa standarden fran 1 januari 2019
och avser att tillimpa den férenklade Gvergangsmetoden. Jamfo-
relsetalen kommer inte att omriknas. Nyttjanderitter virderas till
ett belopp som motsvarar leasingskulden justerade for forutbetalda
och upplupna leasingavgifter. For koncernen ér det huvudsakli-
gen lokalhyror som innefattas av standarden. Leasingskulden per
den 31 december 2018 uppgar till 280 MSEK och kommer att ing4 i
balansrikningen per den 1 januari 2019.
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KONCERNREDOVISNING

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga de
foretag Gver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdm-
mande inflytande. En investerare har bestimmande inflytande 6ver
ett investeringsobjekt nir investeraren exponeras for, eller har ritt ill,

rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan

paverka avkastningen genom sitt inflytande Gver investeringsobjektet.

Bestimmande inflytande antas féreligga nir dgarandelen upp-
gar till minst 50 procent av résterna i dotterforetaget, men kan dven
uppnds om ett bestimmande inflytande kan utévas pd annat sitt in
genom aktiedgande. Dotterfretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den tidpunkt da bestimmande inflytande uppnas och
exkluderas ur koncernredovisningen frin och med den tidpunkt da
det bestimmande inflytandet upphor.

Alla interna transaktioner mellan dotterféretag samt koncern-
mellanhavanden elimineras i koncernredovisningen. Dir det dr n6d-
vindigt har dotterf6retagens redovisningsprinciper andrats i syfte att
uppnd 6verensstimmelse med koncernens redovisningsprinciper.
Egetkapitalandelen av obeskattade reserver redovisas i eget kapital
som balanserade vinstmedel. Skatteandelen av obeskattade reserver
redovisas som uppskjuten skatteskuld baserat pa aktuell skattesats i
respektive land.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Detta innebir
att forvirvade identifierbara tillgingar, skulder och eventualférplik-
telser virderas till verkligt virde pa forvirvsdagen. Det 6verskott som
utg6rs av skillnaden mellan anskaffningsvirdet for de férvirvade
andelarna och summan av verkligt virde pa de férvirvade identifier-
bara nettotillgingarna redovisas som goodwill. Om anskaffningskost-
naden understiger verkligt virde for det forvirvade dotterforetagets
nettotillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrikningen.
Anskaffningsvirde for ett dotterforetag utgors av summan av verkligt
virde for erlagda tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder samt
for de egetkapitalinstrument som forvirvaren emitterat i utbyte mot
det bestimmande inflytandet i dotterféretaget. Minoritetsidgarnas
intresse i det forvirvade foretaget berdknas initialt som minoritetens
andel av det verkliga virdet (netto) av de redovisade tillgangarna, skul-
derna och eventualférpliktelserna.

Utldndska valutor

Dotterféretagens och filialernas redovisning sker i dessas funktio-
nella valuta, vilket f6r Carnegies vidkommande sammanfaller med
den lokala valutan, det vill siga den valuta som anvinds i den pri-
mara ekonomiska miljé ddr dotterbolaget eller filialen dr verksamt.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till genomsnittskurs.
Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta (exempelvis kund-
fordringar och leverantorsskulder) omriknas till balansdagens kurs
och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i resulta-
trakningen. Kursdifferenser redovisas i resultatrikningen som Net-
toresultat av finansiella transaktioner till verkligt virde.

Vid upprittande av koncernredovisningen omriknas utlindska
dotterféretags och filialers balansrikningar till svenska kronor per
balansdagens valutakurs medan resultatrikningar omriknas baserat
pa periodens genomsnittskurs. De omrikningsdifferenser som upp-
kommer redovisas i 6vrigt totalresultat och blir en del av eget kapital.

64 CARNEGIE HOLDING AB Arsredovisning 2018

Intaktsredovisning

Intikter redovisas i resultatrikningen nir det dr sannolikt att fram-
tida ekonomiska férdelar kommer att erhallas och dessa fordelar
kan berdknas pa ett tillf6rlitligt satt. I normalfallet redovisas intik-
ten under den period da tjinsten utforts. Prestationsbaserade arvo-
den och provisioner redovisas nir intikten sikert kan beriknas.

Bland provisionsintikterna ingar framfér allt courtage och
radgivningsintikter inom Private Banking och Investment Ban-
king. Dessa tjanster redovisas i resultatrikningen nir tjinsterna har
utférts och det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna
kommer att tillfalla bolaget och dessa férdelar kan berdknas pa ett
tillf6rlitligt stt.

Nettoresultat frin finansiella transaktioner utgérs av realiserat
resultat och orealiserade virdeférindringar pad finansiella instrument
baserat pa verkligt virde av aktier, andelar, obligationer, detivat och
6vriga virdepapper. Nettoposten inkluderar dven aktieutdelningar
och valutakursférindringar. Principer avseende intiktsredovisning
for finansiella instrument framgar ocksa av avsnittet Finansiella till-
gangar och skulder nedan. Utdelningsintikter redovisas nir ritten
att erhélla betalningen faststallts.

Kostnadsredovisning
Rorelse- och administrationskostnader, ersittningar till anstallda,
6vriga personalkostnader samt linekostnader kostnadsférs I6pande

f6r den period de avser.

Ersattning till anstallda

Ersittningar till anstéllda i form av 16ner, betald semester, betald sjuk-
franvaro, andra kortfristiga ersittningar och liknande samt pensioner
redovisas i takt med intjinandet. Eventuella andra ersittningar efter
avslutad anstillning klassificeras och redovisas pa motsvarande sitt

som for pensionsataganden.

Rorlig ersattning

Koncernen redovisar eventuella kostnader for rérlig ersittning som
personalkostnad, vilken skuldf6rs som upplupen kostnad fram till
utbetalning, Kostnaden redovisas i takt med intjanandet, det vill
sdga nir den dr knuten till ett avtal eller ndr det finns en etablerad
praxis som skapat en informell férpliktelse.

Garanterad r6tlig ersittning redovisas som en kostnad Gver service-
perioden, dvs. i takt med intjanandet. I enlighet med EU-regler fore-
kommer garanterad rorlig ersittning (sign-on bonus) endast vid ny-
rekrytering och serviceperioden uppgar till maximalt ett 4r.

Koncernens ersittningsprinciper besktivs under avsnittet Bolags-
styrning, sid 40-42.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas nir en anstillds anstillning sigs upp av
koncernen f6re normal pensionsalder, eller ndr en anstilld slutar fri-
villigt i utbyte mot ett avgangsvederlag. Koncernen redovisar en
kostnad for ett avgangsvederlag nir foretaget bevisligen dr forplikti-
gat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell de-
taljerad plan att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten.
Nir ersittningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra till
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det 4r sannolikt att erbju-
dandet kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer att

acceptera erbjudandet tillférlitligt kan faststillas. Formaner som for-
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faller till betalning mer 4n 12 manader efter balansdagen diskonteras
till nuvirde, om de dr visentliga. Lon under uppsigningstid redo-
visas som en kostnad under uppsigningstiden i det fall den anstéllde
arbetar under uppsigningstiden men kostnadsfors direkt om den
anstillde dr arbetsbefriad under uppsigningstiden.

Pensionsataganden

En avgiftsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken ett
foretag betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Féretaget
har direfter inga rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter relaterat till den anstilldes intjainade pensioner.

En férmansbestimd pensionsplan dr en pensionsplan som garan-
terar den anstillde ett visst belopp 1 pension vid pensionering, van-
ligen baserat pa ett flertal olika faktorer sisom exempelvis slutlén och
fjanstgoringstid. Koncernen innehar endast avgiftsbestimda pensions-
ataganden. Kostnaderna fér avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas
iresultatrikningen i takt med att férmanerna intjdnas, vilket normalt
sammanfaller med tidpunkterna da pensionspremierna erliggs. Kost-
naden for sirskild 16neskatt (i Sverige) periodiseras i takt med att pen-

sionskostnaderna uppstar.

Redovisning av kapitalférsakringar

Vissa individuella pensionsataganden har sikerstillts i form av sa
kallade foretagsidgda kapitalforsikringar. Carnegie har inte nagot
ytterligare atagande att ticka eventuella nedgangar i kapitalforsik-
ringen eller att betala nigot utver inbetald premie varfér Carnegie
har bedémt att dessa pensionsplaner ar avgiftsbestimda pensions-
planer. Saledes motsvarar betalningen av premierna en slutreglering
av atagandet mot den anstillde. I enlighet med LAS 79 och reglerna
for avgiftsbestimda pensionsplaner, redovisar Carnegie darfor var-
ken nigon tillgang eller skuld, med undantag f6r sirskild 16neskatt,

relaterat till dessa kapitalfrsikringar.

Leasing
Finansiella leasingavtal dr avtal enligt vilka de ekonomiska férdelar
och risker som ar férknippade med dgandet av det leasade objektet i
allt visentligt 6verforts fran leasegivaren till leasetagaren. De leasing-
avtal som inte dr finansiella klassificeras som operationella. Fér nar-
varande har koncernen endast ingatt operationella leasingavtal.
Leasingavgifter som erliggs f6r operationella leasingavtal kostnads-
fors linjirt Gver leasingperioden. Variabla avgifter redovisas som
kostnader f6r de perioder i vilka de uppkommer. I de fall koncernen
erhaller férmaner (exempelvis hyresrabatter) vid ingangen av ett ope-
rationellt leasingkontrakt, redovisas dessa férmaner initialt som en
skuld och direfter som en minskning av leasingavgifterna linjirt 6ver
leasingperioden savida inte nagot annat systematiskt sitt battre ater-

speglar koncernens nytta Gver tiden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Petiodens skattekostnad/intikt utgors av summan av aktuell och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen utom nir
skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. I sadana fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat
respektive eget kapital. Aktuell skatt 4r den skatt som beriknas pa
det skattepliktiga resultatet fr en period. Arets skattepliktiga resul-
tat skiljer sig at jimf6rt med det redovisade resultatet fore skatt, vil-

ket forklaras av att det skattepliktiga resultatet har justerats for ¢
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avdragsgilla kostnader och ¢j skattepliktiga intikter, och andra kor-
rigeringar, till exempel dubbelbeskattningsavtal med andra linder.
Koncernens aktuella skatteskuld beriknas enligt de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade (aviserade) per balansdagen i
respektive land.

For redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansrdknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder i balans-
rikningen for alla skattepliktiga temporira skillnader baserat pa
skillnader mellan redovisade och skattemassiga virden for tillgangar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrik-
ningen avseende skattemassiga underskottsavdrag och avdragsgilla
temporira skillnader i den omfattning det dr sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade
virdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstill-
fille och reduceras till den del det inte lingre dr sannolikt att till-
rickliga skattepliktiga Gverskott kommer att finnas tillgingliga i
framtiden fOr att kunna utnyttjas mot skattemassiga underskottsav-
drag och/eller avdragsgilla temporira skillnader. Uppskjuten skatt
redovisas baserat pa de skattesatser som férvintas gilla f6r den
period da skulden regleras eller tillgangen dtervinns.

Skattefordringar och skatteskulder redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrikningen nir det finns en legal ritt att kvitta och nir
avsikt finns att antingen erhalla eller betala ett nettobelopp eller
erhalla betalning f6r fordran och betala skulden vid samma tid-
punkt.

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som innehas for
forsiljning och avvecklad verksamhet

I balansrikningen redovisas tillgangar och skulder hanférliga till
verksamhet som ska avyttras separat fran 6vriga tillgangar och skul-
der. Klassificering som anldggningstillgang (eller avyttringsgrupp)
som innehas f6r forsiljning sker fran och med tidpunkten da beslut
tagits om att dess redovisade virde huvudsakligen kommer att dter-
vinnas genom en forsiljningstransaktion och en férsiljning anses
mycket sannolik. De redovisas till det ligsta av redovisat virde och
verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader, férutom upp-
skjutna skattefordringar, tillgangar hinforliga till ersittningar till
anstillda, finansiella tillgangar som dr undantagna fran detta virde-
ringskrav.

Anliggningstillgangar, inklusive sadana som ér del av en avytt-
ringsgrupp, skrivs inte av sa linge de ar klassificerade som att de
innehas for forsiljning,

En avvecklad verksamhet ir en del av ett féretag som antingen
har avyttrats eller 4r klassificerad som att den innehas f6r férsilj-
ning och som utgor en sjilvstindig visentlig rérelsegren eller en
verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade som ingar i
en samordnad plan f6r att avyttras. Resultatet fran avvecklade verk-
samheter redovisas separat i resultatrikningen for saval aktuellt

rikenskapsar som jimférelsearet.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar som redovisas i balansrikningen inkluderar
likvida medel, kundfordringar, aktier och andra egetkapitalinstru-
ment, lanefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland
skulderna dterfinns leverantorsskulder, utgivna skuldinstrument,
laneskulder, derivatinstrument samt korta positioner i olika former

av avistainstrument.
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Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i balans-
rikningen nir bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga vill-
kor. En skuld redovisas nidr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna
iavtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen Gver
dem. Detsamma giller f6r del av en finansiell tillgang. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet
fullg6rs eller pa annat sitt utslicks. Detsamma giller £6r del av en
finansiell skuld.

For derivatinstrument samt kop och férsiljning av penning- och
kapitalmarknadsinstrument pa avistamarknaden tillimpas affirs-
dagsredovisning,

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder beror pa av-
sikten med forvirvet av den finansiella posten. Kategorierna inom
IFRS 9 som tillimpas av Carnegie dr upplupet anskaffningsvirde
och verkligt virde 6ver resultatrikningen.

Finansiella tillgangar redovisas férsta gangen till verkligt virde
plus transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgangar
som inte redovisas till verkligt virde via resultatrikningen. Finan-
siella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
redovisas forsta gangen till verkligt virde, medan hinforliga transak-
tionskostnader redovisas i resultatrikningen.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som ingar i han-
delslagret virderas efter anskaftningstidpunkten till verkligt virde
6ver resultatrikningen. Om marknadspriser finns pa en etablerad
handelsplats anvinds dessa f6r virderingen. Nir ingen aktiv marknad
finns, eller noterade priser saknas tillfalligtvis, faststiller Carnegie det
verkliga virdet med olika virderingstekniker. Dessa tekniker inklude-
rar Black-Scholes-baserade modeller. Ett antal parametrar ingar i
dessa virderingsmodeller, saisom till exempel volatilitets-, rinte- och
utdelningsantaganden, vilka i mojligaste man hidmtas fran observerbar
marknadsdata. Ett férindrat antagande avseende dessa parametrar i
virderingsmodellen kan paverka det rapporterade virdet pa det finan-
siella instrumentet. De antaganden som anvinds 4r i enlighet med in-
struktioner som definieras av Capital, Risk and Credit Committee
(CRQO). Viirderingsmetoderna anvinds primart till att virdera derivat-
instrument. Virderingen av derivatinstrument valideras I6pande av
intern riskkontroll och kvartalsvis av extern oberoende part.

Ovanstdende modeller tillimpas konsekvent fran en period till
en annan for att sikerstilla jimférbarhet och kontinuitet i virde-
ringarna 6ver tiden. Varje ny virderingsmodell godkinns av koncer-
nens Risk grupp och samtliga modeller granskas regelbundet. For de
finansiella instrument dér verkligt virde avviker fran bokfort virde,
limnas upplysning om det verkliga virdetinot.

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker kategoriseras som
lane- och kundfordringar och virderas till upplupet anskaffnings-

varde.
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Utlaning till kreditinstitut

Utldning till kreditinstitut bestar av linefordringar, betalbara vid
anfordran och som inte noteras pa en aktiv marknad samt koncet-
nens placerade 6verskottslikviditet. Dessa kategoriseras som lane-
och kundfordringar och virderas, efter anskaffningstidpunkten, till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemeto-
den. Reservering for sannolika kreditférluster sker efter individuell
provning. Reserveringar sker dir sannolikheten for fallissemang dr
betydande samtidigt som pant, dtaganden eller 6vriga garantier inte
beriknas ticka fordringsbeloppet.

Principen for vad som rubriceras som konstaterade kreditfor-
luster 4r sadana forluster som faststillts genom konkursforfarande
eller genom ackordsuppgorelse. Virdenedgang hinforlig till gilde-
nirs betalningsférmaga hinfors till Kreditforluster, netto.

Utlaning till allmanheten

Utldning till allmianheten bestar av lanefordringar, betalbara vid
anfordran och som inte noterats pa en aktiv marknad. Dessa kate-
goriseras som line- och kundfordringar och virderas, efter anskaff-
ningstidpunkten, till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivrintemetoden. Carnegies kreditgivning dr si gott som
uteslutande kopplad till virdepappersfinansiering;

Banken bedriver ingen rérelsefinansiering och limnar inga kon-
sumtionskrediter. Carnegies kundstock ér vil diversifierad och
bestar till storsta delen av privatpersoner och smd/medelstora fore-
tag och risken for kreditforluster dr frimst kopplad till varje kunds
stallda sikerheter, vilka normalt bestir av marknadsnoterade virde-
papper. Detta g6r att motpartsklasserna har samma kreditegen-
skaper och innebir att Carnegie inte gor gruppvisa prévningar av
nedskrivningsbehov. Efter individuell prévning sker reservering
avseende sannolika kreditforluster dir sannolikheten for falliss-
emang ir betydande samtidigt som pant, dtaganden eller 6vriga
garantier inte beriknas ticka fordringsbeloppet.

Principen f6r vad som rubriceras som konstaterade kundfér-
luster dr sadana forluster som faststillts genom konkursforfarande
eller ackordsuppgorelse. Virdenedgang hinforlig till galdendrs
betalningsférmdga hinfors till Kreditférluster, netto.

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Obligationer och andra rintebdrande virdepapper utgérs av bela-

ningsbara statspapper, kommunobligationer, bostadsobligationer

och andra rintebirande instrument. Kategoriseringen ar upplupet

anskaffningsvirde.

Aktier och andelar

Aktier och andelar bestir i huvudsak av akticinnehav avsedda for
handel och virderas till verkligt virde. Férindringar i verkligt virde
for aktier och andelar redovisas i resultatrikningen som Nettoresul-

tat av finansiella poster till verkligt virde.
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Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument vérderas till verkligt virde 6ver resul-
tatrikningen. Férindringar i verkligt virde redovisas som Netto-
resultat av finansiella poster. I de fall det verkliga virdet dr positivt
redovisas det som en tillging. I de fall det verkliga virdet dr negativt

redovisas derivatinstrumentet som en skuld.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut utgérs fraimst av kortfristig upplaning. De
kategoriseras som Ovriga finansiella skulder och virderas till upp-
lupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

In- och upplaning fran allméanheten

In- och upplaning frin allmédnheten bestdr i huvudsak av kortfristig
upplaning frin allminheten. Dessa skulder kategoriseras som Ovriga
finansiella skulder och virderas till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden.

Vardepapperslan och korta positioner aktier

Virdepapper som Carnegie lanar ut kvarstar i balansrikningen. Inla-
nade virdepapper tas inte upp som tillgang i balansrikningen. Vid
blankning redovisas en skuld motsvarande det avyttrade virde-
papperets verkliga virde. Erhéllna sikerheter i form av kontanter
redovisas som Skuld till kreditinstitut. Limnade sikerheter i form
av kontanter redovisas i balansrikningen som Utlaning till kreditin-
stitut.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgingar bestar av aktiverade utgifter f6r egen utveck-
ling av I'T-system.

En internt upparbetad immateriell tillgang, det vill siga utgifter
f6r utveckling, redovisas som en tillging endast om féljande villkor
ar uppfyllda:

* Tillgingen idr identifierbar

*  Detir sannolikt att tillgAngen kommer att generera ckonomiska
fordelar

* Bolaget har resurser och avser att fardigstilla tillgangen

* Detir tekniskt majligt att fardigstilla produkten

* Det finns férutsittningar att anvinda produkten

* Anskaffningsvirdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

Internt upparbetade immateriella tillgingar redovisas initialt till sum-

man av de utgifter som uppkommer fran den tidpunkt dd den imma-

teriella tillgangen forst uppfyller kriterierna som beskrivs ovan fram

till den tidpunkt da tillgaingen kan anvindas. Internt upparbetade

immateriella tillgangar skrivs av linjdrt 6ver den bedémda nyttjande-

perioden, som dr tre till fem 4r, och nedskrivningsbehov testas vid

indikation for nedskrivning féreligger.

Org.nr556780-4983

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Materiella anliggningstillgangar bestar av aktiverade
ombyggnadskostnader, datautrustning samt inventarier.
Avskrivningar enligt plan utgér frin tillgaingarnas anskaffnings-
virden och bedémd nyttjandeperiod. Aktiverade ombyggnadskost-
nader skrivs av enligt plan 6ver tio till tjugo ar. Datautrustning och
inventarier skrivs av enligt plan Gver tre till fem dr. Den vinst eller
forlust som uppstar vid avyttring eller utrangering av materiella
anldggningstillgdngar redovisas i resultatrikningen.

Nedskrivning avimmateriella tillgangar och materiella anlaggnings-
tillgangar med bestambar nyttjandeperiod

Nedskrivning sker i de fall dd en immateriell tillgangs eller en mate-
riell anlaggningstillgangs redovisade virde Gverstiger dtervinnings-
virdet. De redovisade virdena for anliggningstillgangarna bedéms
vid vatje balansdag for att bedéma om det f6religger nagot ned-
skrivningsbehov. Om nédgon sidan indikation féreligger, berdk-

nas tillgangens atervinningsvirde. Atervinningsvirdet utgors av det
hégsta av nyttjandevirdet och verkligt virde minus forsiljnings-
kostnader.

Vid berakning av nyttjandevirde diskonteras framtida kassafl6-
den till en rintesats fore skatt som ér tinkt att beakta marknadens
bedémning av riskfri rinta och risken férknippad med den specifika
tillgangen. For en tillgdng som inte oberoende av andra tillgangar
genererar kassainfléden, berdknas atervinningsvirdet for den kassa-
genererande enhet som tillgdngen tillhér. Det innebir att nedskriv-
ningsprévningen sker pa den ligsta nivé av grupperade tillgangar
dir det finns i allt visentligt oberoende kassafloden.

Avsdttningar

Avsittningar fér omstruktureringskostnader, rittsliga krav eller
dylikt redovisas ndr det finns ett formellt eller informellt dtagande
som en f6ljd av en intriffad hindelse, det dr sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att krivas for att reglera dtagandet och belop-
pet har beriknats pa ett tillforlitligt sitt. Det belopp som redovisas
som en avsittning dr den bista uppskattningen av den utbetalning
som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansda-
gen. Nir effekten av tidsvirdet for pengar dr visentlig nuvirdesbe-
riknas de framtida utbetalningar som vintas krévas for att reglera
forpliktelsen.

En avsittning f6r omstruktureringskostnader gors endast nir
en informell f6rpliktelse foreligger att omstrukturera. Informell
forpliktelse foreligger nir en utforlig omstruktureringsplan har
faststallts, som beridknas slutféras inom en tidsram som gor férand-
ringar av planen osannolika, och genomférandet av planen pabor-

jats eller planens huvuddrag tillkinnagivits.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

KRITISKA BEDOMNINGSFAKTORER

Vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper krivs upp-
skattningar och antaganden om framtiden som paverkar de belopp
som redovisas i de finansiella rapporterna. Uppskattningarna, som
baseras pa beddmningar och antaganden som ledningen anser vara
rittvisande, omprovas 16pande. Visentliga antaganden och be-

démningar ror féljande omraden.

Viardering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgaingar och skulder i eget lager virderas till verkligt
virde i balansrikningen med virdeforindringar redovisade i resul-
tatrikningen. Kritiska beddmningsfaktorer relaterar till hur man
ska faststilla verkligt virde for dessa tillgangar och skulder.

Om marknadspriser finns pd en etablerad handelsplats anvinds
dessa for virdering. Nir ingen aktiv marknad finns, eller noterade
priser saknas tillfalligtvis, faststills det verkliga virdet med olika vir-
deringstekniker. Dessa tekniker inkluderar Black-Scholes-baserade
modeller. Ett antal parametrar ingér i virderingsmodellerna, sisom till
exempel volatilitets-, rinte- och utdelningsantaganden. Ett fordndrat
antagande avseende dessa parametrar kan paverka det rapporterade
virdet pa det finansiella instrumentet. De antaganden som anvinds, i
avsaknad av observerbara parametrar pi marknaden, 4r i enlighet med
instruktioner som definierats av Carnegies Capital, Risk and Credit
Committee (CRC).

Viirderingsmetoderna anvinds primirt till att virdera derivat-
instrument. LLopande avstimning sker av de beridknade teoretiska
priserna mot noterade marknadspriser. Kvartalsvis verifieras dven
samtliga derivatinstrument av extern oberoende part. Ovanstiende
modeller tillimpas konsekvent fran en period till en annan f6r att
sikerstilla jimférbarhet och kontinuitet i virderingarna 6ver tiden.

For mer detaljerad information, se avsnitt Risk-, likviditets- och

kapitalhantering samt not 28.

Avsattningar

Bedémningar krivs for att bestimma om befintliga juridiska eller
informella férpliktelser existerat, och i att berdkna sannolikheten,
timingen och beloppet av utfléden. Krav som hirror fran civil-
rittsliga processer och myndigheter innebir typiskt sett en storre
grad av bedémning 4n andra typer av avsittningar.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Carnegie redovisar en uppskjuten skattefordran hinforlig till
temporira skillnader och skattemissiga underskott. De storsta
skattemdssiga underskotten finns i Sverige, med en obegrinsad
nyttjandeperiod (det vill siga de har inget férfallodatum). Mojlig-
heten att utnyttja de uppskjutna skattefordringarna ar hinforlig till
Carnegies formaga att redovisa skattepliktiga vinster i framtiden.
Ledningens bedémning dr att Carnegie inom 6verskadlig framtid
kommer att kunna redovisa skattepliktiga resultat som kan utnytt-
jas mot tidigare ars underskottsavdrag och dirmed motiverar redo-
visningen av den uppskjutna skattefordran. Se Not 17 Uppskjuten
skattefordran/skuld.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningstagen (ART. 1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt till-
limpliga uttalanden. RFR 2 innebir att moderbolaget i drsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
godkinda IFRS standarder och uttalanden sd lingt detta dr mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med hinsyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning, Detta innebdr att moder-
bolaget, med undantag f6r vad som anges nedan, har tillimpat

samma redovisningsprinciper som koncernen.

Finansiella anlaggningstillgangar
Moderbolagets innehav av aktier i dotterféretag redovisas enligt

anskaffningsvirdesmetoden.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning frin dotterféretag redovisas i de fall formella
beslut fattats i dotterféretagen, eller dir moderbolaget pa annat sitt
har full kontroll 6ver beslutsprocessen, innan moderbolaget publi-

cerar sina finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhillna koncernbidrag redovisas enligt samma principer som en
vanlig utdelning, det vill siga som en finansiell intdkt. Limnade
koncernbidrag redovisas, som huvudregel, i likhet med aktiedgartill-

skott som en 6kning av moderbolagets investering.

Uppskjuten skatt relaterad till obeskattade reserver

Pi grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredo-
visas inte i moderbolaget den uppskjutna skatteskuld som ar hanfor-
bar till obeskattade reserver. Dessa redovisas siledes med bruttobelopp
i balansrikningen, vilket dven giller f6r bokslutsdispositioner i resultat-
rikningen. Eventuella belopp som sitts av till obeskattade reserver

utgdr temporira skillnader.
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NOTER

Noter

Noter som relaterar till Koncernens rapport 6ver totalresultat exkluderar verksamheten inom tredjepartsdistribution av strukturerade produkter f6r 2017.
Noter som relaterar till Koncernens rapport 6ver finansiell stillning exkluderar strukturerade produkter for 2017 samt Carnegie Banque Luxembourg S.A f6r
savil 2018 som 2017. Information om avvecklad verksamhet presenteras i Not 32.

Not 1 Intdkternas geografiska fordelning

NETTORESULTAT
PROVISIONS- . . AV FINANSIELLA .
KONCERNEN INTAKTER RANTEINTAKTER TRANSAKTIONER TOTALA INTAKTER
TSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Danmark 293 495 260 988 1864 -246 -1252 3523 294107 264 265
Norge 255443 316 810 14 329 21470 842 -361 270 614 337919
Sverige 1 608 485 1486 456 51 619 53756 -3632 -1 366 1656 472 1538 846
Ovriga 426 911 488 544 18 088 16 313 29 409 34 057 474 408 538914
Elimineringar -167 162 -131 403 -5 557 -5563 -1 640 -1240 -174 359 -138 206
Summa 2417172 2421 395 80 343 85730 23727 34613 2521242 2541738
For moderbolaget avser intikterna Sverige under 2018.
Not 2 Provisionsnetto
KONCERNEN
TSEK 2018 2017
Courtageintakter 619 277 706 039
Rédgivningsintakter 1805 251 1684 161
Ovriga intakter 30 000 61 634
Marknadsplatsavgifter -37 356 -30 439
Summa provisionsintakter 2417172 2 421 395
Summa provisionskostnader -25 062 -26 575
Provisionsnetto 2392110 2 394 820
Not 3 Réntenetto
KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2018 2017 2018 2017
Rénteintakter
Rénteintakter pa utldning till kreditinstitut 4 545 121 - -
Rénteintakter pa utldning till allmanheten 74294 84 926 - -
Rénteintakter pa rantebdrande virdepapper 376 19 - -
Ovriga rénteintikter 1128 664 = 0
Summa ranteintakter” 80 343 85 730 - 0
Réntekostnader
Réntekostnader for skulder till kreditinstitut -24997 -23 569 -81 -162
Réntekostnader for in- och upplaning fran allménheten -7 876 -4 755 - -
Réntekostnader pa rantebdrande vardepapper -15 374 -9 455 = =
Ovriga réntekostnader? — -4 518 — -4193
Summa réantekostnader -48 247 -42 297 -81 -4 355
Réntenetto 32096 43 433 -81 -4 355
Varav belopp vars balanspost ej varderats till verkligt virde:
Rénteintakter 80 343 85 730 = 0
Réntekostnader -48 247 -36 051 -81 -4 355
Summa 32096 49 679 -81 -4 355

1) Varav ranta pa osakra fordringar: = = = =

2) Avser huvudsakligen efterstalld skuld som aterbetalades i juni 2017.
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NOTER

Not 4 Resultat frdn andelar i dotterforetag

MODERBOLAGET
TSEK 2018 2017
Anteciperad utdelning fran dotterfretag 255 000 205 000
Summa resultat fran andelar i dotterforetag 255 000 205 000

Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner

2018 OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR"

Realiserade Observerbara Ej observerbara Effekt av valuta-
KONCERNEN, TSEK vardeforandringar Marknadspris marknadsdata marknadsdata Annan metod  kursforandringar Total
Obligationer och andra rdntebarande vardepapper
samt hanforliga derivat 7 825 - 456 - - 8281
Aktier och andelar och hanforliga derivat -876 -19 569 5589 — — -14 856
Andra finansiella instrument samt hanforliga derivat 29 944 - - - - 29 944
Valutakursférandringar 358 358
Nettoresultat av finansiella transaktioner 36 893 -19 569 6 045 - - 358 23727
2017 OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR"

Realiserade Observerbara Ej observerbara Effekt av valuta-
KONCERNEN, TSEK vardeférandringar Marknadspris marknadsdata marknadsdata Annan metod  kursforandringar Total
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper
samt hanforliga derivat 5102 -1 236 640 = = 4 506
Aktier och andelar och hanforliga derivat 4 894 -7792 -1 850 - - -4 748
Andra finansiella instrument samt hanférliga derivat 36218 - - - - 36218
Valutakursférandringar -1 363 -1 363
Nettoresultat av finansiella transaktioner 46 214 -9 028 -1210 - - -1 363 34613

1) Orealiserat resultat ar hanforligt till finansiella poster virderade till verkligt varde.

Verkligt virde baseras pa en av f6ljande virderingsmetoder:

- Marknadspris: Virdet baseras pa ett pris noterat pa en boérs eller annan marknadsplats.

- Observerbara marknadsdata: Virdet baseras pa ett pris som har beriknats med en virderingsteknik med antaganden som utgérs av observerbara marknadsdata.

- Ej observerbara marknadsdata: Virdet baseras pé ett pris som har beriknats med en virderingsteknik med antaganden som inte kan baseras pa observerbara marknadsdata.

- Annan metod: Virdet baseras pa ett pris som faststills med en annan metod t.ex. anskaffningsvirdesmetoden eller kapitalandelsmetoden.
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Not 6 Personalkostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2018 2017 2018 2017
Loner och arvoden -808 974 -737 335 -765 -1 095
Socialférsakringsavgifter -165 176 -153 797 -153 -135
Avsittning till rorlig ersdttning, inkl sociala avgifter -325 247 -436 000 = =
Pensionskostnader for styrelse och VD -2 319 -2 315 — 18
Pensionskostnader for &vriga anstallda -120 489 -112 226 - -
Ovriga personalkostnader -57 639 -31 381 -12 119
Summa personalkostnader -1 479 840 -1 473 054 -930 -1 093
Loner och arvoden, specificerad pa kategorier
TSEK 2018 2017 2018 2017
Loner och arvoden till styrelse, verkstallande
direktérer och ledningsgrupp -49 813 -50 328 -765 -1 095
Loéner och ersdttningar till dvriga anstéllda,
som ej ingdr i styrelse eller ledningsgrupp -759 161 -687 007 - -
Summa I6ner och arvoden -808 974 -737 335 -765 -1 095
Medelantalet anstillda (varav kvinnor)

2018 2017 2018 2017
Danmark 81 (19) 77 (18) - -
Finland 24 (7) 22 (6) = =
Luxemburg 40 (9) 45 (10) - -
Norge 88 (13) 81 (12) - -
Storbritannien 31 (13) 31 (12) - -
Sverige 326 (98) 324 (105) - -6
USA 10 (2) 10 (3) - -
Summa 600 (160) 590 (166) - -
Ersattning till styrelse KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2018 2017 2018 2017
Bo Magnusson, ordférande” 800 800 200 333
Ingrid Bojner? 350 350 100 150
Klas Johansson? 250 250 63 104
Anders Johnsson® 500 500 150 217
Harald Mix® 250 250 63 104
Andreas Rosenlew?) 350 350 100 150
Summa 2 500 2 500 676 1058

1) Varav 600 TSEK (467) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.
2) Varav 250 TSEK (200) avser arvode fér uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.
3) Varav 188 TSEK (146) avser arvode for uppdraget i Carnegie Investment Bank AB.
4) Varav 350 TSEK (283) avser arvode fér uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.
5) Varav 188 TSEK (146) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.
6) Varav 250 TSEK (200) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

Ersittningar till vd och vriga ledande befattningshavare”

NOTER

2otE Pensioner och

TSEK Bruttolon och formaner Rorlig ersittning liknande formaner Avgangsvederlag
VD Bj6érn Jansson 8053 4832 2319 -
Ovriga ledande befattningshavare? 39742 8 465 3994 -

1) Det har inte funnits nagra ersattningar i moderbolaget Carnegie Holding AB

2) Ovriga ledande befattningshavare har erhallit 16n och férméner fran Carnegie Investment Bank AB eller dess dotterforetag. Beloppen avser den period de innehaft tjanst som 6vrig ledande befatt-
ningshavare. | gruppen nio personer; Anders Antas, Jacob Bastholm, Christian Begby, Elisabeth Erikson, Henric Falkenberg, Fredrik Leetmaa, Helena Nelson, Jonas Predikaka och UIf Vucetic. Samtliga

befattningshavare har suttit i ledningen under hela aret. | siffrorna ingar aven Henrik Réttzen for perioden 1 jan - 15 aug.
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NOTER

Not 6 Personalkostnader, forts.

Ersittningar till vd och 6vriga ledande befattningshavare”

2017 Pensioner och

TSEK Bruttoldn och férmaner Rorlig ersittning liknande férmaner Avgangsvederlag
VD Bjérn Jansson 7 863 5800 2315 —
Ovriga ledande befattningshavare? 39 965 22 929 4710 -

1) Det har inte funnits nagra ersattningar i moderbolaget Carnegie Holding AB

2) Ovriga ledande befattningshavare har erhallit 16n och férmaner fran Carnegie Investment Bank AB eller dess dotterforetag. Beloppen avser den period de innehaft tjanst som 6vrig ledande befatt-
ningshavare. | gruppen 10 personer; Anders Antas, Jacob Bastholm, Christian Begby, Elisabeth Erikson, Henric Falkenberg, Fredrik Leetmaa, Helena Nelson, Jonas Predikaka, Henrik Rattzén och Ulf
Vucetic. Samtliga befattningshavare har suttit i ledningen under hela aret férutom Elisabeth Eriksson och Jacob Bastholm som tilltrédde den 9 januari respektive den 1 februari. | siffrorna ingar aven

Annika Agri Larsson for perioden 1 jan — 21 maj och Claus Gregersen for perioden 1 jan — 31 januari.

Konsférdelning
Nuvarande styrelsen bestir av 17 procent (17) kvinnor och 83 procent (83) min. Nuvarande
ledningsgruppen bestér av 20 procent (20) kvinnor och 80 procent (80) man.

Ersittningar

Principerna for ersittning till verkstillande direkt6ren bereds i Ersittningskommittén och
beslutas av styrelsen. Ersittningskommittén bereder ocksa principer och évergtipande policy for
I6ner, formaner och pensioner fér koncernens ledande befattningshavare infor beslut i styrelsen.

Uppsigningstid och avgangsvederlag

Inga avtal om avgangsvederlag finns for de styrelseledaméter som inte dr anstillda inom
koncernen. Uppsigningstiden fran koncernchefens sida ar tolv méanader och dven fran
Carnegies sida ir uppsigningstiden tolv méanader. I hindelse av uppsigning med omedelbar
verkan frin Carnegies sida, erhaller verkstallande direktoren, utéver 16n under uppsignings-
tiden, avgingsvederlag motsvarande sex manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare
inom Carnegie har en 6msesidig uppsigningstid som varierar mellan tre och tolv manader.

Pensioner
Carnegie gor lonebaserade avsittningar till pensionsforsikringar (inbetalningarna baseras pa
totala 16ner exklusive eventuell allokering av vinstdelning) i enlighet med sedvanliga regler i

vatje land. Dessa avsittningar uppgick till 12 procent (13) i férhéllande till den totala l6ne-
kostnaden i koncernen. Samtliga Carnegies pensionsataganden utgérs av avgiftsbestimda
pensionsplaner i externa forsakringsbolag, Carnegie har inga utestiende pensionsataganden
och gor inga avsittningar till pensionsférsakringar for styrelseledaméter som inte dr anstall-
da i Carnegie. Verkstillande direkt6ren har ritt att ga i pension vid 65 ér, och foretaget kan
iven begira detsamma. Ovriga ledande befattningshavare omfattas av sedvanliga villkor i
respektive land och har pensionsalder pa 65 till 67 ar. Att pensionsaldern infaller innebir
inga ytterligare kostnader f6r Carnegie.

Kapitalforsikringar

Individuella pensionsitaganden, som till fullo sikerstillts av foretagsagda kapitalforsakringar
och dir Carnegie inte har nagot ytterligare dtagande utéver redan inbetalda premier, behand-
las enligt reglerna f6r avgiftsbestimda planer. Carnegie har emellertid ett atagande, redovisat
i balansrikningen, avseende tillkommande l6neskatt pa dessa pensionsitaganden som
varierar med forandringar i kapitalf6rsikringarnas marknadsvirde. Totalt marknadsvirde
uppgir till: i koncernen 434 682 TSEK (420 430) och i moderbolaget 4 797 TSEK (7 826).
Inbetalda premier under aret uppgick till: i koncernen 2 833 TSEK (3 136) varav - TSEK (-)
i moderbolaget.

Redogorelse for Carnegie Holding-koncernens ersittningar 2018 enligt férordningen om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersféretag och Finansinspektionens regelverk FFFS

2014:12.

Kostnadsforda ersattningar 2018

TOTALA ERSATTNINGARTILL ANSTALLDA | KONCERNEN

Total ersattning
TSEK exklusive rorlig del”

Antal mottagare med

Totalt antal anstillda Rorlig ersittning” rorlig ersittning

Totala ersdttningar till anstdllda i koncernen

812 086 663

263 888 482

SPECIFIKATION AV ERSATTNINGAR ENLIGT KATEGORIERNA

Sérskilt reglerad personal®

Andra anstallda

TSEK Verkstillande ledningen identifierade till kategorin Andra anstallda Totalt
Fast erséttning” 93 652 179 342 539 092 812 086
Antal anstdllda 24 89 550 663
Rérlig ersittning” 22745 60 221 180 922 263 888
Antal anstdllda 16 73 393 482
Varav:

Kontanta rorliga erséttningar 22745 60 221 180 922 263 888

Aktierelaterade rorliga ersattningar N/A N/A N/A N/A
Uppskjuten ersittning® 9 609 18 876 - 28 486
Utfista och utbetalade ersittningar? 91239 183 057 705 032 979 328
Avgangsvederlag (utbetalda) - 547 6482 7 029
Antal anstdllda = 3 22 25
Utfdsta avgangsvederlag (ej utbetalda) 6235 10 441 12 654 29 330
Antal anstdllda 1 4 11 16
Hogsta enskilda avgangsvederlag (ej utbetalt) 6235 3280 2738 12253

1) Rérliga ersittningar definieras som ersattning som inte pa férhand ar faststilld till belopp eller storlek. All annan ersittning rapporteras som fast ersittning och omfattar 16n, pensionsavsattningar,
avgangsvederlag och férmaner som t.ex. bilférman i enlighet med FFFS 2011:1 och FFFS 2014:22. Rapporterade belopp ar exklusive sociala avgifter.

2) Anstillda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa koncernens riskprofil.

3) Andelen uppskjuten ersattning varierar mellan 40 och 60 procent och perioden fér uppskjuten utbetalning varierar mellan tre och fem ar beroende pa den rérliga ersattningens storlek och med ansvar
och riskmandat hos respektive sarskilt reglerad personal.

4) Utfasta rorliga ersattningar avseende 2018 som betalas ut under 2019 har inkluderats.

5) | beloppen ingar dven garanterade rorliga ersittningar, vilket endast forekommer vid nyrekrytering.

Avgangsvedetlag beslutas och utbetalas nir en anstillning ofrivilligt avslutas innan uppnidd pensionsalder, eller nir en anstilld slutar frivilligt i utbyte mot avgangsvederlag, Avgangsvederlag
2018 ar kopplade till kostnadsbespatingsprogram.
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Not 7 Ovriga administrationskostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2018 2017 2018 2017
| vriga administrationskostnader ingar nedanstdende kostnader till valda revisorer
Lagstadgad revision
PwC -5 075 -5 439 = =
Regen, Benz & MacKenzie -435 -427 = —
Summa lagstadgad revision -5 510 -5 866 - -
Ovrig revision
PwC -6 801 -513 -354 -443
Summa 6vrig revision -6 801 -513 -354 -443
Skatteradgivning
PwC = -176 = =
Summa skatteradgivning - -176 - -
Ovriga konsultuppdrag
PwC -609 -784 - -
Regen, Benz & MacKenzie - -131 - -
Summa 6vriga konsultuppdrag -609 -915 - -

Med lagstadgad revision avses granskning av drsredovisningen och bokféringen, styrelsen och verkstallande direkt6rens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som
foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Ovrig revision innefattar
oversiktlig granskning av delarsrapporter, myndighetsrapportering och tjanster i anslutning till intygsgivning och utlitanden. For
2018 innefattar Gvrig revision dven granskning i samband med forsiljningen av Banque Carnegie Luxembourg S.A.. Skatteradgiv-
ning innefattar allminna tjinster for utlandsboende och andra beskattningsfragor. Ovriga konsultuppdrag innefattar exempelvis
radgivning i redovisningsfrigor, tjdnster i samband med féretagsforviry/verksamhetsférindringar, operationell effektivitet och

bedémning av intern kontroll.

NOTER

Not 8 Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar

Not 9 Kreditforluster, netto och avsittning osdkra

och materiella anlaggningstillgangar fordringar
KONCERNEN KONCERNEN
TSEK 2018 2017 TSEK 2018 2017
Datautrustning och andra inventarier -7 300 -12 041 Ingdende balans avsattning osékra fordringar -198 512 -210 308
Ombyggnad -9 818 -7 581
" Initial effekt avseende kreditriskreserveringar enligt
Ovriga immateriella tillgdngar -6 165 -5755 IFRS 9 13428 _
Syn':ma o @ nedskrivningar Pi immaferiella Resultat individuellt virderade krediter éver
tillgangar och materiella anlaggningstillgangar -23 283 -25 377 resultatrikningen:
Aterférda tidigare giorda reserveringar = 1719
Summa kreditforluster, netto - 1719
Arets férandring av kreditriskreserv enligt IFRS 9 3521 =
Omrakningsdifferens -20 -57
Summa resultatpaverkande poster 3501 1662
Tidigare bortférd som konstaterad, nu aterférd
och intaktsférd - 5697
Omrékningsdifferens -1991 4437
Utgaende balans avsattning osakra fordringar -210 430 -198 512
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NOTER

Not 10 Skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2018 2017 2018 2017
Aktuell skattekostnad
Avrets skattekostnad -5151 -27 510 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1185 -6 868 = =
Summa aktuell skattekostnad -6 336 -34 378 = =
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 1870 3308 -843 -93
Effekt till foljd av andrad skattesats -1942 -2 330 131 -
Uppskjuten skatt i under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 5976 - - -
Uppskjuten skattekostnad i under dret utnyttjat
skattevdrde i underskottsavdrag -89 610 -85 937 = =
Effekt pa uppskjuten skattekostnad till f6ljd av
avvecklad verksamhet - -4 500 - -
Summa uppskjuten skattekostnad/skatteintakt -83 704 -89 459 -712 -93
Totalt redovisad skattekostnad/intakt -90 040 -123 837 -712 -93
Avstamning av effektiv skatt 2018 2017
Koncernen, TSEK Skattesats % Belopp Skattesats % Belopp
Resultat fore skatt 389 922 462 928
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 22,0 -85 783 22,0 -101 844
Skatteeffekt avseende:
Andra skattesatser for utlandska bolag -0,6 2212 0,5 -2 386
Ej avdragsgilla kostnader 28 -10 921 4,6 -21 286
Ej skattepliktiga intakter -1.8 7 205 11 5113
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 28 -11 003 01 -374
Utnyttjande av ej aktiverat underskottsavdrag - - 1,7 7 956
Aktivering av tidigare ars underskottsavdrag - - 0,0 -5
Omvérdering av uppskjuten skatt 22 -8 594 12 -5 619
Skatt hanforlig till tidigare ar 08 -3 042 15 -6 868
Justeringar av skattepliktigt resultat -51 19 886 -0,3 1476
Redovisad effektiv skatt” 23,1 -90 040 26,8 -123 837
Avstamning av effektiv skatt 2018 2017
Moderbolaget, TSEK Skattesats % Belopp Skattesats % Belopp
Resultat fore skatt 253200 198 955
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 220 -55 704 22,0 -43 770
Skatteeffekt avseende:
Ej avdragsgilla kostnader 00 17 05 -959
Ej skattepliktiga intakter =222 56 100 =227 45100
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 02 -379 02 -371
Omvardering av uppskjuten skatt 03 =712 0,0 -93
Redovisad effektiv skatt 0,3 -712 0,0 -93

1) Végd genomsnittlig skattesats for koncernen uppgar till 21,4 procent (22,5).
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NOTER

Not 11 Loptidsinformation

Upp till 3 man Mellan Mellan .
KONCERNEN 31 DEC 2018, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1 och 2 ar 2 och 5ar Over 5ar  Ranteeffekt Ej tillimpbart Summa
Beldningsbara statsskuldsférbindelser 23111 1810552 200 404 - - - - - 2034 067
Utlaning till kreditinstitut 2 424 408 - - - - - - - 2 424 408
Utlaning till allmanheten 1762 740 13408 137 972 687 = 173 488 = = 2088 295
Obligationer och andra rantebdrande
vérdepapper 49 311 911 964 1758 555 8176 13435 2 060 -6 594 - 2736 907
Summa finansiella tillgangar 4259 570 2735924 2 096 932 8863 13 435 175 548 -6 594 - 9283 677
Skulder till kreditinstitut 29 808 29 808
In- och upplaning frdn allmanheten 7 639 180 88 317 1546 — = = = = 7729 043
Summa finansiella skulder 7 668 988 88 317 1546 - - - - - 7758 851
Upp till 3 man Mellan Mellan .
KONCERNEN 31 DEC 2017, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1 och2ar 2 och 5ar Over 5ar  Ranteeffekt Ej tillimpbart Summa
Beldningsbara statsskuldsférbindelser 1184 064 = 602 635 = = = = = 1786 699
Utlaning till kreditinstitut 2199 134 - - - - - - - 2199 134
Utlaning till allmanheten 1648 525 10 517 98723 - - 47 186 - - 1804 951
Obligationer och andra rantebdrande
vérdepapper 72 506 935 861 1294 603 4967 15251 - -6 770 - 2316 418
Summa finansiella tillgangar 5104 229 946 378 1995 961 4967 15 251 47 186 -6 770 - 8107 202
In- och upplaning frdn allmanheten 7212 930 - - - - - - - 7212 930
Summa finansiella skulder 7212 930 = = = = = = = 7212930
Not 12 Finansiella tillgdngar och skulder — varderingsmetod och upplysningar om kvittning
(For 31 december 2018 anvands klassificeringar i enlighet med IFRS 9 medan jamférelsesiffror ar enligt IAS 39)
. . . UPPLUPET ANSKAFF-
Virderingsmetod 2018" VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN NINGSVARDE
Varderingsteknik Virderingsteknik
Noterade baserad pa obser- baserad pa ej obser-

KONCERNEN 31 DEC 2018, TSEK marknadsvarden verbara indata verbara indata Summa
Beldningsbara statsskuldférbindelser - - - 2 034 067 2034 067
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper - 34 495 - 2702412 2736 907
Aktier och andelar 282 231 5193 - - 287 424
Derivatinstrument = 34201 = = 34201
Summa finansiella tillgangar 282 231 73 889 - 4736 479 5092 599
Korta positioner; aktier 7 449 = = — 7 449
Derivatinstrument = 9144 = = 9144
Summa finansiella skulder 7 449 9144 - - 16 593
1) For varderingsmetod se Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner.
Finansiella tillgingar och skulder som kvittas

Nettobelopp i
KONCERNEN 31 DEC 2018, TSEK Bruttobelopp Kvittade balansrakningen
Tillgangar
Likvidfordringar 2 399 820 -2 297 597 102 223
Skulder
Likvidskulder 2 636 339 -2.309 815 326 524

Tabellen ovan visar finansiella tillgingar och skulder som presenteras netto i balansrikningen. Per balansdagen omfattade dessa finansiella instrument likvidfordringar och likvidskulder.
Omfattningen av finansiella tillgangar och skulder vars virde redovisas brutto men som omfattas av rittsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande, dr marginell, varfor dessa

upplysningar inte har limnats.
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NOTER

Not 12 Finansiella tillgdngar och skulder — varderingsmetod och upplysningar om kvittning, forts.

. INVESTERINGAR SOM
Virderingsmetod 2017" INNEHAV FOR HANDEL HALLESTILL FORFALL
Virderingsteknik Virderingsteknik
Noterade marknads- baserad pa obser- baserad pa ej obser-

KONCERNEN 31 DEC 2017, TSEK varden (Niva 1)  verbara indata (Niva 2) verbara indata (Niva 3) Summa
Belaningsbara statsskuldférbindelser 401 726 = = 1384973 1786 699
Obligationer och andra rdntebarande vardepapper 2221772 22 140 - 72 506 2316418
Aktier och andelar 814 744 5292 = = 820 036
Derivatinstrument 19 435 4663 - - 24098
Summa finansiella tillgangar 3457 677 32095 = 1457 479 4947 251
Korta positioner; aktier 36 807 - - - 36 807
Derivatinstrument 11 463 1276 = = 12739
Summa finansiella skulder 48 270 1276 = = 49 546
1) For varderingsmetod se Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner.
Under rikenskapsaret férekommer inga visentliga forflyttningar mellan Niva 1 och Niva 2.
Finansiella tillgingar och skulder som kvittas

Nettobelopp i
KONCERNEN 31 DEC 2017, TSEK Bruttobelopp Kvittade balansrakningen
Tillgangar
Likvidfordringar 990 216 -691 344 298 872
Skulder
Likvidskulder 768 874 -695 006 73 868

Tabellen ovan visar finansiella tillgingar och skulder som presenteras netto i balansrikningen. Per balansdagen omfattade dessa finansiella instrument likvidfordringar och likvidskulder.
Omfattningen av finansiella tillgangar och skulder vars virde redovisas brutto men som omfattas av rittsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande, 4r marginell, varfor dessa

upplysningar inte har limnats.

Not 13 Ovrig information finansiella tillgangar

KONCERNEN
TSEK 31 dec 2018 31 dec 2017
Obligationer och andra rantebarande virdepapper
Noterade 2736 907 2316 418
Onoterade = =
2736 907 2316 418
Svenska offentliga organ - -
Ovriga svenska emittenter 2175138 2231 644
Utlandska offentliga organ 49 311 72 506
Ovriga utldndska emittenter 512 458 12268
2736 907 2316 418
Aktier och andelar
Noterade 282231 814 972
Onoterade 5193 5064
287 424 820 036
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NOTER

Not 14 Aktier och andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2018 31 dec 2017
Ingdende anskaffningsvédrde aktier och andelar
i koncernféretag, 1 januari 1780 084 1780 084
Utgaende anskaffningsvarde aktier och andelar
i koncernforetag, 31 december 1780 084 1780 084
Redovisat Eget kapital
2018 Organisationsnummer Site Antal andelar virde 2018 2018"
Carnegie Investment Bank AB (publ)? 516406-0138 Stockholm 400 000 1780 084 1874 715
Filialer till Carnegie Investment Bank AB:
Carnegie Investment Bank AB, Norway branch 976928989 Oslo
Carnegie Investment Bank, filial af Carnegie
Investment Bank AB (publ), Sverige 35521267 Képenhamn
Carnegie Investment Bank AB, Finland branch 1439605-0 Helsingfors
Carnegie Investment Bank AB, UK branch 3022 (FC 018658) London
Dotterforetag till Carnegie Investment Bank AB:
Carnegie, Inc. 13-3392829 Delaware 100
Carnegie AS? 936310974 Oslo 20 000
Carnegie Ltd 2941368 London 1
Familjeféretagens Pensionsredovisning i Varmland AB 556636-7776 Karlstad 1 000
Carnegie Properties AB 556680-5288 Stockholm 1 000
Carnegie AB 556946-9355 Stockholm 50
Carnegie Fastigheter AB 556946-9371 Stockholm 50
Carnegie Fund Services S.A. B 158409 Luxemburg 500
Banque Carnegie Luxembourg S.A2 1993-2201863 Luxemburg 349 999
Totalt 1780 084 1874715

1) Eget kapital i dotterforetag redovisas efter avdrag for anteciperad utdelning till moderbolag. Ovanstaende aktier ar samtliga onoterade och dgda till 100 procent.
2) Bolag klassificerade som kreditinstitut.
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NOTER

Not 15 Immateriella tillgdngar Not 16 Materiella anlaggningstillgdngar
KONCERNEN KONCERNEN
TSEK 31 dec 2018 31 dec 2017 TSEK 31 dec 2018 31 dec 2017
Ovriga immateriella tillgdngar” Datautrustning och andra inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 49 930 49 427 Ingéende anskaffningsvirde 207 256 207 328
Valutakursférandring 674 338 Valutakursférandring 3961 -3923
Forvarv under dret 728 165 Forvarv under aret 5614 7222
Hanforlig till avyttrat dotterbolag -2268 = Avyttring/utrangerat -18 918 -3371
Avyttring /utrangerat -9522 = Utgaende anskaffningsvarde 197 913 207 256
Utgiende anskaffningsvirde 39 542 49 930
Ingdende avskrivningar 177 741 -170 981
Ingdende avskrivningar -41 854 -35766 Valutakursférandring -4122 2367
Valutakursférandring -668 -333 Avyttring/utrangerat 17 460 2914
Avyttring/utrangerat 2268 = Avrets avskrivningar -7 300 -12 041
Hanforlig till avyttrat dotterbolag 9522 = Utgaende avskrivningar -171 703 177 741
Avrets avskrivning -6 165 -5755
Utgiende avskrivningar 66T 1 6B Summa datorutrustning och andra inventarier 26 210 29 515
Summa 6vriga immateriella tillgangar 2 645 8076 Ombyggnad i forhyrda lokaler
Ingdende anskaffningsvarde 94127 93 824
Hénférlig till Banque Carnegie Luxembourg S.A = 129 Valutakursférandring 2071 -661
Redovisat varde ovriga immateriella tillgangar 2 645 7 947 Forvary under dret 384 ol
Avyttring/utrangerat - -
1) Bestar av egenutvecklade system. Utgende anskaffningsviirde 100 044 94127
Ingdende avskrivningar -71 538 -64 874
Valutakursférandring -1 425 17
Avyttring/utrangerat - -
Arets avskrivningar -9 818 -7 581
Utgaende avskrivningar -82 781 -71 538
Summa ombyggnad i forhyrda lokaler 17 263 22 589
Summa materiella anliggningstillgangar 43 474 52 104
Hanforlig till Banque Carnegie Luxembourg S.A. 2838 9103
Summa redovisat virde materiella anliggningstillgangar 40 635 43 001
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Not 17 Uppskjuten skattefordran/skuld

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2018 31 dec 2017 31 dec 2018 31 dec 2017
Uppskjuten skattefordran
Pensioner 93022 93 945 1026 1739
Underskottsavdrag, aktiverade” 94233 172 375 = =
Ovrigt 26198 31473 = =
Summa uppskjuten skattefordran 213 453 297 793 1026 1739
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella tillgangar 2839 2763 - -
Ovrigt 5810 7558 - -
Summa uppskjuten skatteskuld 8 650 10 321 - -
Hanforlig till Banque Carnegie Luxembourg S.A. 5609 10 011
Redovisat varde uppskjuten skatteskuld 3040 310

Arets frindring — uppskjuten skattefordran

KONCERNEN 2018, TSEK

Ingdende balans

Uppskjuten
skatt i resultatrdkning

Redovisat direkt mot eget
kapital, kursdifferenser samt
férvérv och elimineringar

NOTER

Utgdende balans

Pensioner 93 945 -923 = 93 022
Underskottsavdrag, aktiverade” 172 375 -79 102 960 94 233
Ovrigt 31473 -5 692 417 26198
Summa 297793 -85 716 1377 213 453
Arets forandring — uppskjuten skatteskuld

KONCERNEN 2018, TSEK

Immateriella tillgangar 2763 -3 79 2839
Ovrigt 7 558 -2010 263 5810
Summa 10 321 -2013 342 8 650
Arets frindring — uppskjuten skattefordran

MODERBOLAGET 2018, TSEK

Pensioner 1738 =712 = 1026
Summa 1738 -712 = 1026

1) Aktiverade underskottsavdrag i koncernen: Merparten av ingdende aktiverat underskottsavdrag ar hanforligt till Carnegie Investment Bank AB, Sverige, som utnyttjar del av underskottsavdrag under
aret . Vid drets utgang uppgar aktiverat underskottsavdrag i Carnegie Investment Bank AB, Sverige till 74 114 TSEK (161 301). Koncernens underskottsavdrag uppgar vid arets utgang totalt till 677 247
TSEK (1 042 325), varav 140 008 (138 284) ar hanforligt till moderbolaget.

Till grund for aktiverade underskottsavdrag ligger budget f6r kommande 4r som utvisar positivt resultat for Carnegie.

Not 18 Ovriga tillgangar

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

KONCERNEN KONCERNEN
TSEK 2018 2017 TSEK 31 dec 2018 31 dec 2017
Likvidfordringar 94 173 285 964 Upplupen rdnta 326 2830
Kundfordringar 155778 250 823 Hyror 16 283 15 683
Emissionslikvider 338 948 = Personalrelaterat 1835 1953
Ovrigt 79 695 73727 Pensioner 2533 2508
Summa 6vriga tillgangar 668 594 610 514 Upplupna intakter 120 470 24 999
B Forutbetalda kostnader 60 421 41 069
©vriga tlgingar har en &terstiende [6ptid som ar kortare an ett & Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter 201 868 89 042
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NOTER

Not 20 Ovriga skulder

KONCERNEN
TSEK 31 dec 2018 31 dec 2017
Likvidskulder 300 624 53053
Leverantorsskulder 74 404 99 940
Emissionslikvider 156 419 77 382
Ovrigt 48 691 82 224
Summa 6vriga skulder 580 138 312 599

Ovriga skulder har en iterstaende I6ptid som ir kortare an ett ar.

Not 21  Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 31 dec 2018 31 dec 2017 31 dec 2018 31 dec 2017
Upplupen rdnta 2197 2916 37 -
Arvoden = 11955 = =
Personalrelaterat 563276 647 863 = 10
Pensioner 26273 17121 = -121
Upplupna kostnader 10 395 32592 529 447
Ovrigt 531 30730 - -
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 602 672 743177 566 336
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter har en aterstiende |6ptid som &r kortare &n ett ar.
Not 22 Ovriga avsittningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2018 31 dec 2017 31 dec 2018 31 dec 2017
Omstruktureringsreserver
Ingdende balans 60727 74 437 — —
Valutakursférandring 0 6 - -
Utnyttjat belopp -23 577 19716 - -
Aterféring, ¢j utnyttjat belopp -559 - - -
Arets avsattning 6829 6 000 - -
Utgdende balans omstruktureringsreserver 43 420 60 727 - -
Ovriga avsittningar
Ingaende balans 49 383 15 553 - 1944
Valutakursférandring 29 -22 - -
Utnyttjat belopp -28 717 -8 857 - -
Aterféring, ej utnyttjat belopp — 209 — -1 944
Arets avsittning - 42 500 - -
Utgaende balans avsattningar 20 695 49 383 - -
Summa Svriga avsattningar 64 115 110 110 - -

Merparten av avsittningarna forvintas tas i ansprak under 2019.
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Not 23 Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

(For 31 december 2018 anvinds klassificeringar i enlighet med IFRS 9 medan jamférelsesiffror ar enligt IAS 39)

NOTER

Verkligt varde over Upplupet Ovriga finansiella Ej finansiella

KONCERNEN 31 DEC 2018, TSEK resultatrakningen anskaffningsvarde skulder tillgangar/skulder Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 67 980 67 980
Beldningsbara statsskuldférbindelser 2034 067 2 034 067
Utlaning till kreditinstitut 2 424 408 2 424 408
Utlaning till allmanheten 2088 295 2088 295
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 2736 907 2736 907
Aktier och andelar 287 424 287 424
Derivatinstrument 34 201 34201
Immateriella tillgangar 2 645 2 645
Materiella anldggningstillgangar 40 635 40 635
Aktuella skattefordringar 32912 32912
Uppskjutna skattefordringar 213 453 213 453
Ovriga tillgangar 668 594 668 594
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 326 201 542 201 868
Tillgdngar som innehas for forsdljning 30 756 1737773 9 359 1777 888
Summa tillgangar 352 381 11 758 350 = 500 547 12 611 278
Skulder till kreditinstitut 29 808 29 808
In- och upplaning fran allmanheten 7729 043 7729 043
Korta positioner aktier 7 449 7 449
Derivatinstrument 9144 9 144
Aktuella skatteskulder 5137 5137
Uppskjutna skatteskulder 3 040 3 040
Ovriga skulder 531447 48 691 580138
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2197 600 475 602 672
Ovriga avsittningar 64115 64115
Skulder som innehas for forséljning 36 760 1448 339 72 056 1557 156
Summa skulder 53 353 - 9 740 834 793 514 10 587 702
Eget kapital 2023 576 2023 576
Summa skulder och eget kapital 53353 - 9 740 834 2817 090 12 611 278

Innehav Investeringar som Lane- och Ovriga Ej finansiella
KONCERNEN 31 DEC 2017, TSEK for handel halles till forfall kundfordringar  finansiella skulder tillgangar/skulder Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 65776 65776
Beldningsbara statsskuldférbindelser 401 726 1384 973 1786 699
Utlaning till kreditinstitut 2199 134 2199134
Utlaning till allmanheten 1804 951 1804 951
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 2243912 72 506 2316 418
Aktier och andelar 820 036 820 036
Derivatinstrument 24098 24098
Immateriella tillgangar 7947 7 947
Materiella anlaggningstillgangar 43 001 43 001
Aktuella skattefordringar 32418 32418
Uppskjutna skattefordringar 297 793 297 793
Ovriga tillgingar 610 514 610 514
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2830 86 212 89 042
Tillgdngar som innehas for férsiljning 275 654 1970 864 18 391 2264909
Summa tillgangar 3765 426 1457 479 6 654 069 - 485 762 12 362 736
In- och uppléning frén allmdnheten 7212 930 7212 930
Korta positioner aktier 36 807 36 807
Derivatinstrument 12739 12739
Aktuella skatteskulder 15935 15935
Uppskjutna skatteskulder 309 309
Ovriga skulder 230 375 82224 312 599
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2916 740 261 743177
Ovriga avsattningar 110110 110110
Skulder som innehas for forsdljning 33762 1907 163 59732 2 000 656
Summa skulder 83 308 = = 9 353 385 1008 571 10 445 264
Eget kapital 1917 472 1917 472
Summa skulder och eget kapital 83 308 = = 9 353 385 2926 043 12 362736
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Not 24 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2018 31 dec 2017 31 dec 2018 31 dec 2017
For egna skulder stillda sakerheter
Sakerheter stdllda for:
Inldnade vardepapper 314 366 325 400 = =
varav stéllda likvida medel 314 366 325400 = =
Derivatinstrument 344178 316 750 = =
varav stillda egna virdepapper 156 932 155257 - -
varav stillda likvida medel 187 246 161 493 = =
Ovriga skulder 23436 28 493 - -
varav stllda likvida medel 23 436 28 493 = =
Summa stéllda sakerheter for egna skulder 681 980 670 643 - -
Ovriga stillda sikerheter
Sakerheter stdllda for:
Inldnade véirdepapper for kunders rakning 276 124 265 800 — —
varav stdllda likvida medel 276 124 265 800 = =
Derivatinstrument for kunders rakning 173 605 213717 - -
varav stillda egna virdepapper 113 457 195 800 - -
varav stillda likvida medel 60 148 17 917 — —
Handel med védrdepapper fér egen och kunders rakning 91 900 606 299 - -
varav stillda egna vdrdepapper - 139 982 - -
varav stdllda kunders virdepapper - 354917 - -
varav stillda likvida medel 91 900 111 400 — —
Summa ovriga stillda sakerheter 541 629 1085 816 - -
Eventualforpliktelser och garantier
Eventualforpliktelser” 124 324 123518 112 509 112 509
Garantier 548 415 321229 - -
Summa eventualforpliktelser och garantier 672739 444 747 112 509 112 509

1) Moderbolaget har vissa ataganden mot Riksgalden som kan komma att utga i sarskilda fall.

Not 25 Operationell leasing

KONCERNEN

TSEK 31 dec 2018 31 dec 2017
Avtalade betalningar avseende mark och byggnader

Inom ett &r 68 086 55501
Senare &n ett & men inom fem ar 206 094 210175
Senare an fem ar 40 896 -
Ovriga avtalade betalningar

Inom ett ar 3084 4113
Senare &n ett & men inom fem ar 2 666 3419

Beloppen i sammanstillningen avser huvudsakligen lokalhyror. Beloppen ar inte nuvérdes-

beriknade.
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Not 26 Transaktioner med narstaende

Informationen nedan presenteras ur Carnegie Holdings perspektiv; d.v.s. hur Carnegie Holdings siffror paverkats av transaktioner
med nirstiende parter. Utlining har skett till marknadsmissiga villkor. Information om ersittning till nyckelpersoner i ledande

positioner aterfinns i Not 6.

KONCERNEN
31 dec 2017

TSEK 31 dec 2018

MODERBOLAGET
31 dec 2018 31 dec 2017

Narstaendetransaktioner med VD, styrelse och koncernledning

Inléning/skuld 5306

6498

Réntekostnader 8

Utlaning/fordran -

Rénteintakter -

Mottagna panter och garantier =

Narstaendetransaktioner med koncernbolag

Inléning/skuld

3415 6927

Réantekostnader

75 162

Utlaning/fordran

255 000 205 000

Rénteintakter

Forsaljning

Narstaendetransaktioner med agare

Infaning/skuld 9 834

4313

Réntekostnader -

4194

= 4192

Inkép 14

157

Forséljning -

For 6vriga transaktioner med 4gare se Forindring eget kapital f6r koncernen och Forindring eget kapital f6r moderbolaget pa

sidorna 58 respektive 61.

Narstaendetransaktioner med 6vriga

Inlaning/skuld 7770 6 800 = =
Rantekostnader = = = =
Utlaning/fordran 6 009 1000 - -
Rénteintakter = = = =
Inkép 944 1685 - -
Forséljning 41925 59 574 - -

Ovriga nirstiende parter ir Carnegie Fonder AB, Carnegie Holding Danmark A/S, CAM Fondmeglerselskap A/S, Carnegie

Personal AB och Stiftelsen D. Carnegie & Co.

Not 27 Vdsentliga handelser efter den 31 december 2018

Avyttring av Banque Carnegie Luxembourg S.A.

Carnegie aviserade under maj 2018 beslutet att avyttra sin verksamhet i Luxemburg till
den schweiziska banken Union Bancaire Privée (UBP). Transaktionen slutférdes under

januari 2019.

Arsredovisningen godkindes av styrelsen den 25 mars 2019.
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NOTER

Not 28 Risk-, likviditets- och kapitalhantering

Kreditrisker

Redovisade belopp avser koncernen. Standard & Poor’s lingsiktiga kreditvirdering anvinds for att redovisa kreditkvalitén pa tillgangar som inte har forfallit till betalning och vars virde inte

har nedskrivits.

Carnegies totala kreditriskexponering per exponeringsklass

Extern Forfallen men
KONCERNEN, 31 DEC 2018, TSEK AAA AA—- A+ A- BBB+, BBB— rating saknas ej reserverad Reserveringar
Stater och centralbanker 2 844993 81 = — — 115
Institutsexponeringar 4186 581 1280 590 16 689 13597 - 641
Exponeringar mot foretag 1587 14 340 26 781 3397 007 - 201 926
Exponeringar mot privatpersoner - - - 625 820 - 7747
Summa 7 033 161 1295 011 43 470 4036 423 - 210 430

Extern Forfallen men
KONCERNEN, 31 DEC 2017, TSEK AAA AA- A+ A- BBB+, BBB— rating saknas ej reserverad Reserveringar
Stater och centralbanker 2 369 893 = = = = =
Institutsexponeringar 3807 961 1 662 688 3117 7412 - -
Exponeringar mot foretag 3367 196 12 635 3639 734 - 194 796
Exponeringar mot privatpersoner - - - 626 185 - 3716
Summa 6181 221 1662 884 15752 4273331 - 198 512

Stillda sikerheter

Carnegies exponeringar mot féretag och hushall ér till stérsta delen sikerstillda med pant
i likvida finansiella tillgangar, si kallad depdbelaning. Endast en mycket liten del av denna
exponering 4r utan sikerhet (blanco). Exponeringen sikerstills vanligen av en diversifierad
portfélj med finansiella sikerheter.

Majoriteten av kunderna har tillgangar vars virde vida Gverstiger utnyttjat kreditbelopp.
Skillnaden mellan enskilda kunders beliningsgrad 4r dock stor. Aktier 4r den vanligaste
férekommande sikerheten i depabelaningen. Inget enskilt virdepapper star for mer dn
3 procent av utnyttjad sikerhet.

Exponering anger storleken pa utestaende kredit som ar sikerstilld av det enskilda
instrumentet. Med Ovriga stillda sikerheter avses fonder, strukturerade instrument,
garantier, pantsatta depakonton med underliggande finansiella sikerheter.

Forlustreserveringar

Nedskrivning gors utifrin en enskild analys av varje individuell motpart (specifika reserve-
ringar). Carnegie har bedémt att denna metod 4r mest limpad eftersom portfoljen innehaller
fia homogena grupper.

Likviditetsrisker

Carnegie beaktar olika parametrar vid bedémning av nedskrivningsbehov. Parametrarna
finns beskrivna i Carnegies interna styrdokument. Ett nedskrivningsbehov kan initieras
av olika hindelser som till exempel 6kad risk genom forindringar i kundens balans- och
resultatrikning och/eller férindringar i sammansittning av pantsatta tillgingar. Carnegie
genomfor regelbundet genomgangar av specifika nedskrivningsbehov enligt interna policys
och instruktioner samt dven genom redovisningsstandarden IFRS9. Ingaende balans for
2018 inkluderar en avsittning for férvintade kreditforluster enligt IFRS 9
standarden uppgéende till 13 MSEK.

Per den 31 december 2018 var virdet pa sikerheter som koncernen haller f6r lan dir
virdet ar nedskrivet - (-) MSEK.

Samtliga lanefordringar som har omférhandlats har fatt nya villkor i form av omf6rhand
lade rintor och amorteringsplaner.

Forfallna finansiella tillgangar hanteras enligt Carnegies rutiner for osikra fordringar
och bedéms I6pande i verksamheten. Individuella beslut fattas for varje enskilt drende och
kan innefatta till exempel realisering av pant i form av avyttring av pantsatta noterade virde
papper.

Virdet pa 6vertagna finansiella tillgangar var vid periodens utging - (-) MSEK.

Nedanstaende tabell visar en forfalloanalys for finansiella tillgangar och skulders kontraktsmissiga forfallotider. Carnegie berdknar och stresstestar dagligen likviditetsreserven for att sikerstilla
att likviditetsmalen uppnis och att likvida medel finns tillgingliga f6r att méta kontraktuella och modellerade kassafloden.

Finansiella tillgangar och skulders kontraktmassiga forfallotider, 31 dec 2018

Upp till 3 man Mellan Mellan .

KONCERNEN 31 DEC 2018, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1 och 2 ar 2 och 5 ar Over 5ar  Ranteeffekt Ej tillimpbart Summa
Belaningsbara statsskuldforbindelser 23111 1810552 200 404 = = = = = 2034067
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 49 311 911 964 1758 555 8176 13435 2 060 -6 594 - 236 907
Aktier och andelar = = = = = = = 287 424 287 424
Summa finansiella tillgangar 72422 2722516 1958 959 8176 13435 2 060 -6 594 287 424 5058 398
In- och uppléning fran allmanheten 7 639 180 88 317 1546 = = = = = 7729 043
Korta positioner; aktier = = = — = — — 7 449 7 449
Ovriga skulder - 580 138 - - - - - - 580 138
Upplupna réntekostnader - 2196 - - - - - - 2196
Summa finansiella skulder 7 639 180 670 651 1546 = = = = 7 449 8318 826
Derivat

Tillgdngar marknadsvérden = 23593 10 285 323 = = = = 34201
Skulder marknadsvarden = 6518 2626 = = = = = 9 144
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Not 28 Risk-, likviditets- och kapitalhantering, forts.

Finansiella tillgingar och skulders kontraktmassiga forfallotider, 31 dec 2017

Upp till 3 man Mellan Mellan .

KONCERNEN 31 DEC 2017, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1 och 2 ar 2 och 5 ar Over 5ar  Ranteeffekt Ej tillimpbart Summa
Beldningsbara statsskuldférbindelser 1184 064 - 602 635 - - - - - 1786 699
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 72 506 935 861 1294 603 4967 15251 = -6 770 = 2316418
Aktier och andelar = = = = = = = 820 036 820 036
Summa finansiella tillgangar 1256 570 935 861 1897 238 4967 15 251 - -6 770 820 036 4923 152
In- och upplaning frdn allmanheten 7180 958 31972 - - - - - - 7212 930
Korta positioner, aktier - - - - - - - 36 807 36 807
Ovriga skulder = 312599 — — — = — — 312599
Upplupna réntekostnader = 2916 = = = = = = 2916
Summa finansiella skulder 7180 958 347 487 = = = = = 36 807 7 565 252
Derivat

Tillgangar marknadsvarden - 18 082 5985 31 - - - - 24 098
Skulder marknadsvarden = 11383 1356 = = = = = 12739
Marknadsrisker Valutakursrisk

Redovisade belopp avser koncernen. Féregiende drs belopp anges inom parentes.

Aktiekursrisk

Carnegies egen exponering mot aktie- och aktierelaterade instrument utgérs av poster

savil pa balansrikningens tillgangssida som pa dess skuldsida. Per arets utgang uppgick

det sammanlagda virdet av dessa tillgangar och skulder till 241 MSEK (960). Av beloppet
utgjorde 197 MSEK (857) aktier och 44 MSEK (104) derivatinstrument. Nettoexponeringen
vid arsskiftet var 208 MSEK (794).

Tillgangar och skulder virderas till verkligt virde, vilket 4r lika med det bokférda virdet.
Aktiepositioner bestir av savil linga som korta positioner i aktier och aktierelaterade
derivatinstrument, huvudsakligen noterade i Sverige och andra nordiska marknadsplatser.
En simultan prisférandring pa -3 procent fér samtliga innehav i koncernens handelslager
hade vid arsskiftet gett en resultateffekt pa -0,4 MSEK (0,8). En prisforindring pa +3
procent vid samma tidpunkt hade gett en resultateffekt pa 0,5 MSEK (0,3) i koncernen.
Derivatpositioner bestér av innehavda och utstillda terminer, képoptioner och siljoptioner.

Volatilitetsrisk

Exponering mot volatilitetsrisk mits med Vega, viket beskriver positionens virdeférindring
om volatiliteten i den aktuella positionen ¢kar med en procentenhet. Vid arsskiftet hade
Carnegie en volatilitetsrisk pa Vega 0,3 MSEK (0,1). Exponeringen i koncernen represente-
rar ett netto av positioner med positiv respektive negativ Vega-exponeting.

Scenarioanalys

Marknadstiskexponeringen i verksamheter, dr risktagande 4r en del av affiren, bestar i
huvudsak av aktiekurstisk och volatilitetstisk. Dessa risker mits genom att simulera resul-
tatpaverkan av en kombinerad férindring av aktiekurser och volatilitet. Carnegie fokuserar
pa och har begrinsningar pa den maximala potentella forlusten for tva specifika scenarier,
medium och stress scenario. Medium scenatio innebr att priserna pa hela aktiemarknaden
forandras £3 procent samtidigt som volatiliteten pa marknaden forindras med £10 procent.
Den storsta potentiella forlusten i ett sadant scenario kallas Medium Max Loss och var

vid drsskiftet 1,3 MSEK (1,1). Stress scenario innebir att priserna pa hela aktiemarknaden
forandras med +10 procent samtidigt som volatiliteten pa marknaden férandras med +40
procent. Den stérsta potentiella forlusten i ett sidant scenario kallas Stress Max Loss och
var vid arsskiftet 5,0 MSEK (5,0). Marknadsrisken for strukturerade produkter mits utifrin
parametrar som ér relevanta f6r den portfoljens instrument. Dessa stressas i niva med vad
som giller for aktierelaterade produkter men bestir av andra riskfaktorer dn aktiekurs och
volatilitet. Den samlade portféljrisken inom Strukturerade produkter var vid arsskiftet 0,7
MSEK (0,2) for MML och 2,3 MSEK (1,0) f6r SML.
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Valutakurstisken delas in i strukturell och operationell valutakursrisk. Strukturell valuta-
kursrisk uppstir vid finansiering av utlindska dotterbolag och filialer med eget kapital eller
efterstallda lin i annan valuta. Operationell valutakurstisk uppstar i den I6pande affarsverk-
samheten. Carnegie har begrinsad operationell valutaexponering som endast innefattar
likvida valutor.

Koncernens valutaexponering per den 31 december 2018 (MSEK)
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Rinterisk i handelslagret

Carnegies egna lager paverkas av rinteférandringar genom innehav i obligationer och deri-
vatinstrument. Vid arsskiftet uppgick resultatpiverkan pa egna lager vid en 6kning av rintan
med 200 rantepunkter till 0,8 MSEK (0,6). Ranterisken i handelslagret dr limiterad och
beriknas och rapporteras dagligen ll risk management och ledande befattningshavare.

Ranterisk i 6vrig verksamhet

Under aret har banken valt att placera delar av likviditeten i obligationer med lingre
I6ptider. Detta ger en bittre avkastning pa placerade medel men ékar samtidigt rinterisken
i bankboken.

Carnegie genomfor regelbundet kinslighetsanalyser som beriknar effekten pd balansrik-
ningen av rinteférandringar. I analysen simuleras en rantechock som motsvarar en plétslig
och uthillig parallellforskjutning med 200 rintepunkter applicerat pa de avkastningskurvor
till vilka aktuella positioner knyts. Vid arsskiftet var utfallet, vid en sidan férskjutning uppat
med 200 rintepunkter 31,5 MSEK (32,6).
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Not 28 Risk-, likviditets- och kapitalhantering, forts.

Kapitalkrav kreditrisker
TSEK 31 dec 2018 31 dec 2017 Carnegie tillimpar schablonmetoden for berikning av kreditrisker.
Kapitaltickning ) Tabellen nedan visar l?apitall\travet for Carnegies olika riskslag. Motsvarande riskexpone-
ringsbelopp beriknas enligt kapitalkrav delat med 8 procent.
Kapitalbas 1676258 1533173
Riskexponeringsbelopp 6912 827 6 535 877
Kapitalkrav 553026 522 870 TSEK 31 dec 2018 31 dec 2017
Overskott av kapital 1123232 1010 302 Kapitalkrav frin exponeringar mot:
Karnprimarkapitalrelation, procent 24.2% 23,5% Centrala motparter 89 65
Primarkapitalrelation, procent 242% 235% Stater och centralbanker - —
Kapitalrelation, procent 24,2% 23,5% Kommuner och dérmed jamfGrliga
samfalligheter samt myndigheter = =
Kapitalbuffertkrav Institutsexponeringar 45778 37701
Totalt kdrnprimarkapitalkrav inklusive Foretagsexponeringar 21 200 24018
buffertkrav, procent 8.6% 8.6% Hushallsexponeringar 13 068 13983
varav: Kapitalkonserveringsbuffert, procent 2.5% 2.5% Exponeringar med sikerhet i fastigheter 4858 1370
varav: Kontracyklisk kapitalbuffert, procent 1.6% 1.6% Hagriskposter _ _
Karnprimarkapital tillgangligt som buffert, procent 19.7% 19,0% Exponeringar mot fonder _ 17
Kapitalbas Exponeringar i form av sdkerstallda
obligationer 21 552 19 907
Kapitalinstrument och tillhérande Gverkursfond 921 976 921 976
Aktieexponeringar 0 0
Balanserade vinstmedel samt reserver 1210977 1111 093 "
. Ovriga poster 53989 51277
Ovrigt totalresultat -109 376 -115 597
Totalt kapitalkrav for kreditrisk 160 535 148 338
Planerad utdelning -250 000 -200 000
Goodwill och immateriella tillgangar -2 645 -8 076 Kapitalkrav for marknadsrisk
Uppskjuten skattefordran -94 233 -172 375 Avvecklingsrisk - 5
Direkta och indirekta innehav = = Totalt kapitalkrav for avvecklingsrisk = 5
Ytterligare vardejusteringar -440 -3 848
Aktiekursrisk
Summa karnprimarkapital 1676 258 1533173
Specifik risk 4415 6989
Primarkapitaltillskott Generell risk 1147 1807
Preferensaktier = = Icke-delta risk = =
Summa primarkapital 1676 258 1533173 Totalt kapitalkrav for aktiekursrisk 5562 879
Supplementirt kapital Ranterisk
Evigt konvertibelt forlagslan = = Specifik risk 261 881
Total kapitalbas 1676258 1533173 Generell risk 395 409
Totalt kapitalkrav for ranterisk 656 1290
Valutakursrisk 45971 57 613
Totalt kapitalkrav for valutakursrisk 45 971 57 613
Kapitalkrav fran kreditvarderings-
justeringsrisker
Kreditvardighetsjusteringsrisk 2 059 2921
Totalt kapitalkrav for kreditvarderings-
justeringsrisker 2 059 2921
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Kapitalkrav fran operativa risker

Carnegie tillimpar basmetoden f6r berikning av operativa risker. Kapitalkravet beriknas
pa 15 procent av intiktsindikatorn som representerar ett genomsnitt av de tre senaste arens

rorelseintikter.

Intdktsindikator

2254 366

2025 621

Kapitalkrav for operativa risker

338155

303 843
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NOTER

Not 29 Foérvéntade kreditforluster enligt IFRS 9

Den 1 januari 2018 inférdes IFRS 9 standarden gillande Finansiella instrument vilken
ersitter IAS 39 Finansiella instrument. Denna standard innehdller regler f6r redovisning,
klassificering och virdering, bortbokning, nedskrivningar samt sikringsredovisning. De
storsta forindringarna med TFRS 9 jamfort med TAS 39 giller klassificering och virdering,
sikringsredovisning samt nedskrivningar.

Vid inférandet av IFRS 9 har val genomférts att inte rikna om jimférande perioder och
foljaktligen ér all information for jaimférande perioder presenterad i enlighet med redovis-
ningsprinciperna for 2017, vilka finns beskrivna i arsredovisningen f6r 2017. Justeringar som
genomforts av for redovisningen av finansiella tillgangar och skulder per den 1 januari 2018
ir redovisade i ingdende eget kapital.

Ingaende balans

Total Kreditforlustreserv TSEK 2018 1 januari 2018

Lan till upplupet anskaffningsvarde

Reservering — Steg 1 -5 379 -12 814
Reservering — Steg 2 -1 854 -268
Reservering — Steg 3 -1 847 -346
Reservering — forvarvade eller utgivna

osdkra fordringar - -
Summa -9 080 -13 428
Bortskrivningar - -
Atervinningar = =
Summa lan till upplupet anskaffningsvirde -9 080 -13 428
Finansiella garantier

Reservering — Steg 1 -268 -455
Reservering — Steg 2 - -
Reservering — Steg 3 - -
Summa -268 -455
Bortskrivningar - -
Summa finansiella garantier -268 -455
Summa ECL -9 348 -13 882

Kreditreserveringarna ir baserade pi statistiska kvantitativa modeller som baseras pé, data
fran koncernen, antaganden och metoder som finns manifesterade i policys och instruktio-
ner samt dven bestir av frekventa bedémningar frin foretagsledningen. P.ga. av koncernens
sammansattning av kreditportféljen har féljande faktorer en betydande paverkan pa
reserveringarna:

* Aktiemarknadens volatilitet

* Individuella kreditbeslut

* Generell obestandsfrekvens samt atervinning i samhallet

* Framitblickande makroekonomiska scenatior

* Virderingen av forvintade kreditfrluster inom 12 méanader men aven for hela I6ptiden

Bed6mning av forvintade kreditforluster

Separata modeller finns upprittade for depabelaningen, bolin samt f6r den del av kredit-
givningen som utgdrs av lin utan sikerhet. Depabelaningen hanteras enligt den generella
metoden. Ovriga hanteras enligt den férenklade metoden. Samtliga modeller ir baserade

pa samma logik dér sannolikheten f6r fallissemang (PD) multipliceras med forlustandel vid
fallissemang (LGD) samt med den utestaende kreditexponetingen (EAD). Modellerna ir in-
ternt utvecklade men med externt st6d for att skapa forsikran om att de foljer branschpraxis
samt gillande regelverk.

Koncernen baserar analysen av sannolikhet for fallissemang pa en tiogradig skala fran
1 till 10. I denna skala representerar 1 den ldgsta tisken samt 10 konkurs. Denna analys
utgar fran en kvantitativ riskklassificeringsmodell som i sin tur har méjlighet att justeras
baserat pa en kvalitativ och kvantitativ kreditanalys. De kvalitativa parametrarna inbegriper
bl.a. skotselstatistik samt riskbendgenhet och de kvantitativa parametrarna ar fokuserade
pa finansiella indikatorer for att kunna analysera och prognosticera finansiell stabilitet och
aterbetalningsférmaga.

Modellerna f6r PD samt LGD ir framatblickande och tar hinsyn till makroekonomiska
forandringar.

Inom denna struktur finns PD kurvor som méjliggér berikning i enlighet med IFRS 9
standarden for hela spektrumet av ett PD fran dag noll till ett livstidsperspektiv. For dessa
modeller anvinds makrostatistik innehallandes bl.a. BNP, konsumtion samt arbetsléshet.
Dessa faktorer har valts ut efter att ha genomf6rt enkelfaktoranalys samt multifaktoranalys
av olika parametrar sisom BNP, arbetsloshet, konsumentprisindex, export, import, konsum-
tion samt bostadsprisindex. For anvindandet av dessa modeller anvinds till storsta delen
data och prognoser frin publika killor. Den prognos som sedan anvinds vid berikningen
av PD kurvornas utseende dr sedan framriknad genom nyttjandet av en viktning av tre
scenatier som utgdrs av ett basscenario, ett tillvixtscenario samt ett lagkonjunkturscena-
rio. Givet kreditportf6ljens ssmmansittning dar en mycket h6g andel av utlaningen mot
privatpersoner ir sikerstilld med starka panter (genomsnittlig Loan to value 34%) samt att
exponeringen mot finansiella institutioner 4r mot institutioner klassificerade inom ECAI
1 samt 2, enligt Kapitalandelsférordningen, fir denna framétblickande modell endast en
marginell paverkan pa de forvintade kreditforlusterna.
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Koncernen nyttjar aven framatblickande modeller f6r berikningen av LGD. Dessa
modeller utgir frin finansiella index och dess implicita volatilitet f6r berikningen av
forlusten vid fallissemang for vart finansiellt instrument som ér pantsatt inom i kundernas
depabelaningsportfoljer. Dessa index har valts baserat pa portfoljernas sammansittning for
att fa hogsta korrelation med historiskt utfall. For att styra den framatblickande volatiliteten
anvinds volatiliteten fran de historiska perioderna dir olika viktning ges mellan indexen
samt genom val av olika lingd pa perspektiv for att kunna fanga en férindrad volatilitet. For
att styra viktningen mellan de tre olika scenarierna inom denna modell anvinds koncernens
interna marknadsanalys.

Betydande 6kning av kreditrisk

Definition av betydande 6kning av kreditrisk baseras pé faktorerna som ingar i modellernas
sammansattning. Dessa baseras pa bade kvalitativa samt kvantitativa faktorer. Dessa anvinds
for att bedoma en betydande 6kning av kreditrisken. Som exempel kan hir nimnas att en
migrering ner till riskklass 9 alternativt att en period pa 90 dagar uppnitts dir kund/motpart
¢j uppfyllt sina ataganden medfor forflytning tll steg tre inom modellen fér berikning

av férvintade kreditforluster. For att flyttas in till steg tva kridvs motsvarande riskklass
forflyting till steg 8 alternativt en negativ riskforflyttning med 270% i sannolikhet for risk
for fallissemang.

Gillande depabelaningen finns yttetligare parametrar som ingér i bedomningen av bety-
dande 6kning av kreditrisk. Dessa tar hansyn till explicit samt prognosticerad marknadsvo-
latilitet fr de pantsatta finansiella instrument som ingér i depabeldningsunderlaget, men det
ar frimst PD som styr kinsligheten i modellerna.

PD (Sannolikhet f6r fallissemang)

Modellen f6r PD hanterar sannolikheten for fallissemang som forvintas intriffa under de
kommande 12 méinaderna respektive den finansiella tillgangens hela aterstiende 16ptid. PD
beriknas baserat pé statistiska modeller f6r bedémning av kreditrisk som ér framatblickan-
de och som baseras pa information fran balansdagen. Modellerna ér atskilda baserade pa
motpartskategori. Skulle en forsimring ske av ingdende makroprognoser samt statistik ske
kommer de PD kurvor som nyttjas av modellerna att férandra utseende och héja kreditre-
serveringarna samt dven forindra sammansittningen av antal motparter i Steg 1 samt Steg 2.

LGD (Forlust vid fallissemang)

De beriknade kreditfrluster som vintas vid fallissemang med hinsyn tagen till forvantat
virde av realisering av pant, framtida atervinningar, nir i tiden dtervinningarna forvintas ske
och pengars tidsvirde. Berikningen av LGD baseras pa typ av motpart, sikerhets typ vilket
baseras pa underliggande lineavtal. Berikningsmodellerna gillande pant baseras pé historisk
information samt statistiska modeller gillande volatiliteten hos relevanta finansiella instru-
ment samt gillande dtervinningsprocess. Framitblickande faktorer aterspeglas i LGD-berik-
ningarna genom dess inverkan pa marknadsvolatiliteten f6r de finansiella instrumenten som
ingar i depdbelaningen. Olika scenarier nyttjas vilka paverkas av gillande makroprognos vid
bokslutstillfillet. En férsimring av makroutsikterna genererar en hégre LGD vilket paverkar
kreditreserveringarna.

EAD (Exponeringar vid fallissemang)

Exponeringen vid fallissemang beriknas baserat pa férvintad 16ptid och exponeringsut-
veckling f6r alla olika exponeringskategorier. Detta styrs baserat pa underliggande villkor
ilaneavtalen samt observerat beteende hos motparterna. Detta inkluderar 4ven ataganden
utanfor balansrikningen. Den slutgiliga EAD berikningen visar den prognosticerade
kreditexponeringen for ett framtida datum f6r potentiellt fallissemang.

Den forvintade 16ptiden dr olika for olika exponeringskategorier. For koncernens depa-
belaningsprodukt som har en mix av faststillda 16ptider men 4ven har revolverande 16ptids-
klausuler sd styrs dirmed den forvintade 16ptiden av observerat beteende, kontraktens 16p-
tid samt mojligheterna till fértida uppsagning. For koncernens bolineexponering tillimpar
koncernen en beteendemissig I6ptidsmodell. For 6vriga produkter tillimpar koncernen en
generell modell dir den férvintade 16ptiden ar begrinsad av den kontraktuella I6ptiden.

Individuell bedomning av visentliga osikra kreditfordringar
Koncernens behandling av osiikra fordringar har utvecklats for att korrelera med IFRS 9
definitioner gillande hanteringen av signifikant 6kning av kreditrisk. Fér visentliga osikra
kreditfordringar inom Steg 3 si bedoms den aktuella kreditreserveringen individuellt.
Denna bedémning baseras pa olika faktorer for den exponeringskategori som 4r aktuell.
For depabelaningsprodukten gors en berikning baserad pa EAD och majlig dtervinning
baserat pa det mest sannolika scenariot. De kassafléden som dé framgar diskonteras for
att berikna den aktuella kreditreserveringen vid balansdagen. Faktorer som inverkar i
denna berikning dr bl.a. motpartsspecifika faktorer som paverkar aterbetalningsférméagan
liksom 4dven pantspecifika aspekter som kan vara t.ex. portféljvolatilitet samt likviditet i
underliggande instrument samt prognos gillande framtida utveckling av dessa parametrar.
Utover dessa exponeringsspecifika parametrar tar koncernen hinsyn till potentiella dter-
vinningskostnader som kan vara paverkade av faktorer som t.ex. avtalsstruktur, jurisdiktion
och motpartsstruktur. Eftersom dtervinningsprocessen kan variera baserat pa varje drendes
unika férutsattningar gérs nya bedémningar under atervinningsprocessens fortskridande.

Depabelaning

Koncernens kreditexponering mot depabelining redovisas enligt den generella metoden
och presenteras nedan. Berikningarna dr baserade pa ovan presenterad logik. Forflyttningar
mellan stegen ir till strsta delen baserad pa utvecklingen inom kundernas depabelanings-
portféljer.
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Not 29 Foérvéntade kreditforluster enligt IFRS 9, forts.

DEPABELANING DEPABELANING Steg 1 Steg 2 Steg 3
— Exponering, TSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 — Kreditforlustresery, TSEK 12-man ECL Livstids ECL Livstids ECL
Ingaende balans 1 Jan 2018 2252 095 87 894 217 962 Ingaende balans 1 Jan 2018 12 027 268 198 935
Forflyttningar: Forflyttningar:
Fran Steg 1 till Steg 2 -78 232 78232 0 Fran Steg 1 till Steg 2 -849 849 0
Fran Steg 1 till Steg 3 -3202 0 3202 Frdn Steg 1 till Steg 3 -1788 0 1788
Fran Steg 2 till Steg 3 0 -5 5 Fran Steg 2 till Steg 3 0 -5 5
Fran Steg 3 till Steg 2 0 0 0 Fran Steg 3 till Steg 2 0 0 0
Fran Steg 2 till Steg 1 15 436 -15 436 0 Fréan Steg 2 till Steg 1 1544 -1 544 0
Fran Steg 3 till Steg 1 661 0 -661 Fran Steg 3 till Steg 1 662 0 -662
Bortbokningar/Amorteringar -371 562 -22 825 -14 606 Bortbokningar/Amorteringar -2 604 -175 -226
Nya tillgangar 124 054 40 802 4493 Nya tillgangar 880 626 27
Omférhandlingar 0 0 0 Omf6rhandlingar 0 0 0
Andring upplupen rinta 0 0 0 Andring upplupen rénta 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 Avskrivningar 0 0 0
FX och 6vriga férandringar 238 666 -23223 12727 FX och 6vriga férdndringar -5 357 1830 2508
Utgaende balans 31 Dec 2018 2177 916 145 439 223122 Utgaende balans 31 Dec 2018 4515 1854 202 370

Kundfordringar

Kundfordringsmassan uppgick till 156 MSEK (251). Baserat pa den motpartsrisk samt for-
lustatervinningsandel som koncernen tillimpar blir kreditforlustreserven for kundfordringar
mycket lig. Vid utgangen av 2018 uppgick kundfordringar férfallna 6ver 30 dagar till mindre
in 1 MSEK.

Stat samt Finansiella Institutioner

Koncernens exponering mot stat samt finansiella institutioner ligger med den absoluta
majoriteten av exponeringen mot motparter som har en extern kreditrating inom ECAI 1
samt ECAI 2 enligt definitionerna i Kapitaltickningsférordningen (No 575/2013). Total
exponering uppgick till 7 961 MSEK (7 009) Den liga kreditrisken hos motparterna medfor
att koncernens kreditf6rlustreserv mot denna exponeringskategori blir lag jamfort med
exponeringsvolymen. Exponeringen uppstir som ett resultat av koncernens likviditetshante-

KUNDFORDRINGAR — Kreditférlustresery, TSEK 2018 2017 ring. Pi grund av de laga forvintade kreditforlusterna redovisas de forvintade kreditforlus-

Per 31 December enl IAS 39 0 0 terna enligt férenklad metod.

Omréknat belopp redovisad i balanserad vinst 938 0 STAT & FINANSIELLA INSTITUTIONER

Ingéende balans 1 Jan —IFRS 9 938 0 - Kreditférlustreserv,TSEK 2018 2017

Férandring av férlustreserven redovisad Per 31 December enl IAS 39 0 0

i resultatrakningen -377 0 Omréknat belopp redovisad i balanserad vinst 759 0

Under aret bortskrivna fordringar 0 0 Ingdende balans 1 Jan — IFRS 9 759 0

Aterféring ej nyttjat belopp 0 0 Férandring av forlustreserven redovisad

Per 31 December (belopp for 2017 enl IAS 39) 561 0 i resuftatrékningen -3 0
Under éret bortskrivna fordringar 0 0
Aterféring ej nyttjat belopp 0 0
Per 31 December (belopp for 2017 enl IAS 39) 756 0

Garantier

Koncernens utestiende garantier uppgick till 548 MSEK (352). En mycket stor andel av

dessa garantier ticks av sikerheter med stora 6vervirden vilket paverkar berikningen av kre-

ditforlustreservens stotlek. Nedan presenteras utvecklingen av kreditforlustreserven baserat

pa den underliggande garantivolymens storlek samt dess motpartsrisk samt forlustitervin- Bolan

ningsandel. Utgdende balans 2018 uppgick till 0,3 MSEK (0,2m).

GARANTIER — Kreditforlustresery, TSEK 2018 2017
Per 31 December enl IAS 39 0 0
Omrdknat belopp redovisad i balanserad vinst 455 0
Ingaende balans 1 Jan — IFRS 9 455 0
Forandring av forlustreserven redovisad

i resultatrakningen -186 0
Under aret bortskrivna fordringar 0 0
Aterféring ej nyttjat belopp 0 0
Per 31 December (belopp for 2017 enl IAS 39) 268 0
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Koncernens exponering mot bolin utgdrs av finansiering av bostider i Sverige. Kundbasen
utg6rs av privatpersoner som har en mycket stark aterbetalningsférmaga och belaningsgra-
den ligger i den absoluta majoriteten av exponeringen under 50%. Detta medf6r en mycket
lag kreditforlustreservering varfor denna redovisas enligt den férenklade metoden. Total
exponering mot lan med pant i bostider lig pa 173 MSEK (47).

BOLAN — Kreditforlustreserv, TSEK 2018 2017
Per 31 December enl IAS 39 0 0
Omraknat belopp redovisad i balanserad vinst 27 0
Ingdende balans 1 Jan — IFRS 9 27 0
Férdndring av forlustreserven redovisad

i resultatrakningen 81 0
Under éret bortskrivna fordringar 0 0
Aterforing ej nyttjat belopp 0 0
Per 31 December (belopp for 2017 enl IAS 39) 108 0
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Not 30 Upplysningar till kassaflodesanalysen

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2018 2017 2018 2017
Betald ranta -48 831 -39 694 -77 -4 355
Inbetald rénta 85253 87 515 = =
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Anteciperad utdelning och koncernbidrag dotterféretag - - -255 000 -205 000
Av- och nedskrivning av tillgangar 23283 25377 - -
Férandring balanspost avsattningar -46 024 20136 - -
Orealiserade vardeférandringar finansiella instrument 12 608 10239 — —
Summa justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -10133 55752 -255 000 -205 000

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2018 2017 2018 2017
Likvida medel"
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 705 682 533 682 — —
Beldningsbara statsskuldférbindelser 2 138 664 1834136 - -
Utlaning till kreditinstitut 2206132 2352234 1526 1605
Utlaning till kreditinstitut, ej betalbara pa anfordran -31 067 -32 661 - -
Avgar: stéllda likvida medel -551 495 -889 549 — —
Likvida medel vid arets slut 4467 916 3797 842 1526 1605

1) Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla medel hos banker och liknande institut samt kortfristiga, likvida placeringar som ltt kan
omvandlas till ett kdnt belopp av kassamedel och ar utsatta for en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Darmed ingar inte utléning som inte

ar betalbar pé anfordran eller stllda likvida medel.

Not 31 Rapportering per land

I enlighet med kraven i FFES 2008:25, visar tabellen nedan for vatje land dir Carnegie
ar etablerat, dvs. dir Carnegie har en fysisk nirvaro, information om verksamhetens art,
geografiskt omride, medelantalet anstillda, rérelseintikter, resultat fore skatt samt skatt pa

resultatet. Carnegie anses ha fysisk nirvaro i ett land om Carnegie har ett dotterféretag eller
filial i det landet. Carnegie har inte erhallit nagra statliga subventioner. I gruppen Ovriga
ingar de linder dar respektive lands intikter understiger 10% av koncernens totala intikter.

KONCERNEN 2018 2017
Rorelse- Rorelse-
Geografiskt  Medelantalet intakter, Resultat fore Medelantalet intakter, Resultat fore
Land Verksamhet" omrade anstallda MSEK skatt, MSEK Skatt, MSEK anstallda MSEK skatt, MSEK Skatt, MSEK
Danmark IB, SEC, PB Danmark 81 293 -4 0 77 264 13 2
Norge IB, SEC Norge 88 265 -23 -2 81 332 62 -16
Sverige 1B, SEC, PB Sverige 326 1594 426 -88 323 1477 397 -85
) London, New York,
Ovriga 1B, SEC,PB  Finland, Luxemburg 105 465 -53 5 109 532 70 -15
Elimineringar - -169 44 -5 - -133 -53 -10
Summa 600 2448 390 -90 590 2472 463 -124
1) IB= Investment Banking, SEC=Securities, PB=Private Banking. Avvecklad verksamhet ingar inte.
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Not 32 Avvecklad verksamhet

1 maj 2018 aviserades beslutet att avyttra verksamheten i Luxemburg, Transaktionen slutférdes under januari 2019. I december 2016 beslutade styrelsen att verksamheten inom tredjepartsdist-
ribution av strukturerade produkter (nedan: Strukturerade Produkter) ska avyttras under 2017. Nedan presenteras finansiell information avseende avvecklad verksamhet, i enlighet med IFRS 5,

Anliggningstillgangar som innehas for forsaljning for avy.

och avve

e vers

Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning, Banque Carnegie Luxembourg S.A.

Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning, Strukterade Produkter

KONCERNEN KONCERNEN
TSEK 31 dec 2018 31 dec 2017 TSEK 31 dec 2018 31 dec 2017
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 637 702 467 906 Likvida medel - 109 085
Belaningsbara statskuldsforbindelser 104 596 47 437 Summa tillgangar som innehas for forsiljning - 109 085
Utlaning till kreditinstitut 289 006 522 535
In- och upplaning fran allmédnheten - 109 085
Utlaning till allmanheten 698 397 855 557
Summa skulder som innehas for forsiljning - 109 085
Obligationer och andra rdntebarande vardepapper - 195 091
Derivatinstrument 30756 33126
Ovriga tillgangar 17 431 34171 Resultat fran avvecklad verksamhet, Strukturerade Produkter
Summa tillgangar som innehas for forsaljning 1777 888 2 155 824 KONCERNEN
In- och upplaning frén allmanheten 1422108 1771 304 JISEIS 208 2017
Derivatinstrument 36 761 3376y Rorelseintdkter - 26007
Bz e 98 287 86 505 Relke) rinadsr - sl
Summa skulder som innehas for forsiljning 1557 156 1891571 Rolelseies T - 228
Finansiellt netto — -
Resultat fore skatt = 2728
Inkomstskatt = 4 500
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt - 7228

Not 33 Tvister

Ett antal danska institutionella investerare inledde under 2016 en juridisk process i dansk
domstol mot ett flertal svarandeparter, diribland OW Bunker A/S i konkurs, avseende
krav om cirka MDKK 764 jamte rinta och rittegingskostnader som investerarna fram-
stillt till foljd av konkursen i OW Bunker A/S. Akticdgareforeningen, Foreningen OW
Bunker-investor, inledde samma ar en liknande process avseende citka MDKK 300 jaimte
rinta och kostnader. Carnegie var en av de banker som bitridde OW Bunker A/S och dess
dgare vid noteringen av bolaget pa Nasdaq Képenhamn i mars 2014. Med anledning darav
utvidgade de institutionella investerarna under 2017 den juridiska processen till att dven
omfatta tva av bankerna, diribland Carnegie. Hartill kommer den juridiska process som ett
antal internationella investerare inledde under 2017 mot tva av bankerna, diribland Car-
negie, avseende krav med anledning av konkursen om cirka MDKK 534 jamte rinta och
kostnader. De rittsliga processerna fortsatte under 2018 och pagir alltjimt. Carnegie har
ingatt avtal med Foreningen OW Bunker-investor och ett antal andra parter i anslutning till
de pagiende juridiska processerna om att 6msesidigt forbehalla sig ritten att vidta rittsliga
atgirder i framtiden men att tills vidare avvakta med detta. Carnegie tillimpar sedvanliga
processer och rutiner for att limna ett korrekt bitrade vid borsintroduktioner. Carnegie
bestrider kraftfullt de krav som framstillts och som eventuellt kan komma att framstallas.

Carnegie 4r i 6vrigt inblandat i juridiska tvister i en omfattning som kan férvintas i en

verksamhet av det slag Carnegie bedriver.
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Not 34 Upplysning antal aktier

Antal utestiende aktier per den 31 december 2018 uppgick till 2 168 350 med ett kvotvirde

om 110,135 kronor per aktie.

Not 35 Vinstdisposition

Vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande, SEK

Overkursfond 683 165 000
Balanserade vinstmedel 860 740 201
Avrets resultat 252 487 907

Summa

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Utdelning till till aktiedgare

1796393108

250 000 000

| ny rékning &verfors

1 546 393 108

Summa

1796 393 108

Styrelsen foreslar att arsstimman 2019 beslutar att 250 000 000 kronor delas ut till aktie-
dgarna fordelat pa 115,295 kronor per aktie, samt att drsstimman bemyndigar styrelsen att

faststilla betalningsdag for utdelningen.
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Intygande

Styrelsen och verkstillande direkt6ren intygar hirmed att drsredo-
visningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (ARL) samt
RER 2 Redovisning for juridiska personer och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stillning och resultat och att férvaltnings-
berittelsen ger en rittvisande 6versikt Gver utvecklingen av bolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker

och osikerhetsfaktorer som foretaget star infor.

INTYGANDE

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar hirmed att
koncernredovisningen har upprittats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), saisom de antagits av

EU, Lag om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappers-
bolag (ARKL), FFFS 2008:25 samt RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, och ger en rittvisande bild av
koncernens stillning och resultat och att férvaltningsberittelsen
for koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de féretag som

ingir i koncernen stir infor.

Stockholm 2019-03-25

Bo Magnusson

Styrelsens ordférande

Ingrid Bojner

Anders Johnsson

Andreas Rosenlew

Klas Johansson

Harald Mix

Bjorn Jansson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2019-03-25

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig
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Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Carnegie Holding AB, org.nr 556780-4983

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Carnegie Holding AB f6r ar 2018. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-91 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
virdepappersbolag och ger en i alla visentliga avseenden rittvi-
sande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde f6r aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
viardepappersbolag. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med érs-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrdk-
ningen och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ér férenliga med innehallet i den kompletteran-
de rapport som har 6verlimnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och Gvertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och

andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststilla visentlighetsniva
och bedéma risken f6r visentliga felaktigheter 1 de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omraden dir verkstillande
direktSren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
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viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt frin antaganden och prognoser om framtida hin-
delser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren
asidositter den interna kontrollen, och bland annat 6vervigt om det
finns beldgg f6r systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade vér revision fOr att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Enheter med stor betydelse eller risk f6r koncernen dr f6remal
for full revision och rapportering till oss som koncernrevisorer.
Revisionen utfors i enlighet med International Standards on Audit
och lokala revisionsstandarder. Granskningsatgirder inkluderar
vanligtvis granskning av interna kontroller f6r nyckelprocesser,
analytisk granskning av specifika konton, granskning av bokf6-
ringsposter genom inspektion, observation eller bekriftelse samt
inhdmtande av revisionsbevis fOr att styrka véra forfragningar.

For vissa enheter, trots att dessa enheter inte bedoms vara
vasentliga eller ha hog risk, dr det ur ett koncernperspektiv néd-
vandigt att granska specifika poster i redovisningen. I dessa fall
instrueras lokala team att utfora specifika granskningsatgirder
och att rapportera resultatet av dessa atgirder till oss. Specifika
granskningsdtgirder inkluderar vanligtvis en detaljerad analytisk
granskning, avstimning av redovisning mot undetliggande system,
substansgranskning for specifika processer, omraden och konton,
diskussioner med foretagsledning gillande bokf6ring, skatt och
interna kontroller savil som uppfoljning av fragestillningar kinda
frn tidigare perioder.

Vdsentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bed6m-
ning av visentlighet. En revision utformas f6r att uppna en rimlig
grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller
négra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppst4 till f6ljd av
ocgentligheter eller fel. De betraktas som visentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststillde vi vissa kvantitati-
va visentlighetstal, ddribland f6r den finansiella rapportering som
helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststillde
vi revisionens inriktning och omfattning och véra granskningsatgar-
ders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappot-
terna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden
Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt vir professionella bedémning var de mest betydelsefulla for

revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den

Sarskilt betydelsefullt omrade

Provisionsintakter

REVISIONSBERATTELSE

aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen f6r
revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata

uttalanden om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

En betydande del av Carnegies totala intidkter utgors av provisionsintikter.
Intaktsstrtommar som uppstar frin férvaltningsmandat och courta-
getjinster karakteriseras av att det dr manga likartade transaktioner som
hanteras i gemensamma processer. Avtal ar standardiserade och risken f61r
visentliga fel i enskilda kontrakt dr lag varfor komplexiteten snarare ligger i
att sikerstilla processflodet som leder till redovisning av intékter.
Provisioner relaterade till affirsomradet Investment banking bygger pa
avtal som ar unika for varje enskild transaktion och dir den avtalade intikten
ofta dr betydande f6r arets resultat. Arbetet som ligger till grund for intikten
utférs under en lingre tidsperiod och Carnegies ritt till intidkt uppstar forst
vid ett eller flera avtalade utfall. Den inneboende graden av komplexitet rela-
terad till vilken period som en intikt h6r och hur intidkten ska matas gor att vi
ser provisionsintikter inom Investment banking som ett sirskilt betydelse-

fullt omride i revisionen.

Vir revision bestod av savil tester av nyckelkontroller i processerna for
intiktsredovisning som substansgranskning.

Vi har bland annat utf6rt formaliserad genomgang av processen for
intiktsredovisning samt bedémt och testat utformningen av och funktionen
i utvalda kontroller omfattande bland annat;

*  Provat policys och instruktioner

e Utvirderat kontrollfunktionernas tester pa aktuella omraden
e Granskat generella kontroller i relevanta I'T-system

* Testat kontroller for berikning av forvaltningsprovisioner

*  Kontrollerat avstimningar fér 6verforingar mellan system

*  Utvirderat bankens 6vervakande kontroller

Vidare har vi utfort detaljtester av ett urval av avtal dir vi kontroll-
beriknat provisioner utifrin angivna parametrar i avtalen samt bedémt
om intikten redovisats i korrekt period. Var granskning tog dven stillning

till att fakturerat belopp inkommit genom betalningsuppféljning i efterhand.

Rattstvister och krav

Fran tid till annan involveras banken i tvister som uppkommer inom ramen
for verksamheten. Utfallet av krav och tvister bestims av sakforhéllanden
och genom de f6rhandlingar som f6rs mellan parterna.

Om en post ska redovisas i balansrikningen och berikningen av
eventuella forpliktelser avgors av bankens bedémning av sannolikhet och
konsekvens for mojliga utfall. Som framgiér av drsredovisningen finns det en
tvist rorande radgivning i samband med ett prospekt (se not 33 Potentiella
tvister). De yrkanden som férts fram av motpatterna utgor ett visentligt

belopp f6r Carnegie.

Revisionen har i férsta hand fokuserat pa att ta stallning till om de krav som
stillts pa banken ska leda till att en forpliktelse ska redovisas i balansrikning-
en eller inte. I andra hand har vi utvirderat bankens bedémning av riskexpo-
neringens storlek samt eventuell paverkan pa bankens finansiella stillning,

Vi har tagit del av de yrkanden som forts fram och bankens bedémning
av stillda krav. Vi har intervjuat bankens ledande befattningshavare och
kontrollfunktioner for att efterh6ra deras syn. Vidare har vi tagit del av den
skriftliga bed6mning av motpartens yrkanden som bankens externa legala
radgivare har uttalat som underlag f6r bankens beslut bide vad giller sanno-
likhet och ekonomiskt utfall samt utvirderat rimligheten i de slutsatserna. Vi
har gjort uppfoljande intervjuer med bankens foretridare bland annat for att
ticka in perioden efter datumet for det skriftliga utlitandet.

Slutligen har vi list beskrivningen som finns i not 33 Potentiella tvister.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehiller 4ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45,
95-107. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestytkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det virt ansvar att lisa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i vasentlig utstrickning
ir oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar

innehalla visentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, sisom de antagits av EU, och lagen
om érsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag. Styrelsen
och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vate sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, ndr sa dr tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-

siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sidkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utf6rt en revision av styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning f6r Carnegie Holding AB f6r dr 2018 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get 1 férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och

andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation r utformad si att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktéren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ar
nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgbras i Gverensstim-
melse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed virt

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstillande direkt6ren i ndgot visentligt avseende:

* fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* pandgotannat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen
om bank- och finansieringsrorelse, arsredovisningslagen, lagen
om drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag eller
bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om f6rslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna besktivning
ar en del av revisionsberittelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Carnegie Holding ABs revisor av bolagsstimman 2018 och har
varit bolagets revisor sedan 2009.

Stockholm den 25 mars 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Martin By
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet redovisas som en integrerad del av Carnegies arsredovisning, da vart ansvar utgar fran kiarnaffaren och moéjligheten

att paverka. Hallbarhetsrapporteringen beskriver hur Carnegie arbetar med héllbarhetsfragor som vi anser vara viktigast f6r oss

och vara intressenter.

Carnegies 6vergripande ambition f6r hallbarhetsrapporten dr att den ska vara transparent och relevant samt att vira intressenter enkelt ska

kunna ta del av hallbarhetsarbetet och fa en god forstaelse f6r var prestation. Denna del av héllbarhetsrapporteringen redogér f6r styrning, hin-

delser och resultat f6r aret och ger férdjupade forklaringar om fragor som har tagits upp tidigare i arsredovisningen. Hallbarhetsupplysningarna

utgdr en del av Carnegies hallbarhetsrapport f6r 2018. Upplysningarna dr strukturerade efter vara viktigaste fragor kopplade till hallbarhet.

Information om héllbarhetsrapporten

Carnegies hallbarhetsrapport, enligt arsredovisningslagen (1995:
1554), bestar av Carnegies Arsredovisning 2018 inklusive dessa hall-
barhetsupplysningar. Carnegies affirsmodell beskrivs pa sid 10-11.
Risker kopplade till hallbarhet dterfinns pa foljande sidor, och vara
mest visentliga risker beskrivs utforligt i Risker och riskhantering
pa sid 50-54.

Arets hillbarhetsredovisning dr Carnegies andra rapport och
avser kalenderaret 2018. Avsikten 4r att redovisa hallbarhetsarbetet
arligen. Carnegie foljer Global Reporting Initiatives riktlinjer, GRI
Standarder, och rapporterar pa niva ”Core” samt GRI G4 Sector
Disclosure, Financial Services. GRI-indexet pa sid 104—105 visar
var informationen enligt GRI finns i Carnegie Arsredovisning 2018.

Redovisningsprofil och avgransningar

Hallbarhetsrapporten beskriver de omriden dir Carnegie har bety-
dande paverkan. Om inte annat anges avser informationen Carne-
giekoncernen som bestar av det heligda dotterforetaget Carnegie In-
vestment Bank AB (publ) med dotterforetag dir all affirsverksamhet
bedrivs. Avgrinsningar i rapporteringen beskrivs i respektive avsnitt
eller i kommentar till diagram och tabell. De siffror som redovisas
giller rikenskapsaret 2018, med jamforelsear 2017.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper for den finansiella rapporteringen dterfinns
i koncernens redovisningsprinciper, sid 63—68. De medarbetardata
som presenteras ir baserade pa verifierade siffror och rapporteras

in inom ramen for ordinarie rapportering.

Intressentdialog

Carnegies verksamhet paverkar manniskor, samhillen och miljén.
En 6ppen och tit dialog med bolagets intressenter r central for
att forsta deras férvintningar men dven ett sitt att forbattra vart
foretag. Carnegie anser att intressenternas tillit dr en gemensam
anstringning, varfor dialogerna hanteras i den dagliga verksamheten.

Carnegie har manga dialogformer och kommunikationsvigar med
bade kunder och andra viktiga intressenter. Ddrutover stravar vi efter
att halla en frekvent och transparent informationsgivning,

Carnegie har sedan tidigare identifierat ett antal viktiga intres-
sentgrupper som alla visentligt paverkar eller paverkas av verksam-
heten pa olika sitt. Vira viktigaste intressenter har identifierats vara
kunder, medarbetare och dgare.

Carnegie har dven I6pande dialoger med andra intressentgrup-
per och nedan finns ett urval av dessa:

* branschorganisationer

e fackféreningar

* ideella, internationella intresseorganisationer
* politiker

* leverantorer

* media

* hégskolor och universitet

Kunder

Den viktigaste dialogen sker vid alla de kundméten som dger rum
varje dag via telefon, e-post eller personliga méten. Dialogen
sker dven genom kundtriffar, utskick av analyser, rapporter
forelisningar och 6vrig kundkommunikation. Genom att
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uppritthalla ndra relationer med vara kunder far Carnegie en bittre
forstaelse for deras férvantningar. Det kan bland annat r6ra sig om
produkter och tjinster, service och avgifter. Allt fler kunder faster
stor vikt vid att Carnegie agerar ansvarsfullt. Ut6ver direktdialogen
téljer Carnegie de undersékningar om kundnéjdhet som gors av
oberoende undersékningsforetag,

Medarbetare

Motiverade och engagerade medarbetare dr en férutsittning for var
framgéng och en av de viktigaste drivkrafterna for att nd uppsatta
mal. Regelbundna avdelningsméten f6r information och dialog
genomférs med medarbetarna kring resultatutveckling, mal och
andra relevanta och aktuella fragor som 161 féretaget. Medarbetarnas
asikter tillvaratas genom medarbetarundersékningar och -samtal.

Agare

Carnegie Holding AB édgs av fonden Altor Fund I1T och medarbetare
i Carnegie. Agarnas styrning sker framfér allt genom bolagsstim-
man och den av stimman utsedda styrelsen.

Samhillet

Carnegie har I6pande dialog med tillsynsmyndigheter sasom Finan-
sinspektionen och regelverksorgan biade i Norden och 6vriga linder
dir Carnegie dr verksam. Under 2018 har fragor relaterade till lagen
om penningtvitt samt MiFID II fortsatt varit i fokus men dven

entreprendrskap och féretagande.
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Vdsentlighetsanalys

Carneige genomf6rde en sa kallad visentlighetsanalys. under 2017
for att identifiera intressenternas prioriterade frigor kopplade till
hallbarhet samt att bekrifta att de héllbarhetsfrigor som Carnegie
hade identifierat stimmer Gverens med intressenternas uppfattning,
Under december 2017 och januari 2018 involverades represen-
tanter for viktiga intressentgrupper genom att ta stéllning till ett antal
fragestallningar i en online-baserad enkit. Dialogen skedde med
drygt 40 personer som representerade kunder, medarbetare, styrelse
och dgare, finansmarknad, samhalle samt myndigheter och media.
Intressentgruppernas sammantagna bedomning ar att den
absolut viktigast fragan dr den kundanpassade radgivningen, dvs. att
Carnegies radgivning dr baserad pa insikter om marknader och f6re-
tag, och som bottnar i férstaelse for vara kunder och férindringar-
naiomvirlden. Ytterligare fyra frigor som ansags sirskilt viktiga
och hégt prioriterade var etiskt beteende, integritet och sekretess,
sund riskkultur och god styrning samt regelefterlevnad.
Visenlighetsanalysen omfattade intressenter i Sverige som 4r
Carnegies storsta marknad och ligger fortsatt till grund véra vikti-
gaste hallbarhetsfragor. I ett nista steg avser Carnegie
att inkludera intressenter frin 6vriga marknader dér bolaget

ar verksamt.

Fokusomraden och viktigaste fragor kopplade till hallbarhet

Ansvarsfull radgivning

Affirsetik
Integritet och sekretess
Service, kunskap och kundanpassad radgivning

Ansvarsfulla investeringar

Ansvarfullt foretagande

Lonsam tillvixt och lingsiktig konkurrenskraft
Sund riskkultur och god styrning
Regelefterlevnad

Effektiv kapitalallokering

Ansvarsfull arbetsgivare

Kompetensutveckling
Jamstilldhet och méangfald
Kompensation

Halsa och sikerhet

Hallbarhetsrisker

Carnegie bedriver sin verksamhet med en lag riskaptit, och mit-
ningar visar att den interna riskmedvetenheten dr hég, Vi arbetar
kontinuerligt med att vidareutveckla var riskhantering. Under
2018 har vi till exempel inkluderat ett antal hallbarhetstisker i vart
riskramverk.

Att aktivt arbeta med hallbarhetsrisker dr viktigt ur savil ekono-
miskt som legalt perspektiv, men dven ur ett anseendeperspektiv.
Liksom f6r 6vriga risker ligger ansvaret for hantering av héllbar-
hetstisker dir risken uppstar. Detta innebir att varje anstilld ar

Fokusomrade Riskbeskrivning

Riskkonsekvens

ansvarig for att hantera hallbarhetsrisker inom det egna ansvarsom-
radet.

Hallbarhetsriskerna dr kopplade till omraden som affirsetik, an-
tikorruption, minskliga rittigheter, milj6, klimat och medarbetare.
Hallbarhetsrisker kan uppsta i samtliga delar av bankens verksam-
het, som kapitalférvaltare, tjinsteleverantor, langivare, arbetsgivare
och inkGpare.

Carnegies mest visentliga risker och hur de hanteras beskrivs
utforligt i Risker och riskhantering pa sidorna 50—54.

Riskforebyggande

Ansvarsfull radgivning

Affdrsetik och antikorruption Risk for bristande efterlevnad av Carnegies
uppférandekod och etikpolicy. Risker for-
knippade med en bristande forstaelse for
kdrnvarderingar eller styrande dokument
vilket kan skada saval kunder som Carne-

gies fortroende pa finansmarknaden.

Ett oetiskt beteende skulle kunna innebéra
forluster for vdra kunder samt skadat
fortroende for Carnegie som rddgivare.

Bank- och finans dr en reglerad och tillstandspliktig
bransch. Foértroende forutsatter att allt Carnegie gor
genomsyras av god affarsetik och gott affirsmannaskap.
Carnegies uppférandekod giller for samtliga anstallda
och efterlevnad ar ett krav. Eventuella avvikelser mot
koden anmdls och utreds. Kundernas intressen ska alltid
sdttas fore vara egna. Carnegies vergripande etikarbete
bygger pa en tydlig ansvarsfordelning och styrdokument
sasom uppférande- och etikpolicy samt ink&pspolicy.

Ansvarsfulla investeringar
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Risk att kunder; genom var radgivning och
vara placeringsforslag, investerar i foretag
som brister i férhallande till etik, miljc eller
sociala fragor:

Arsredovisning 2018

Bristande férmaga att folja med i
utvecklingen och att beakta hallbarhet i
investeringar kan leda till forlust av kunder
och marknadsandelar pa grund av for-
andringar i krav pa produkter och tjdnster.
Aven risk att forlora kunder i det fall vi inte
kan uppfylla kundernas férvéntning pa var
egen verksamhet och/eller vara produkter
och tjanster.

Att beakta hallbarhetsfragor vid investeringsbeslut hand-
lar om att minska risker och generera bittre riskjusterad
avkastning for vara kunder: Carnegie beaktar miljo- och
sociala fragor i radgivningen, i bolagsanalyser och i for-
valtningen.Var policy for ansvarsfulla investeringar géller
i huvudsak aktivt forvaltade fonder samt de portfélier
och fonder dér Carnegie eller extern forvaltare gor
direktinvesteringar i aktier och foretagsobligationer.
Carnegies aktieanalys innehaller hallbarhetsfragor:Vi ger
arligen ut rapporten Socially Responsible Investing Gver
analyserade foretags hallbarhetsarbete.
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Hallbarhetsrisker forts.

Fokusomrade

Riskbeskrivning

Riskkonsekvens

Riskforebyggande

Integritet och sekretess

Risk for brister i rutiner for att skydda kun-
ders integritet eller brister i banksekretes-
sen. Aven allmén risk inom finansbranschen
som kan leda till indirekt skada pa
Carnegies anseende.

Risk att inte kunna behalla eller attrahera
nya kunder pd grund av bristande fortroen-
de for finansmarknaden eller for Carnegie.

Bank- och finans &r en reglerad och tillstandspliktig
bransch.Vi beaktar banksekretess i allt arbete vi gor.
Vart arbete med informationssakerhet fokuserar

pa tillganglighet, riktighet, sekretess och sparbarhet.
Information far inte spridas till obehériga och ska enbart
anvandas i den utstrdckning som arbetsuppgiften krdver:
Ett kontinuerligt arbete pagar inom Carnegie for att dka
medarbetarnas medvetenhet om informationssaker-
het, till exempel genom obligatoriska utbildningar och
informationsinsatser.

Service, kunskap och kundan-
passad radgivning

Risk att kunder inte far den bdsta servicen
alternativt tillgang till god rddgivning som ar
anpassad till kundens forutsattningar.

Risk for att kunderna inte anser sig fa den
service de kan forvdnta sig av Carnegie. |
det fall radgivningen inte dr anpassad till
kundens forutsattning kan risken ka for
kundens investerade kapital.

Carnegie tillimpar inte bonus eller andra incitament
vid forsdljning av specifika produkter.Vi arbetar for att
hitta investeringsmajligheter och finansiella produkter
som alltid grundar sig pa kundens riskprofil och andra
onskemal vid aktuell tidpunkt.

Ansvarsfullt foretagande

Sund riskkultur och god
styrning

Risk for icke hallbart risktagande till f6ljd av
bristande styrning och intern kontroll.

Ett Gverdrivet risktagande kan fa negativa
konsekvenser pa Carnegies kapitalbas och
finansiella stabilitet.

Carnegies verksamhet bedrivs med en lag riskaptit vilket
innebdr att vi endast tar medvetna och kontrollerade
risker som stédjer var kdrnverksamhet. Banken arbetar
aktivt med att uppratthalla en sund riskkuttur genom
bland annat tydligt ansvarsutkrévande, effektiv kommuni-
kation och ldmpliga incitament.

Effektiv kapitalallokering

Risk att framvéxten av nya bolag hammas
av brist pa kapital och genomlysning.

Om féretag i behov av investeringar inte
finner kapital kan det hdmma den sam-
héllsekonomiska utvecklingen.

Var kdrnaffdr dr att sammanféra kapital. Carnegie har
en viktig samhéllsekonomisk roll.Vi analyserar drygt 350
av de noterade bolagen i Norden och en aspekt av
analysen dr foretagens hallbarhetsarbete.

Regelefterlevnad

Risk att lagar och férordningsmassiga krav
inte uppfylls. Kan leda till réttsliga sanktioner
eller ekonomisk forlust.

Bristande regelefterlevnad kan innebadra
finansiell skada genom béter eller indraget
tillstand att bedriva verksamhet

Samtliga anstdllda &r ansvariga for att folja de lagar och
regler som géller for deras omrdde. Compliancefunktio-
nen spelar en central roll i arbetet att Gvervaka bankens
regelefterlevnad samt stédja anstallda kring fragor
relaterat till regelefterlevnad, till exempel insatser mot
penningtvatt. Carnegie ar aktiv medlem i branschorgani-
sationer som Fondhandlareféreningen i syfte att bevaka
lagstiftningen.

Lénsam tillvaxt och langsiktig
konkurrenskraft

Risk att Carnegies tillvaxt avtar och ddarmed
var konkurrenskraft pd marknaden.

En avtagande tillvaxt fér Carnegie kan
paverka vara kunder och i sin tur deras
tillvéxt och utvecklingen i samhallet.

Carnegie erbjuder olika typer av kvalificerade finansiella
tjdnster och produkter pa ett flertal marknader. Carne-

gie arbetar kontinuerligt med att utvdrdera sin strategis-
ka position och genomfér omvarldsanalyser for att vara
férberedd pa fordndringar i kundernas efterfragan och i
konkurrensbilden.

Inkép och leverantérer

Risker relaterade till hanteringen av och
samarbetet med leverantérer och produk-
ter eller tjdnster som Carnegie képer in.

Risk att Carnegies rykte forsamras, att ban-
ken férlorar kunder och marknadsandelar.

Carnegies inkopspolicy reglerar processer for inkop
och utvdrdering av leverantérer. Hallbarhetsfragor dr
integrerade i inkdpsprocessen.

Miljé och klimat

Risk att vi inte lyckas leva upp till kundernas
Skade krav pa hansyn till miljé och hallbar-

het i de produkter och tjdnster vi levererar.
Aven hogre krav pa att forstd och hantera

klimatférandringarnas paverkan pa leveran-
torer och samhdllet i stort.

Risk att férlora kunder och marknads-
andelar om Carnegie inte kan uppfylla
kundernas férvantningar pa vara produkter
eller var egen verksamhet med avseende
pa miljiopaverkan.

Carnegie beaktar milj¢aspekter inom de olika verksam-
hetsomradena. Det géller radgivningen, i bolagsanalyser
och i kapitalforvaltningen. Vi arbetar for att hitta inves-
teringsmdjligheter och finansiella produkter som altid
grundar sig pa kundens riskprofil och andra 6nskemal
vid aktuell tidpunkt. Carnegies direkta miljopaverkan
kommer framforallt fran energiférbrukning, tjansteresor
och resursanvandning i form av exempelvis pappers-
férbrukning.

Ansvarsfull arbetsgivare

Kompetensutveckling

Risk att inte kunna forbli marknadsledare i
det fall personalen inte anser sig utvecklas
tillrdckligt i sin roll p4 Carnegie, alternativt
att ratt kompetens saknas hos personalen.
Oférmaga att locka nya medarbetare pa
marknader med hog konkurrens.

En generell risk att forlora konkurrenskraft
och affarsposition pa marknaden med

ett sarskilt riskfokus pa att inte bibehéalla
den starka position Carnegie har pa
finansmarknaden.

Att behalla och attrahera rdtt kompetens har alltid varit
Carnegies mdl med fokus pa att utvecklas som arbets-
givare. Kompetensutveckling sker regelbundet pa olika
nivaer. For att sakerstdlla att medarbetarnas individuella
utvecklingsmadl dr i linje med Carnegies verksamhetsmal
gors I6pande avstamningar mellan medarbetaren och
dess ndrmaste chef.

Jamstalldhet och mangfald
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Risk att inte ta tillvara erfarenheter, kunskap
och egenskaper hos personalen vilket kan
leda till risk for att Carnegie inte ndr sina
verksamhetsmal.

| det fall personalens erfarenheter, kunskap
och egenskaper inte tas till vara finns risk
for var framtida utveckling.

CARNEGIE HOLDING AB

Att fortsatt stdrka var affir och utvecklas i samhallet kra-
ver att vi har en inkluderande kultur och aktivt arbetar
med dessa fragor.Vi foljer principerna om likabehandling
och stravar alltid efter mangfald i skilda typer av arbeten
och positioner vid rekrytering.Vi dr aktiv medlem i
branschorganisationer.
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Hallbarhetsrisker forts.

Fokusomrade

Riskbeskrivning

Riskkonsekvens

Riskforebyggande

Kompensation och férmaner

Risk att Carnegie inte lyckas attrahera och
behalla kompetent personal i det fall vara
kompensationer och férmaner inte ar
konkurrenskraftiga.

For att vi ska kunna fortsétta behalla var
starka position pa finansmarknaden kravs
de bésta medarbetarna. | det fall medarbe-
tarna inte bedémer att kompensationen
och férmanerna ar tillrdckliga finns risk for
att det blir svart att behalla medarbetare.

Carnegie erbjuder en konkurrenskraftig erséttning.
Erséttningsmodellen syftar till att stodja en framgangsrik
och langsiktig utveckling av koncernen samt att premiera
individuella prestationer och uppmuntra till ett langsiktigt
vardeskapande i kombination med ett balanserat
risktagande.

Halsa och sakerhet

Risker kopplade till att hdlso- och saker-
hetsrutiner inte efterfoljs, vilket kan orsaka
skador eller 6kade sjukskrivningar.

Risk att olyckor intrdffar, personalen blir
sjuk eller drabbas av stressrelaterade
sjukdomar

Carnegie bedriver ett systematiskt arbetsmiljcarbete
for att forebygga olycksfall, sjukdom och stress. Genom
vart arbetsmiljéarbete kan eventuella risker i arbetet

upptdckas och atgardas i tid.

Ansvarsfull radgivning

Med kvalificerad radgivning ska Carnegie vigleda sina kunder i en
komplex och svarférutsigbar virld. Vara affirsprinciper — kund-
fokus, kompetens och engagemang — genomsyrar féretagskulturen
och bidrar till att utveckla en hallbar finansmarknad och ekonomisk
tillvixt. Bland annat har satsningen Next Generation Academy, som
introducerades 2017, fortsatt att genomfora olika insatser f6r unga
arvtagare under dret.

Carnegie tar ansvar pa ett valstrukturerat sitt, bade i den egna
verksamheten och utifran kundernas perspektiv. Riktlinjer, sdisom
kreditpolicy, instruktion f6r tillhandahéllande av investeringstjans-
ter och instruktion f6r AML & KYC, ger st6d for transparenta
och vilunderbyggda riskbeddmningar, och f6r att kunna vilja bort
affirer som bedéms kunna skada fértroende f6r Carnegie hos med-
arbetare, kunder eller omvirlden i stort. Dessa riktlinjer anger dven
hur medarbetarna vid affirsbedomningar bor ta hansyn till savil

ckonomiska som miljomissiga och sociala aspekter.

Afférsetik och antikorruption

Bank- och finans 4r en reglerad och tillstindspliktig bransch som
kriver god ordning och tydliga processer for att bevara fértroendet
och, i férlingningen, fa bedriva verksamhet. Fortsatt fértroende
forutsitter att allt Carnegie gor genomsyras av god affirsetik och
gott affairsmannaskap. Kundernas intressen ska alltid sittas fore
vara egna. Carnegie har nolltolerans mot alla former av diskrimine-
ring, och tar allvarligt pa kundklagomal som ska hanteras skyndsamt
och rittvist. Under dret har inga klagomal som giller kundintegtitet
eller bristande hantering av kunddata rapporterats.

Carnegies 6vergripande etikarbete bygger pa en tydlig ansvars-
férdelning och styrdokument sisom uppférande- och etikpolicy
samt inképspolicy. Inképsprocessen och val av leverantor ska alltid
skotas ur ett perspektiv som dr affirsetiskt och konkurrensneutralt
pé alla sitt. Carnegie har ocksa regler fér hur gavor samt med-
arbetarnas bisysslor och aktieigande ska hanteras for att undvika
intressekonflikter. Overtridelser av Carnegies policyer, affirs-
principer, etiska standarder och andra oegentligheter ska rapporteras
in via ett whistleblowingsystem.

En viktig del i det ansvar Carnegie tar i radgivningen till kund vid
exempelvis kapitalplacering dr att proaktivt adressera risker, framfor
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allt kopplat till penningtvitt och finansiering av terrorism. Genom
stodjande system, kundkdnnedomsprocesser och fortlépande
utbildning arbetar vi kontinuerligt fér att minimera dessa risker i
verksamheten.

Ansvarsfulla investeringar

Carnegie beaktar milj6- och sociala fragor i radgivningen, bolags-
analyser och f6rvaltningen. Vi arbetar f6r att hitta investerings-
moijligheter och finansiella produkter som alltid grundar sig pa
kundens riskprofil och andra 6nskemal vid aktuell tidpunkt.

Att beakta hallbarhetsfragor vid investeringsbeslut handlar
om att minska risker och gererera bittre riskjusterad avkastning,
Var policy f6r ansvarsfulla investeringar omfattar den svenska
verksamheten och giller i huvudsak aktivt férvaltande fonder samt
de portfdljer och fonder dir Carnegie eller extern férvaltare gor
direktinvesteringar i aktier och féretagsobligationer.

Genom att stédja Principles for Responsible Investments
(UNPRI) undviks exponering mot bolag som producerar eller dist-
ribuerar vapen, férbjudna enligt internationella konventioner samt
investeringar i bolag som inte respekterar minskliga rittigheter eller
som begir allvarliga miljébrott.

I portféljer med direktinvesteringar, i huvudsak pa de nordiska
marknaderna, exkluderar Carnegie investeringar i alkohol, tobak,
pornografi och vapen. Dirtill 4r vi restriktiva avseende spelbolag.

En stor del av det férvaltade kapitalet skéts av externa fondfor-
valtare och Carnegie har hir en tydlig process. Primart fokus dr att
sikerstilla att externa forvaltare forstar virdet av att beakta bade
risker och méjligheter kopplade till hallbarhet. Dessutom kontroll-
eras fondens exponering ur ett hallbarhetsperspektiv i samarbete
med den externa radgivaren ISS-Ethix. De gor en ESG-screening
av fondernas innehav, och vid avvikelser ska forvaltaren inkomma
med férklaring. Vid brister dr dialog Carnegies férstahandsval med
malet att astadkomma férbittring. Om forvaltaren anses ha ett
bristfilligt hallbarhetarbete eller inte uppvisar nagon forbattrings-
vilja kan samarbetet avslutas. All diskretiondr férvaltning omfatta-
des av ESG-screening under 2018, vilket 4r enligt vart mal.
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Ansvarsfull radgivning forts.

Indikatorer f6r ansvarsfull radgivning

2018 2017 2018 2017
Affarsetik Kunder som hanteras inom kundkidnnedomsprocesser
KYC
Obligatorisk utbildning och licensieringskrav (KYQ)
Sverige % 100 100
Sverige
Norge % 100 100
Introduktionsutbildning % 100 100
= Danmark % 100 100
Avrlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100
= = Luxemburg % 100 100
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering Swedsec (AKU) % 100 100
Finland % 100 100
Norge Storbritannien % 100 100
Introduktionsutbildning % 100 100 USA % 100 100
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100
= = Integritet och sekretess
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % NA NA
Kundklagomal Antal 0 0
Danmark % 0 0
Introduktionsutbildning % 100 100 .
- Service, kunskap och kundanpassad radgivning
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100
- . Noterade bolag i Norden med analyserat héllbarhetsarbete Antal 369 151
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % NA NA
% 100 43
Luxemburg
Rankingar och utmarkelser
Introduktionsutbildning % 100 100 )
= Bésta svenska Private Banking-aktér (Euromoney) Placering 1 1
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100 - -
. . Bidsta nordiska aktieanalys (Institutional Investors All-Europe) Placering 1 1
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % NA NA = = =
Basta nordiska aktieanalys, makleri och corporate access Placering 1 1
X (Extel)
Finland — = =
Bésta individuella analytiker; tio Gversta placeringarna (Extel) Placering 1 1
Introduktionsutbildning % 100 100 e -
Bista aktieanalys och basta individuella analytiker Placering 1 1
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100 (Financial Hearings)
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % NA NA Bést pd obligationsmarknaden inom kategorin High Yield Placering 1 1
(Kantar Sifo Prospera)
Storbritannien Basta investmentbank i Sverige och Danmark (Euromoney) Placering 1
Introduktionsutbildning % 100 100 Basta aktiehus i Norden (Kantar Sifo Prospera) Placering 1 1
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100 Bista svenska Private Banking-aktér (Kantar Sifo Prospera)  Placering 1 1
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % 100 100 Bdsta aktieanalys, mékleritjdnter och corporate Placering 1 1
access i Sverige och Finland (Kantar Sifo Prospera)
USA Basta nordiska radgivare for foretagstransaktioner Placering 1 1
Introduktionsutbildning % 100 100 (it Sio FRegpre)
- ; Framsta Back Office i Sverige (Kantar Sifo Prospera) Placering 1
Avrlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % NA NA Ansvarsfulla investeringar
Forvaltat kapital som omfattas av screening i Sverige
Diskretiondr forvaltning % 100 100

Ansvarsfullt foretagande

Utifran en centrala funktion pa kapitalmarknaden ska Carnegie
skapa virde i ett bredare perspektiv; for vara kunder, for en vilfung-
erande och hallbar kapitalmarknad samt fér ett hallbart samhalle.
Viir 6vertygade om att vilskotta foretag dr en forutsittning for ett
dynamiskt niringsliv och en héllbar samhillsekonomi. Det handlar
béade om oss sjilva och féretagande i ett storre perspektiv. Utifran
var position ska Carnegie verka for att frimja féretagande och
tillvixten av nya foretag,

Genom att stédja FN-initiativen Principles for Responsible
Investments (UNPRI) och Global Compact visar Carnegie att
vi stiller oss bakom och respekterar internationella principer fér
grundliggande minskliga rittigheter och hallbar utveckling, sisom
FN:s deklaration om de minskliga rittigheterna, ILO:s grundlig-
gande konventioner om de manskliga rittigheterna i arbetslivet,
Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.
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En viktig del av verksamheten utgérs av externa leverantorer och
samarbetspartners. Varje ar koper Carnegie in férbrukningsvaror
och andra produkter och tjinster sisom I'T-system, kontorsmaterial,
konsulttjanster och externa forvaltningstjanster fran en rad olika
leverantorer. For att kunna géra medvetna ink6p och fa god kontroll
over resurseffektivitet kring ink6p finns flera styrdokument, bland

annat uppférande- och etikpolicy och ink6pspolicy.

Sund riskkultur och regelefterlevnad

Carnegie anser att en sund riskkultur och en robust riskhantering

ar avgorande for lingsiktig ekonomisk framgang, Verksamheten

bedrivs med en lag riskaptit och tar endast medvetna och kontrolle-

rade finansiella risker som stédjer var ridgivande verksamhet.
Under 2018 genomf6rdes for andra gangen den interna under-

sokningen for att mata riskkulturen. Resultatet betraktas aterigen
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Ansvarsfullt foretagande forts.

som mycket bra pa savil individ- som avdelnings- och ledarskapsni-
va, och 6vertriffar vart mal. Undersékningen baseras pa ABC-mo-
dellen dir samtliga tre aspekter (aktiverare, beteende och konse-
kvens) far hoga poing. Ambitionen 4r att géra drliga uppfoljningar.

Carnegie har flera forum och kommittéer savil inom styrelsen
som pa ledningsniva med klara beslutsmandat, och som f6ljer
strukturerade beskrivningar avseende affirs- och riskbedémningar
samt regelefterlevnad. Bade riskfunktionen och funktionen fér
regelefterlevnad dr oberoende fran affirsverksamheten. For att
sakerstlla tillfredsstillande riskkontroll eskaleras sdrskilda Gver-
viganden naturligt till 6verordnat beslutsforum.

For att sikerstilla en stark regelefterlevnadskultur och minimera
risken for rittsliga sanktioner och ekonomiska forluster pa grund av
bristande efterlevnad arbetar Carnegie 16pande med att beakta de
lagar och regler som vir verksamhet omfattas av. Det handlar bland
annat om att sikerstilla att vara policyer och processer ger med-
arbetarna forutsittningar att verka i enlighet med gillande regleringar.

Lis mer om Carnegies riskhantering i risk-, likviditets- och
kapitalhanteringsavsnittet pa sid 50-54 samt om regelefterlevnad i
bolagsstyrningsavsnittet pa sid 41.

Effektiv kapitalallokering
En viktig del i Carnegies ansvar i samhillet tar sig uttryck i ett ge-
nuint engagemang for att stodja féretagande och framvixandet av
nya féretag, Vi driver och engagerar oss i flera initiativ sisom Ung
Foretagsamhet och Framtidens entreprenér for att hjilpa svenska
entreprendrer att forverkliga sin tillvixtpotential. Det 4r lingsiktigt
viktigt for var verksamhet och ett sitt att anvinda var kunskap for
att bidra till samhillet, som komplement till var kidrnaffir.
Carnegie har, liksom finansbranschen i stort, en viktig roll att
sikra en effektiv kapitalallokering, att sammanf6ra kapital med
ny teknologi och hallbara I6sningar pa exempelvis klimat- och

Indikatorer for ansvarsfullt foretagande

2018 2017
Skapat och levererat ekonomiskt varde, MSEK
Rérelseintékter 2423 2472
Skapat ekonomiskt virde 2423 2472
Rérelsekostnader 558 513
Loner och ersdttning till anstéllda 1480 1473
Utdelning 250 200
Skatt 6 34
Levererat ekonomiskt vdrde 2294 2220
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demografiska utmaningar samt att uppritthélla en god genomlys-
ning och transparens kring noterade bolag, Virt bidrag bestar bland
annat i att analysera omkring 370 av de noterade bolagen i Norden
varje dr. Vid utgangen av 2018 motsvarade det 95 procent av det
totala virdet pa Nasdaq All-Share f6r Stockholm, Képenhamn och
Helsingfors samt f6r Oslo Bors All Share.

Hallbarhetsperspektivet har linge varit en tydlig del av bolagsbe-
vakningen. 2017 tog Carnegie fram en analys av 151 svenska foretag
ur ett hdllbarhetsperspektiv; hur vil bolagen integrerat hallbarhet
isin strategi for att vara innovativa och driva tillvixt och hur de
arbetar for att undvika incidenter kring milj6 eller korruption.
Under 2018 togs ytterligare ett steg i hur kunskapen sammanstalls
och gors tillginglig f6r kunderna. Den forsta nordiska kartliggning-
en presenterades da, dir samtliga nordiska féretag som Carnegies
analytiker foljer kartliggs och bedoms utifrin ESG-parametrar.

Analyser
& radgivning

Noterade bolag

Radgivning
Framtidens
entreprendr Mogna bolag
Ung Tillvéxtforetag CARNEGIES KARNAFFAR
foretagsamhet o
i tidiga faser
Odlar grogrund .
och e
engagemang hos A ‘ ~ 0
skolungdomar .. 4
o >

2018 2017

Sund riskkultur och styrning
Métning av riskkultur; KPI 81 78
Svarsfrekvens métning % 90 86
Regelefterlevnad
Béter och incidenter SEK = =

Antal - -
Effektiv kapitalallokering
Analyserade bolag i Norden Antal 369 352
- av totalt bérsvarde i Norden® % 95 95

* Avser vdrdet pa Nasdaq All-Share fér Stockholm, Képenhamn och Helsingfors samt for Oslo
Bors All Share vid utgangen av 2018.
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Ansvarsfull arbetsgivare

Engagerade och kompetenta medarbetare dr grunden f6r Carnegies
framgéng. For att vara langsiktiga och behalla rollen som mark-
nadsledare i Norden dr det avgorande att skapa en stimulerande
och utvecklande arbetsmiljé dir medarbetarna vill stanna och nista
generations stjarnor vill bérja.

Carnegie ska vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare. Att vara
ansvarsfull handlar om att ha ett langsiktigt perspektiv. Kompetens-
utveckling, mangfald, kompensation samt hilsa dr prioriterade fragor.

Vart arbete styrs av gillande lagar och regler pa de marknader
dir Carnegie dr verksam samt en rad styrdokument sasom riktlinjer
for systematiskt arbetsmiljéarbete och delegering, uppférande- och
etikpolicy och mangfaldspolicy.

Halsa och sakerhet
Vart systematiska arbetsmiljéarbete bedrivs f6r att férebygga
olycksfall, sjukdom och stress. Genom systematiskt arbetsmiljo-
arbete kan eventuella risker i arbetet upptickas och atgirdas i tid.
Vid hindelser av olyckor eller tillbud ska ansvarig chef utreda
orsak och vidta dtgirder. Enligt svensk lag om arbetsskadef6rsikring
ska alla arbetsskador anmalas till Férsakringskassan och vid allvarlig
olycka i arbetet maste chefen utan dréjsmal ocksa underritta Arbets-
miljéverket.

Kompetensutveckling
Att f6rbli marknadsledande férutsitter kontinuerlig kompetens-
utveckling, dven i fragor som rér omvirlds- och regulatoriska
férindringar. Stiftelsen Carnegie Professional Development mojlig-
¢6r fOr alla medarbetare i Sverige, Danmark och Storbritannien att
tva ganger per ar ga kurser inom nagot omrade som ér skilt fran
vederbérandes ordinarie uppgifter. Darutéver utbildas samtliga
medarbetare kontinuerligt i verksamhetsnara dmnen f6r att behélla
sin spetskompetens. Under 2018 hélls bland annat utbildningar i
regler om penningtvittsatgirder och regelverket MiFID II.

For att sakerstilla att Carnegies 6vergripande verksamhetsmal dr
ilinje med medarbetarnas individuella utvecklingsmal g6rs I6pande
avstimningar mellan medarbetaren och dess ndrmaste chef. Struk-

turerade utvirderingar, Performance Management Process, ska

Indikatorer fér ansvarsfull arbetsgivare

ske pa hel- och halvarsbasis, mot bakgrund av bade finansiella och
icke-finansiella kriterier.

Jamstélldhet och mangfald
Genom att ta tillvara minniskors olika erfarenheter, kunskaper och
egenskaper kan Carnegie skapa en kreativ och utvecklande arbets-
milj6 som Skar férutsittningarna att uppna ett optimalt resultat.
Carnegie ska vara en arbetsplats dar alla medarbetare har likvirdiga
rittigheter, mojligheter samt skyldigheter inom alla omraden.
Carnegie foljer principerna om likabehandling, och strivar
alltid efter mangfald i skilda typer av arbeten och positioner vid
rekrytering. Dirtill tolererar Carnegie inte nagon form av trakas-
serier och diskriminering, och vi ska sikertilla att detta dven giller
vid I6nesdttning. Alla medarbetare behandlas med respekt och med
hinsyn till var och ens rittmitiga krav pa integritet, oavsett kon,
konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, sexuell
liggning, funktionshinder eller dlder.

Kompensation och formaner
Carnegie ska erbjuda en konkurrenskraftig ersattning. Ersdttnings-
modellen syftar till att stodja en framgangsrik och langsiktig utveck-
ling av koncernen samt att premiera individuella prestationer och
uppmuntra till ett langsiktigt virdeskapande i kombination med ett
balanserat risktagande. Fast ersittning dr basen. I en drlig process
utvirderas varje medarbetares prestation. Rorlig ersdttning styrs av
uppfyllande av individuella mal, enhetens samt koncernens resultat.

De standardférmaner som Carnegie erbjuder sina anstillda kan
skilja sig nagot at mellan linderna men omfattar i regel olika typer
av forsikringar sisom pensions- och sjukforsikring, livforsikring,
handikapp- och invaliditetsskydd och hilsof6rsikring. Carnegie
g6r dven olika former av pensionsavsittningar. Friskvardsbidraget
ar generdst och medarbetarna erbjuds dven olika sjukvardsfor-
sakringat och regelbunden likarkontroll. Dirtill har Carnegie en
aktiv idrottsférening, som bland annat erbjuder 16pcoacher och
skidresor.

Carnegies ambition dr att underlitta f6r alla medarbetare att

férena arbete och familjeliv genom att ge extra ersittning vid fo1-

2018 2017 2018 2017
Kompetensutveckling Jamstilldhet och mangfald
Utbildning inom Carnegie Professional Development Medelantal anstdllda
Sverige Kvinnor % 27 27
Medarbetare som sokt Antal 145 155 Mén % 73 73
Sammanlagda kursdagar Antal 268 293 .
Alder
Storbritannien <304&r % 15 14
Medarbetare som sokt Antal 4 3 30-50 ar % 60 63
Sammanlagda kursdagar Antal 5 10 > 50 ar % 25 23
Danmark Kompensation
Medarbetare som sokt Antal 85 28 Medarbetarnas dgarandel % 247 247
Sammanlagda kursdagar Antal 170 60 Medarbetare som deldgare Antal 220 220
% 35 35
Halsa och sakerhet
Sjukfranvaro % 2,1 22
Personalomsattning % 16,3 153
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Ansvarsfull arbetsgivare forts.

dldraledighet, lata medarbetaren bibehalla utvalda férmaner under
ledigheten samt i den mén det gar férlagga arbetstiden flexibelt.

Vi férsoker bidra till att avlasta medarbetarnas vardag, exempelvis
genom stadhjilp och lixhjilp mot I6nevixling, For de medarbetare
dar tjansten s kraver eller dir férmansbil 4r kopplad till befattning

tillhandahaller Carnegie tjanstebil.

Det ir viktigt att skapa internt engagemang fér bolagets utveck-
ling och for att sikerstilla att medarbetarna har samma incitament
som dgarna av langsiktigt virdeskapande. Dirf6r erbjuder Carnegie
deldgande bland personalen.

Miljo
Som tjinsteforetag har Carnegies verksamhet begrinsad direkt
paverkan pa miljén. Vi prioriterar dnda fragan da det ér viktigt att
bedriva verksamheten pa ett sitt som minimerar vart ekologiska
avtryck. Carnegie har valt att integrera miljchdnsyn i affirs- och due
dilligence-processer dr alla aspekter beaktas bade ur ett risk- och
virdeskapande perspektiv.

Det egna milj6arbetet drivs genom kontinuerlig anpassning
av verksamheten, férbittrade rutiner och stindig uppdatering av
kunskaps- och informationshantering avseende milj6fragor. Var
bilpolicy och resepolicy har ett uttalat miljéfokus, exempelvis ska
resor som understiger fyra timmar ske med tig, Kontorslokaler,
IT-utrustning, férbrukningsmaterial och resor dr exempel pa direkt
miljoépaverkan fran vér verksamhet.

Den storsta miljopaverkan ar indirekt och kopplad till vara
kunders investeringar inom private banking-verksamheten. Att gora
ansvarsfulla investeringar r en viktig del av f6rvaltningsuppdraget.
Med en etablerad process fér ESG-investeringar tar vi hinsyn till
milj6, sociala frigor och bolagsstyrning, I investeringshinseende
handlar det om att minska risken. Se vidare avsnittet om Ansvars-
fulla investeringar pa sid 98.

Miljofragan har savil internt som av vara viktigaste intressenter
inte bedémts vara en av Carnegies mest visentliga hallbarhetsfragor
just nu varfor inga nyckeltal eller mal redovisas pa omradet. Fragan

bevakas och utvirderas dock kontinuerligt.

Samarbeten och medlemskap

Carnegie stodjer internationella principer fér grundliggande
minskliga rittigheter och hallbar utveckling samt avser aktivt
bidra till globala initiativ fér att skapa en héllbar omstillning och
utveckling,

Carnegie dr medlem i en rad olika branschorganisationer som
Svenska Fondhandlaref6reningen och SwedSec.

Carnegie stodjer dven Ung Foretagsamhet, som bygger gro-
grund intresse for entreprendrskap i svenska skolor, som pa sikt
frimjar tillvaxt av nya foretag.

FNs Principles for Responsible Investment

Carnegie stodjer FN-initiativet Principles for Responsible Invest-
ment (UNPRI). Det innebir att Carnegie dven verkar i enlighet
med deras sex principer kring analys, dgarpolicy, information och
paverkan, samarbete och rapportering;

FNs globala mal
2015 antog FN 17 globala hallbarhetsmal med en tydlig férvintan
att stater, offentlig sektor och niringslivet ska bidra till I6sningar pa
gemensamma utmaningar. Nir de globala milen antogs av FN:s
medlemslinder gav det mojlighet att pa ett konkret sitt angripa de
hillbarhetsutmaningar som virlden stir infér. Néringslivet, och inte
minst finansbranschen, har en viktig roll att spela i att ta fram skalba-
ral6sningar och driva pa den transformation som dr nédvindig for
att na malen till 2030.

Baserat pa Carnegies vision, affarsprinciper och roll i samhallet
ir bedémingen att sex mal dr sirskilt relevanta for var verksamhet
och till vilka Carnegie kan ge virdefulla bidrag,
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FNs Global Compact

Carnegie dr sedan 2017 ansluten till FNs Global
Compact. I och med detta har Carnegie dtagit sig
att stédja och respektera Global Compacts tio

principet.

Manskliga rattigheter

1. Stddja och respekterainternationellt erkdnda manskliga
rattigheter

2. Forsakra sig om att foretaget inte ar delaktigt i brott mot
manskliga rattigheter

Arbets- och anstillningsférhallanden

3. Uppritthalla foreningsfrihet och erkdnna ratten till kollektiva
forhandlingar

4. Avskaffa tvangsarbete

5. Avskaffa barnarbete

6. Avskaffa diskriminering

Miljs

7. Stodja forsiktighetsprincipen
8. Framja storre miljomdssigt ansvarstagande
9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik

Antikorruption

10. Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning

Org.nr556780-4983



Revisors yttrande avseende

hallbarhetsrapport

Till bolagsstimman i Carnegie Holding AB, org. nr 556780-4983

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret f6r hdllbarhetsrapporten for ar
2018 pa sidorna 95—102 och f6r att den dr upprittad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 25 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktotiserad revisor

Huvudansvarig revisor

Org.nr556780-4983

Martin By

Auktoriserad revisor
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Innehallstorteckning enligt GRI

Carnegie foljer Global Reporting Initiatives riktlinjer, GRI Standarder, och rapporterar pa niva ”Core” samt GRI G4 Sector Disclosure,

Financial Services. Att rapportera pa nivd "Core" innebir att Carnegie har identifierat de hillbarhetsfrigor som 4r visentliga for bolaget och

rapporterar minst en indikator per omrade. GRI-indexet nedan visar var informationen enligt GRI finns i Carnegies arsredovisning 2017.

GRI Standard Upplys
Generella upplysningar
GRI102: Generella upplysningar 2016

Organisationsprofil
10241
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10
102-11
102-12
102-13

Strategi
102-14

Etik och integritet

102-16
Styrning

102-18
Intressentengagemang

102-40

102-41

102-42
102-43
102-44

Redovisningspraxis
102-45
102-46
102-47
102-48
102-49
102-50
102-51
102-52
102-53
102-54
102-55
102-56
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ning

Organisationens namn

Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster
Huvudkontorets lokalisering

Ladnder dar organisationen har verksamhet
Agarstruktur och organisationsform

Marknader som organisationen ar verksam pa

Organisationens storlek

Information om anstallda och andra som arbetar fér organisationen

Leverantorskedja

Vésentliga forandringar géllande organisation och leverantérskedja

Forsiktigthetsprincipen

Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stodjer eller omfattas av

Medlemskap i organisationer

Uttalande fran ledande befattningshavare

Vérderingar, principer och etiska riktlinjer

Styrningsstruktur

Lista Gver intressentgrupper

Kollektivavtal

Identifiering och urval av intressenter
Metoder fér intressentdialog

Viktiga fragor som lyfts

Enheter som ingdr i den finansiella redovisningen
Definition av redovisningens innehall och fragornas avgransning
Lista Gver vdsentliga fragor

Fordndring av information
Foérdndringariredovisningen
Redovisningsperiod

Datum for publicering av senaste redovisningen
Redovisningscykel

Kontaktperson fér redovisningen

Redovisning i enlighet med GRI Standarder
GRI-index

Extern granskning

Arsredovisning 2018

Sidnummer/hanvisning

107

4

46
4,1
4-5
32-37,71
99

79
99-100
102
102

7-9

2-3,98

40-42

95

Carnegie erbjuder anstallningsvillkor och
férmaner 6ver eller i niva med finansbranschens
kollektivavtal, och harinte tecknat nagot eget
kollektivavtal.

95
95-96
95-96

63
95
96
63
95
95
95
95
107
95
104-105

Ingen extern granskning. Revisors yttrande avse-
ende hallbarhetsrapport finns pa sid 103
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GRI Standard
Visentlig fraga

Ekonomisk paverkan
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI201: Ekonomisk paverkan 2016

Antikorruption
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI205: Antikorruption 2016

Anstallning
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI401: Anstillning 2016

Anstalldas halsa och sakerhet
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI1403: Anstalldas halsa och
sakerhet 2016

Utbildning
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI404: Utbildning 2016

Mangfald och jamstilldhet
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI405:Mangfald och jamstalldhet
2016

Markning av produkter och tjanster
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI417: Markning av produkter
och tjanster 2016

Kundintegritet
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI1418: Kundintegritet 2016

Revision
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI FS: Revision

Socioekonomisk regelefterlevnad
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI1419: Socioekonomisk
regelefterlevnad 2016

Aktivt agarskap
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016

GRI FS: Aktivt dgarskap

Org.nr556780-4983

Upplysning

1031 Forklaring till varfor fragan dr vésentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen

2011 Skapat och levererat ekonomiskt varde

103-1  Forklaring till varfor fragan ar vdsentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvédrderar styrningen

205-2  Kommunikation och utbildning i antikorruption, intressekonflikter etc.

1031 Forklaring till varfor fragan dr vésentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen

401-2  Férmanertill heltidsanstéllda

103-1  Forklaring till varfor fragan ar vdsentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvarderar styrningen

403-2  Sjukfrdnvaro samt arbetsrelaterade olycksfall och skador

103-1  Forklaring till varfor fragan dr vdsentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Foérklaring till hur organisationen utvarderar styrningen

404-2  Program for vidareutbildning

404-3  Utvdrderings- och utvecklingssamtal

103-1  Forklaring till varfor fragan dr vésentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvédrderar styrningen

405-1  Mangfald bland ledande befattningshavare och medarbetare

103-1  Forklaring till varfor frégan ar vasentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen

4171 Information om produkter och tjdnster ur ett hallbarhetsperspektiv

103-1  Forklaring till varfor fragan dr vasentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen

418-1  Klagomal for 6vertrdadelser mot kundintegriteten och forlust av
kunddata

103-1  Forklaring till varfor fragan ar vdsentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvédrderar styrningen

FS Riskbedémningsprocedur

1031 Forklaring till varfor fragan dr vésentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen

419-1  Boter och sanktioner fér bristande regelefterlevnad

103-1  Forklaring till varfor fragan dr vdsentlig

103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan

103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen

FS11 Forvaltat kapital som omfattas av screening

CARNEGIE HOLDING AB |

GRI-INDEX

Sidnummer/hanvisning  Kommentar

10-11
10-11
10-11
100

98
98
98
98

32-35,101-102
32-35,101-102
32-35,101-102
101-102

37,101-102
37,101-102
37,101-102

101 Carnegie redovisar sjuk-
frdnvaro pa koncernniva.

35,101-102
35,101-102
35,101-102
101
101

35,101
35,101
35,101
71-72,101

22,98
22,98
98
99

98
98
98
99

27,99-100
27,99-100
27,99-100
27,99-100

99-100
99-100
99-100
100

98
98
98

99 Avser den svenska
verksamheten.
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Definitioner — alternativa nyckeltal®

Operativa intikter”
Rérelseintikter exklusive intikter som inte har genererats av vara
affirsomriden.

Operativa kostnader”
Rérelsekostnader exklusive rorlig ersittning, finansieringskostnader
samt kreditforluster.

Operativt resultat”
Rérelseresultat exklusive rorlig ersittning, finansieringskostnader
samt kreditforluster.

Operativt K/I-tal*
Operativa kostnader i procent av operativa intikter.

Operativa intidkter per anstilld”
Operativa intikter for perioden per genomsnittligt antal anstallda
f6r kvarvarande verksamhet.

Operativa kostnader per anstilld*
Operativa kostnader for perioden per genomsnittligt antal anstillda
f6r kvarvarande verksamhet.

Operativ vinstmarginal®
Operativt resultat i procent av operativa intikter.

Intdkter per anstidlld
Totala intikter for perioden per genomsnittligt antal anstillda.

Kapitalkrav
Ett matt pd hur mycket kapital ett institut ska ha med hinsyn till
riskerna i verksamheten.

Kdrnprimarkapitalrelation
Totalt regulativt kirnprimirkapital i procent av riskvigda tillgingar.

Kapitalrelation®
Total regulativ kapitalbas i procent av riskvigda tillgingar.

Antal anstillda vid periodens slut
Antal drsanstillda (heltidsekvivalenter) vid petiodens slut.

Genomsnittligt antal anstillda
Antal anstillda vid slutet av varje manad dividerat med antal

manader.

K/I-tal”

Totala kostnader fore kreditforluster i procent av totala intikter.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av totala intikter.

Avkastning pa eget kapital®
Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital, justerat fér
effekt av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag.

Brygga mellan alternativa nyckeltal och de finansiella rapporterna

For nagra av nyckeltalen beh6vs det en utforligare beskrivning av
berikningsmetod.

Avkastning pa eget kapital — For att berdkna genomsnittligt eget
kapital justerat for effekt av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag,
har vi anvint de senaste 13 manadernas eget kapital och de senaste
13 manadernas underskottsavdrag for att direfter dividera med
antal minader, Y (eget kapital — underskottsavdrag) /13

Operativ resultatrikning — Skillnaden mellan Koncernens rapport
6ver totalresultat pa sid 46 och Operativ resultatrikning pa sid 37

ar att 440 MSEK har flyttas frain Rérelsekostnader till egen rad,
Finansieringskostnader, ro1lig ersittning mm samt att Kreditfér-
luster, netto pa 2 MSEK ingar pa denna rad. Netto dr férindringen
-438 MSEK vilket bestar av ro1lig ersittning pa -436 MSEK, finan-
sieringskostnader -4 MSEK samt kreditatervinningar pa 2 MSEK.

*Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-mitt) 4r finansiella matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stillning eller kassaflode som inte definieras
i tillimpligt redovisningsregelverk (IFRS) eller i EU:s kapitalkravsdirektiv (CRD IV)/ kapitalkravs-férordning (CRR). Carnegie anvinder alternativa nyckeltal nir det ar relevant for att folja
upp och beskriva Carnegies finansiella utveckling och situation och for att ge ytterligare relevant information och verktyg f6r att méjliggéra en analys darav. Alternativa nyckeltal som beskriver
Operativa K/I-tal, Operativa intikter och kostnader per anstilld, Operativ vinstmarginal liksom vinstmarginal och avkastning pa eget kapitalmétten ger information om Carnegies intjinings-
formaga och effektivitet ur olika aspekter. Alla dessa matt kan skilja sig fran liknande nyckeltal som presenteras av andra féretag. Ovan anges hur nyckeltalen beriknas.
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Adresser

Sverige

Huvudkontor:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Tel +46 8 58 86 88 00

Sankt Eriksgatan 6
Box 2143

403 13 Goteborg
Tel +46 31 711 34 00

Stortorget 9
21122 Malmé
Tel +46 40 12 00 00

www.carnegie.se

Kontakt
Rickard Buch, Kommunikationschef

Danmark

Carnegie Investment Bank,

Filial av Carnegie Investment Bank AB
(publ), Sverige

Overgaden neden Vandet 9B
DK-1414 Képenhamn K

Tel +45 3288 02 00

www.carnegie.dk

Finland

Carnegie Investment Bank AB,
Finland branch

Sédra Esplanaden 22
FI-00130 Helsingfors

Tel +358 9 61 87 11

www.carnegie.fi

E-mail: rickard.buch@carnegie.se eller communications@carnegie.se

Telefon: + 46 73417 91 01
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Norge

Carnegie AS

Fjordalleen 16, Aker Brygge
PO Box 684 Sentrum
NO-0106 Oslo

Tel +47 220093 00

Www.carnegie.no

Storbritannien

Carnegie Investment Bank AB,

UK branch

Finwell House

26 Finsbury Square
London EC2A 1DS
Tel +44 20 7216 40 00

www.carnegie.co.uk

CARNEGIE HOLDING AB |

USA

Carnegie, Inc.

20 West 55th Street, 10th floor
New York, NY 10019

Tel +1 212 262 58 00

Wwww.carnegieinc.com
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