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Goda forutsdttningar for langsiktig tillvéxt

Det som 1803 grundades som ett handelshus av David Carnegie dr
idag Nordens ledande investmentbank, ddr bland annat ett 50-tal
analytiker folier ndrmare 300 av Nordens borsnoterade foretag.
Denna starka analyskapacitet, kombinerat med expertis inom
formogenhetsforvaltning, samt radgivning inom foretagstransaktioner
och kapitalanskaffning utgor en svdrslagen
kombination av samlad kunskap, i kraft av

totalt 650 medarbetare i sju Idnder.



2015 | KORTHET

B Med 16 bérsintroduktioner till ett virde av
10,9 mdr SEK blev 2015 ett nytt rekordar
for Carnegie som genomforde flest antal
aktiemarknadstransaktioner (ECM) i
Norden och dirmed ytterligare befiste sin
marknadsledande position.

M Carnegie forvaltade kapital till ett samman-
lagt virde av 155 mdr SEK (140) vid arets
slut.

W Iseptember 2015 fattades beslut om att
avyttra Carnegie Fonder AB.

M Bjorn Jansson utsigs till ny VD f6r Carnegie
Investment Bank.

W Carnegie l6ste under det fjirde kvartalet
2015 in preferensaktier och konvertibla
forlagslan tillhérande Creades AB och
Investment AB Oresund.

M Under aret loste Carnegie skuldférbindelsen
om 935 MSEK inom ramen for Riksgildens
garantiprogram.

M Carnegie har under 2015 stirke affirsorgani-
sationen och investerat i effektivitetsitgirder
och systemplattformar.

FINANSIELLA
NYCKELTAL

M De operativa intikterna uppgick till
2327 MSEK (2 101).

M Operativt resultat fore rorlig ersittning
och finansieringskostnader uppgick till
675 MSEK (579).

B Avrets resultat uppgick till 214 MSEK (235).

M Koncernens finansiella stillning ér fortsatt
stark med ett eget kapital uppgaende till
2,1 mdr SEK (2,4) och en kidrnprimirkapi-
talrelation pa 18,1 procent (19,5) samt en
kapitalrelation pé 20,6 procent (27,2) vid
utgangen av 2015.
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OPERATIV RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2014 2015
Investment Banking & Securities 1218 1341
Wealth Management 883 986
Operativa intdkter 2 101 2327
Personalkostnader fore rorlig ersattning -998 -1 104
Ovriga kostnader -523 -547
Operativa kostnader -1522 -1 651
Operativt resultat 579 675
Finansieringskostnader, rorlig ersattning m m -308 -386
Resultat fore skatt 271 289
Skatt -36 -75
Arets resultat 235 214
NYCKELTAL

2011 2012 2013 2014 2015
Operativt resultat, MSEK -206 -17 385 579 675
Operativt K/I-tal, procent 112 101 78 72 71

Avkastning eget kapital, procent neg neg 9,7 10,4 91
Genomsnittligt antal arsanstallda 808 704 631 633 642



NORDENS LEDANDE OCH OBEROENDE
INVESTMENT- OCH PRIVATBANK

CORPORATE FINANCE

Radgivning vid féretagsaffirer

Med sin lokala nirvaro, unika kunskap och langa erfarenhet
har Carnegie sedan linge varit en av de ledande nordiska
radgivarna vid samgéenden och forvirv (M&A) samt
aktiemarknadstransaktioner (ECM) i regionen. Carnegie
erbjuder dven ridgivning inom omridet kapitalanskaffning

via foretagsobligationer och rinteinstrument (Debt Capital
Markets).

Verksamheten bedrivs i Danmark, Norge och Sverige.

SECURITIES

Mikleri och analys

Carnegie Securities har en globalt ledande position inom
nordiska aktier. Institutioner och investerare anlitar Carnegie
Securities for analys, mikleri, sales trading och aktiemarknads-
relaterade transaktioner. Inom omradet Fixed Income erbjuds
analys och mikleri av obligationer.

Verksamheten bedrivs i huvudsak frin kontoren i Danmark,
Finland, Norge och Sverige, med representation 4ven i
Storbritannien och USA.

WEALTH MANAGEMENT

Formoégenhetsforvaltning

Carnegie Privatbank erbjuder samlad finansiell ridgivning till
privatpersoner, mindre foretag, institutioner och stiftelser.

I affirsomradet finns expertis inom tillgingsallokering,
forvaltning, juridik, skatt, pension och handel i virdepapper.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Danmark och Luxemburg.

Inom ramen fér Wealth Management bedrivs dven Carnegie

Fonder, en av de ledande stérre oberoende fondforvaltarna i Sverige.

Under hésten 2015 fattade Carnegies styrelse beslut om att
avyttra Carnegie Fonder AB. Transaktionen vintas genomforas
under det forsta halvaret 2016.

O Biista nordiska radgivare 2015 V

Carnegie rankades hogst av alla aktorer p den nordiska
marknaden nir TNS Sifo Prospera genomforde sin 4rliga
undersokning av investmentbankmarknaden i Norden.

Carnegie utsigs dven till bista svenska och danska invest-
mentbank samt till Nordens frimsta ridgivare inom M&A.
I Sverige rankades Carnegie som etta bide inom ECM och
M&A.

& Nordens bista analyshus 2015 ?

P4 global nivi rankar institutionella investerare Carnegie
som nummer ett inom nordisk aktieanalys, enligt tidningen
Institutional Investors All-Europe 2016 som offentliggjordes i
borjan av februari 2016.

Carnegie utsigs till Sveriges bista analyshus i Financial
Hearings undersokning 2015. I hela nio av 20 kategorier
toppar Carnegies analytiker rankingen av miklarhus i Sverige.
Undersékningen baseras pé svar fran de stérsta institutionella
investerarna i Sverige.

& Topprankad forvaltning ¥

I februari 2016 korades Carnegie till Sveriges bésta Private
Banking-aktor inom kundkategorin 5-30 MUSD och toppade
idven segmentet med tillgang till Investment Banking-tjinster,
enligt tidningen Euromoneys érliga undersokning.

Fonden Carnegie Nordic Equity innehar fem stjdrnor enligt
fondutvirderingsinstitutet Morningstar.

Carnegie Fonder utsigs till Sveriges bista fondbolag nir TNS
Sifo Prospera presenterade sitt undersdkningsresultat f6r 2015.
Undersékningen ir baserad pa intervjuer med fristiende
radgivare och distributérer.

1) TNS Sifo Prospera 2015. 2) Financial Hearings 2015. 3) Euromoney. 4) Baserat pa utvecklingen under tre ar.
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Ordférande har ordet

"CA
FRA
KAP

RNEGIE HAR EN LJUS
MTID PA NORDISK

TALMARKNAD"

Carnegie har under 2015 tagit
ytterligare steg for att anpassa sin
verksamhet till framtidens krav pa
oberoende och transparens, for att
langsiktigt sakra sin position som en
ledande rddgivare pa den nordiska
marknaden.

Den férstirkea marknadsposition och goda lonsamhetsutveckling som
Carnegie uppvisar de senaste fem aren har skapat nya forutsittningar
for tillvixt. Den positiva utvecklingen lade dven grunden for styrelsens
beslut under aret om att renodla verksamheten genom att avyttra
Carnegie Fonder AB. Vi skapar dirmed tydligare forutsittningar for
fortsatt tillviixt i en oberoende radgivningsverksamhet, genom en
integrerad investment- och privatbank.

Stark finansiell stidllning

Utéver styrelsens tillviixtstrategiska fokus prioriteras langsiktig
kostnadsmedvetenhet. Carnegies finansiella styrka ir avgorande for
bade vara kundrelationer och fér att uppritthalla den centrala roll vi
spelar pd kapitalmarknaden, genom att vigleda kunder och kapital till
tillvixeméjligheter och samridigt tillgingliggora kapital till foretag i
behov. Dirutdver har koncernens goda utveckling under senare ar
méjliggjort en mer effektiv kapitalstrukeur. Styrelsen fattade under dret
beslut att 18sa skuldférbindelsen inom ramen for Riksgildens
garantiprogram, samt att aterbetala preferensaktier och delar av det

forlagslan som gavs ut i samband med férvirvet av HQ, samtidigt som

vi har uppritthéllit en stark finansiell position. Carnegie har en stark
finansiell stillning med en kidrnprimirkapitalrelation om 18,1 procent
(19,5) och en kapitalrelation om 20,6 procent (27,2) vid arets slut.

Hallbarhet

Som ett led i vért arbete inom héllbarhetsomridet har vi, genom
inledande intressentdialoger, borjat fordjupa vara insikter kring vira
intressenters forvintningar pd oss. Genom att bittre forstd den samlade
bilden av deras perspektiv pa Carnegie kan vi ocksa prioritera de

omriden som vi anser kriver en systematisk uppféljning framéver.

Framtidsutsikter

I samband med att Carnegies dgarstruktur férindrades under 2015
valdes Ingrid Bojner och Andreas Rosenlew in som styrelseledaméter i
Carnegie, vilket tillfor styrelsen ny kunskap och virdefulla perspektiv
avseende Carnegies konkurrenskraft pa en framtida finansmarknad.
Vi har med tydlighet flyttat fram vara positioner under &ret och jag ir
overtygad om att Carnegie kommer att fortsitta spela en central roll pa
den nordiska kapitalmarknaden ocksé under kommande 4r.

Bo Magnusson,
Styrelsens ordférande

Arsredovisning 2015 CARNEGIE HOLDING AB 3



VD har ordet

"TILLVAXTPOTENTIAL

| RENODLAD
VERKSAMHET”

Carnegie fortsatter sin tillvaxtresa under 2015 med god I6nsamhets-

utveckling. Forstarkningar inom radgivning och férmdgenhetsforvaltning,

| kombination med var oberoende stéllning pa aktiemarknaden och

starka analystradition, har starkt var position ytterligare hos institutioner

och foretag. Var karnaffar star dirmed starkt rustad for kommmande ar

och den langsiktiga tillvaxtpotentialen ar inspirerande.

Vil forvaltade affirsmojligheter 2015

Under 2015 férvaltade Carnegie sina affirsmojligheter vil. Carnegie
genomférde fler aktiemarknadstransaktioner 4r nigon annan aktor pa
den nordiska marknaden och deltog bland annat i hela 16 av 27
bérsintroduktioner under aret, vardera med ett virde éver 50 MUSD.
Bland sektorer och foretag dterfinns bland annat omsorgsforetaget
Attendo, kylnings- och uppvirmningsproduktproducenten Dometic,
skuldhanteringspartnern Hoist och norska Skandiabanken. Den
svenska noteringsmarknaden utmirkte sig genom att vara den
starkaste pa 15 ar, mitt till antal féretag som introducerades pa
svenska handelsplatser. Aven hir visade Carnegie sin ledande stillning
och deltog i 6ver hilften av marknadens transaktioner.
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S4 har ménstret sett ut under de senaste fem dren och Carnegie
forsvarade dirmed sin dominerande marknadsposition.

Carnegies framtridande marknadsposition bidrog ocksa till unika
investeringsméjligheter for vira privatbankskunder under aret. Vi glidjer
oss 4t att framgéngsrikt ha férvaltat vira kunders privata formogenhe-
ter och sett Carnegies forvaltade kapital vixa till 155 mdr SEK (140).

Stdrkt marknadsposition

Carnegie har under 2015 tacksamt mottagit en samling externa
erkinnanden. Vi forsvarade var position som bista svenska analyshus
enligt Financial Hearings arliga undersékning och utnimndes under
hésten till den frimsta radgivaren inom fdretagstransaktioner, pa bade



den svenska och danska marknaden, samt bista svenska fondforvaltare,
enligt TNS SIFO Prosperas kundersdkningar. Det ir en svarslagen
meritlista och kommer att férbli en mattstock for vir ambition
framover.

Parallellt med dessa framgangar har vi med tydlighet forstirkt
organisationen inom vir kirnverksamhet under aret, for att kunna méta
behovet av radgivning bide avseende samgaenden och forviry, handel
med rintebirande instrument och privat formogenhetsforvaltning.

I kombination med att vi idag har Nordens storsta analyskapacitet, med
ett 50-tal analytiker som foljer nirmare 300 foretag, dr bide bredden
och djupet i var kunskap det som sirskiljer var konkurrenskraft.

Ansvarstagande och hallbarhet

Carnegies dvergripande utgangspunkt for ett bredare ansvarstagande
priglas av vir nyckelroll som intermediir och métesplats pa kapital-
marknaden. Vir radgivande funktion mellan investerare och investe-
ringsméjligheter spelar en central roll, dels for att sikerstilla att kapital
vigleds till tillvixtforetag som bygger samhillet starkare, men ocksé
for att bidra till bista forutsiteningar for en hallbar finansmarknad.

Mot den bakgrunden har Carnegie, sedan ett par ér tillbaka,
tydliggjort ett dkat engagemang for foretag och foretagande pé ett
antal olika sitt. Det bottnar naturligt i de relationer som var verksam-
het vilar pa men bygger ocksa pé dvertygelsen om att det ir entreprend-
rer och foretag som bygger vilstand och gor Sverige till ett konkurrens-
kraftigt land pd den globala marknaden. Framvixandet av nya foretag
ir lika avgorande for en hallbar samhillsekonomi som f6r Carnegies
langsiktiga utveckling.

Vi har parallellt med detta inlett ett antal systematiska intressent-
dialoger, for att skapa en djupare insikt i de forvintningar som finns pd
Carnegie frin olika perspektiv avseende héllbarhet och ansvarstagande.
Vi ir nyfikna och 6dmjuka infor vilka ytterligare omraden som kan
komma att prioriteras i takt med att dessa dialoger utvecklas.

Fokus pa radgivning och férmogenhetsférvaltning
Under 4ret tog Carnegie beslutet att avyttra Carnegie Fonder AB.
Fondverksamheten férvirvades i samband med 6vertagandet av HQ
Bank 2010 och har sedan dess verkat och bidragit till Carnegiekoncer-
nen som en separat legal enhet, med begrinsade affirssynergier till
ovrig verksamhet. Genom avyttringen skapar vi ett tydligare fokus pa
en oberoende privat- och investmentbank med ridgivning i fokus och
inom ramen for denna verksamhet ér synergierna desto storre. Det ir
med denna utgingspunket vi kommer utveckla Carnegie framit, att
tydligare ta tillvara och forena véra olika kunskapsomraden for att
skapa nya spinnande mojligheter i var ridgivning till vira kunder.

Framtidsutsikter

Vi kan dterigen sammanfatta ett hindelserikt &r med god lénsamhets-
utveckling, 6kade intikter och en imponerande samling externa
erkdnnanden. Det visar att vi 4r pa ritt viig, men vi dr lingt ifrin den
fulla potential som ryms inom vér verksamhet och i férhallande till de
investeringar vi har gjort under 2015. Carnegie har dirfor anledning
att se positivt pa framtiden och vara méjligheter till att bygga fler och

nirmare kundrelationer.

Bjorn Jansson,
VD och koncernchef
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RADGIVNING | TAKT MED TIDEN

Var topprankade radgivning baseras pa insikter om marknader och foretag

men bottnar ocksa | en forstaelse for vara kunder och de attityder och

forandringar som praglar var omvarld. Detta samspel utgdr grunden for

vara affarsprinciper.

Finansiell ridgivning kriver idag en bredare utgingspunkt in nigonsin
tidigare, for att kunna vara si relevant som méjligt. Nya industriella
revolutioner, digitalisering och globalisering skapar stora affirsmojlig-
heter. Samtidigt kar det kravet pa féretagsradgivningen att inkludera
och balansera det komplicerade samspelet av politiska, legala och
sociala drivkrafter och forstd hur det paverkar kunders forutsittningar
till affirer. Exempelvis har politiska beslut under de senaste decen-
nierna forindrat forutsittningarna for savil radio och TV, postutdel-
ning, bemanningstjinster, persontagtrafik, som apoteksverksamhet
och fordonsbesiktning.

Liknande forindringsprocesser pdgdr inom exempelvis spelmark-
naden dir marknadskrafterna, mot bakgrund av en dkad digitalisering,
utmanar tidigare monopolistiska strukturer.

Framgangsrik ridgivning i samtiden fordrar ddrfor att man forstar
den omvirldsdynamik som paverkar investeringsviljan hos savil

institutionella som privata investerare.
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Vard-och omsorgsféretag pionjirer pa bérsen 2015

Tva stora vird- och omsorgsféretag introducerades pa Stockholmsbor-
sen under det gingna éret, vilket markerade ytterligare ett viktigt steg i
sektorns marknadsutveckling. Trots att bolagens historia strickte sig
tillbaka till 1980-talet var deras affirsmodeller linge underkastade
politisk osikerhet. I takt med att marknadsreformer successivt har 6kat
medborgarnas valméjligheter inom vard- och omsorgsomradet har
foretag gradvis givits forbittrade mojligheter att konkurrera om
marknadsandelar. Privata aktorer har dirmed kommit att utfora en allt
storre andel av de vard- och omsorgstjinster som traditionellt har
utforts i offentlig regi.

Som radgivare &t bolag verksamma p& marknader som kinneteck-
nas av en liknande dynamik analyseras inte bara de finansiella
aspekterna av affdren, utan ocksa vilka dverviganden investerare gor i
sin virdering av den politiska risken och drivkrafterna f6r den opinion
som paverkar forutsittningarna for affiren.



VAGLEDANDE AFFARSPRINCIPER

Var vision baseras pa relationen vi har med vdra intressenter.
Deras forvantningar infriar vi genom att stalla hoga krav pa vart
kundfokus, kompetens och engagemang.

VISION

Carnegie skall vara den ledande nordiska investmentbanken och
féormogenhetsforvaltaren - erkind och rekommenderad av vara kunder.

CARNEGIES
INTRESSENTER

KUNDER MEDARBETARE AGARE SAMHALLET

AFFARSPRINCIPER

For att sikerstilla att Carnegie overtriffar forvantningarna hos
intressenterna formas var malbild av ett antal viktiga affarsprinciper.

CARNEGIES
AFFARSPRINCIPER

KUNDFOKUS KOMPETENS ENGAGEMANG

resurser for att hitta
den bista I6sningen.
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OKNING AV NORDISKA
FORETAGSAFFARER

Marknaderna f&r aktiemarknadstransaktioner, samgdenden och

forvarv praglades globalt sett av rekordhdg aktivitet under 2015.

| Norden svarade introduktioner pd framforallt Stockholms-

borsen for en ansenlig del av aktiemarknadstransaktionerna.

akroekonomiska utmaningar, fallande ravarupri-

ser och forsvagad konjunktur pé stora tillvixt-

marknader som Kina och Brasilien satte spar i

utvecklingen f6r Dow Jones World Index som

sjonk med fyra procent mitt i USD under 2015.

Trots den dimpade borsutvecklingen blev fjoldret
globalt sett ett &r med hog aktivitet inom aktiemarknads-
transaktioner (ECM) och samgdenden och forvirv (M&A), mitt i
termer av bide volym och antal transaktioner.” Ett stort antal bety-
dande sammanslagningar av internationella foretag med bas i USA var
en bidragande orsak. Det generellt liga rinteliget, god tillgang till
finansiering och strivan efter tillviixt i en miljé med dimpade ekono-
miska utsikter utgjorde ett gynnsamt klimat for affirerna.

Stigande borser i Norden

I de nordiska linderna steg bérserna, stimulerade av expansiv penning-
politik. Képenhamnsbérsen var den klart ledande med en uppging pa

29,3 procent, foljd av borserna i Helsingfors, (10,8 procent), Stockholm
(6,6 procent) och Oslo (0,3 procent).?

Det totala virdet av aktiemarknadstransaktioner i savil Europa
som Norden sjonk medan antalet steg jimfort med 2014. Till denna
utveckling bidrog att det totala virdet av bérsintroduktioner i Europa
och Norden var ligre an under 2014.

TRANSAKTIONSMARKNADEN

Fler aktiemarknadstransaktioner i Norden 2015
Totalt uppgick antalet aktiemarknadstransaktioner i Norden till 284
vilket 4r en 6kning med 25 procent frin 2014. Det 4r det hogsta
antalet sedan rekordédret 2010.7

Den storsta ECM-transaktionen i regionen under 2015 var
forsiljningen av 200 miljoner aktier i Telia Sonera, motsvarande 4,6
procent av aktickapitalet. Siljare var finska staten och képare nordiska
och internationella institutioner.

Det gynnsamma nordiska klimatet for ECM-transaktioner bidrog
i sin tur dll ate aktiviteten inom M&A-segmentet blev ligre under
2015 4n 2014, mitt i termer av vérde. I friga om antal 6kade M&A-

affirerna dock nagot.
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Fler borsnoteringar

Borsintroduktioner svarade for en ansenlig del av de nordiska kapital-
marknadstransaktionerna under 2015, drivet av ett gynnsamt noterings-
klimat med stigande kurser och laga rintor. Antalet bérsintroduktioner
uppgick till totalt 26 stycken pd Nasdaq Main Markets och sju stycken
pa Oslo Bérs.” P4 handelsplatsen First North i Stockholm, Képenhamn
och Helsingfors var antalet introduktioner 51 stycken och pa Oslo Bors
motsvarighet Oslo Axess introducerades tre bolag.

Det ér en 6kning av introduktionerna for bide de storre och
mindre handelsplatserna jimfért med 2014 som dven det var ett
rekordar efter ling tid med lag aktivitet. P4 Nasdaq Nordic Exchanges
anskaffades under 2015 kapital till ett sammanlagt virde av 54,9 mdr
SEK inom ramen for bérsintroduktionerna (varav 47,2 mdr SEK pa
Nasdaq Main Market och First North i Stockholm).

De storsta borsintroduktionerna i Norden under 2015 var Pandox,
Skandiabanken, Dometic och Attendo.

NORDISKA FORETAGSAFFARER 2015

% ECM IPO M&A Lanekapital
Virde -14 -5 -16 -10
Antal +25 +21 +5 -8

Tabellen visar forandringar av varde respektive antal for aktiemarknadstransaktioner, bors-
introduktioner, samgaenden och forvirv samt transaktioner pa linekapitalmarknaderna jamfort
med motsvarigheten for 2014. Uppgifterna ar hamtade fran Thomson Reuters, Nasdaq Nordic
Exchanges och Oslo Bers.

Okad omsittning pa de nordiska aktiemarknaderna
Under 2015 steg aktiviteten pé de nordiska handelsplatserna. Dagligen
omsattes aktier i Stockholm, Képenhamn, Helsingfors och Oslo till ett
genomsnittligt virde av 33,4 mdr SEK vilket 4r en 6kning med 19
procent frin 2014. Det genomsnittliga antalet affirer per handelsdag
steg ocksd med 19 procent under 2015. Marknaderna i Képenhamn,
Helsingfors och Oslo svarade tillsammans for drygt héften av antalet
affirer medan handelsplatser i Stockholm svarade for dterstoden.”



Blandad konjunktur préaglade lanekapitalmarknaderna
Foretagsobligationsmarknaden i Norden vixte kraftigt mellan 2008
och 2013 men har dimpats de tvé senaste dren. Under 2015 satte den
splittrade nordiska konjunkturbilden sin prigel pa respektive lands line-
kapitalmarknad. Medan volymer och antalet transaktioner for svenska
emittenter lag kvar pd en historiskt sett hog nivé sjonk aktiviteten pa
framforallt den norska marknaden men 4ven pd den finlindska. Den
danska var i huvudsak oférindrad. Sammantaget minskade aktiviteten
pd den nordiska linekapitalmarknaden under 2015, bide mitt i volym

och i antal transaktioner.®

MARKNADEN FOR FORMOGENHETS-
OCH KAPITALFORVALTNING

Volatiliteten pa aktiemarknaderna i kombination med det expansiva
penningpolitiska klimatet skapade utmanande forutsittningar for savil
formogenhetsrddgivning som tillgingsallokering under 2015.
Tillcagande ekonomisk osikerhet féranledde samtidigt att investerarnas
diversifieringsbehov kom att tydliggoras ytterligare under aret. Vidare
medférde i synnerhet de negativa rintenivierna att rinteportfoljs-
forvaltare hade svart att identifiera avkastningsméjligheter.

Carnegies kunder pa privatbanksmarknaden bestdr av fsrmégna
privatpersoner, mindre foretag, institutioner och stiftelser med behov
av formogenhetsradgivning eller -forvaltning. Kunderna dterfinns i
huvudsak i Sverige, Danmark och Luxemburg. Fér manga
privatbankskunder kom den 8kade osikerheten i virldsekonomin,
tillsammans med utmaningen att finna avkastning till lag risk, att
foranleda ett mer avvaktande forhallningssitt 2015, med en ligre
aktivitetsnivd som foljd.

P4 aggregerad niva upplevde savil svenska som danska hushéll en
gynnsam formégenhetsutveckling under aret som gick, med tillgdngs-
virden som 6kade till foljd av stigande bostadspriser i kombination
med hdgre aktickurser. Hushallens belaning dkade i ligre takt dn
tillgdngsvirdena, vilket medférde att nettoférmogenheterna vixte i
bade Sverige och Danmark och vid érets slut noterades historiskt hoga
formogenhetsnivéer i de bdda linderna.”

P4 den svenska marknaden for fondférvaltning, dir Carnegie Fonder
verkar, registrerades den hégsta samlade fondférmégenheten nagonsin
vid ett arsskifte, till f6ljd av bade stigande virden pa fondandelar och
nysparande. Det svenska fondsparandet utvecklades dver lag positivt
under 4ret. I linje med de dvergripande marknadsférutsittningarna var
det emellertid i forsta hand blandfonder som attraherade nytt kapital,
pi bekostnad av renodlade aktie- och rintefonder.”’ Denna tendens
reflekterade marknadsutmaningen att forhélla sig till den tilltagande
osikerheten och volatiliteten pd aktiemarknaderna och samtidigt
kompensera for svirigheten att finna avkastning till lag risk p rinte-
marknaden.

KURSUTVECKLING NORDISKA BORSER 2015
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1) Kalla: Dealogic.

2) Indexen for respektive bors ar OMX Copenhagen_Pl, OMX Helsinki_PI, OMX Stockholm_PI
och OMX Oslo 20_Pl, alla i lokal valuta.

3) Kalla: Thomson Reuters. Nordic Investment Banking Market Information Summary 2015.

4) Kalla: Nasdaq Nordic Exchanges.

5) Kallor: Nasdaq Nordic Exchanges och Oslo Bors.

6) Kaillor: Thomson Reuters och Carnegie.

7) Kallor: SCB och Danmarks Nationalbank.

8) Kalla: Fondbolagens forening.
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Carnegie har en stark position pa den nordiska marknaden for bors-
introduktioner. Under 2015 medverkade Carnegie vid 16 introduktioner
till ett sammanlagt varde av 10,9 mdr SEK vilket innebar att Carnegie

forsvarade sin tatposition fran 2014,

arnegie har genom sin analyskapacitet, erfarenhet,
placeringsformaga och globala nirvaro en ledande
position pd den nordiska IPO-marknaden. Under
2015 medverkade Carnegie i 16 av 27 introduktio-
ner vilket dr mer dn ndgon annan nordisk bank.”
Det sammanlagda virdet av introduktionerna

uppgick till 10,9 mdr SEK.

Med sina kunder bland savil nordiska som internationella
institutioner har Carnegie en god méjlighet att bistd foretag med att

bredda dgande och kapitalbas i och utanfér Norden.

SKIFTANDE MARKNADER OCH SEKTORER

De bolag Carnegie hjilpte till brsen under 2015 varierade i storlek
och representerade ett stort antal branscher: verkstadsindustri, teknik,
spel, vard och omsorg, bank och finans, hotell med flera. Hir aterfinns
bland annat Skandiabanken i Norge, eyetracking-foretaget Tobii och
omsorgsforetaget Attendo.

Norges forsta natbank Skandiabanken till Oslob6rsen
Skandiabanken ASA bildades 2000 som Norges forsta helt nitbaserade
bank. Den kom snabbt att attrahera privatkunder med sitt erbjudande
om inléning, bostadsldn och virdepappershandel. Idag har banken
380 000 aktiva kunder och fortsitter expandera. Introduktionen pa
Oslo Bérs i november 2015 gav banken ett kapitaltillskott pa omkring
300 MNOK. Tillsammans med de aktier som dgaren Skandia Liv
salde uppgick virdet av de erbjudna aktierna till 3,9 mdr NOK vilket

gjorde introduktionen till den nist stdrsta i Norden under 2015.



Efter erbjudandet dger norska privatpersoner samt inhemska och
internationella institutioner 70 procent av banken och Skandiakoncernen
resterande 30 procent. Carnegie var ensam koordinator och ledare av
introduktionen.

Kapital till Tobiis expansion inom eyetracking

Tobii dr global marknadsledare inom teknologier for eyetracking.
Spérning av 8gats rorelser ger insikter i minskligt beteende och kan
anvindas for interaktion med datorer och andra enheter.

Med kunder i bland annat USA, Kina, Japan och Visteuropa har
bolaget pé kort tid fatt en virldsledande position. Tobii grundades
2001 och den forsta produkten lanserades 2002. Bolaget uppskattar sin
andel av virldsmarknaden for eyetracking-losningar till omkring 60
procent och férhoppningar finns om att ytterligare 6ka den. Introduk-
tionen pa Nasdaq Stockholm Mid Cap i april 2015 inbringade cirka
400 MSEK for fortsatt expansion. Erbjudandet riktades till allménheten
i Sverige och till svenska och internationella institutionella investerare
som idag dr dgare till cirka 20 procent av bolaget. Carnegie var ensam
ledare och koordinator for introduktionen.

Goda tillvaxtmadjligheter for Attendo

Efter att ha grundats pa 1980-talet har Attendo vuxit till att bli Nordens
storsta omsorgsforetag i och med sina omkring 18 000 medarbetare
och 450 enheter. Individanpassning och kvalitet ir motorn i bolagets
fortsatta expansion i Norden sivil som i dvriga Europa. Demografiska
forindringar forvintas gradvis bidra till en allt hogre efterfragan pa
bolagets tjanster.

Introduktionen pd Nasdaq Stockholm Mid Cap i december 2015
inbringade totalt 3,6 mdr SEK, varav 1,2 mdr SEK till Attendo.
Séljare av de befintliga aktierna var i forsta hand riskkapitalbolaget IK
Investment Partners som har gt Attendo sedan 2004. Erbjudandet
riktades till allmidnheten i Sverige samt institutioner. Carnegie var
delad ledare och koordinator for introduktioner.

1) Killa: Thomson Reuters. Avser nordiska borsintroduktioner 6verstigande 50 MUSD.



FO RTROENDE, INTEGRITET,
TILLGANGLIGHET..,

Fortroende ar en nyckelfraga for investment- och privatbanker. Hog etik,

integritet och skickligt genomfdrande vager lika tungt for kunderna som

kunskaper om makroekonomi, branscher och foretag,

n viktig funktion hos en investmentbank ir att fungera

som link mellan investerare och féretag. Den rollen

kriver att bada parter kinner tillit till intermedidrens

formaga att utfora sitc uppdrag vil, att ta tillvara bida

sidors intressen och bidra till att allmidnhetens fortroende

for kapitalmarknaderna uppritchdlls. Genom tillstand
och regelefterlevnad skapas ett dmsesidigt fortroende mellan tillsyns-
myndigheter och marknadens aktorer. Dirutdver har forvintningarna
fran andra samhillsintressenter kommit ate bli lika drivande och vig-
ledande nir det giller att framgingsrikt bygga ett bredare fortroende.
Vixande efterfrigan pi oberoende ridgivning, transparent prissittning
och 6ppen kommunikation stéller allt hégre krav pa investment- och
privatbanker och andra foretag pd kapitalmarknaden.

Fortroende nyckelfraga

Fértroende for investmentbanker baseras sammanfattningsvis dels pa
deras kunskaper och forméga att genomfdra uppdragen - ett kompe-
tensbaserat fértroende - dels pa etik och integritet - det virdebaserade

12 CARNEGIE HOLDING AB Arsredovisning 2015

fortroendet. For ledande investmentbanker ir det nédvindigt att
motsvara hdgt stillda férvintningar inom dessa omraden for att kunna
sikerstilla en lingsiktig och hillbar marknadsposition. Fér Carnegie
och dess medarbetare dr detta en central del i vira kundrelationer och vi
befister dess betydelse i vira vigledande affirsprinciper.

Kunder varderar etik och sekretess hogst
Varje r undersdker TNS Sifo Prospera kunders bedomningar av
investment- och privatbanker verksamma i Norden. Kunderna
poingbeddmer sina tjinsteleverantorer inom ett femtontal omraden.
Generellt sett hdga betyg ligger bakom Carnegies titplats i denna
branschledande undersokning bland ridgivare inom M&A och ECM
under 2015. Inom etik och konfidentialitet, team och kundkontakt
hade Carnegie hogst eller bland de hdgsta poingen bland de under-
sokta foretagen. Inom privatbanksverksamheten kom Carnegie pa
andra plats. Ocksa hir erhaller Carnegie hga poing inom etik och
tillginglighet - de moment som anses viga tyngst nir kunder rankar
privatbanker.



.. OCH KUNSKAP

Som en del av radgivningen star Carnegie varje ar vard for hundratals

moten mellan kunskap och kapital, som ger kunder battre insikter till

forutsattningarna for deras investeringar och tillvaxtmajligheter.

arknadsekonomin ir ett komplext system vars

fragestillningar sillan limnar utrymme f6r enkla,

entydiga svar. Forstdelse f6r marknadernas

utveckling fordrar istillet en gedigen analys i

kombination med méjligheten till perspektivtagande.

En vilfungerande motesplats mellan kunskap och
kapital méste vara ett forum som lever upp till bdda dessa villkor.

Unika moten och perspektiv

Carnegie har under det gingna aret vilkomnat beslutsfattare,
opinionsbildare och intressanta aktorer inom bade politik och niringsliv
- frin ministrar till entreprenérer - for att genom unika méten
generera insikt om de drivkrafter som férindrar i var virldsekonomi.
Den samlade bilden av var omvirld och drivkraften bakom ekono-
miska och politiska beslut paverkar forutsittningarna for vara kunders
affirer. Som ett ledande finansiellt kunskapshus dr vir métesplats en
central del i Carnegies kundrelation - och nyckeln till fler investeringar

som ger mer tillvixt.

Fran geopolitiska risker till solenergins mdéjligheter
Under 2015 arrangerade Carnegie sammanlagt hundratals méten i
Stockholm, Oslo och Képenhamn. I Stockholm kunde Carnegies
kunder lyssna péd bland andra finansminister Magdalena Andersson,
finansmarknadsminister Per Bolund, och ledamoten av Riksbankens
direktion Kerstin af Jochnick. I januari 2016 talade férre stats- och
utrikesministern Carl Bildt i Stockholm om de geopolitiska riskerna
for det narmaste aret. Ett trettiotal foretagspresentationer for dver

250 nordiska investerare arrangerades i Stockholm under tvé dagar i
Stockholm 2015. Kunder i Képenhamn tog del av till exempel
forfattaren Christina Boutrups syn pé utvecklingen i Kina, den geo-
politiska situationen givet utvecklingen i Ryssland samt en férevisning
av Folketingets lokaler. I Oslo lyssnade kunder pa till exempel
presentationer om solenergi pd vixande marknader, atomproblematiken
i Iran samt pé foretagsledare frin norska noterade storforetag.
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BYGGD AV
MIEDARBE TARE

AFFARSKRITISKT

Carnegies formaga att attrahera,
behalla och utveckla engagerade
och kompetenta medarbetare ar
avgorande for att bibehalla den
marknadsledande positionen.

N KUNSKAPSBANK

Carnegies historia priglas av entreprendrskap och ett engagemang for
nordiskt foretagande, dir medarbetares drivkraft och kunnande har
varit av avgorande betydelse for att nd framgéng. Detta arv reflekteras i
véra virdeord: kompetens, engagemang och kundfokus, vilka vigleder
vara medarbetare och ledare till bittre affirer och bidrar till att skapa
en virdegemenskap kollegor emellan.

Ledarskap

Att tillvarata den fulla potentialen i medarbetarnas engagemang,
initiativkraft och kompetens kriver ett effektivt ledarskap. Att skapa
Sverensstimmelse mellan organisationens och den enskilde medarbeta-
rens ambitioner ir ett gemensamt dtagande som kriver att mél
upprittas tillsammans, och att dessa aterkommande och systematiskt
foljs upp. Pa Carnegie sker detta bland annat med hjilp av fem
identifierade fokusomraden fér professionell utveckling, inom vilka
maél upprittas och sedan gemensamt utvirderas pd halvarsbasis.
Dessutom erbjuds medarbetare utbildningar i Carnegies regi i syfte att,
utifran sina egna mal och behov, samtidigt kunna frimja sin personliga
utveckling.

Talangutveckling

Att se nya affirsmojligheter i en forinderlig omvirld forutsitter stindig
kompetensutveckling. Carnegie strivar oavbrutet efter att identifiera,
utveckla och behélla medarbetare som delar vara virderingar och som
tror pa var affir och vara visioner. Formella utbildningar samverkar
med en l6pande kunskaps- och erfarenhetséverforing inom och mellan
avdelningar, team och individer. Dess virde visar sig sirskilt patagligt

nir eftertridare framgangsrikt kan ta 6ver efter kollegor som gér vidare



till nya befattningar inom eller utom organisationen. Nir Lena
Osterberg tog dver som chef for Carnegies svenska analysavdelning
skedde detta efter att hennes foretridare under flera ar i £6ljd hade
rankats som Sveriges bésta analytiker alla kategorier i Financial
Hearings drliga undersékning av méiklarhusen i Sverige. Redan dret
ddrpa hade dock Lena tagit ver forstaplatsen, efter att omgdende ha
vunnit samma utmirkelse. Ett annat bevis pd den kollektiva bredden,
jamnheten och kontinuiteten i Carnegies prestationer ar att vira
analytiker enligt samma undersékning 2015, for andra dret i rad,

rankades hdgst i ndrmare hilften av alla analyssektorer.

Attraktiv arbetsplats

Carnegies stigande attraktivitet som arbetsplats visar sig till exempel
nir Sveriges ekonomistudenter réstar fram sina drémarbetsgivare.

I ForetagsBarometern 2015 klittrade Carnegie 13 placeringar under
2015 och ligger nu pé plats 37 6ver de 100 mest attraktiva arbetsgi-
varna i Universums arliga undersékning bland svenska universitets-
och hogskolestudenter. Ytterligare ett erkinnande av styrkan i
Carnegies arbetsgivarvarumirke ir utnimningen till Karridrforetag for
fjarde aret i rad nir foretaget Jobtip utser Sveriges mest spinnande fore-
tag att arbeta pd utifrdn parametrar som karriir- och utvecklingsméj-
ligheter samt internt och externt employer brand.

Lena Osterberg,
Analyschef

Carnegie utsags i en undersokning 2015 till basta
analyshus av de storsta institutionella investerarna i
Sverige. Chef for Carnegies svenska analysavdelning
ir Lena Osterberg som rankades som bista
individuella analytiker alla kategorier.



FRAMTIDENS ENTREPRENOR

Carnegie stimulerar framvaxten av nya foretag genom att sammanfora

idérika innovatorer med riskvilligt kapital. Detta ar avgérande for en

hallbar samhallsekonomi och Carnegies langsiktiga utveckling.

yforetagande ir ett visentligt inslag i ett

dynamisket niringsliv och en hallbar samhills-

ckonomi. Carnegie har en central funktion pi

kapitalmarknaden som métesplats f6r kdpare och

siljare, for foretag i behov av kapital och

investerare pa jakt efter intressanta investerings-
mojligheter. Genom kunskap om nordiska foretag vigleder Carnegie
investerare och slussar kapital dit tillvixten finns. Carnegie dr med
andra ord engagerade for en finansmarknad med de bista forutsitt-
ningarna for sparat kapital att investeras i projekt som bygger samhillet
starkare.

Mot bakgrund av det naturliga engagemanget for nordiska foretag
och deras forutsittningar att vixa har Carnegie valt att gradvis dka sina
insatser for att bidra till att stimulera framvixten av nya mindre foretag,
som 4r i tidiga faser av sin utveckling och som ir i behov av kapital for
att kunna vixa. Det ir angelidget bade for Carnegie, att lingsiktig
sikra marknaden f6r framtida affirer och nya potentiella kunder, och
for samhillet i stort att fler mindre bolag far en méjlighet att vixa.

Carnegies foretagskunder ir oftast relative mogna tillvixtbolag
som stdr infor behov av kapitalanskaffning, samgdenden eller forvirv
eller har ett behov av vara kapitalférvaltningstjinster, men mindre
foretag med en attraktiv affirsmodell 4r samtidigt intressanta
investeringsmojligheter fér Carnegies investerarnitverk.

Ett uttryck f6r Carnegies engagemang bland mindre féretag dr
initiativet Framtidens Entreprendr som ir en motesplats arrangerad av
Carnegie for innovativa foretagare och investerare. Entreprendrer ges
en unik majlighet att synliggéra sina bolag, fa professionell trining i
att marknadsfora sig samc tillfélle att presentera sig for ett fullsate
investerarkollegium. Carnegie bidrar med bade tillgang till potentiella
investerare och insikter om marknader och branscher som firmans
analytiker dagligen studerar. Med arrangemanget vill Carnegie dels
bel6na exceptionella insatser, dels fista uppmirksamheten pa betydel-
sen av entreprendrskap for tillvixt och vilstind.

Triffsdker diagnos hjilper barn med svarigheter
Optolexia, med entreprensrerna Gustaf Oqvist Seimyr, Mattias
Nilsson Benfatto och vd Fredrik Wetterhall i spetsen, blev Framtidens
Entreprenor 2015. Bolaget har tagit fram en programvara som analyserar
dgonrorelser. Den anviinds for att pa ett tidigt stadium uppticka

lds- och skrivsvarigheter hos barn. Virt att notera ir att Optolexia
anvinder hirdvara frin teknikbolaget Tobii som bérsintroducerades av
Carnegie under 2015.
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Intressentdialoger for att forsta forvantansbilden
Intressenters forvintningar forindras i takt med det omgivande
samhillets attityder. Fér Carnegies vidkommande fordrar detta
systematiska och kontinuerliga intressentdialoger for att forsta hur
dessa férvintningar utvecklas ver tid. Under hésten 2015 tog
Carnegie initiativ till en serie sdidana samtal, dir representanter for
kunder, dgare och medarbetare samt handelsplatsen Nasdaq Nordic
Exchanges bidrog med sina unika perspektiv pd Carnegie. Trots
varierande utgdngspunkter fanns en frhéllandevis god &siktsgemen-
skap. Samtliga intressenter forvintade sig att Carnegie infriar
grundliggande forvintningar pé l6nsambhet, regelefterlevnad och
kompetens. Alla framhivde vikten av integritet, ansvarstagande och
god etik. Det framkom 4ven i ett samtal att Carnegie forvintades bidra
till ate stirka de nordiska kapitalmarknadernas position och konkur-
renskraft pé ling sike.

Dialogerna bekriftade att det finns en betydande éverensstim-
melse mellan intressenternas uppfattningar och Carnegies egen syn pa
sin roll pa kapitalmarknaderna och det ansvar den medfér.

Carnegies strivan efter att motsvara eller évertriffa sina intressen-
ters forvintningar kommer att utgdra en central bestandsdel i det
systematiska hallbarhetsarbetet dven framgent och harmoniseras med
hallbarhetsrapporteringen. Att forstd hur fortroende uppstar och
uppritthills i ljuset av sina intressenters forvintningar ir en av manga
viktiga faktorer som kan bidra till act sikerstilla ett fortsatt framgangs-
rikt och konkurrenskraftigt Carnegie dven i framtiden.

Carnegie avser under 2016 fortsitta utveckla dessa intressentdialo-
ger i syfte att tydligare definiera mal och ambitioner inom héllbarhets-
omradet.



arnegie ger foretag
som vdxer tillgdng
till kapital.
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INVESTMENT

BANKING & SECURITIES

Carnegie starkte ytterligare sin stdllning pa den nordiska marknaden

for foretagsradgivning under 2015.

Affirsomradet Investment Banking & Securities fortsatte sin positiva
utveckling under 2015 och intikterna 6kade till 1 341 MSEK (1 218).
Tillvixten drevs av hogre intikter frin radgivningsverksamheten inom
Investment Banking liksom av ékade courtageintikter inom Securities.
Carnegie deltog vid flest aktiemarknadstransaktioner (ECM) i Norden
och var ridgivare vid fler samgienden och forvirv (M&A) 4n nigon
annan nordisk bank.

Investment Banking

Carnegie Investment Banking erbjuder nordiska foretag kvalificerad
radgivning inom ECM och M&A. Det positiva klimatet f6r ECM-
affirer i Norden bidrog till att affirsenheten kunde forbattra sin redan

DE LEDANDE RADGIVARNA VID NORDISKA
AKTIEMARKNADSTRANSAKTIONER 2015

Citi

Handelsbanken

Goldman Sachs ‘

Danske Bank
ABG Sundal Collier '
Morgan Stanley ‘ SEB

Nordea

Carnegie

Diagrammet visar respektive radgivares andel av volymen nordiska aktiemarknads-
transaktioner 2015. Vid delade ledarroller har alla ledare krediterats.

Killa: Thomson Reuters

NORDISKA BORSINTRODUKTIONER 2015

Radgivare (ensam eller delad ledare) Volym, MUSD Antal
Carnegie 1280 15
SEB 1 504 14
Morgan Stanley 1013 8
ABG Sundal Collier 711 8
Nordea 501 6
Danske Bank 540 5
Handelsbanken 396 4
Pareto Securities 128 4
Citi 317 3
Deutsche Bank 264 3

Killa: Thomson Reuters
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starka marknadsposition
ytterligare och 6ka sina
intikeer. De tio storsta

NORDENS
I" MEST
' ANLITADE

FORETAGSRADGIVARE 2015

radgivarna i Norden
genomfdrde sammanlagt
118 ECM-transaktioner
under 4ret, att jimfora
med 100 under 2014. Transaktionsvirdet uppgick till 145 mdr SEK
(158). Med 42 transaktioner till ett virde av 19,4 mdr SEK forsvarade
Carnegie sin titplats fran 2014 bland nordiska och internationella
radgivare. Carnegie innehar en fortsatt ledande position pd marknaden
for bérsintroduktioner och var under aret ridgivare vid hela 16 av 27
introduktioner i Norden, varav 15 i en ledande roll.”

P4 M&A-marknaden var Carnegie den nordiska bank som var
radgivare vid flest affirer 2015 och Carnegie forsvarade dirmed sin
starka position inom Mid-Market- och Small Cap-segmenten.

Nordens foretag rankade Carnegie hgst bland ridgivare inom
foretagstransakeioner i TNS Sifo Prosperas undersokning 2015.
Carnegie rankades dven som bista svenska och danska investmentbank
och till Nordens frimsta M&A-rddgivare. I Sverige utsdgs Carnegie till
bista rddgivare inom bide ECM och M&A. Undersdkningsforetaget
Mergermarket utsdg ocksa Carnegie till "Financial Adviser of the Year”
i Danmark i samband med utdelningen av European M&A Awards.

Securities

Carnegie Securities vinder sig frimst till institutionella kunder och
erbjuder tjanster inom analys, mikleri, sales trading och aktiemarknads-
transaktioner. Hos Carnegie foljer ett 50-tal analytiker dagligen nirmare
300 av Nordens borsnoterade foretag, vilket gor Carnegie till Nordens
ledande analyshus. Verksamheten bedrivs frimst i Danmark, Finland,
Norge, Storbritannien, Sverige och USA.

Under 2015 férsvarade Carnegie Securities sin globalt ledande
position, 6kade sina intikter och stirkte samtidigt sitt erbjudande
inom analys och mikleri av obligationer.

I Financial Hearings undersokning 2015 utnimndes Carnegie innu
en gang till Sveriges bista analyshus. Carnegie kom pa forstaplats inom
investmentbolag, I'T, hilsovird, detaljhandel och konsumtionsvaror, service
& transport, mikrobolag, smabolag, telekomutrustning samt teleoperatorer
och vann dirmed nio av 20 kategorier. Dessutom erholl Carnegie priset f6r
Sveriges frimsta individuella analytiker for sjitte dret i foljd.

P4 global nivd mottog Carnegie ytterligare ett erkinnande da
institutionella investerare rankade Carnegie som nummer ett inom
nordisk aktieanalys, enligt Institutional Investors All-Europe 2016.

1) Thomson Reuters. Avser introduktioner med ett virde 6verstigande vardera 50 MUSD.



Nytt kaprtal till snabbvaxaren Hoist

| mars 2015 gjorde Hoist Finance comeback pa Stockholmsbdrsen.

Hdrdare krav pa europeiska bankers finansiella stallning 6ppnar nya

mojligheter for Hoist att expandera. Introduktionen breddade

agandet och tillférde nytt kapital.

tringare kapitalkrav for

europeiska banker, de si kallade

Basel IlI-reglerna, ir drivkraften

for det nya borsbolaget Hoist

Finance. "Bankerna miste ta in

nytt eget kapital eller trimma
sina balansrikningar. Det dr dir vi kommer in
i bilden,” sidger Jorgen Olsson, VD for Hoist
Finance AB.

Hoist har flera 4r i rad varit en av de
storsta kdparna i Europa av forfallna konsu-
mentfordringar utan sikerhet, s kallade
blancolan. Siljarna ir frimst banker som
avyttrar fordringar de tagit dver fran tele-
operatorer, el- och vattenleverantorer, detalj-
handelskedjor och andra stora konsument-

foretag. Specialister som Hoist avlastar
bankerna och driver irendena vidare.

"Med 20 4rs erfarenhet ir vi idag ett av
Europas ledande bolag inom kép av forfallna
fordringar,” siger Jérgen Olsson. Vi har haft
en stark expansion pa senare tid och finns idag
pd atta marknader.”

Carnegie hade en ledande roll

Carnegie delade ledarrollen vid introduktionen
med en internationell bank. Erbjudandet
riktades till institutioner och allminhet och
inbringade cirka 750 MSEK till bolaget.
Hoist Finance-aktien noterades pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap.

Jorgen Olsson virdesitter Carnegies

Arsredovisning 2015

insatser och kompetens.
“Carnegie stér for trovirdighet. De visade
prov pa insikter om vér verksamhet, 6dmjuk-

het och engagemang,” siger han.

Hoist Finance

Vid slutet av 2015 uppgick det redovisade vdrdet av Hoist
Finances portfélj med fordringar till 11,3 mdr SEK.
Bolaget finansierar sig bland annat genom det heldgda
kreditmarknadsbolaget Hoist Kredit vars internetbaserade
inldningsverksamhet HoistSpar for ndrvarande har fler
dn 65 000 aktiva konton.
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WEALTH MANAGEMENT

Vikten av gedigen analys och langsiktig investeringsstrategi tydliggjordes

under arets utmanande marknadsforutsattningar. Affarsomradet Wealth

Management rapporterar tillvaxt | bade intdkter och forvaltat kapital.

ntikterna inom Wealth Management uppgick till 986 MSEK
(883) under 2015, en intiktsdkning om 12 procent i relation till
2014 och med positiva bidrag fran bade Private Banking &
Investment Solutions och Carnegie Fonder. Intikterna inom
Wealth Management utvecklades positivt till f6ljd av en gynnsam
underliggande marknadsutveckling och starka forvaltningsresultat
under dret. Tillgingar under forvalting ékade fran 140 till 155 mdr SEK.

Private Banking & Investment Solutions

Carnegie Private Banking & Investment Solutions erbjuder finansiell
radgivning till bland andra frmégna privatpersoner, mindre féretag,
institutioner och stiftelser. Affirsenhetens expertis innefattar till-
gangsallokering, forvaltning, strukturerade instrument, juridik, skatt,
pension och virdepappershandel. Verksamheten bedrivs i Danmark,
Luxemburg och Sverige.

Affirsenheten Private Banking and Investment Solutions uppvisade
god tillviixt under 4ret, bland annat till f6ljd av den underliggande
positiva marknadsutvecklingen, men dven till foljd av goda forvaltnings-
resultat. Carnegie Privatbank forvaltar till exempel fonden CIF NEF med
inrikening pa nordiska aktier. Morningstar har tilldelat fonden fem
stjirnor for utvecklingen dver tre 4r. Vid utgdngen av 2015 hade fonden
overtriffat sitt jimfSrelseindex med drygt tre procentenheter per ér i 21 ar.

Vid érets slut uppgick affirsenhetens forvaltade kapital till
101 mdr SEK. Carnegie har under aret genomfort ett antal selektiva
rekryteringar for att yteerligare stirka enhetens forméga att méta
framtidens behov av finansiell ridgivning.

Under inledningen av 2016 korades Carnegie till Sveriges bista
Private Banking-aktdr inom kundkategorin 5-30 MUSD och toppade

FORVALTAT KAPITAL WEALTH MANAGEMENT
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4dven segmentet som har
tillgéng till gjédnster inom
Investment Banking enligt

SVERIGES
r‘ BASTA
' FOND-

BOLAG OCH PRIVATBANK

tidningen Euromoneys
arliga undersdkning.

Carnegie Fonder

Carnegie Fonder specialiserar sig pa forvaltning av aktier och rinte-
instrument i Sverige och Norden samt pa vérldens tillvixtmarknader.
Kunder ir savil privatpersoner som féretag och institutioner. Investe-
ringsfilosofin ir fokuserad virdeforvaltning, vilket innebir att fonderna
investerar i ett begrinsat antal tillgingar som genom en fundamental
analys bedoms vara attraktivt virderade. Det gangna aret var fram-
gingsrike for Carnegie Fonder, som noterades for rekordhdga intiketer.

Det svenska fondsparandet som helhet utvecklades positivt under
2015. P4 den svenska aktiemarknaden hade smédbolagen i allminhet ett
starkt &r medan storbolagsindex backade, bland annat till f5ljd av sin
exponering mot den osikra kinesiska ekonomin. Detta bidrog till en
betydande kapitaltillstromning till Carnegie Fonders Smébolagsfond
under 4ret.

Vid drets utgang uppgick Carnegie Fonders samlade férvaltade
kapital till 54 mdr SEK. Carnegie Fonder utségs till Sveriges bista
fondbolag 2015 av sivil tidningen Privata Affirer som av TNS Sifo
Prospera.

1) Styrelsen i Carnegie Holding AB har under perioden beslutat att avyttra verksamheten inom
Carnegie Fonder. Transaktionen ar villkorad av sedvanliga myndighetsgodkinnanden och vintas
genomfdras under forsta halvaret 2016.

NYSPARANDE | SVENSKA VARDEPAPPERS-
FONDER

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2015

Kalla: Fondbolagens forening



En kung bland entreprendrer

Entreprendren och en av grundarna till spelbolaget King, Sebastian
Knutsson, ar kund hos Carnegie Privatbank. Specialistkompetensen,
den goda personliga relationen till sin radgivare och den svenska basen

ar de egenskaper hos Carnegie som Sebastian lagger storst vikt vid.

clationen till Carnegie gir
tillbaka till 2010. Idag ir
Carnegie Privatbank en av
flera ridgivare och férvaltare
som Sebastian anlitar. Inte
bara de svenska rétterna och
fortrogenheten med svenska forhallanden ger
Carnegie en sirstillning. Det finns ndgot i
oberoendet fran de stora banksfirerna som
ocksa tilltalar honom. Men frimst sitter han
professionalismen och relationen till den

personliga ridgivaren.

"Jag kiinner fortroende for Carnegies specialist-
kompetens inom formégenhetsforvaltning,”
siger han. "Dessutom far jag ocksa stdd i
andra fragor och férstéelse for svensk juridik
och svenska skattefrigor, det vill siga det som
internationella aktorer ofta saknar. Det ir
viktigt f6r mig som boende i Sverige.”

Aven om det inte ir avgorande for relationen
till Carnegie Privatbank finns det ocksé nagot
i Carnegies inriktning pa entreprendrer som
Sebastian sympatiserar med. “Som jag upp-
fattar det ligger Carnegie i framkant i att ta
unga foretag till borsen,” sidger han.

Arsredovisning 2015

KING

Med 300 miljoner anvdndare 6ver hela vérlden dr King
en framgdngssaga jamforbar med Skype, Spotify och
andra svenska succéer inom spel, teknik och musik.
Till de storsta spelen hor Candy Crush, Alpha Betty och
Bubble Witch.

Bolaget bildades 2003 och noterades pd New York-bérsen
2014. 1 januari 2016 lade det amerikanska bolaget
Activision Blizzard ett bud pd samtliga aktier i King som
virderade bolaget till 50 mdr SEK.
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

olagsstyrning avser de beslutssystem och processer

genom vilka dgarna, direke eller indireke, styr koncernen.

Styrning, ledning och kontroll frdelas mellan aktie-

dgare, styrelsen och dess kommittéer samt VD.

Bolagsordningen tillsammans med externa regler

och foreskrifter anger ramarna for bolagets verksambhet.
Styrningen inom Carnegiekoncernen regleras ocksa av interna policy-
dokument och instruktioner som uppdateras och godkinns arligen av
styrelsen respektive VD.

Styrelsens ansvar

Styrelsens dvergripande uppgift ir att for dgarnas rikning férvalta
koncernens angeligenheter pé ett sddant sitt att dgarnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pd bista méjliga sitt.
Styrelsen faststiller de dvergripande malen och strategin for verksam-
heterna, utser VD och utvirderar fortldpande den operativa ledningen,
foljer upp den finansiella utvecklingen, sikerstiller tillfredsstillande
riskkontroll och efterlevnad av lagar och regler, samt sikerstiller att
den externa informationsgivningen priglas av dppenhet och saklighet.
Styrelsen har ocksa det slutgiltiga avgorandet vid utseende respektive
entledigande av koncernens riskchef.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och
VD beslutas arligen bland annat genom styrelsens arbetsordning och
instruktion f6r VD.

Styrelsen har haft 11 sammantriden under 2015.

Styrelsearbetet under aret

Styrelsearbetet f6ljer en drlig plan som innebir att styrelsen regelbundet
foljer upp och utvirderar verksamheten utifrin de av styrelsen
bestimda malen och riktlinjerna. En del av detta arbete 4r ocksa att
folja den I6pande verksamhetens risker, kapital- och likviditetssituation
samt den interna kapitalutvirderingsprocessen (IKU) och andra
stresstester. Inom ramen for styrelsearbetet genomférs dven Iopande
fordjupning och kompetensutveckling kring konkurrens- och
omvirldsbevakning, de olika verksamheterna i koncernen, storre
projekt samt nya regelverk.

Styrelsens kommittéer

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen har
inrittat kommittéer for act handligga vissa definierade frigor och for
att bereda sidana frigor for beslut av styrelsen. Inom styrelsen finns for

nirvarande tvd kommittéer: Audit, Compliance, Capital and Risk-
Committee (ACCR), och Remuneration Committee. Kommittéerna
rapporterar regelbundet till styrelsen. Ledaméterna utses av styrelsen
for ett ar i taget.

ACCR har till uppgift att stddja styrelsen i dess arbete med att
kvalitetssikra koncernens finansiella rapportering och den interna
kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen. ACCR stddjer ocksé
styrelsen i dess arbete med att granska och sikerstilla att koncernen ir
organiserad och leds pa ett sidant sitt att verksamheten bedrivs enligt
lag och foreskrifter, att alla risker inom koncernens verksamhet 4r
identifierade och definierade samt att de mits, 6vervakas och
kontrolleras i enlighet med styrelsens riskaptit. Som en del i sitt arbete
foljer ACCR kontinuerligt koncernens risk och kapital situation. Kom-
mittén héller fortlopande kontakt med koncernens externa och interna
revisorer och diskuterar samordningen av deras aktiviteter samt f5ljer
upp att eventuella anmirkningar och pépekanden frén revisorerna
itgirdas.

Remuneration Committee foljer upp, utvirderar och forbereder
ersittningsfrigor infor beslut i styrelsen. Arbetet omfattar 4ven att
foresld principer och dvergripande policy for 16ner (inklusive rorlig
ersittning), formaner och pensioner samt folja upp implementeringen
av dessa principer.

VD och koncernledning

VD, tillika koncernchefen, dr den tjdnsteman som ytterst ansvarar for
att den av styrelsen fastlagda strategiska inriktningen och andra
styrelsebeslut implementeras och f6ljs i affirsomréden och dotterbolag,
samt att riskhantering, styrning, I'T-system, organisation och processer
ir tillfredsstillande med sirskild hinsyn tagen till risker. VD har
méjlighet att delegera arbetsuppgifter till underordnade, men ansvaret
for de delegerade arbetsuppgifterna ligger alltjime hos VD. Till stod for
sitt arbete har VD utsett en koncernledning fér samrdd i viktiga fragor.

Internrevision
Internrevisionen har till uppgift att utvirdera och verifiera att den
interna kontrollen och riskhanteringen fungerar tillfredsstillande.
Internrevisionen ir oberoende fran affirsverksamheten och rappor-
terar direke till styrelsen. Principerna som styr internrevisionens arbete
granskas och godkinns arligen av ACCR och beslutas av styrelsen.
For en mer detaljerad beskrivning av Carnegies riskkontroll, se sid

31-35.

STYRMODELL o .
Aktiedgare/Bolagsstimma Externrevision — Utses av

— Rapporterar/

informerar till

—_— ‘e
Internrevision
CRO — ACCR " Remuneration Committee — Compliancechef
I VD och koncernchef 41
Kreditchef — — Koncernledning

—CRC?
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1) Audit, Compliance, Capital and Risk Committee
2) Credit and Risk Committee



Ersdttningsprinciper

Carnegies ersittningsmodell syftar till att stédja en framgingsrik och
langsiktig utveckling av koncernen. Vidare ska systemet premiera
individuella prestationer och uppmuntra till et langsiktigt virdeska-
pande i kombination med ett balanserat risktagande.

Ersidttningsmodell

Kompetenta och engagerade medarbetare 4r nyckeln till att skapa
virde for Carnegies kunder och dirmed bidra till bolagets lingsiktiga
utveckling och framgang. For att lyckas med att attrahera, motivera
och behélla medarbetare erbjuder Carnegie en konkurrenskraftig
ersittningsmodell. Ersiteningsmodellen stodjer dgarnas langsiktiga mal
och bygger pd en balans mellan fast och rérlig ersittning. Den rérliga
ersittningen dr ett verktyg for att sikerstilla att de anstilldas insatser
gir hand i hand med de affirsmal som dgarna och styrelsen beslutar
om. Kombinationen av ersittningskomponenter och uppskjutande av
ersittningar stodjer langsiktig virdetillvixt och en sund riskkultur.
Ersittningskomponenterna ir fast ersittning (16n) och andra férmaner
inkl. pensionsférmaner samt rorlig ersittning.

Ersdttningspolicy

Carnegies styrelse har faststillt en ersittningspolicy som omfattar
samtliga anstillda i koncernen. Policyn baseras pa en riskanalys som
arligen genomférs av koncernens riskfunktion under ledning av
koncernriskchefen. Policyn revideras drligen och i detta arbete bistér
personalavdelningen och finansfunktionen pa koncernniva.

Fast ersdttning

Fast ersdttning dr basen i ersittningsmodellen. Den fasta lonen baseras
pa ett flertal parametrar, till exempel den anstilldes kompetens, ansvar
och insatser 6ver tid. Carnegie bevakar utvecklingen pa arbetsmarknaden
for att behélla sin position som en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare.

Rorlig ersdttning for koncernen som helhet

och till respektive enhet.

Den totala avsittningen till rérlig ersittning for koncernen som helhet

baseras i huvudsak pa det riskjusterade rorelseresultatet. Utifrin det

riskjusterade heldrsresultatet forbereder VD ett forslag pé allokering av

rorlig ersittning till varje enhet baserat pa:

e TIvilken grad enheterna har uppnitt sina verksamhetsmal

e Regelverk och branschpraxis avseende forhallandet mellan fast och
rotlig ersittning for de yrkeskategorier som ir verksamma inom
enheterna

e Risktagande och riskhantering inom enheterna

Forslaget, jimte en analys av detta utifrin ovan nimnda fakrorer,
foredras av VD i styrelsens ersittningskommitté. Ersittningskommittén
beaktar sirskilt de risker som kan vara férknippade med forslaget i
syfte att sikerstilla act detta 4r i linje med koncernens énskade
risknivd. Vidare analyseras hur forslaget paverkar Carnegies finansiella
stillning, bade vid bedémningstidpunkten och framéver. Analysen tar
sin utgangspunkt i de prognoser som anvinds i den interna kapitalut-
virderingen. Sirskild vike liggs vid att de kapitalmal styrelsen beslutat
inte ska komma att underskridas. Slutligen gérs en bedémning av om
det foreligger ndgon risk for intressekonflikter och — om sé 4r fallet —
hur dessa ska hanteras.

BOLAGSSTYRNING

Rekommendationen fran ersittningskommittén utgér grunden for
styrelsens slutgiltiga beslut om rérlig ersittning.

Utvidrdering av prestation pa individniva

Carnegie har en koncerngemensam érlig process for att utvirdera varje
medarbetares prestation. Utvirderingen sker mot i forvig uppstillda mél
och omfattar bide finansiella och icke finansiella omriden. Eventuell
tilldelning av rodlig ersittning och eventuell 8kning av fast [6n styrs av
uppfyllande av individuella mél, enhetens samt koncernens resultat.

Sarskilt reglerad personal

Carnegie har enligt gillande externt regelverk identifierat s kallad

sirskilt reglerad personal, det vill siga medarbetare som utdvar ett

visentligt inflytande pa bolagets risker som kan medfora att resultatet

eller den finansiella stillningen forsimras avsevirt. Kretsen av sirskilt

reglerad personal bestar bland annat av:

e Verkstillande ledningen

¢ Medarbetare i ledande strategiska befattningar

¢ Anstillda med ansvar for kontrollfunktioner

*  Risktagare enligt de definitioner som giller enligt det externa
regelverket

Fér denna grupp skjuts 40-60 procent av den rorliga ersittningen upp i
tre till fem ar. Den uppskjutna delen kan innehéllas om kriterierna
som satts upp i samband med beslutet om rérlig ersittning inte
uppfylls. Fér denna grupp giller dven att den rérliga ersittningen inte
far dverstiga den fasta ersittningen.

Medarbetare inom kontrollfunktioner

Kriterierna for rérlig ersittning rorande medarbetare med ansvar for
kontrollfunktioner dr utformade for att sikerstilla deras integritet och
oberoende, vilket bland annat innefattar att ersittningen 4r oberoende

av de enheter som kontrolleras.

Avsittning for rorlig ersdttning avseende 2015

Avsittning 2015 for rérlig ersittning till personalen uppgar till 271
MSEK (216) exklusive sociala avgifter. For de personer som Carnegie
definierat som risktagare, i enlighet med vad som sigs ovan, skjuts
40-60 procent av den rorliga ersittningen upp i tre till fem &r. Fér mer
information om ersittningar 2015, se Not 6 Personalkostnader.

Uppféljning och kontroll

Internrevisionen genomfor 4rligen en oberoende granskning av att
koncernens ersittningar foljer ersittningspolicyn samt verensstimmer
med regulatoriska krav och dterrapporterar till styrelsen senast i
samband med att arsredovisningen faststills.

Deldgande

Medarbetarna i Carnegickoncernen dger genom bolaget CIBVESTCO
24,7 procent av Carnegie Holding AB som ir koncernens moderbolag.
Personalidgandet ir en viktig komponent for att skapa engagemang for
hela bolagets utveckling och fér att sikerstilla act medarbetarna har
samma incitament som dgarna av langsiktigt virdeskapande. Det finns
inga pigdende incitamentsprogram dir medarbetare far ersittning i
form av aktier eller optioner.
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STYRELSE

STYRELSE

Bo Magnusson
Styrelseordférande
Fodd: 1962

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i SBAB Bank AB,
Fastighetsaktiebolaget Norrporten samt styrelseledamot
iKBC Bank N.V.

Tidigare erfarenhet: Stdllforetridande VD
och koncernchef'i SEB.

Harald Mix
Ledamot
Fédd: 1960

Ovriga uppdrag: Grundare av och partner i

Altor Equity Partners. Styrelseordférande i CAM Group
Holding A/S.

Tidigare erfarenhet: vVDiIndustri Kapital, The First
Boston Corporation samt Booz Allen & Hamilton.
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Marten Andersson
Ledamot
Fodd: 1971

Ovriga uppdrag: VD for Volati och styrelse-
ordférande i Besikta Bilprovning, Corroventa samt
Lomond Industrier.

Tidigare erfarenhet: Ansvarig for Old Mutuals

wealth management-verksamhet i Europa, VD for
Skandia och styrelseordférande i Skandiabanken.

Andreas Rosenlew
Ledamot
Fodd: 1962

Ovriga uppdrag: Grundare av och partner i
Grow AB. Styrelseledamot i Cabonline Group, Polarica,
Kiosked och KVD.

Tidigare erfarenhet: Senior Partner vid Lowe

& Partners Worldwide och dessforinnan arbetande
styrelseordférande i Lowe Brindfors. Styrelseledamot i
Acne Holding och Avanza Bank.
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Ingrid Bojner

Ledamot

Foédd: 1973

Ovriga uppdrag: Bedriver konsultverksamhet i egen
regi.

Tidigare erfarenhet: vVD och marknadschef vid
IFL vid Handelshégskolan i Stockholm. Styrelseledamot

i Movestic Livforsdkring AB. Ledande befattningar hos
TeliaSonera och McKinsey & Company.

Fredrik Stromholm
Ledamot
Fodd: 1965

Ovriga uppdrag: Grundare av och partner i

Altor Equity Partners. Styrelseledamot i Ferrosan,
Medical Devices, Q-Matic, Ampco-Pittsburgh, Curato
och Ortic 3D.

Tidigare erfarenhet: Managing Director pd
Goldman Sachs och Director pd Nordic Capital.



LEDNING

Bjorn Jansson
VD och koncernchef sedan 2015
Fodd: 1963

Tidigare erfarenhet: Cheffor affdrs-

omrddet Investment Banking & Securities.

Co-Head for affdrsomrddet Securities pd
Carnegie. Global analyschef och Co-head
for SEB Enskilda Securities, samt global
analyschef pd Alfred Berg.

Henric Falkenberg
Chef for Carnegie Securities
sedan 2009

Fodd: 1960

Tidigare erfarenhet: Madaklarchef
pd SEB Enskilda respektive Alfred Berg.
Dessforinnan mdaklare pa Ohman och
Consensus.

Annika Agri Larsson
HR-chef sedan 2015

Fodd: 1969

Tidigare erfarenhet: Positioner som
HR-chef inom den finansiella sektorn,
bade inom Investment Banking och
Wealth Management, bland annat pd
Avanza och SEB. Tidigare global HR-chef
for SEB Wealth Management .

Claus Gregersen

Chef for Carnegies danska
verksamhet sedan 2010

Fodd: 961

Tidigare erfarenhet: Chef for Alfred
Berg i bade UK och Danmark och an-
svarig for ABN AMRO Banks aktiemark-
nadsaktiviteter i Europa och Emerging
Markets.

Henrik Rattzén

Chief Financial Officer (CFO)
sedan 2014

Fodd: 1965

Tidigare erfarenhet: Koncern-CFO
for PostNord och nordisk CFO fér Codan/
Trygg-Hansa. Tidigare partner pa KPMG.

Anders Antas

Chief Operating Officer (COO)
for koncernen sedan 2013

1975

Tidigare erfarenhet: Flera positioner
inom Carnegie, bland annat chef for
Treasury och senast som Chief Operating
Officer for affdrsomrddet Investment
Banking & Securities. Tidigare analytiker
pd SEB Enskilda Securities.

Fodd:

Fredrik Leetmaa

Chief Risk Officer (CRO)
sedan 2010

Fodd: 97/

Tidigare erfarenhet: Koncernkredit-
chef pa Carnegie, kreditchefinom SEB
Luxemburg, BOS Bank Polen samt frdn
ledande befattningar inom SEB-koncernen.

UIf Vucetic

Chef for Carnegie Investment
Banking sedan 2015

Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Haft lednings-
ansvar inom Carnegie Investment Banking i
Sverige. Dessforinnan radgivare hos Carnegie
inom M&A och ECM primdirt i Sverige.
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Christian Begby

Chef for Carnegies norska
verksamhet sedan 2012

1963

Tidigare erfarenhet: Innehaft ledande
positioner inom analys och Corporate
Finance. Tidigare chef for Corporate
Finance hos SEB Enskilda i Norge.
Analyschef hos SEB Enskilda mellan 1996
och 2000.

Fodd:

Helena Nelson
Chefsjurist sedan 2013
1965

Tidigare erfarenhet: Compliance-
chef och chef for operativ risk for Swed-
bankkoncernen. Chefsjurist och bolags-
jurist pa Skandia.

Fo6dd:
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FORVALTNINGSBERAT TELSE

tyrelsen och verkstillande direktoren for Carnegie Holding
AB (org. nr 556780-4983) fir hirmed avge arsredovisning for
verksamheten i moderbolaget och koncernen for rikenskaps-
aret 2015.

Verksamhetsbeskrivning

Carnegie Holding AB ir moderbolag i Carnegickoncernen, som i sin
tur bestir av de heldgda bolagen Carnegie Investment Bank AB (publ)
och Carnegie Fonder AB. Carnegie Holding ABs verksamhet ér att
direke eller indirekt dga, forvalta, stilla sikerhet och ge l4n till
bankrérelse och andra koncernféretag med anknytning till finansiell
verksamhet samt bedriva dirmed forenlig verksamhet. All operativ
verksamhet inom Carnegiekoncernen sker inom bolagen Carnegie
Investment Bank AB med dotterbolag och Carnegie Fonder AB.
Styrelsen i Carnegie Holding AB har under perioden beslutat att
avyttra Carnegie Fonder AB. Transaktionen ir villkorad av sedvanliga
myndighetsgodkinnanden och vintas genomféras under forsta
halvaret 2016. I koncernens rapport dver totalresultat samt rapport
over finansiell stillning presenteras Carnegie Fonder AB som verksam-
het under avveckling.

Agande
Carnegie Holding AB igs till 75,3 procent av fonden Altor Fund IIT
och till 24,7 procent av medarbetare i Carnegie.

MARKNAD & POSITION

Aktiemarknaden

Aktiemarknaderna priglades av turbulens under 2015, bland annat till
foljd av osikerhet kring den kinesiska ekonomins tillvixtutsikter och
kraftfulla svingningar inom tillvixtekonomier och ravarusektorer, dir
fallande oljepris bidrog till en dkad volatilitet under andra halvéret. For
aret som helhet tappade virldsindex (MSCI World Index) 0,9 procent.
De nordiska aktiemarknaderna (OMX Nordic 40) 6kade med 11,9
procent. I Stockholm steg OMXSPI med 6,6 procent, drivet av ett
starkt &r for smabolag, medan storbolagsindex (OMX Stockholm 30)
gick ned, frimst till foljd av sin starka exponering mot den kinesiska

ekonomin.

Marknaden for foretagstransaktioner
Aktiemarknadsrelaterade transaktioner (ECM)
Mitt i volym minskade de aktiemarknadsrelaterade transaktionerna i
Europa med 10 procent 2015, trots att antalet affirer 6kade. Samma
monster summeras for hela den nordiska marknaden, dir den nordiska
transaktionsvolymen minskade dven om antalet affirer 6kade. Den
svenska ECM-marknaden gick dock mot strommen och vixte under
2015, mitt bade i antalet affirer och i transaktionsvolym och den
sammanlagda volymen for svenska bérsnoteringar var det hogsta pa 15
ar (Thomson Reuters). Under 2015 genomfordes 27 bérsintroduktioner
i Norden, vardera med ett transaktionsvirde hogre an 50 MUSD.

For Carnegies vidkommande 6kade antalet ridgivningsuppdrag
inom kapitalmarknadstransaktioner betydligt, liksom den totala

volymen pa de affirer dir Carnegie var rddgivare. Carnegie genomforde
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fler kapitalmarknadstransaktioner &n nagon annan aktor i Norden
under 2015 och var dven rédgivare vid en majoritet av alla bérsintro-
duktioner i Norden. Av de 27 stérre nordiska bérsintroduktionerna var
Carnegie rddgivare i 16, varav som ledare eller delad ledare i 14. Pa den
svenska marknaden genomférdes 20 borsintroduktioner, vardera med
ett virde hogre 4n 50 MUSD, av vilka Carnegie deltog som ledare eller
delad ledare i 13 (Thomson Reuters). Bland de nordiska bérsnoteringar
dir Carnegie medverkade 2015 mirks bland andra omsorgsforetaget
Attendo, skuldhanteringspartnern Hoist, kylnings- och uppvirm-
ningsprodukettillverkaren Dometic och norska Skandiabanken.

Forvary, samgaenden & avyttringar (M&A)

Globalt vixte marknaden f6r samgienden och férvirv under 2015. I
Europa ékade M&A-affirerna sett till volym samtidigt som den
nordiska M&A-volymen minskade, trots att fler transaktioner
genomfdrdes dn under fjoldret. Av de nordiska bankerna var Carnegie
den aktdr som var ridgivare vid flest transaktioner, med en jimn
fordelning av ridgivningsataganden ver de skandinaviska markna-
derna (Thomson Reuters).

Marknaden for kapital- och formogenhetsforvaltning
De svenska hushallens finansiella tillgangar 6kade med 7 procent per
sista september och uppgick till drygt 11 130 miljarder kronor (SCBs
sparandebarometer). Samtidigt noterades en 6kning av den samlade
fondférmogenheten i Sverige om ungefir 8 procent sedan féregiende
ar och uppgick vid utgangen av 2015 till 3 246 miljarder kronor.
Nettoinsittningarna till fondsparandet i Sverige uppgick till 84
miljarder kronor under 4ret. For aktiefondsparandet noterades dock ett
nettoutflode, frimst till fordel for blandfonder (Fondbolagens
forening).

Forvaltat kapital (AuM)
Vid utgdngen av 2015 uppgick Carnegies samlade forvaltade kapital till
155 miljarder kronor (140), en 6kning med 15 miljarder kronor.

KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING"
Koncernens operativa intikter 2015 uppgick till 2 327 MSEK (2 101),
en 6kning med 11 procent jimfort med 2014. De operativa kostna-
derna under samma period uppgick till 1 651 MSEK (1 522). Koncer-
nen redovisar ett operativt resultat om 675 MSEK (579) och resultatet
fore skatt uppgér till 289 MSEK (271).

Intikter

Investment Banking & Securities

Intikter inom Securities genereras frimst frin courtage i samband med
mikleritjanster och aktiemarknadsrelaterade transaktioner samt arvode
fran analystjinster. Inom Investment Banking uppstar ridgivningsin-
tikter i samband med aktiemarknadstransaktioner, samt samgienden
& forviry.

1) Baseras pa den operativa resultatrakningen pa sid. 28.
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Operativ resultatrikning

Januari-december, MSEK 2015 2014
Investment Banking & Securities | 341 1218
Wealth Management 986 883
Operativa intidkter 2327 2101
Personalkostnader fore rérligersittning - -1104 998
Ovriga kostnader -547 -523
Operativa kostnader" -1651 -1522
Operativt resultat” 675 579
Finansieringskostnader, rérlig ersittningm.m.? . 386 -308
Resultat fore skatt 289 271
Skat? 75 -36
Arets resultat 214 235
Antal anstillda, genomsnict. | 642 633
Antal anstillda vid arets slut 654 638

1) Exkluderar rorlig ersittning, koncernmassiga avskrivningar pa immateriella tillgangar samt
kreditforluster.

2) Inkluderar koncernmissiga avskrivningar pa immateriella tillgangar samt kreditforluster.

3) Varav -59 MSEK (-31) avser uppskjuten skatt pa underskottsavdrag.

Affirsomradet Investment Banking & Securities fortsitter utvecklas
starkt under 2015 och verksamheten rapporterar intikter for helaret om 1
341 MSEK (1 218), till stor del drivet av 6kade courtageintikter inom
Securities men ocksa 6kade intikter fran ridgivningsverksamheten.
Tillvixten om 10 procent ska ses mot bakgrund av fjolarets starka
utveckling och hoga aktivitetsniva. For helaret genomférde Carnegie flest
aktiemarknadstransaktioner i Norden och var radgivare vid fler samggen-
den och forvirv in nigon annan nordisk bank. Carnegie deltog i dver
hilften av Nordens borsintroduktioner (IPO) med ett virde dver 50

MUSD.

Wealth Management

Private Banking & Investment Solutions intikter genereras i huvudsak
fran diskretionir forvaltning, ridgivningsuppdrag, provision frin
forsiljning av Carnegies egna och externa aktiefonder, rintenetto,
arvode fran radgivning inom juridik och férsikring, samt genom
arvode vid forsiljning av strukturerade produkter. Carnegie Fonder AB
genererar intikter genom fasta forvaltningsarvoden samt genom viss
resultatbaserad ersittning.

Intikterna inom Wealth Management uppgick till 986 MSEK
(883) under 2015, en intiktsokning om 12 procent i relation till 2014
och med positiva bidrag frin bdde Private Banking & Investment
Solutions och Carnegie Fonder. Tillvixten inom Private Banking &
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Investment Solutions drivs av en positiv utveckling pa samtliga mark-
nader, med ett 6kat AuM och starkt forvaltningsresultat.
Fondverksamheten noterar rekordstarka intikter och I6nsamhet
under 2015. Carnegie Fonder AB redovisar ett nettoinfldde av kapital
om 160 MSEK och ett samlat kapital under férvaltning om 54 mil-
jarder kronor. Det i sirklass storsta nettoinflodet noteras hos Carnegie

Smabolagsfond.

Kostnader

De operativa kostnaderna uppgick till 1 651 MSEK (1 522) under
2015, vilket motsvarar en dkning pa 9 procent jimfort med foregéende
ar. Exklusive valutaeffekter dr 6kningen 7 procent. Carnegie har under
aret fortsatt att investera i affirsverksamheten genom selektiva
rekryteringar, effektiviseringar, investeringar i systemplattformar och
storre strategiska projekt. Sammantaget dkar detta kostnaderna for
heldret 2015, men investeringarna gor Carnegie bittre positionerat
infor kommande ar. Det redovisade resultatet 2015 har belastats med
omstillningskostnader uppgéende till 52 MSEK (28).

Resultat

Det operativa resultatet uppgick till 675 MSEK (579), en 6kning med
17 procent sedan 2014. Resultatet fore skatt uppgick till 289 MSEK
(271), vilket dr 7 procent hogre dn under fjoldret och det starkaste
resultatet pa fem ar. Justerat fér omstillningskostnader uppgér
resultatet till 342 MSEK (299), en 6kning med 14 procent. Arets
resultat efter skatt uppgick till 214 MSEK (235). Valutaeffekter har
haft en negativ inverkan om netto 25,3 MSEK pa érets resultat.

FINANSIELL POSITION

Carnegie har fortsatt arbetet med att optimera sin finansiella position.
Under det forsta halvaret aterbetalades planenligt obligationslinet om
935 MSEK som emitterades 2010 inom ramen for Riksgildens
garantiprogram. Under hésten [6ste Carnegie in samtliga utestaende
preferensaktier samt delar av det konvertibla forlagslanet som
emitterades i samband med forvirvet av HQ". Trots dessa hindelser ir
balansomslutningen i det nirmaste oférindrad jimfort med foregdende
ar. Detta forklaras av en hogre in- och uppldning frin allminheten.

Kiérnprimirkapitalrelationen uppgar till 18,1 procent (19,5), likvi-
ditetstickningsgraden till 283 procent och likviditetsreserven till 3 754
MSEK. Koncernens ldga exponering mot finansiella risker, i kombina-
tion med en god intjining medfor att den finansiella positionen 4r
fortsatt stark och motstindskraftig.

Koncernens kapitalmél anger att Carnegie ska ha en kapitalre-
lation om 15 procent varav en marginal om 150 punkter 6ver det
lagstadgade kravet for kirnprimirkapital. Koncernens riskvigda
tillgdngar utgors till tva tredjedelar av valutarisk och operativ risk.
Valutarisken dr strukturell i sin karaktir och dr hinforlig till kon-
cernens utlindska dotterbolag. Ungefir fem procent av de riskvigda
tillgdngarna relaterar till risker i handelslagret.

1) Samtidigt 6verlits resterande konvertibler till Altor AM Group Holding i S.a.r.l., se Not 31.
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Kapitalkrav och kapitalkvot

I den finansiella féretagsgruppen, det vill siga i Carnegie Holding
koncernen, uppgick kapitalrelationen till 20,6 procent (27,2) och
kirnprimirkapitalrelationen till 18,1 procent (19,5). Riskvigda
tillgangar dr oférindrade pa drsbasis. Det skall noteras att de riskvigda
tillgdngarna i huvudsak utgdrs av icke finansiella risker. En mer
utforlig beskrivning av Carnegies kapitaltickning finns i Not 29 Risk-,
likviditets- och kapitalhantering.

Likviditet, finansiering och investeringar

Koncernens finansiering bestar av eget kapital, forlagslan och inléning
fran allminheten. Eget kapital och forlagslan utgor 18 procent (30),
inldning frén allminheten utgdr 71 procent (60) och dvriga skulder
utgdr 11 procent (10) av balansomslutningen.

Per 31 december 2015 uppgick likviditetsreserven (enligt tillsyns-
forordningens definition) i Carnegie Holding koncernen till 3 754
MSEK. Likviditetstickningsgraden uppgick till 283 procent. Likvi-
ditetsreserven skall klara av perioder av marknadsturbulens och skall
vara storre dn det forvintade kassautflodet vid en period av stress. Per
31 december 2015 utgjorde likviditetsreserven 31 procent av balansom-
slutningen.

Koncernens inlaning har under aret 6kat med 1 148 MSEK (1 716)
medan koncernens utlaning minskat med 112 MSEK (32). Koncernens
investeringar i anliggningstillgdngar uppgick till 25 MSEK (18) under
aret.

JURIDISK STRUKTUR

Carnegie Holding AB

Carnegie Fonder Carnegie Investment Bank

Dotterbolag

OPERATIV STRUKTUR

Koncernledning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utdelningsforslag

Carnegies styrelse foreslar drsstimman 2016 att ingen utdelning ska ske.
Vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande, SEK

Overkursfond 683 165000
Balanserade vinstmedel 814428216
Aretsresultat 677719 187

Summa 2175312403

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
pa foljande sitt:

I ny rakning overfors 2175312403
2175312403

Summa

Allmant om risker och osidkerhetsfaktorer

Carnegies affirsverksamhet medfér att koncernen exponeras for
marknads-, kredit- och likviditetsrisker samt operativa risker. Mark-
nadsrisker definieras som forlustrisker till f6ljd av paverkan frin bland
annat forindrade aktiekurser, rintenivaer eller valutakurser. Kreditrisk
definieras som risken for forlust pd grund av att motparten inte kan
uppfylla sina dtaganden. Kreditrisken uppkommer framst till foljd av
utldning till kunder med aktier som underliggande sikerhet. Likvidi-
tetsrisker dr kopplade till den dagliga verksamhetens behov av
likviditet. Operativa risker avser forlustrisker pa grund av brister och/
eller fel i processer, system, fel pa grund av den minskliga faktorn eller
av externa hindelser. Det kan exempelvis gilla méinskliga fel eller
brister i radgivningsprocessen. Riskerna inom Carnegie finns beskrivna
i avsnittet Risk-, likviditets- och kapitalhantering, sid 31-35 och

Not 29 Risk-, likviditet- och kapitalhantering.

AGANDE PER 2015-12-3

Cibvestco AB
24,7%

Altor Fund Il
75,3%

Koncernfunktioner

Investment Banking @ Wealth Management

Private Banking & Investment Solution
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Medarbetare

VD Bjérn Jansson dr den ende anstillde i moderbolaget Carnegie
Holding AB. Carnegickoncernen med Carnegie Investment Bank och
Carnegie Fonder hade sammanlagt 685 (675) anstillda i sju linder,
motsvarande 654 (638) heltidstjinster, vid utgdngen av 2015. Carne-
gies stindiga ambition 4r att rekrytera och behélla de bista medarbe-
tarna genom ett aktivt ledarskap, tydliga mal och konkurrenskraftiga
ersittningssystem samt genom att skapa en arbetsmiljo som ger
optimala méjligheter till personlig och professionell utveckling.
Ytterligare upplysningar om léner och évriga ersittningar for moderbo-
laget och koncernen limnas i Not 6 Personalkostnader.

Miljoarbete

Carnegie strivar efter att minimera foretagets direkta och indirekta
miljépaverkan. Miljéarbetet drivs genom kontinuerlig anpassning av
verksamheten, férbittrade rutiner och stindig uppdatering av
kunskaps- och informationshantering avseende miljéfragor. Persona-
lens behov av kontorslokaler, IT-utrustning, férbrukningsmaterial,
resor och energi dr exempel pa direkt miljopaverkan frin Carnegies
verksamhet.

Viktiga hindelser under aret

Ny VD och koncernchef

Bjérn Jansson tilltridde som ny VD och koncernchef fér Carnegie den
30 september 2015.

Forandrad dgarstruktur

Vid utgingen av 2015 dgdes Carnegie Holding AB till 75,3 procent av
Altor Fond IIT och till 24,7 procent av anstillda inom Carnegie. Detta
sedan Carnegie under perioden 15st de preferensaktier som Investment
AB Oresund och Creades AB gt sedan forvirvet av HQ Fonder 2010.

Forandringar i styrelsen

Ingrid Bojner och Andreas Rosenlew valdes in som styrelseledaméter i
Carnegie Holding AB samt i dotterbolaget Carnegie Investment Bank
AB per 30 september 2015. Samtidigt limnade Erik Térnberg (Creades
AB) sin styrelsepost i och med férindringen av dgarstrukeuren.

Avyttring av Carnegie Fonder AB

Styrelsen i Carnegie Holding AB har under perioden beslutat att
avyttra verksamheten inom Carnegie Fonder AB genom utdelning till
dgarna. Transaktionen ir villkorad av sedvanliga myndighetsgodkin-
nanden och vintas genomféras under forsta halvaret 2016.

Forandringar i organisation och styrning

I linje med Carnegies strategiska inriktning har ocksd styrning och
organisation anpassats efter en mer renodlad verksamhet, uppdelat i
omradena Securities, Investment Banking och Wealth Management.
Férindringarna speglas ocksé i en ny koncernledning, per den 1
oktober 2015: Bjérn Jansson (CEO), Henrik Rittzén (CFO), Anders
Antas (COO), Fredrik Leetmaa (CRO), Jonas Predikaka (Wealth

Management, tilltrider under viren 2016), UIf Vucetic (Investment
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Banking), Henric Falkenberg (Securities), Christian Begby (Norge),
Claus Gregersen (Danmark), Annika Agri Larsson (Head of HR,
tilltrddde i september) och Helena Nelson (Head of Group Legal).

Utmirkelser

Under 2015 har en serie marknadsundersokningar bekriftat Carnegies

marknadsledande position.

e Carnegie rankades hdgst av alla nordiska aktorer nir TNS Sifo
Prospera lit nordiska foretag rangorda marknadens ridgivare inom
foretagstransaktioner. Carnegie utsdgs dven till bista svenska och
danska investmentbank samt till Nordens frimsta radgivare inom
M&A. I Sverige rankades Carnegie som etta inom bide ECM och
M&A.

e I Financial Hearings 4rliga undersékning av miklarhusen i Sverige
utsdgs Carnegie till bista analyshus och forsvarade dirmed
ledningen frin féregiende ar. Carnegie vann 4ven priset for
Sveriges frimsta individuella analytiker.

e Carnegic Fonder AB utségs till Sveriges bista fondbolag 2015 av
savil Privata Affirer som TNS Sifo Prospera.

Carnegies danska verksamhet korades till ?Arets finansiella

radgivare” av Mergermarket.

Viktiga hindelser efter arets utgang

Topprankingar inom Private Banking och nordisk aktieanalys
Under februari 2016 korades Carnegie till Sveriges bista Private
Banking-aktor inom kundkategorin 5-30 MUSD och toppade dven
segmentet med tillging till Investment Banking-tjanster, enligt
Euromoneys arliga undersdkning. Utmirkelsen foljdes upp av
ytterligare ett erkinnande, dé institutionella investerare pé global nivé
rankade Carnegie som nummer ett inom nordisk aktieanalys, enligt
Institutional Investors All-Europe 2016.
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RISK-, LIKVIDITETS- OCH
KAPITALHANTERING

isk innefattar osikerhet i olika former och ir ett naturligt

inslag i alla typer av verksamheter. Carnegies forméiga att

bedéma och hantera risker och samtidigt halla tillrickligt

med kapital och likviditet for att kunna méta oférutsedda
hindelser dr avgdrande for koncernens lingsiktiga lonsamhet. Ytterst
handlar det om att sikerstilla att risker hanteras pa ett effekrivt sitt
och att vi har tillrickligt med kapital och likviditet i férhéllande till de
risker vi tar.

Carnegies riskprofil bestar av bide finansiella och icke-finansiella
risker. De finansiella riskerna, sisom marknads- och kreditrisker, 4r
generellt liga och koncernen har inte haft ndgra forluster av materiell
storlek under 2015. De icke-finansiella riskerna innefattar bland annat
operativ risk, compliancerisk och ryktesrisk. Carnegie arbetar kontinu-
erligt med act forbatera skyddet mot denna typ av risker. Till exempel
har Carnegie investerat i ett systemstdd for hantering av operativa
risker. Implementeringen som pdborjades 2014 har fortsatt under 2015
och systemstddet dr nu pé plats i alla koncernens enheter.

ORGANISATION OCH ANSVAR

| Carnegie ar ansvaret for riskhantering baserat pa
principen om tre forsvarslinjer. Modellen skiljer
mellan funktioner som ager risk och regelefter-
levnad (forsta linjen), funktioner for overvakning

av risker och regelefterlevnad (andra linjen) och
funktioner for oberoende granskning (tredje linjen).

I grunden ligger att ansvaret for riskhantering och kontroll alltid
aterfinns dir risken uppstar. Detta innebir att varje anstilld dr
ansvarig for att hantera riskerna inom det egna ansvarsomradet. Som
sddan omfattar riskhantering samtliga anstillda, frin verkstillande
direkedren till andra ledande befattningshavare och de anstillda.
Utover den kontroll och uppféljning som genomférs i affirs-
enheterna har Carnegie tre frin verksamheten oberoende kontroll-
funktioner — riskkontroll, compliance och internrevision. Riskkon-
troll och compliance évervakar affirsomridenas riskhantering och
regelefterlevnad. Internrevisionen har i tredje led ansvar for att verifiera
att affirsomrddena och de 6vriga kontrollfunktionerna uppfyller sina
uppgifter. Dirutdver utfor de externa revisorerna en oberoende
granskning av foretagets riskhantering och kontrollmiljs.

Forsta forsvarslinjen:

Affirsverksamhetens riskhantering

Den forsta forsvarslinjen utgdrs av affirsomraden och stodfunktioner
under ledning av verksamhetsansvariga. Som forsta forsvarslinje bir
varje del av verksamheten det fulla ansvaret for sina risker. Anstillda i
affirsverksamheten kinner sina kunder bist och 4r de som fattar
l6pande affirsbeslut. De har dirmed de bista forutsittningarna for att

bedéma risker och snabbt agera om problem skulle uppsta.
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For att uppritthélla god kontroll éver sina risker utfor affiren med
hjilp av stodfunktionerna inom forsta férsvarslinjen aktiv risk-
hantering samt lopande kontrollaktiviteter. Aktiviteterna omfattar
bland annat kreditriskbeslut, besluts- och attestregler, verifiering,
avstimningar liksom en god ansvars- och arbetsférdelning i processer
och rutiner.

Andra forsvarslinjen:

Riskkontroll och compliance

Kontrollfunktionerna i andra forsvarslinjen ansvarar bland annat for
att ta fram koncerngemensamma processer och regler for att sikerstilla
att risker hanteras pa ett strukturerat sitt. Reglerna for riskhantering
och regelefterlevnad beskrivs i policys och instruktioner som faststills
av styrelse och ledning.

Riskkontrollfunktionen ansvarar for att kontrollera affirsomridenas
riskhantering och att risknivan ir i linje med den riskaptit och tolerans
som styrelsen har beslutat. Funktionen bestér av riskkontrollansvariga
pé savil koncern- som lokal niva. Riskkontrollfunktionen pa koncern-
niva leds av Chief Risk Officer (CRO) som rapporterar direke till VD
och styrelse. Koncernfunktionen utévar den koncerndvergripande
riskkontrollen. I detta ingdr att utveckla riskprocessen och metoder for
riskhantering samt att Svervaka tillimpningen av dessa.

I koncernfunktionens ansvar ingér dven att oberoende identifiera, mita
och 6vervaka hur koncernens risker utvecklas 6ver tid samt pa aggre-
gerad niva rapportera dessa till styrelse och ledning. Detta inbegriper
dven scenarioanalys och stresstester som genomférs inom ramen f6r den
arliga interna kapital- och likviditetsutvérderingen (IKLU).

Utover koncernfunktionen finns lokala riskkontrollfunktioner i
respektive enhet som ansvarar for lokal kontroll av riskerna inom de olika
affirsomridena. De lokala riskkontrollfunktionerna gér oberoende
riskbedémningar, kontrollerar limiter och granskar att verksamhetens
kontroller och riskhantering ir tillfredsstillande. De lokala riskkontroll-
funktionerna rapporterar till savil CRO som till lokal ledning, VD och
styrelse.

Compliancefunktionens ansvarsomrade inkluderar bland annat att
kontrollera verksamhetens efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna
regler. Regelomraden for vilka kontroll tar sirskild tid i ansprak ir
regelverket for virdepappersrérelser (MiFID) samt regelverken som ska
hindra penningtvitt och marknadsmissbruk. Kontrollarbetet utfors
sjalvstindigt och oberoende i forhillande till affirsverksamheten.
Compliancefunktionens ansvarsomride innefattar dven att tolka gillande
regler, informera berérda funktioner om dndringar i regelverk, bistd
verksamheten i framtagandet av interna regler och stédja savil verksam-
het som ledning med réd och stod vad giller compliancefrigor.

Carnegies compliancefunktion leds av Group Compliance
Officer (GCO) som rapporterar direke till VD och styrelse. I likhet
med riskkontrollfunktionen finns ocksd complianceansvariga inom
respektive dotterbolag och filial. Dessa rapporterar till sévil GCO som
till lokal ledning, VD och styrelse.
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Tredje forsvarslinjen:

Internrevision

Internrevisionen har till uppgift att systematiskt, utifran savil ett
regulativt perspektiv som ett riskbaserat forhéllningssitt, utvirdera och
verifiera att den interna kontrollen och riskhanteringen fungerar
tillfredsstillande. Detta ansvar innefattar dven att kontrollera att bide
verksamheten inom fSrsta férsvarslinjen och de oberoende kontrollfunk-
tionerna inom andra forsvarslinjen fungerar pé ett tillfredsstillande sitt.
Internrevisionen ir oberoende frén affirsverksamheten och rapporterar
direke till styrelsen. Principerna som styr internrevisionens arbete
granskas och godkinns drligen av styrelsens revisionskommitté och

beslutas av styrelsen.

RISKOMRADEN

Risk representerar osakerhet som kan paverka
Carnegie negativt i form av exempelvis finansiella
forluster eller skadat rykte. Carnegies verksamhet
medfor framst en exponering mot risktyperna
marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk, operativ
risk, compliancerisk, ryktesrisk och affarsrisk/
strategisk risk.

Marknadsrisk
Marknadsrisk dr risken for forluster till foljd av forindringar i
priser och volatilitet pa de finansiella marknaderna.

Aktiekursrisk Risken for forlust till f6ljd av
forindringar i aktiekurser.

Risken for forlust till £5ljd av

forindringar i ett instruments

Volatilitetsrisk

prisrorlighet.
Risken for forlust till £5ljd av
forindringar i valutakurser.

Risken f6r forlust till f6ljd av
forindringar i marknadsrintor.

Valutakursrisk

Rinterisk

Carnegie erbjuder sina kunder olika typer av kvalificerade finansiella
tjanster och produkter pa ett flertal marknader. I erbjudandet ingar att
agera som prisstillare i finansiella instrument direke till kunder (client
facilitation) eller i marknaden (market making). Vid genomférandet av
transaktioner enligt ndgon av dessa aktiviteter kan positioner pé
Carnegies egna lager uppstd. Risken i positionerna hanteras i enlighet
med gillande policys och instruktioner. Risken och hanteringen av den
overvakas av marknadsriskavdelningen.

Under 2015 inledde de nordiska aktiemarknaderna dret med en

uppgéng som frin andra kvartalet évergick till en nedgang. Nedging-
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en accelererade under hosten vilket fick volatiliteten i marknaden att na
de hogsta nivierna sedan 2012.

Det finns fyra huvudsakliga marknadsrisker som banken expo-
neras mot: aktiekursrisk, volatilitetsrisk, valutakursrisk och rinterisk.
For dessa kategorier anvinds av varandra kompletterande riskmdtt och
limiter som baseras pd kinsligheter for férindringar av olika mark-
nadspriser.

Marknadsrisker mits dven med stresstester dir forlust till foljd av
ett antal extrema scenarier beriknas. Riskexponering och utnyttjandet
av limiter rapporteras l6pande till VD och styrelsen.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar risken for forluster pé grund av forindringar i aktie-
kurser. Aktiekursrisk uppstar nir Carnegie 4r marknadsgarant (market
maker), tillhandahaller priser i aktier och aktierelaterade instrument
till sina kunder (client facilitation) eller agerar som garant vid
primirmarknadstransaktioner.

Volatilitetsrisk

Volatilitetsrisk ar risken att virdet pé ett finansiellt instrument kan variera
pa grund av fordndringar i instrumentets prisrorlighet. Volatilitetsrisk finns
i positioner i innehavda respektive utstillda optioner uppkomna efter
aktiviteter inom client facilitation eller market making.

Valutakursrisk

Carnegies valutakursrisk 4r av dels operationell och dels strukturell
karaketir. Med operationell valutakursrisk avses valutakursrisker som
uppstar i den l6pande affirsverksamheten genom valuta- eller virde-
pappersaffirer med bankens kunder. Strukturell valutakursrisk
definieras som valutaexponering som uppstér i balansrikningen genom
att delar av verksamheten bedrivs i linder med andra valutor. Den
storsta strukturella valutakursrisken 4r kopplad till koncernens
dotterbolag och filialer i andra linder.

Rénterisk

Rinterisk uppstar bade i handelslagret och i den évriga verksamheten.
Rinterisk i handelslagret definieras som risken for virdeminskning i
finansiella instrument orsakad av rinteforindringar.

Rinterisk i handelslagret uppstér frimst pa grund av positioner i
obligationer och derivat. Dessa risker sikras vid behov genom rinte-
birande instrument. Rénterisk i vrig verksamhet 4r risken for att rinte-
nettot samt rintebdrande instrument i bankboken péverkas negativt pa
grund av forindringar i marknadsrintor. Riskerna uppstér i allmanhet
nir rintebindningstider for tillgangar och skulder inte sammanfaller.

Carnegies ut- och inlaning sker huvudsakligen till rérlig rinta.
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Kreditrisk
Kreditrisk dr risken for forlust till foljd av att koncernens motparter
inte kan fullfolja sina kontrakssenliga forpliktelser.

Motpartsrisk Risken for forlust till f6ljd av att en motpart
i en finansiell transaktion inte kan méta sina
dtaganden fére slutlig avveckling av kassa-
flodet i transaktionen.

Koncentrationsrisk . . Uppstir frin koncentrationer i kreditport-
foljen till en enskild motpart, industriell
sektor och geografisk region eller fran

koncentrationer i pantsatta sikerheter.

Carnegies exponering mot kreditrisk hirrér foretridesvis fran depé-
belaning och virdepappersutlining, samt exponering mot centralbanker
och storre banker, frimst de nordiska storbankerna via bankens
Treasury-funktion.

Merparten av exponeringen mot icke-finansiella motparter sikras
genom pantfdrskrivning av likvida virdepapper. Foér att hantera nega-
tiva rorelser pd virdepappersmarknaden dsitts belaningsvirden utifrin
sikerhetens riskkaraktir och virdet p sikerheten foljs dagligen.
Exponeringen mot centralbanker och storbanker uppstar framfor all
nir Carnegie placerar sin dverskottslikviditet och genom att sikerheter
stills for kunddriven virdepappershandel.

Kreditrelaterade tjdnster erbjuds i viss man inom affirsomradet
Investment Banking & Securities som en del av affirsomradets
normala verksamhet och affirsstrategi. Sikerstillande av en andra-
handsmarknad for strukturerade instrument som Carnegie tillhanda-
haller ger upphov till kreditrisk gentemot emitterande motpart.

Motpartsrisken ir begrinsad och drivs framfor allt av kunddriven
handel. Kreditpolicyn sitter ramverket for hanteringen av kreditrisk
och éterspeglar den riskaptit som faststillts av styrelsen.

Policyn faststiller att kreditverksamheten ska baseras pa:
Motpartsanalys: Kreditbesluten baseras pa en noggrann analys av
kreditrisken. Detta innefattar analys av motpartens finansiella

stillning, aterbetalningsférmaga och kvaliteten pd stillda sikerheter.

Sékerheter: Sikerheter for exponeringar utgérs huvudsakligen av
kontanta insittningar, likvida finansiella instrument eller bankgaran-
tier. For att sikerhetsvirde ska dsittas ska Carnegie alltid ha forsta
prioritet pa pant och dirmed inte vara efterstillt andra borgenirer.

Diversifiering: Banken har som mél att hélla portfoljen av stillda
sikerheter vildiversifierad, bdde gillande enskilda depéer och pd
aggregerad niva.

Sunda principer: Godkinnandet av krediter baseras pa sunda
bankprinciper och héga etiska normer. Rittsliga principer och allmint
accepterade metoder fir inte pa nagot sitt dventyras.

Kreditriskexponeringen inom Carnegie f6r 2015 var i stort sett pd
samma nivd som 2014. Kreditrisken inom omradet for bankens Treasury-
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verksamhet har fortsatt karakteriserats av en diversifierad placeringsstra-
tegi mot starka finansiella motparter, foretridesvis nordiska storbanker.
Sikerhetsmassan inom kreditportféljen for depébelining ér vildiversifie-
rad och inga kreditforluster har uppkommit under éret.

Avvecklingsrisk

Avvecklingsrisk dr risken att koncernen infriar forpliktelser i en
kontrakterad utviixling av en finansiell tillging men misslyckas med
att erhilla motsvarande avrikning frin motparten.

Avvecklingsrisken drivs framforallt av handel i virdepapper for
kunders rikning. I de flesta transaktioner sker leverans och betalning
av de finansiella instrumenten samtidigt. Avvecklingsrisken dr dirfor
begrinsad till eventuell kostnad for att ersitta motpart i transaktionen
och péverkas av rorelser i marknadspriset pé det underliggande instru-
mentet.

Operativ risk

Operativ risk dr risken for forlust till foljd av en icke dndamals-
enlig organisation, ménskliga fel, misslyckade interna processer,
felaktiga system eller externa héindelser. Definitionen inkluderar
legal risk.

Operativa risker kan bero pd manga olika faktorer. Det kan handla om
omstindigheter relaterade till allt frin transaktionsprocesser, bedrigerier,
savil internt som externt, till systemfel och naturkatastrofer. Denna
typ av risker kan vara svara att definiera och kvantifiera. Dirutover kan
de i virsta fall leda il tillrickligt stora konsekvenser for att orsaka
allvarliga problem och betydande forluster. Det dr dirfor extra viktigt
att forstd och analysera potentiella operativa risker.

For att hantera de operativa riskerna i verksamheten har Carnegie
etablerat ett koncernovergripande ramverk som omfattar principer
och standardiserade processer for hur operativa risker ska identifieras,
bedémas och rapporteras.

Ramverket bygger bland annat pa féljande processer:
Sjélvutvirdering: Varje enhet inom Carnegie genomfor regelbundet
en sd kallad sjilvutvirdering dér operativa risker i samtliga visentliga
processer identifieras, virderas och analyseras. Syftet med analysen ir
att 0ka medvetenheten kring operativa risker och atgirda visentliga
risker.

Incidentrapportering: Som ett stod for identifiering, hantering och
bedomning av operativa risker har Carnegie en process for rapportering
av operativa riskhéndelser, si kallade incidenter. Samtliga medarbetare
har ett ansvar for att rapportera incidenter och verksamhetsansvariga
ansvarar for att atgirda oacceptabla risker inom sitt ansvarsomride.
Riskkontrollfunktionen féljer upp och analyserar incidenter.

Arsredovisning 2015 CARNEGIE HOLDING AB 33



RISK-, LIKVIDITETS- OCH KAPITALHANTERING

Godkinnande av nya produkter och tjinster: Carnegie har en
process for att prova och godkinna nya, och stérre forindringar av,
produkter och tjinster. Rutinen innebir en genomgéng av risker och
kontroller relaterade till nya produkter dir samtliga berérda funktioner
ir involverade och ger sitt godkdnnande innan produkten introduceras.
Syftet med processen dr bland annat att sikerstilla att potentiella
operativa risker belyses och hanteras pa ett effektivt sitt.

For att stirka riskhanteringen har Carnegie investerat i ett systemstod
for hantering av operativa risker. Implementeringen som pébérjades
2014 har fortsatt i 2015 och 4r nu pé plats i alla koncernens enheter.
Anvindingen av systemstodet har resulterat i mer effektiva processer
for rikshantering samtidigt som det méjliggdr stirkt uppfoljning och
kontroll.

Arbetet med att forbittra och vidareutveckla hanteringen av
operativa risker dr dock en kontinuerlig process. Detta arbete drivs av
Group Operational Risk Manager pa koncernniva i nira samarbete med
lokala riskkontrollfunktioner i varje koncernenhet. I slutinden ligger
dock asvaret for hantering av operativa risker dir risken uppstar. Detta
innebir att varje anstilld 4r ansvarig for att hantera riskerna inom det
egna ansvarsomradet med stdd av riskkontrollfunktionen. En viktig del
i arbetet med operativa risker r dirfor att 6ka riskmedvetenheten hos

samtliga medarbetare.

Compliancerisk

Compliancerisk éir risken for rittsliga sanktioner, ekonomiska
[forluster eller skadat rykte pd grund av bristande efterlevnad av
reglerna for verksambeten.

Carnegies verksamhet dr foremdl for omfattande lagstiftning och
regleringar som syftar till att ge ett gott konsumentskydd och sikra

det finansiella systemets stabilitet. Ett stort antal nya regelverk befinner
sig i olika stadier av implementering, sirskilt gemensamma EU-regler
eller andra internationella éverenskommelser. Carnegie arbetar 16pande
med att beakta dessa for att sikerstilla att regelverken f6ljs. Exempel pa

sadana regler av sirskild vike for Carnegie ir:

CRD/CRR/Basel IlI: Kapital- och likviditetskrav for verksamheten.
MiFID II/MiFIR: Omfattande revidering och EU-harmonise-

ring av reglerna for virdepappersrorelsen.

EMIR: Bland annat obligatorisk avveckling och rapportering av
OTC-derivatkontrakt.

MAD II/MAR: Uppdaterade regler till férebyggande av olika former av
marknadsmissbruk.

CRS: Ny standard inom OECD fér utbyte av skatteinformation.
PRIP: Harmoniserade regler for standardiserad information kring

strukturerade produkter.
GDPR: Gemensamma dataskyddsregler inom EU.
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Att uppritthdlla vara kunders och tillsynsmyndigheternas frtroende
ir en forutsitening for Carnegies verksamhet. Bristande regel-
efterlevnad kan fi lingtgdende konsekvenser i form av savil rittsliga
paféljder som skadat anseende. Hanteringen av compliancerisker 4r
ddrfor en viktig del av bankens riskhantering. Inom Carnegie innebir
detta bland annat foljande:

® Det finns en etablerad funktion med sirskilt ansvar for att
sikerstilla regelefterlevnaden, compliancefunktionen.

® Det sker en regelbunden uppfoljning av regelutvecklingen, inte
minst genom medlemskap i olika branschorganisationer som
Svenska Fondhandlareféreningen och SwedSec.

e Carnegie arbetar proaktivt med att férhindra marknadsmissbruk
och penningtvitt.

e Carnegie identifierar regelbundet sina intressekonflikter och
forsoker sikerstilla att dcgirder vidtas for att hantera dessa pé ett
sitt som inte skadar kundernas intressen.

e Carnegie tar fram och antar policys, instruktioner och rutiner som
tillimpas inom hela koncernen.

Ryktesrisk

Ryktesrisk dir risken for inkomstbortfall frin koncernens potentiella
och existerande kunder om dessa forlorar tilltron till Carnegie pa
grund av negativ publicitet eller rykten om koncernen eller allmdént
om branschen.

Ryktesrisk uppstar huvudsakligen som en konsekvens av interna eller
externa hindelser som rubbar kunders, myndigheters eller motparters
fortroende f6r koncernen. Ryktesrisk dr en av de svéraste riskerna att
bedéma och skydda sig mot. Samtidigt kan konsekvenserna bli
omfattande om fortroendet for en bank rubbas.

I Carnegie hanteras ryktesrisk frimst genom 6ppen och tit dialog
med bolagets intressenter. Carnegie har manga kommunikationsvigar
bide med kunder och med andra motparter pA marknaden som gor det
mojligt att finga upp eventuella negativa signaler. Dirutdver strivar
Carnegie efter att halla en frekvent och transparent informationsgivning.

Affarsrisk och strategisk risk

Afféirsrisk dr risken_for inkomstbortfall till folid av dndringar i den
externa affiarsmiljon. Strategisk risk dr risken for inkomstbortfall pa
grund av missriktade affiirsbeslut, felaktigt genomforande av beslur
eller oformdga att reagera adekvat pa forindringar i affiirsmiljon,
regelsystemen eller branschen.

Affirsrisk och strategisk risk dr nira relaterade. Affirsrisk handlar om
forindringar i omvirlden som till exempel utvecklingen pé virldens
bérser och det allmidnna affirsklimatet. Strategisk risk handlar om
formagan att anpassa sig till dessa forindringar.

Carnegie arbetar kontinuerligt med att utvirdera sin strategiska
position och genomfér omvirldsanalys for att vara forberedd pa for-
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indringar i marknadsforhillanden och i konkurrensbilden. Till exem-
pel genomf6r Carnegie regelbundet scenarioanalyser for att utvirdera
effekterna av indrade marknadsforutsittningar. Dessa analyser syftar
till att skapa s& bra beslutsunderlag som méjligt for strategiska beslut.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Under 2015 utforde Carnegie ett antal storre
forandringar av koncernens finansiering. Under det
forsta halvaret aterbetalades planenligt den atersta-
ende skuldforbindelsen om 935 MSEK som emit-
terades 2010 inom ramen for Riksgaldens garanti-
program. Under hosten loste Carnegie in samtliga
utestaende preferensaktier samt delar av det
konvertibla forlagslanet som emitterades i samband
med forvarvet av HQ Bank. Under aret initierades
ocksa ett sparkonto vilket starkt och okat flexibili-
teten i Carnegies finansiering. Vid arets slut bestod
finansieringen av eget kapital och forlagslan till 18
procent, inlaning fran allmanheten till 7| procent
och ovriga skulder till || procent av balansomslut-
ningen.

Den stabila finansieringen i form av eget kapital och in- och uppléning
fran allmidnheten var vid rets slut betydligt storre in Carnegies totala
utléning. Ut-/inléningskvoten uppgick till 41 procent for koncernen.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ir risken att koncernen inte kan fullgora sina

betalningsitaganden eller endast kan gora det till en visentligt
forhdjd kostnad.

For att sikerstilla att Carnegie kan fullgdra sina betalningsataganden
under ett stressat scenario uppritthaller Carnegie en likviditetsresery.
Denna dverstiger det forvintade nettokassautflodet under en 30-dagars-
period av svér stress. Stresstesterna dr utformade for att utvirdera
potentiella effekter av en serie extrema men mojliga hindelser. Likvidi-
teten foljs dagligen av Carnegies Treasury-avdelning och prognoser
upprittas regelbundet.

Likviditetsreserven uppgick per den sista december till 3,8 miljarder
kronor och bestér av likvida tillgdngar i form av sikerstillda obligationer,
statsskuldsvixlar och balanser hos centralbanker. Den 1 oktober 2015
tridde den delegerade akten for likviditetstickningsgrad i kraft med
Svergangsregler fram till 2018. Per den sista december var det regulativa
kravet 60 procent. Koncernens likviditetstickningsgrad uppgick till 283
procent vilket vida dverstiger det regulativa kravet.
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KAPITALHANTERING

Carnegies lonsamhet och finansiella stabilitet ar
direkt beroende av formagan att hantera riskerna i
verksamheten. For att uppratthalla en god finansiell
stabilitet aven vid ovantade forluster har Carne-
gie utformat ett internt kapitalmal. Detta satts av
styrelsen med grund i de regulativa kraven och den
interna synen pa kapitalbehov. Kapitalmalet uppgar
till 15 procent. | tilligg till kapitalmalet har Carnegie
i sin aterhamtningsplan beskrivit mojliga atgarder
som kan implementeras i handelse av en anstrangd
kapitalsituation.

Koncernen har en fortsatt stark finansiell position med en kdrnprimir-
kapitalrelation om 18,1 procent (19,5) och en kapitalrelation om 20,6
procent (27,2). Detta trots att Carnegie under dret har 18st skuldférbin-
delsen inom ramen for Riksgildens garantiprogram samt dterbetalat
preferensaktier och huvuddelen av de konvertibla forlagslanen.

Pelare I:

Grundlaggande kapitalkrav

Carnegie ska vid varje tidpunkt ha en kapitalbas som minst motsvarar
summan av kapitalkraven f6r kreditrisker, marknadsrisker och
operativa risker. Kapitaltickningsregelverket ger flera mojligheter att
vilja mellan olika metoder vid berikning av storleken pa det kapital
som behdvs. Carnegie anvinder schablonmetoden for berikning av
kreditrisk, standardiserade metoder for marknadsrisk och basmodellen

for operativ risk.

Pelare 2:

Riskbedomning

Carnegie uppritthaller processer och metoder som gér det méjligr att
fortlopande virdera och uppritthalla ett kapital som till belopp, slag
och férdelning ir tillrickligt for att ticka arten och nivén pé de risker
som koncernen ir eller kan komma att bli exponerade for.

Inom ramen for den interna kapitalutvirderingen gors en djup-
gdende analys av alla potentiella risker som kan uppkomma inom
Carnegie. Styrelse och affirsledning ir delaktiga i hela processen
genom att bidra till identifiering och analys av risker, definition av
scenarier och stressmetoder samt godkinnande av det slutliga kapital-
behovet.

Pelare 3:

Informationskrav

I enlighet med kapitaltickningsreglerna ska Carnegie offentliggora
information om sin kapitaltickning och riskhantering. Férdjupad
information om Carnegies kapitaltickning 2015 finns att lisa i

rapporten Kapitaltickning och Likviditet pA www.carnegie.se.
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

KONCERNEN »

RESULTATRAKNING, MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Totala intakter 2313 2058 1735 | 535 1732
Personalkostnader ~ -1446 1276 . -logs 135 -1309
Ovrigakostnader 582 336 489 5% 69
Kostnader fore kreditreserveringar -2028 -1 812 -1 587 -1731 -2000
Rorelseresultat fore kreditreserveringar 285 246 148 -196 -268
Kreditreserveringar, neto 4 25 25 30 5
Resultat fore skatt 289 271 173 -166 -263
Skatt 2 -75 -36 21 -117 9
Aretsresultat 214 235 194 -283 -254
FINANSIELLA NYCKELTAL 2015 2014 2013 2012 2011
K/l-tal, procent 87 87 90 111 115
Intikter peranstalld, genomsnite, MSEK 3% 33 28 22 20
Vinstmarginal, procent . 93%  1l4% 2%  neg neg.
Avkastning pa eget kapital, procent 91% 104% 97%  neg neg.
Avkastning pa totala tillgangar, procent Les 2,0%  18%  neg neg.
Totalatillgangar, MSEK 12234 12443 o613 074 12483
KAPITALBAS, MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Eget kapital 2088 2369 2136 1 964 2189
Primarkapitaltillskote - 88 - - =
Goodwill 42 43 424 426 431
Immateriella tillggngar -ls8 . -9 280 241 257
Uppskjuten skattefordran . 306 35 441 451 572
Utdelning - 220 220228 =220
Kdrnprimirkapital 1172 1272 969 824 906
Primarkapitaltillskott - 88 - - -
Primarkapital 1172 1360 969 824 906
Supplementirt kapital 162 410 410 410 410
Total kapitalbas 1334 1770 1378 1234 1316
KAPITALKRAV, MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Kapitalkrav 519 521 523 503 579

LIKVIDITET, MSEK % 2015 2014 2013 2012 2011
Likviditetstackningsgrad, procent 283 - - - -
Likviditetsresery 3754 - - - s
MEDARBETARE 2015 2014 2013 2012 2011
Genomsnittligt antal arsanstillda 642 633 631 704 808
Antal arsanstalldavidretsslue 654 638 622 653 758

1) Femarsoversikten inkluderar verksamhet under avveckling. Fér information om verksamhet under avveckling, se Not 33.

2) | arets skattekostnad ingar -59 MSEK (-31) avseende uppskjuten skatt pa underskottsavdrag, se Not 18.

3) | och med inférandet av tillsynsforordningen (CRR) under 2014 har berikningen av kapitalbasen, fran och med 2014, dndrats nagot jamfort med tidigare ar.
4) Rapportering av likviditetstackningsgrad samt likviditetsreserv ar ett regulativt krav fran och med 2015.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

TSEK Not Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Kvarvarande verksamhet:

Provisionskostnader -17 207 -9424

Provisionsnetto 2 1 850 841 1 679 657

Rantekostnader -48 994 -62 501
Rédntenetto 3 46 184 58 690
Nettoresultat av finansiella transaktioner Ls 70030 58899
Summa rorelseintikter 1 967 056 1 797 246

Av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella tillgangar 8

Summa rorelsekostnader -1 811 642 -1 669 425
Resultat fore kreditforluster 155 414 127 821
Kreditforluster,netto 9 438 248I1
Resultat fore skatt 159 768 152 632
Skatt "0 8708  -4012
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 79 060 110619
B — [
Arets resultat fran verksamhet under avveckling 33 135176 124 182
Arets resultat 214237 234800

Ovrigt totalresultat fran kvarvarande verksamhet:

Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -16 805 20063
Summa totalresultat for aret 197 432 254 863
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

TSEK Not 31 dec2015 31 dec 2014

Tillgangar

Tillgangar som innehas for forsaljning 33 797 957 -
Summa tillgangar 24 12234 127 12 442795

Skulder och eget kapital

Skulder som innehas for forsaljning 229702

Summa skulder 24 10 146 216 10073 538
e [
Aktiekapital (2 168 350 aktier, kvotvarde 110,135 kronor) 2388l1 23838l
Ovrigt tillskjutet kapital 683 165 1 101 486
Reserver -137 285 -120 480
Balanserad vinst 1303219 | 149439
Summa eget kapital 2087911 2369 257
Summa skulder och eget kapital 12234 127 12 442795
Poster inom linjen 25

For egna skulder stallda sakerheter 628315 1 456 578
Ovriga stillda sikerheter 886776 830633
Eventualforpliktelser och garantier 254025 505420

1) Varav klientmedel 138 891 (I 156 693)
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

| HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE |

Aktie- Ovrigt till- Omraknings- Balanserade

TSEK kapital skjutet kapital reserv vinstmedel Summa
Eget kapital vid arets ingang 2014 238 811 1101 486 -140543 936 654 2136408
Arets resultat 234800 234800
(3vrigt totalresultat:

Omrikningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 20063 20063
Summa totalresultat (netto efter skatt) 20063 234800 254 863
Utdelning 22005 22015
Eget kapital vid arets utgang 2014 238 811 1101 486 -120 480 1149 439 2369 257
Arets resultat 214237 214237
(3vrigt totalresultat:

Omrikningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -16 805 -16 805
Summa totalresultat (netto efter skatt) -16 805 214237 197 432
Inlosen av preferensaktier -21 976 -418 321 -440297
Fondemission 21 976 -21 976 -
Utdelning -3848l -3848I
Eget kapital vid arets utgang 2015 238 811 683 165 -137 285 1303219 2087911
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

TSEK Not Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Nettoomsattning | 10200 10207
Ovriga externa kostnader 7 -l663s 5262
Personalkostnader 6 -27 571 -10759
Rorelseresultat -34006 -5814

Resultat fran andelar i dotterbolag 4 732152 -6 953
Resultat fran finansiella poster 711235 -27 603
Resultat fore skatt 677 230 -33418
Skatt 10 48 135
Arets resultat 677719 -33 284

MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

TSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Arets resultat 677719 -33284
Ovrigttotalresultat -
Summa totalresultat for aret 677719 -33 284
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

TSEK Not 31 dec 2015 31 dec2014
Aktier och andelar i koncernbolag 14 2604290 2 604290
Uppskjuten skattefordran 18 1 689 1200
Summa finansiella anldggningstillgangar 2605979 2605490
Fordranpikoncernbollg 7 28395 78502
Aktuella skattefordringar 1 397 -
Ovriga kortfristiga fordringar 8747 6900
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 224 132
Kassa och bank 3741 6008
Summa omsattningstillgangar 42504 91 542
Summa tillgangar 2648483 2697033

Arets resultat 677719 -33 284
Summa eget kapital 2414123 2215181
Avsittningar till pensioner 7679 5454
Ovriga avsittningar 23 1735 -
Summa avsattningar 9414 5454
Konvertibelt forlagstan 30 ey 409702
Summa langfristiga skulder 162 119 409 702
Leverantorsskulder 3518 50
Ovriga kortfristiga skulder 32730 44 055
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 26 580 22 591
Summa kortfristiga skulder 62828 66 696
Summa skulder 234361 481 852
Summa eget kapital och skulder 2648 483 2697033
Poster inom linjen 25

For egna skulder stallda sakerheter - -
Ovriga stillda sikerheter - -
Eventualforpliktelser 115249 119858
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRING AV EGET KAPITAL

— MODERBOLAGET

Aktie- Overkurs- Balanserade
TSEK kapital fond vinstmedel Summa
Eget kapital vid arets ingang 2014 238811 1101 486 930183 2270 479
Aretsresultat 33284 -33284
Summa intdkter och kostnader for perioden -33 284 -33 284
Utdelning 22005 . 22015
Eget kapital vid arets utgang 2014 238811 1101 486 874 884 2215181
Aretsresultat ey 677719
Summa intdkter och kostnader for perioden 677719 677719
Inlésen av preferensaktier 21976 418321 .440297
Fondemission 21976 =21 976 -
Utdelning -38481 -38481
Eget kapital vid arets utgang 2015 238 811 683 165 1492 147 2414123
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN" MODERBOLAGET
TSEK 2015 2014 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Resultatféreskact 289122 270990 677230 -33418
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet | 132147 40804 gs7i 4324
Betaldinkomstskact 23909 24270
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 397 360 287 524 685801 -29 094
Forindringav rorelsekapital 2038434 1009523 197812  -52285
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2435794 -721 999 883613 -81 379
Investeringsverksamheten
Erhillen utdelning fran dotterféretag . - 736762 -
Forvirvavanliggningstillgangar . 24953 18437
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 953 -18437 736762 -

Finansieringsverksamheten

Amortering av konvertibelt forlagslan -247 583 - -247 583 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 661 361 -22015 -1 661 361 -22015
Arets kassaflode 749 480 -762 451 -40986 -103 394

Kursdifferenser i likvida medel -76 691 139 874 - -

Likvida medel vid arets slut 3) 3619787 2946 998 6399 47 385

1) Koncernens kassaflodesanalyser inkluderar verksamhet under avveckling. | Not 33 presenteras kassaflodesanalyser for verksamhet under avveckling.
2) Avser utdelning till preferensaktier (Oresund/Creades), varav 22 MSEK beloper pa 2014 och resterande 16 MSEK utbetalades i samband med inldsen av preferensaktier.

3) Exkluderat likvida medel stéllda som sakerhet.

For upplysningar till kassaflodeanalyser se Not 30.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information

Carnegie Holding AB, med organisationsnummer 556780-4983, har
sitt site i Stockholm, med adress Regeringsgatan 56. Bolagets verksam-
het ar att direke eller indirekt dga, forvalta, stilla sikerhet, ge lan till
bankrérelsen och andra koncernforetag med anknytning till finansiell
verksamhet samt att bedriva dirmed forenlig verksamhet. All affirs-
verksamhet inom Carnegie Holding sker i Carnegie Fonder AB och i
Carnegie Investment Bank AB med dotterbolag.

Carnegie ir en oberoende nordisk investmentbank, med verksam-
het inom Securities, Investment Banking, Private Banking, Structured
Finance och Carnegie Fonder. Carnegie erbjuder finansiella produkter
och tjinster till nordiska och internationella kunder frén kontor i sju
linder: Sverige, Danmark, Norge, Finland, Luxemburg, Storbritannien
och USA.

Carnegie Holding AB égs av fonden Altor Fund IIT och medarbe-
tare i Carnegie.

Grund for upprattande av finansiella rapporter
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), sadana de antagits av EU, med
undantag av IFRS 8 Rirelsesegment samt IAS 33 Resultat per aktie, som
inte behéver tillimpas av foretag vars aktier inte dr foremal for allmin
handel. Vidare har tillimpliga tolkningsuttalanden frdn International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), sadana de
antagits av EU, Lag om drsredovisning i kreditinstitut och viirdepappers-
bolag (ARKL 1995:1559), Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR I Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
Finansinspektionens foreskrifter och allméinna rid om drsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag (FFFS 2008:25) tillimpats.
Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdes-
metoden med undantag for de finansiella instrument som virderats
till verkligt virde.

Carnegie Fonder AB presenteras som “verksamhet under avveck-
ling”, i enlighet med IFRS 5 Avvecklad verksamhet. Det innebir att
resultatet frin Carnegie Fonder AB inkl. relaterade koncernposter
presenteras separat i koncernens rapport éver finansiell stillning for
savil 2015 som for 2014. For 2015 presenteras tillgangar resp. skul-
der hinforliga till Carnegie Fonder AB inkl. koncernposter separat i
koncernens rapport dver finansiell stillning for 2015 men inte for 2014.
Tilliggsupplysningar om Carnegie Fonder AB presenteras i Not 33.

De finansiella rapporterna for koncernen och moderbolaget presen-
teras i tusental svenska kronor (TSEK). Moderbolagets funktionella
valuta ir svenska kronor (SEK). Moderbolagets tillimpade redovis-
ningsprinciper framgar nedan under avsnittet Moderbolagets redovis-
ningsprinciper.

Nya och dandrade redovisningsstandarder och tolkningar
Det finns inga nya standarder eller omarbetningar av befintliga
standarder frin International Accounting Standards Board (IASB),
med tillimpning fran 2015, som har haft nigon effekt pa koncernens

finansiella rapporter.
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Standarder, dndringar och tolkningar som dnnu inte
tratt i kraft

Ett antal nya standarder och dndringar i standarder trider i kraft forst
fran och med rikenskapsaret 2016 eller senare och har inte fortids-
tillimpats vid upprittandet av denna finansiella rapport.

IFRS 9, Finansiella Instrument hanterar klassificering, virdering
och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Den ersitter de
delar av ZAS 39 som hanterar klassificering och virdering av finansiella
instrument. /FRS 9 behéller en blandad virderingsansats men férenklar
den i vissa avseenden. Fér finansiella tillgdngar kommer det att finnas
tre virderingskategorier; upplupet anskaffningsvirde, verkligt virde
Gver ovrigt totalresultat och verkligt virde dver resultatrikningen.

Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affirsmodell
och instrumentets karaktiristika. /FRS 9 infor ocksa en ny modell for
berikning av kreditforlustreserv som utgér frin forvintade kreditforlus-
ter. For finansiella skulder dndras inte klassificeringen och vérderingen
forutom i det fall d4 en skuld virderas till verkligt virde 6ver resultat-
rikningen baserat pa verkligt virde alternativet. Virdeforindringen
hinforlig till forindring i egen kreditrisk ska d4 redovisas i vrigt
totalresultat. Vidare minskas kraven i /FRS 9 for tillimpning av sik-
ringsredovisning och dokumentationskraven avseende sikringsredovis-
ning har ocksd dndrats jimf6rt med IAS 39. Standarden ska tillimpas
pa rikenskapsar som pabérjas 1 januari 2018. Fértida tillimpning dr
tilliten. EU har dnnu inte godkint standarden. Koncernen har dnnu
inte utvirderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15, Revenue from contracts with customers reglerar hur redovis-
ning av intikeer ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge
anvindare av finansiella rapporter mer anvindbar information om
foretagets intikter. Den utokade upplysningsskyldigheten innebér
att informationen om intiktsslag, tidpunke for reglering, osidkerheter
kopplade till intiktsredovisning samt kassafléde hinforligt till foreta-
gets kundkontrakt ska limnas. En intike ska enligt ZFRS I5 redovisas
nir kunden erhéller kontroll éver den salda varan eller tjinsten och
har méjlighet att anvinda och erhéller nyttan frén varan eller tjinsten.
IFRS I5 ersitter IAS 18 Intikter och trider ikraft den 1 januari 2018.
Fortida tillimpning 4r tilliten. EU har dnnu inte godkint standarden.
Koncernen har innu inte utvirderat effekterna av inférandet av stan-
darden.

IFRS 16, Leases 1 januari 2016 publicerade IASB en ny leasing-
standard som kommer att ersitta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande
tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kriver att till-
gingar och skulder hinférliga till alla leasingavtal, med nigra undan-
tag, redovisas i balansrikningen. Redovisning baseras pa synsittet att
leasetagaren har en rittighet att anviinda en tillgdng under en specifik
tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rittighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt visentligt att vara ofér-
indrad. Standarden ir tillimplig for rikenskapsar som paborjas den 1
januari 2019 eller senare. Fortida tillimpning ér tilliten. EU har dnnu
inte antagit standarden. Koncernen har dnnu inte utvirderat effekterna
av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller tolkningsuttalanden som dnnu inte har
tritt ikraft, vintas ha nigon visentlig inverkan pa koncernen.
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Koncernredovisning

Konsolideringsprinciper

m Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga de foretag
over vilka moderbolaget direke eller indirekt har ett bestimmande
inflytande. En investerare har bestimmande inflytande éver ett
investeringsobjekt nir investeraren exponeras for, eller har rite till,
rorlig avkastning frén sitt engagemang i investeringsobjektet och kan
paverka avkastningen genom sitt inflytande dver investeringsobjektet.

Bestimmande inflytande antas foreligga nir dgarandelen uppgar
till minst 50 procent av rosterna i dotterforetaget, men kan dven upp-
nds om ett bestimmande inflytande kan utdvas pd annat sitt én genom
aktiedgande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frin och
med den tidpunkt da bestimmande inflytande uppnés och exkluderas
ur koncernredovisningen frin och med den tidpunkt d4 det bestdm-
mande inflytandet upphor.

Alla interna transaktioner mellan dotterforetag samt koncern-
mellanhavanden elimineras i koncernredovisningen. Dir det dr nd-
vindigt har dotterforetagens redovisningsprinciper dndrats i syfte
att uppna dverensstimmelse med koncernens redovisningsprinciper.
Egetkapitalandelen av obeskattade reserver redovisas i eget kapital som
balanserade vinstmedel. Skatteandelen av obeskattade reserver redovisas
som uppskjuten skatteskuld baserat pé aktuell skattesats i respektive
land.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Detta innebir att
forvirvade identifierbara tillgingar, skulder och eventualforpliktelser
virderas till verkligt virde pa forvirvsdagen. Det dverskott som utgors
av skillnaden mellan anskaffningsvirdet for de forvirvade andelarna
och summan av verkligt virde pé de forvirvade identifierbara netto-
tillgangarna redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt virde for det forvirvade dotterforetagets netto-
tillgdngar redovisas mellanskillnaden direke i resultatrikningen.
Anskaffningsvirde for ett dotterforetag utgors av summan av verkligt
virde for erlagda tillgingar, uppkomna eller dvertagna skulder samt for
de egetkapitalinstrument som forvirvaren emitterat i utbyte mot det
bestimmande inflytandet i dotterforetaget. Minoritetsidgarnas intresse
i det forvirvade foretaget beriknas initialt som minoritetens andel av
det verkliga virdet (netto) av de redovisade tillgingarna, skulderna och

eventualforplikeelserna.

m [ntresseforetag

Intresseforetag ir foretag dver vilka koncernen har ett betydande, men
inte ett bestimmande, inflytande 6ver den driftsmissiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav om mellan 20 och 50
procent av rostetalet. Frin och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhills redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalan-
delsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebir
att det i koncernen redovisade virdet pa aktierna i intressefretagen
motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens eget kapital samt
koncernmiissig goodwill och andra eventuella kvarvarande virden pd
koncernmissiga ver- och undervirden. I koncernens resultatrikning
redovisas koncernens andel i intresseforetagens resultat justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av
forvirvade over- respektive undervirden. Denna andel av resultaten
utgdr den huvudsakliga forindringen av det redovisade virdet pd
andelar i intresseféretag redovisade som tillging i balansrikningen. For

upplysningar om Carnegies intresseféretag, se Not 15.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Egetkapitalinstrument
Egetkapitalinstrument som utfirdats av koncernen tas upp till det
virde som erhallits med avdrag for direkta utgifter for utfirdandet.

Utldandska valutor

Dotterféretagens och filialernas redovisning sker i dessas funktionella
valuta, vilket for Carnegies vidkommande sammanfaller med den
lokala valutan, det vill siga den valuta som anvinds i den primira
ckonomiska milj6é dir dotterbolaget eller filialen 4r verksamt.
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till genomsnittskurs.
Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta (exempelvis
kundfordringar och leverantorsskulder) omriknas till balansdagens
kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i
resultatrikningen. Kursdifferenser redovisas i resultatrikningen som
Nettoresultat av finansiella transaktioner till verkligt virde.

Vid upprittande av koncernredovisningen omriknas utlindska
dotterforetags och filialers balansrikningar till svenska kronor per
balansdagens valutakurs medan resultatrikningar omriknas baserat pa
periodens genomsnittskurs. De omrikningsdifferenser som uppkom-
mer redovisas i dvrigt totalresultat och blir en del av eget kapital.

Intaktsredovisning

Intikter redovisas i resultatrikningen nir det dr sannolike att framtida
ckonomiska fordelar kommer att erhallas och dessa fordelar kan
beriknas pa ett tillforlitligt sdtt. I normalfallet redovisas intidkten under
den period da tjdnsten utforts. Prestationsbaserade arvoden och
provisioner redovisas nir intikten sikert kan beriknas.

Bland provisionsintikterna ingir courtage, forvaltningsintikter
fran diskretionir forvaltning av kapital och férvaltning av fonder samt
radgivningsintikter.

I koncernen redovisas arvoden avseende radgivning som provi-
sionsintikter. Arvodesintikter avser intikter for raidgivning inom
Private Banking och Investment Banking. Dessa tjinster redovisas i
resultatrikningen nir tjinsterna har utforts och det ir sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar kan beriknas pa ett tillf6rlitligt sitt. Rinteintikter redovisas
fordelat 6ver l6ptiden enligt effektivrintemetoden.

Nettoresultat frin finansiella transaktioner utgérs av realiserat
resultat och orealiserade virdeférindringar pa finansiella instrument
baserat pa verkligt virde av aktier, andelar, obligationer, derivat och
ovriga virdepapper. Nettoposten inkluderar dven rintor, aktieutdel-
ningar och valutakursférindringar. Principer avseende intiktsredovis-
ning for finansiella instrument framgér ocksa av avsnittet Finansiella
tillgdngar och skulder nedan. Utdelningsintikter redovisas nir ritten
att erhdlla betalningen faststillts.

Kostnadsredovisning
Rérelse- och administrationskostnader, ersittningar till anstillda,
6vriga personalkostnader samt linekostnader kostnadsférs 16pande for

den period de avser.

Ersdttning till anstillda

Ersittningar till anstillda i form av l6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro, andra kortfristiga ersittningar och liknande samt
pensioner redovisas i takt med intjinandet. Eventuella andra ersitt-
ningar efter avslutad anstillning klassificeras och redovisas pa
motsvarande sitt som for pensionsitaganden.
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m Aktierelaterade ersdttningar — incitamentsprogram
Det har inte limnats nagra aktierelaterade ersittningar till anstillda

inom koncernen.

m Rorlig ersdttning

Koncernen redovisar eventuella kostnader for rorlig ersittning som
personalkostnad, vilken skuldfors som upplupen kostnad fram till
utbetalning. Kostnaden redovisas i takt med intjinandet, det vill siga
nir den 4r knuten till ett avtal eller nir det finns en etablerad praxis
som skapat en informell frpliktelse.

Garanterad rorlig ersittning redovisas som en kostnad dver
serviceperioden, dvs. i takt med intjanandet. I enlighet med EU-regler
forekommer garanterad rérlig ersittning (sign-on bonus) endast vid
nyrekrytering och serviceperioden uppgér till maximalt ett ar. Koncer-
nens ersittningsprinciper beskrivs under avsnittet Bolagsstyrning, sid
22-23.

m Avgdngsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas nir en anstillds anstillning sigs upp av
koncernen fére normal pensionsalder, eller nir en anstilld slutar
frivilligt i utbyte mot ett avgingsvederlag. Koncernen redovisar en
kostnad f6r ett avgingsvederlag nir foretaget bevisligen ar forpliktigat,
utan realistisk majlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstillning fore den normala tidpunkten. Nir
ersittningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig
avging, redovisas en kostnad om det ir sannolike att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitlige kan faststillas. Forméner som forfaller till
betalning mer 4n 12 manader efter balansdagen diskonteras till
nuvirde, om de ir visentliga. Lon under uppsigningstid redovisas som
en kostnad under uppsigningstiden i det fall den anstillde arbetar
under uppsigningstiden men kostnadsfors direkt om den anstillde dr
arbetsbefriad under uppsigningstiden.

® Pensionsdtaganden

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken ett
foretag betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Féretaget har
direfter inga rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter relaterat till den anstilldes intjinade pensioner.

En féSrménsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan som
garanterar den anstillde ett visst belopp i pension vid pensionering,
vanligen baserat pa ett flertal olika faktorer sisom exempelvis slut-
16n och tjinstgoringstid. Koncernen innehar endast avgiftsbestimda
pensionsataganden. Kostnaderna for avgiftsbestimda pensionsplaner
redovisas i resultatrikningen i takt med att formdanerna intjinas, vilket
normalt sammanfaller med tidpunkterna da pensionspremierna erliggs.
Kostnaden for sirskild l6neskatt (i Sverige) periodiseras i takt med att

pensionskostnaderna uppstar.

Leasing

Finansiella leasingavtal 4r avtal enligt vilka de ekonomiska fordelar och
risker som ir forknippade med dgandet av det leasade objektet i allt
vasentligt verforts frin leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal
som inte ir finansiella klassificeras som operationella. Fér nirvarande
har koncernen endast ingétt operationella leasingavtal.

Leasingavgifter som erlidggs for operationella leasingavtal kostnads-
fors linjirt over leasingperioden. Variabla avgifter redovisas som kost-
nader for de perioder i vilka de uppkommer. I de fall koncernen erhéller
forméaner (exempelvis hyresrabatter) vid ingangen av ett operationellt
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leasingkontrakt, redovisas dessa formaner initialt som en skuld och
ddrefter som en minskning av leasingavgifterna linjirt éver leasing-
perioden svida inte nagot annat systematiske sict bittre dterspeglar
koncernens nytta éver tiden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad/intdke utgdrs av summan av aktuell och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen utom nir
skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. I sédana fall redovisas dven skatten i ovrigt totalresultat
respektive eget kapital. Aktuell skatt dr den skatt som beriknas pd det
skattepliktiga resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat
skiljer sig at jimfort med det redovisade resultatet fore skatt, vilket
forklaras av att det skattepliktiga resultatet har justerats for ej avdrags-
gilla kostnader och ej skattepliktiga intikter, och andra korrigeringar,
till exempel dubbelbeskattningsavtal med andra linder. Koncernens
akeuella skatteskuld beriknas enligt de skattesatser som ir beslutade
eller i praktiken beslutade (aviserade) per balansdagen i respektive land.
For redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansrikningsme-
toden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder i balansrik-
ningen for alla skattepliktiga temporira skillnader baserat pa skillnader
mellan redovisade och skattemissiga virden for tillgdngar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrikningen avseende
skattemissiga underskottsavdrag och avdragsgilla temporira skillna-
der i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga Gverskott. Det redovisade virdet pd uppskjutna
skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfille och reduceras till den
del det inte lingre dr sannolike att tillrickliga skattepliktiga 6verskott
kommer att finnas tillgingliga i framtiden for att kunna utnyttjas mot
skattemissiga underskottsavdrag och/eller avdragsgilla temporira skill-
nader. Uppskjuten skatt redovisas baserat pa de skattesatser som férvin-
tas gilla for den period da skulden regleras eller tillgingen tervinns.
Skattefordringar och skatteskulder redovisas med ett nettobelopp
i balansrikningen nir det finns en legal ritt act kvitta och nir avsikt
finns att antingen erhélla eller betala ett nettobelopp eller erhilla betal-
ning for fordran och betala skulden vid samma tidpunkt.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgingar som redovisas i balansrikningen inkluderar
likvida medel, kundfordringar, aktier och andra egetkapitalinstrument,
lanefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland skulderna
iterfinns leverantdrsskulder, utgivna skuldinstrument, laneskulder,
derivatinstrument samt korta positioner i olika former av avistainstru-
ment.

Finansiella tillgingar och finansiella skulder redovisas i balansrik-
ningen nir bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor. En
skuld redovisas nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. En finansiell
tillgang tas bort frin balansrikningen nir rittigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
giller for del av en finansiell tillging. En finansiell skuld tas bort frin
balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat sitt
utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

For derivatinstrument samt kop och forsiljning av penning- och
kapitalmarknadsinstrument pa avistamarknaden tillimpas affirsdags-
redovisning.

Klassificering av finansiella tillgingar och skulder beror pd avsikten
med férvirvet av den finansiella posten. Kategorierna inom IAS 39 som
tillimpas av Carnegie ir foljande:
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- Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen

- Finansiella tillgingar som kan siljas

- Lanefordringar och kundfordringar

- Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen

- Ovriga finansiella skulder

Finansiella tillgingar redovisas forsta gdngen till verkligt virde plus
transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgingar som inte
redovisas till verkligt virde via resultatrikningen. Finansiella tillgingar
virderade till verkligt virde via resultatrikningen redovisas forsta
gingen till verkligt virde, medan hinférliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrikningen.

Finansiella tillgingar och finansiella skulder som innehas f6r handel
virderas efter anskaffningstidpunkten till verkligt virde i balans-
rikningen med virdeforindringar redovisade i resultatrikningen.

Om marknadspriser finns pa en etablerad handelsplats anvinds dessa
for virderingen. Nir ingen aktiv marknad finns, eller noterade priser
saknas tillfilligevis, faststiller Carnegie det verkliga virdet med olika
virderingstekniker. Dessa tekniker inkluderar Black-Scholes-baserade
modeller. Ett antal parametrar ingér i dessa virderingsmodeller, sdsom
till exempel volatilitets-, rinte- och utdelningsantaganden, vilka i
mojligaste mén himtas frén observerbar marknadsdata. Ett férindrat
antagande avseende dessa parametrar i virderingsmodellen kan péverka
det rapporterade virdet pa det finansiella instrumentet. De antaganden
som anvinds ir i enlighet med instruktioner som definieras av Capital,
Risk and Credit Committee (CRC). Virderingsmetoderna anvinds
primirt till att virdera derivatinstrument. Virderingen av derivatin-
strument valideras 16pande av intern riskkontroll, manadsvis av CRC
och kvartalsvis av extern oberoende part.

Ovanstéende modeller tillimpas konsekvent frin en period till en
annan for att sikerstilla jimf6rbarhet och kontinuitet i virderingarna
over tiden.

Varje ny virderingsmodell godkinns av koncernens Risk Manager-
grupp och samtliga modeller granskas regelbundet.

For de finansiella instrument dir verkligt virde avviker frén bok-
fort virde, limnas upplysning om det verkliga virdet i not.

m Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker kategoriseras som
léne- och kundfordringar och virderas till upplupet anskaffningsvirde.

m Utldning till kreditinstitut

Utléning till kreditinstitut bestar av linefordringar, betalbara vid
anfordran och som inte noteras pé en aktiv marknad samt koncernens
placerade éverskottslikviditet. Dessa kategoriseras som lane- och
kundfordringar och virderas, efter anskaffningstidpunkten, till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.
Reservering for sannolika kreditforluster sker efter individuell
provning. Reserveringar sker dir sannolikheten for fallissemang dr
betydande samtidigt som pant, dtaganden eller évriga garantier inte
beriknas ticka fordringsbeloppet.

Principen for vad som rubriceras som konstaterade kreditforlus-
ter dr sidana forluster som faststilles genom konkursforfarande eller
genom ackordsuppgoérelse. Virdenedgang hinforlig till gildenirs
betalningsférméga hinfors till Kreditforluster, netto.
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m Utldning till allmdnheten

Utléning till allmdnheten bestar av lanefordringar, betalbara vid
anfordran och som inte noterats pi en aktiv marknad. Dessa kategori-
seras som lane- och kundfordringar och virderas, efter anskaffningstid-
punkten, till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rintemetoden. Carnegies kreditgivning ir s& gott som uteslutande
kopplad till virdepappersfinansiering.

Banken bedriver ingen rorelsefinansiering och limnar inga kon-
sumtionskrediter. Carnegies kundstock ir vil diversifierad och bestér
till storsta delen av privatpersoner och smé/medelstora foretag och
risken for kreditforluster dr frimst kopplad till varje kunds stillda
sikerheter, vilka normalt bestdr av marknadsnoterade virdepapper.
Detta gor att motpartsklasserna har samma kreditegenskaper och
innebir att Carnegie inte gor gruppvisa provningar av nedskrivnings-
behov. Efter individuell prévning sker reservering avseende sannolika
kreditférluster dir sannolikheten for fallissemang idr betydande sam-
tidigt som pant, dtaganden eller 6vriga garantier inte beriknas ticka
fordringsbeloppet.

Principen for vad som rubriceras som konstaterade kundférluster dr
sadana forluster som faststillts genom konkursforfarande eller ackords-
uppgérelse. Virdenedgéng hinforlig till gildenirs betalningsférméga
hinférs till Kreditforluster, netto.

m Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper

Obligationer och andra rintebirande virdepapper utgédrs av beldnings-
bara statspapper, bostadsobligationer och andra rintebirande instru-
ment. Dessa kategoriseras som innehav for handel och virderas till
verkligt virde med forindringar i verkligt virde redovisade i resultat-
rikningen som Nettoresultat av finansiella transaktioner.

m Aktier och andelar

Aktier och andelar bestir i huvudsak av aktieinnehav avsedda for
handel och virderas till verkligt virde. Férindringar i verkligt virde for
aktier och andelar redovisas i resultatrikningen som Nettoresultat av
finansiella poster till verkligt virde.

m Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument kategoriseras som innehav for handel.
Derivatinstrument virderas till verkligt virde. Férindringar i verkligt
virde redovisas som Nettoresultat av finansiella poster till verkligt virde
i resultatrikningen. I de fall det verkliga virdet dr positivt redovisas det
som en tillgdng. I de fall det verkliga virdet ir negativt redovisas
derivatinstrumentet som en skuld.

m Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut utgdrs frimst av kortfristig upplaning. De
kategoriseras som Ovriga finansiella skulder och virderas till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

® [n- och uppldning frdn allmdnheten

In- och upplaning fran allmidnheten bestar i huvudsak av kortfristig
upplaning fran allminheten. Dessa skulder kategoriseras som Ovriga
finansiella skulder och virderas till upplupet anskaffningsvirde med

tillimpning av effektivrintemetoden.
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® Emitterade vdrdepapper

Emitterade virdepapper virderas till upplupet anskaffningsvirde.

I maj 2010 emitterade Carnegie ett obligationslan under det statliga
garantiprogrammet om nominellt 935 MSEK, med en loptid pa 60
ménader. Lanet har dterbetalats under 2015.

m Vdrdepappersldn och korta positioner aktier

Virdepapper som Carnegie ldnar ut kvarstdr i balansrikningen.
Inlanade virdepapper tas inte upp som tillgéng i balansrikningen.

D4 ett inlanat virdepapper avyttras, s kallad blankning, redovisas en
skuld motsvarande det avyttrade virdepapperets verkliga virde. Erhillna
sikerheter i form av kontanter redovisas som Skuld till kreditinstitut
alternativt In- och uppléning frin allminheten beroende pd motpart.
Lamnade sikerheter i form av kontanter redovisas i balansrikningen
som Utléning till kreditinstitut eller som Utlining till allminheten

beroende pad motpart.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgingar bestar av goodwill, kundrelationer, distribu-
tionsavtal, forvirvade IT-system och aktiverade utgifter for utveckling
av ['T-system.

u Goodwill
Goodwill redovisas initialt som en tillging virderad till anskaffnings-
virde och redovisas direfter till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
virde pé den goodwill som avser den avyttrade verksamheten.
Goodwill har en obestimbar nyttjandeperiod. Goodwill fordelas till
de kassagenererande enheter inom koncernen som forvintas dra nytta
av de synergieffekter som uppstar i samband med rérelseférvirvet.
Kassagenererande enheter till vilka goodwill har fordelats testas
arligen for om det foreligger ett nedskrivningsbehov, eller oftare nir det
finns indikationer pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov. Ned-
skrivning sker nir det redovisade virdet dverstiger atervinningsvirdet.
Atervinningsviirdet utgérs av det hogsta av nyttjandevirdet och
nettoforsiljningsvirdet. Om den kassagenererande enhetens atervin-
ningsvirde ir ligre 4n enhetens redovisade virde fordelas nedskriv-
ningen forst f6r att minska eventuell goodwills redovisade virde som
fordelats till enheten och sedan till enhetens andra tillgingar pro-rata
utifran redovisat virde for varje tillging i enheten. En nedskrivning av
goodwill aterfors inte under négon senare period.

m Kundrelationer

Avtalsenliga kundrelationer som forvirvats genom ett rorelseforviry
redovisas till verkligt virde pé forvirvsdagen. De avtalsenliga kund-
relationerna har en bestimbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Kundrelationers forvintade varaktighet dr 20 4r.

m Distributionsavtal

Distributionsavtal som forvirvats genom ett rorelseforviry redovisas till
verkligt virde pa forvirvsdagen. Distributionsavtal med bestimbar
nyttjandeperiod skrivs av dver dtta ar, vilket motsvarar den forvintade
avtalstiden. Distributionsavtal som har en obestimbar nyttjandeperiod

skrivs inte av [6pande utan blir foremél for nedskrivningsprévning.
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m Aktiverade kostnader for utveckling av programvara
En internt upparbetad immateriell tillging, det vill siga utgifter for
utveckling, redovisas som en tillging endast om féljande villkor
ir uppfyllda:
- Tillgangen ir identifierbar
- Det ir sannolike att tillgdngen kommer att generera
ckonomiska fordelar
- Bolaget har resurser och avser att firdigstilla tillgingen
- Anskaffningsvirdet kan beriknas pé ett tillforlitlige site

Internt upparbetade immateriella tillgingar redovisas initialt till
summan av de utgifter som uppkommer frin den tidpunkt da den
immateriella tillgingen forst uppfyller kriterierna som beskrivs ovan
fram till den tidpunke da tillgingen kan anvindas. Internt upparbetade
immateriella tillgdngar skrivs av linjirt 6ver den bedémda nyttjande-
perioden, som ir tre till fem ar.

m Ovriga immateriella tillgangar
Anskaffningsvirdet for immateriella tillgingar som forvirvats separat
motsvaras av den faktiska inképskostnaden inklusive direkt hinférbara

utgifter for att firdigstilla tillgdngen for dess avsedda anvindning.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anliggningstillgingar bestir av aktiverade ombyggnadskost-
nader, datautrustning samt inventarier.

Avskrivningar enligt plan utgar frin tillgdngarnas anskaffnings-
virden och beddmd nyttjandeperiod. Aktiverade ombyggnadskostnader
skrivs av enligt plan dver tio till tjugo ar. Datautrustning och inventa-
rier skrivs av enligt plan &ver tre till fem ar. Den vinst eller forlust som
uppstér vid avyttring eller utrangering av materiella anliggningstill-
géngar redovisas i resultatrikningen.

Nedskrivning avimmateriella tillgaingar och materiella
anldggningstillgaingar med bestimbar nyttjandeperiod
Nedskrivning sker i de fall dd en immateriell tillgings eller en materiell
anliggningstillgings redovisade virde dverstiger atervinningsvirdet.
De redovisade virdena for anlidggningstillgingarna bedéms vid varje
balansdag f6r att bedoma om det foreligger ndgot nedskrivningsbehov.
Om nagon sddan indikation féreligger, beriknas tillgdngens dtervin-
ningsvirde. Atervinningsvirdet utgdrs av det hgsta av nyttjandevirdet
och verkligt virde minus forsiljningskostnader.

Vid berikning av nyttjandevirde diskonteras framtida kassafloden till
en rintesats fore skatt som ir tinkt att beakta marknadens bedémning
av riskfri rinta och risken forknippad med den specifika tillgdngen.
For en tillging som inte oberoende av andra tillgingar genererar
kassainfloden, beriknas dtervinningsvirdet f6r den kassagenererande
enhet som tillgingen tillhér. Det innebir att nedskrivningsprovningen
sker pd den ligsta nivd av grupperade tillgingar dir det finns i allt
visentligt oberoende kassafloden.

Avsittningar

Avsittningar for omstruktureringskostnader, rittsliga krav eller dylike
redovisas nir det finns ett formellt eller informellt dtagande som en
foljd av en intriffad hindelse, det 4r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krivas for att reglera dtagandet och beloppet har beriknats
pé et tillforlitlig sitt. Det belopp som redovisas som en avsittning ir
den bista uppskattningen av den utbetalning som krivs for att reglera
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den befintliga férpliktelsen pé balansdagen. Nir effekten av tidsvirdet
for pengar ir visentlig nuvirdeberiknas de framtida utbetalningar som
vintas krévas for att reglera forpliktelsen.

En avsittning for omstruktureringskostnader gors endast nir en
informell forpliktelse foreligger att omstrukturera. Informell forpliktelse
foreligger nir en utforlig omstrukeureringsplan har faststillts, som
beriknas slutforas inom en tidsram som gor forindringar av planen
osannolika, och genomférandet av planen pabérjats eller planens
huvuddrag tillkinnagivits.

Kritiska bedomningsfaktorer

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgingar och skulder i eget lager virderas till verkligt virde
i balansrikningen med virdeférindringar redovisade i resultatrikningen.
Kritiska bedomningsfaktorer relaterar till hur man ska faststilla
verkligt virde for dessa tillgingar och skulder.

Om marknadspriser finns pé en etablerad handelsplats anvinds
dessa for virdering. Nir ingen aktiv marknad finns, eller noterade
priser saknas tillfilligtvis, faststiller Carnegie det verkliga virdet med
olika virderingstekniker. Dessa tekniker inkluderar Black-Scholesba-
serade modeller. Ett antal parametrar ingr i virderingsmodellerna,
sasom till exempel volatilitets-, rinte- och utdelningsantaganden. Ett
forindrat antagande avseende dessa parametrar kan paverka det rap-
porterade virdet pd det finansiella instrumentet. De antaganden som
anvinds, i avsaknad av observerbara parametrar pi marknaden, ir i
enlighet med instruktioner som definierats av Carnegies Capital, Risk
and Credit Committee (CRC).

Virderingsmetoderna anvinds primirt till act virdera derivatin-
strument. Lépande avstimning sker av de beriknade teoretiska priserna
mot noterade marknadspriser. Kvartalsvis verifieras dven samtliga
derivatinstrument av extern oberoende part. Ovanstiende modeller
tillimpas konsekvent frin en period till en annan fér att sikerstilla
jamférbarhet och kontinuitet i virderingarna dver tiden.

Nedskrivningsbehov goodwill

For att bedoma om nedskrivningsbehov pa virdet av goodwill foreligger
krivs en provning av goodwillens virde baserat pa de kassagenererande
enheternas nyttjandevirde. Nyttjandevirdet beriknas genom att det
framtida forvintade kassaflédena frén den kassagenererande enheten i
fraga diskonteras till nuvirde. Detta virde stills sedan i relation till
tillgdngens bokforda virde vid provning om nedskrivningsbehov.

Det redovisade virdet for goodwill vid balansdagen var 421 823 TSEK
(422 615). Fér ytterligare upplysningar om redovisad goodwill,

se Not 16 Immateriella tillgdngar.

Avsittning till omstruktureringsreserv

Carnegie initierade ett omstruktureringsprogram under fjirde kvartalet
2011 i syfte att sinka kostnaderna. Programmet omfattar centralisering
av ett flertal funktioner, effektivare systemldsningar och reducerad
komplexitet. Kostnadsbesparingarna har successivt fitt effekt under
dren 2012 ¢ill 2015 och kommer att fé fortsatt effekt under 2016.
Avsittning till omstruktureringsreserven har baserats pa en bedémning
av kostnaden for omstruktureringen. Avsittningen omfattar kostnader
for personalneddragningar och IT-system.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Carnegie redovisar en uppskjuten skattefordran hinférlig till temporira
skillnader och skattemissiga underskott. De storsta skattemassiga
underskotten finns i Sverige, med en obegrinsad nyttjandeperiod (det
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vill siga de har inget férfallodatum). Méjligheten att utnyttja de
uppskjutna skattefordringarna ar hinférlig till Carnegies forméaga att
redovisa skattepliktiga vinster i framtiden. Ledningens bedémning dr
att Carnegie inom 6verskidlig framtid kommer att kunna redovisa
skattepliktiga resultat som kan utnyttjas mot tidigare drs underskotts-
avdrag och dirmed motiverar redovisningen av den uppskjutna
skattefordran. Se Not 18 Uppskjuten skattefordran/skuld.

Redovisning av kapitalforsikringar

Vissa individuella pensionsataganden har sikerstillts i form av sa kallade
foretagsigda kapitalforsikringar. Carnegie har inte nagot ytterligare
dtagande att ticka eventuella nedgéngar i kapitalforsikringen eller att
betala nigot utéver inbetald premie varfor Carnegie har bedémt att
dessa pensionsplaner ir avgiftsbestimda pensionsplaner. Siledes
motsvarar betalningen av premierna en slutreglering av dtagandet mot
den anstillde. I enlighet med IAS 19 och reglerna for avgiftsbestimda
pensionsplaner, redovisar Carnegie dirfor varken nigon tillging eller
skuld, med undantag for sirskild l6neskatt, relaterat till dessa kapital-
forsikringar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen (ARL 1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt
tillimpliga uttalanden. RFR 2 innebir att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
godkinda IFRS:er och uttalanden sa langt detta ir méjligt inom ramen
for arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Detta innebir att moderbolaget, med
undantag fr vad som anges nedan, har tillimpat samma redovisnings-

principer som koncernen.

Finansiella anldggningstillgangar
Moderbolagets innehav av aktier i dotterforetag redovisas enligt
anskaffningsvirdesmetoden.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning frén dotterforetag redovisas i de fall formella
beslut fattats i dotterféretagen eller dir moderbolaget pa annat sitt har
full kontroll éver beslutsprocessen innan moderbolaget publicerar sina
finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhallna koncernbidrag redovisas enligt samma principer som en vanlig
utdelning, det vill siga som en finansiell intike. Limnade koncernbi-
drag redovisas, som huvudregel, i likhet med aktiedgartillskott som en
okning av moderbolagets investering.

Uppskjuten skatt relaterad till obeskattade reserver

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas
inte i moderbolaget den uppskjutna skatteskuld som 4r hinforbar till
obeskattade reserver. Dessa redovisas siledes med bruttobelopp i
balansrikningen, vilket dven giller for bokslutsdispositioner i resultat-
rikningen. Eventuella belopp som sitts av till obeskattade reserver
utgor temporira skillnader.
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NOTER

Noter som relaterar till Koncernens rapport éver totalresultat exkluderar verksamhet under avveckling for saval 2015 som 2014. Noter som relaterar till Koncernens
rapport over finansiell stillning exkluderar verksamhet under avveckling fér 2015 men inte for 2014.

Not | Intdikternas geografiska fordelning
. NETTO
i OVRIGA RESULTAT AV
Koncernen Pl}g“sg_cr)guks- |NRT5\'H'EER UYE'ErIZ\NK;'NEﬁs- TRQE?K'E'TEEL&R SUMMA
TSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Danmark 249 393 228052 2476 2648 - - 8532 478l 260401 235482
Norge 21428l 290278 2| 527 27 966 - - 1 741 -208l 237 549 316 164
Sverige 1109496 934068 52677 66 476 - - 16 024 25793 1178196 1026336
Ovriga 390384 318343 19 651 25536 - - 39786 30403 449822 374282
Elimineringar -95 506 -81 660 -1153 -1 436 - - 3948 2 -92711 -83094
Summa 1868048 168908l 95178 121 191 - - 70030 58899 2033257 1869170
) NETTO
i OVRIGA RESULTAT AV
NETTO- RANTE- UTDELNINGS- FINANSIELLA
Moderbolaget OMSATTNING INTAKTER INTAKTER TRANSAKTIONER SUMMA
TSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Sverige 10200 10207 - 145 736762 - - - 746 962 10 351
Summa 10200 10207 - 145 736762 - - - 746 962 10 351
Not 2 Provisionsnetto Not3 Rintenetto
KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2015 2014 TSEK 2015 2014 2015 2014
Courtage 1209629 1126982  Rinteintikter
Ranteintakeerpa
Marknadsplatsavgifter -32199 26856  utlaning till kreditinstitut 2167 17 280 - 144
Summa provisionsintakter 1868048 | 689 08I
Summa provisionskostnader -17 207 -9 424

Provisionsnetto 1 850841 1679 657
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Ovriga ranteintikter 5893 8238 - |

Summa ranteintakter ? 95178 121 191 - 145
Rantekostnader
Rantekostnader for

skulder till kreditinstitut -11 682 -9 570 -1 368 -
Rantekostnader for in-

och upplaning fran allmanheten 9618 -9910 - -
Ovriga rintekostnader -27694 -43020 -19549 -20795
Summa rantekostnader " -48994  -62501 -20917  -20795
Rintenetto ? 46184 58690 -20917 -2065I

1) Varav belopp vars balanspost ej vdrderats till verkligt virde

Ranteintakter 95178 121 191 - 145
Rantekostnader -48994  -62 501 -20917  -20795
Summa 46184 58690 -20917 -2065I

2) Varav rdnta pd osdkra fordringar - - - -

3) Rantenetto virderat till verkligt virde ingdr i posten Nettoresultat av finansiella trans-
aktioner.
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NOTER

Not4 Resultat fran andelar i dotterforetag

MODERBOLAGET 1) Kostnaden avser tilliggskopeskilling till Riksgélden. | dotterfdretaget Carnegie Investment Bank

TSEK 31 dec2015 31 dec2014 AB finns en intakt om 25 020 TSEK (36 000) fran Valot Group, hanforlig till dess forsaljning av
Norrvidden, varfor effekten i Carnegie Holding-koncernen dr -4 610 TSEK (-6 953).

Erhallen utdelning fran dotterforetag 736763 -
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 25020 36000
Kostnad for tilliggskopeskillingavseende
forvarv av Carnegie Investment Bank AB " -29630 -42953
Summa resultat fran andelar i dotterforetag 732152 -6953

Not5 Nettoresultat av finansiella transaktioner

OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR )

Realiserade Ej Effekt av
varde- Marknads-  Observerbara observerbara Annan valutakurs-
2015 forandringar pris  marknadsdata  marknadsdata metod forandringar Total

Koncernen, TSEK

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
samt hanforliga derivat

Valutakursforandringar

Nettoresultat av finansiella transaktioner 114010 -29 822 -10 821 -

OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR "

Realiserade Ej Effekt av
virde- Marknads- ~ Observerbara observerbara Annan valutakurs-

2014 forandringar pris marknadsdata marknadsdata metod forandringar Total
Koncernen, TSEK
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
samt hanforliga derivat 15493 -54 616 - - - 16 055
Aktier ochandelar och hinforliga derivat 7243 . -6075 . 704 = 3207 = 3672
Andra finansiella instrument samt hanférligaderivat 17327 1059 9021 = 530 - 27936
Valutakursférandringar 11236 11236
Nettoresultat av finansiella transaktioner 40063 -5 071 8934 - 3737 11236 58 899

1) Orealiserat resultat dr hdnforligt till finansiella poster virderade till verkligt varde.
Verkligt virde baseras pd en av foljande vdrderingsmetoder:
Marknadspris: Virdet baseras pad ett pris noterat pa en bors eller annan marknadsplats.
Observerbara marknadsdata: ~ Virdet baseras pa ett pris som har berdknats med en vdrderingsteknik med antaganden som utgérs av observerbara marknadsdata.
Ej observerbara marknadsdata: Virdet baseras pa ett pris som har berdknats med en vdrderingsteknik med antaganden som inte kan baseras pa observerbara marknadsdata.
Annan metod: Vérdet baseras pd ett pris som faststdlls med en annan metod t.ex. anskaffningsvirdesmetoden eller kapitalandelsmetoden.

Not 6 Personalkostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET . o o .
— Jois 2014 2ois 2014 Loner och arvoden, specificerade pa kategorier
KONCERNEN MODERBOLAGET
Loner och arvoden <731 126 -673207 -14 134 -6714 TSEK 2015 2014 2015 2014
Loner och arvoden till styrelser,
Avsittning till rorlig ersattning)  -289292  -239 786 -4058 - verkstillande direktorer
Pensionskostnader och ledningsgrupp 25821 -15938  -14134  -6714
forstyrelseochVD | 3790 2331 -3266  -182l Lénerochersittningar il évriga
Pensionskostnaderfor anstillda, som ej ingar i styrelse
ovrigaanstillda  -109004 -100824 - . ellerledningsgrupp -705305 -657268 - -
Ovrigapersonalkostnader -46685 -42865  -567  -139 ~SummalGnerocharvoden -731126 -673207 -14134  -6714
Summa personal- Medelantalet anstdllda (varav kvinnor)
kostnader -1340702 -1 201 894 -27571 -10759 KONCERNEN MODERBOLAGET
1) Inklusive sociala avgifter. HIISELS ROIS A0l ROIS RO
2) Har ingdr medeltal anstdllda (varav kvinnor) i Carnegie Fonder AB 2015: 35 (11) Danmark ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 82(|9) ,,,,,,, 7 5(|9) ,,,,,,,,,,,,,,, B °
respektive 2014: 33 (11). Det innebdr att medeltalet anstdllda i kvarvarande F|n|and 77777777777777777777777777777777777777777 |8(6) - | 8(8) 777777777777777 - -
verksamhet 2015 uppgar till 607 (180) respektive 2014 till 600 (183). Luxemburg 45 (10) 44 (11) - -
Norge 73() 71(14 = >
Storbritannien 35015 31(12 = =
Sveriged 30(28) 38228 10 10
usa 0o e S §
Summa? 642 (191) 633 (194) 1 (-) 1(-)
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NOTER

Not 6 Personalkostnader forts.

Ersdttning till styrelse

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2015 2014 2015 2014
Bo Magnusson, ordférande | 554" 800 | 354 600
Marten Andersson 5002 500 350 350
Ingrid Bojner 88 - 63 =
Fredrik Grevelius 63 250 47 | 187
HaraldMix 2509 250 187 | 187
AndreasRosenlew 88 - 63 -
Fredrik Strémholm 2507 250 187 | 187
Erik Térnberg 259 - 94 5
Summa 2918 2050 2345 1511

Ersdttningar till vd och 6vriga ledande befattningshavare

Bruttolon Pensioner

och Rérlig och liknande Avgangs-
2015 formaner  ersittning férmaner vederlag
Moderbolaget, TSEK
VD Bjorn Jansson 1 352 1108 303 -
Tidigare VD Thomas Eriksson® 10055 1980 2772 2640
Carnegie Bank-koncernen och Carnegie Fonder 2015
Ovriga ledande
befattningshavare ¥ 15408 8505 3017 -

1) Bjorn Jansson tilltrddde som VD den 30 september 2015. Han dr anstdlld och far on
och formdner frdn moderbolaget Carnegie Holding AB. Ersdttningen avser perioden
30 september - 3] december 2015.

2) Thomas Eriksson avgick som VD den 30 september 2015. Han var anstdlld och fick
16n och formdner fran moderbolaget Carnegie Holding AB. Lon och formdner samt
pensioner och liknande férmdner omfattar Thomas tid som VD samt uppsdgningstiden
| oktober 2015 - 30 september 2016.

3) Ovriga ledande befattningshavare har erhdllit Ion och forméner frdn Carnegie Invest-
ment Bank AB, dess dotterforetag eller Carnegie Fonder AB.

4) Beloppen avser den period de innehaft tjdnst som 6vrig ledande befattningshavare.
I gruppen ingdr nuvarande 9 ledande befattningshavare samt en avgdende ledande
befattningshavare. Nuvarande: Annika Agri Larsson (14 september - 31 december)
Anders Antas (I januari- 31 december), Christian Begby (I november - 31 december),
Claus Gregersen (I november - 3| december), Henric Falkenberg (I november - 31
december), Fredrik Leetmaa (1 januari- 31 december), Helena Nelson (1 januari- 31
december), Henrik Rattzén (I januari- 31 december) och Ulf Vucetic (I november - 31
december). Avgdende: Bjorn Jansson (1 januari- 29 september).

1) Varav 200 TSEK (200) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.
Arvodet 2015 inkluderar ett extra arvode om 754 TSEK for uppdraget i Carnegie
Holding AB.

2) Varav 150 TSEK (150) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

3) Varav 25 TSEK (-) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.
Arvodet 2015 avser perioden | oktober - 31 december.

4) Varav 16 TSEK (63) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.
Arvodet 2015 avser perioden | januari- 14 april.

5) Varav 63 TSEK (63) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

6) Varav 25 TSEK (-) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.
Arvodet avser perioden | oktober - 31 december.

7) Varav 63 TSEK (63) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

8) Varav 31 (-) avser arvode i Carnegie Investment Bank AB. Arvodet 2015 avser
perioden |4 april till 30 september.

Bruttolon Pensioner

och Rérlig och liknande Avgangs-
2014 formaner  ersittning formaner vederlag
Moderbolaget, TSEK
VD Thomas Eriksson " 5457 - | 584 -
Carnegie Bank-koncernen och Carnegie Fonder 2014
Ovriga ledande
befattningshavare 11235 190 1 86l -

1) Thomas Eriksson var anstdlld och fick I6n och férmdner fran moderbolaget Carnegie
Holding AB.

2) Ovriga ledande befattningshavare har erhdllit Ion och formdner fran Carnegie Invest-
ment Bank AB, dess dotterforetag eller Carnegie Fonder AB.

3) Beloppen avser den period de innehaft tjdnst som Gvrig ledande befattningshavare.
I gruppen ingdr nuvarande ledande befattningshavare, 5 personer, samt en avgdende
ledande befattningshavare. Nuvarande: Anders Antas (I januari- 31 december), Bjorn
Jansson (I januari- 3] december), Helena Nelson (I januari- 31 december), Fredrik
Leetmaa (I januari- 3| december), Henrik Réttzén (I november - 31 december).
Avgdende: Pia Marions (I januari- 31 oktober).

Konsfordelning

Nuvarande styrelsen bestdr av |7 procent (0) kvinnor och 83 procent (100) mdn.
Nuvarande ledningsgruppen bestdr av 20 procent (17) kvinnor och 80 procent (83) mdn.

Ersdttningar

Principerna for ersdttning till verkstdllande direktoren bereds i Ersdttningskommittén och
beslutas av styrelsen. Ersdttningskommittén bereder ocksd principer och dvergripande
policy for loner, formdner och pensioner for koncernens ledande befattningshavare infor
beslut i styrelsen.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Inga avtal om avgdngsvederlag finns for de styrelseledaméter som inte dr anstdllda
inom koncernen. Uppsdgningstiden frdn koncernchefens sida dr tolv mdnader och

dven fran Carnegies sida dr uppsdgningstiden tolv mdanader. | hdndelse av uppsdgning
med omedelbar verkan frdan Carnegies sida, erhdller verkstdllande direktéren, utover lon
under uppsdgningstiden, avgdngsvederlag motsvarande sex mdnadsloner.

Ledande befattningshavare inom Carnegie har en 6msesidig uppsdgningstid som
varierar mellan tre och tolv mdnader.

Pensioner

Carnegie gor lonebaserade avsdttningar till pensionsforsdkringar (inbetalningarna
baseras pd totala Ioner exklusive eventuell allokering av vinstdelning) i enlighet med
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sedvanliga regler i varje land. Dessa avsdttningar uppgick till 16 procent (16) i
forhdllande till den totala Ionekostnaden i koncernen. Samtliga Carnegies pensionsdta-
ganden utgors av avgiftsbestimda pensionsplaner i externa forsdkringsbolag. Carnegie
har inga utestdende pensionsdtaganden och gor inga avsdttningar till pensionsforsdk-
ringar for styrelseledaméter som inte dr anstdllda i Carnegie.

Verkstdllande direktoren har rdtt att ga i pension vid 65 dr, och foretaget kan dven
begdra detsamma. ovriga ledande befattningshavare omfattas av sedvanliga villkor i
respektive land och har pensionsdlder pa 65 till 67 dr. Att pensionsdldern infaller innebdr
inga ytterligare kostnader for Carnegie.

Kapitalforsdkringar
Individuella pensionsdtaganden, som till fullo sdkerstdllts av foretagsdgda kapital-
forsdkringar och ddr Carnegie inte har ndgot ytterligare dtagande att tdcka eventuella

forluster pa dessa forsdkringar eller betalt ndgot utover redan inbetalda premier,
behandlas enligt reglerna for avgiftsbestimda planer.

Totalt marknadsvdrde uppgar till: | koncernen 408 394 TSEK (377 958) och i moder-
bolaget 7 679 TSEK (5 454).

Inbetalda premier under dret uppgick till: i koncernen 2 338 TSEK (I 533) varav
| 234 TSEK (I 140) i moderbolaget.
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NOTER

Not 6 Personalkostnader forts.

Redogdrelse for Carnegie Holding-koncernens ersdttningar 2015 enligt forordningen om tillsynskrav for kreditinstitut och vdrdepappersforetag och Finansinpektionens regelverk

FFFS 2014:12. Tabellen inkluderar verksamhet under avveckling.

Kostnadsforda ersdttningar 2015

TOTALA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA | KONCERNEN

Total ersattning Totalt Rérlig Antal mottagare
TSEK exklusive rorlig del " antal anstillda ersittning ! med rorlig ersittning
Totala ersattningar till anstallda i koncernen 858728 664 271 268 425
SPECIFIKATION AV ERSATTNINGAR ENLIGT KATEGORIERNA
SARSKILT REGLERAD PERSONAL?2)
Verkstillande Andra anstillda identi- Andra
TSEK ledningen fierade till kategorin anstallda Totalt
Fast ersattning " 96778 171 410 590 539 858728
Antal anstallda 30 105 526 664
Rorlig ersittning 41 869 59909 169 492 271 269
Antal anstillda 29 84 312 425

169 492

Avgangsvederlag (utbetalda) * - 4838 21 376 26214
Antal anstallda - B 30 33
Utfasta avgangsvederlag (ej utbetalda) 2 640 6290 18619 27 549
Antal anstallda | 6 26 33
Hogsta enskilda avgangsvederlag (e] utbetalt) 3835 3835

1) Rérliga ersdttningar definieras som ersdttning som inte pd forhand dr faststdlld till belopp eller storlek. All annan ersdttning rapporteras som fast ersdttning och omfattar lon, pen-
sionsavsdttningar, avgdngsvederlag och formdner som t.ex. bilforman i enlighet med FFFS 2011:1 och FFFS 2014:22. Rapporterade belopp dr exklusive sociala avgifter.

2) Anstdllda vars arbetsuppgifter har en vdsentlig inverkan pd koncernens riskprofil.

3) Andelen uppskjuten ersdttning varierar mellan 40 och 60 procent och perioden for uppskjuten utbetalning varierar mellan tre och fem dr beroende pa den rorliga ersdttningens
storlek och med ansvar och riskmandat hos respektive sdrskilt reglerad personal.

4) Belopp som betalas ut under forsta kvartalet 2016 har inkluderats.

5) | beloppen ingdr dven garanterade rorliga ersdttningar, vilket endast forekommer vid nyrekrytering.

Avgdngsvederlag beslutas och utbetalas ndr en anstdllning ofrivilligt avslutas innan uppnddd pensionsdlder, eller ndr en anstdlld slutar frivilligt i utbyte mot avgdngsvederlag. Avgdngs-
vederlag 2015 dr kopplade till kostnadsbesparingsprogram eller fordndringar i ledningsgruppen.

Not7 Ovriga administrationskostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2015 2014 2015 2014 TSEK 2015 2014 2015 2014
| 6vriga administrationskostnader ingdr nedanstdende kostnader till valda revisorer Skatteradgivning
Lagstadgadrevision . Pwe -180s 217 -lM48 217
PWC -4 429 -4862 -663 -689  Regen, Benz & MacKenzie = = = o
Regen, Benz & MacKenzie -422 5343 > - Summa skatteradgivning -1808 2217 -1148 =217
Summa lagstadgad revision -4 851 -5205 -663 -689 Ovriga konsultuppdrag
Ovrigrevision
PwC -683 726 -185 206  Regen, Benz & MacKenzie -112 - -
Regen, Benz & MacKenzie - . - - - Summaébvriga
Summa 6vrig revision -683 -726 -185 -206 konsultuppdrag -3 871 -112 -360 -

Med lagstadgad revision avses granskning av drsredovisningen och bokforingen, styrelsen och verkstdllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Ovrig revision innefattar oversiktlig granskning av deldrsrapporter, myndighetsrapportering och tjdnster i anslutning till intygsgivning och utldtanden. Skatterddgivning innefattar all-
madnna tjdnster for utlandsboende och andra beskattningsfrdgor. Ovriga konsultuppdrag innefattar exempelvis rddgivning i redovisningsfragor, tjdnster i samband med
foretagsforvdrviverksamhetsfordndringar, operationell effektivitet och bedémning av intern kontroll.
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NOTER

Not8 Av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar och materiella
anldggningstillgangar

KONCERNEN

TSEK 2015 2014

Datautrustning och andra inventarier -121128

Ovriga immateriella tillgingar -557
Summa av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgangar och materiella anldggningstillgangar  -22520 -27 330
Not9 Kreditforluster, netto och
avsattningar for osdkra fordringar
KONCERNEN
TSEK 2015 2014
Ingaende balansavsittning osakra fordringar -244610 -273916
Resultat individuellt varderade krediter 6ver
resultatrakningen (minus ar okad avsattning):
Aterférda tidigare gjorda reserveringar 4353 24 8l1
Arets reserveringar - -
Summa kreditforluster, netto 4353 24 811
Omrikningsdifferens -381 -861
Summa resultatpaverkande poster 3972 23950
Tidigare redovisad som osaker
fordran, nu bortford som konstaterad 4 4387
Omrikningsdifferens 10938 969
Utgaende balans avsittning osdkra fordringar  -229 695 -244 610

Merparten av kreditreserveringarna harror fran reserveringar som i huvudsak
skedde 2008 och 2009.

Not 10 Skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2015 2014 2015 2014
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad 23486  -17959 - -
Justeringav skatt hanforlig
till tidigare ar 4 4916 - -
Summa aktuell
skattekostnad -23483 -13044 - -
Uppskjuten skattekostnad
(-) / skatteintdkt (+)
Uppskjuten skattavseende
temporara skillnader 530 3343 489 135
Effekctill foljd av andrad skattesaes
Uppskjuten skatteintiktiunder
aret aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag -4807 -339%4 - -
Uppskjuten skatteintikeiunder
aret utnyttjat skattevarde
i underskottsavdrag -52948  -28917 - -
Summa uppskjuten skatte-
kostnad/skatteintikt -57225 -28969 489 135
Totalt redovisad
skattekostnad/intdkt -80708 -42012 489 135
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Not 10 Skatt, forts

Avstdmning av effektiv skatt

2015 2014
Koncernen, TSEK Skattesats, % Belopp Skattesats, % Belopp
Resultat fore skatt 159 767 152 632
Skattenligt gillande
skattesats for moderbolaget 22,0 -35149 22,0 -33579
Skatteeffekt avseende:
Andraskattesatserfor
utlindska bolag 4,2 -6 642 73  -11085
Ejavdragsgilla kostnader 51,9 -82881 | 10,]  -15349
Ejskattepliktiga intakeer 462 73776 -8,1 12438
Okningav underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt 274 -43814 24,7  -3763I
Utnyttjande av ej aktiverat
underskottsavdrag -3,3 5206 -28,9 44 159

Redovisad effektiv skatt " 50,5 -80708 27,5 -42012
1) Vdgd genomsnittlig skattesats for koncernen uppgar till 26,2 procent (29,3).
Avstdmning av effektiv skatt

2015 2014
Moderbolaget, TSEK Skattesats, % Belopp Skattesats, % Belopp
Resultat fore skatt 677 230 -33418
Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget 22,0 -148991 22,0 7352
Skatteeffektavseende:
Ej avdragsgilla kostnader 1,4 -9 245 -29,0 -9707
Ej skattepliktiga intakter -24,7 167594 23,7 7920
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt 1,4 -9 358 -16,7 -5565
Omvirdering av uppskjuten skatt -0,1 489 0,4 135
Redovisad effektiv skatt -0,1 489 0,4 135
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NOTER

Not Il Loptidsinformation

Koncernen 31 dec 2015, TSEK Vidanfordran ~ Upptill3man 3 mantill | ar Mellan | och24r Mellan2och5ar Over54r  Rinteeffekt Ejtillimpbart Summa

Belaningsbara statsskuldsforbindelser - 501 164 192 491 - - - - - 693655

Obligationer och andra

rantebarande vardepapper - - 1005215 893735 - - 392 - 1899342
Summa finansiella tillgangar 5322731 1036818 1282693 893735 - - 392 6857 8543226
Skulderill kreditinstieut 2223 85 S S - 308
In- och upplaning fran allmanheten 8498987 152210 - - - - - - 8651197
Summa finansiella skulder 8501 210 153 046 - - - - - - 8654255
Koncernen 31 dec 2014, TSEK Vidanfordran ~ Upptill3man 3 mantill 1 & Mellan | och24r Mellan2och5ar Over54r  Rinteeffekt Ejtillimpbart Summa
Belaningsbara statsskuldsforbindelser - 249 943 40893 - - - - - 290835

Obligationer och andra

rantebarande vardepapper - 749707 906 158 8414 36634 - -767 1841 1701988
Summa finansiella tillgangar 5030999 2066619 960 285 8414 36 634 - -767 6535 8108718
Skulder till kreditinstitut 4635 5771 - - - - - - 10 407
Emitterade vardepapper - - 935000 - - - - - 935000
Summa finansiella skulder 6151042 1355041 935000 - - - - - 8441083

Not 12 Finansiella tiligangar och skulder — virderingsmetod
och upplysningar om kvittning

Vdrderingsmetod 2015"

| INNEHAV FOR HANDEL |

Marknads- Observerbara Ej observerbara
Koncernen 31 dec 2015, TSEK pris (Niva ) marknadsdata (Niva 2) marknadsdata (Niva 3) Annan metod Summa
Belaningsbara statsskuldférbindelser 693 655 - - - 693 655
Obligationer ochandra
rantebarande vardepapper 1862775 36 567 - - | 899 342
Aktier ochandelar 231470 3250 . - - 263970
Derivatinstrument 74133 | o4 - - 75148
Summa finansiella tillgangar 2862034 70080 - - 2932115
Korta positioner, aktier 104 327 - - - 104 327
Derivatinstrument 80710 2227 - = 82936
Summa finansiella skulder 185036 2227 - - 187 263

1) For varderingsmetod se Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Under rikenskapsdret forekommer inga vdsentliga forflyttningar mellan Nivd | och Niva 2.

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas

Nettobelopp i

Koncernen 31 dec 2015, TSEK Bruttobelopp Kvittade balansrakningen
Tillgangar

Likvidfordringar 1 692282 -1 484761 207 521
Skulder

Likvidskulder 1 554 804 -1 487 672 67 1322

Tabellen ovan visar finansiella tillgdngar och skulder som presenteras netto i balansrdkningen. Finansiella tillgingar och skulder nettoredovisas i balansrdkningen ndr Carnegie har en
legal rdtt att nettoredovisa transaktioner och det finns en avsikt att reglera netto. Per balansdagen omfattade dessa finansiella instrument likvidfordringar och likvidskulder. Omfatt-
ningen av finansiella tillgdngar och skulder vars vdrde redovisas brutto men som omfattas av rdttsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande, dr marginell, varfor upplysningar
inte har ldmnats.

"Varav 27 911 TSEK avser Carnegie Fonder AB.

2 Varay 29 125 TSEK avser Carnegie Fonder AB.
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NOTER

Not 12 Finansiella tillgangar och skulder - virderingsmetod
och upplysningar om kvittning forts.

Vdrderingsmetod 2014"

| INNEHAV FOR HANDEL

Marknads- Observerbara Ej observerbara

Koncernen 3| dec 2014, TSEK pris (Niva I) marknadsdata (Niva 2) marknadsdata (Niva 3) Annan metod Summa
Belaningsbara statsskuldférbindelser 290835 - - - 290835
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper | 655057 46 931 - - 1701 988
Aktier och andelar 307 242 11329 - - 318571
Derivatinstrument 91 585 2095 - - 93 680
Summa finansiella tillgangar 2344719 60356 - - 2405075
Emitterade viardepapper? - - - 935000 935000
Korta positioner, aktier 143 315 - - - 143 315
Derivatinstrument 68761 914 - - 69 674
Summa finansiella skulder 212076 914 - 935000 1 147 989

1) Fér varderingsmetod se Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner.

2) | maj 2010 emitterade Carnegie ett obligationslan under det statliga garantiprogrammet, med en I&ptid pa 60 manader. Emitterade vardepapper virderas till upplupet anskaffningsvarde.

Under rakenskapsdret forekommer inga vasentliga forflyttningar mellan Niva | och Niva 2.

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas

Nettobelopp i
Koncernen 3| dec 2014, TSEK Bruttobelopp Kvittade balansrakningen
Tillgangar
Likvidfordringar 1326 978 -936 821 390 I57
Skulder
Likvidskulder 956 193 -936 846 19 347

Tabellen ovan visar finansiella tillgdngar och skulder som presenteras netto i balansrékningen. Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrdkningen nér Carnegie har en
legal rdtt att nettoredovisa transaktioner och det finns en avsikt att reglera netto. Per balansdagen omfattade dessa finansiella instrument likvidfordringar och likvidskulder. Omfatt-
ningen av finansiella tillgdngar och skulder vars vérde redovisas brutto men som omfattas av rdttsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande, dr marginell, varfor upplysningar

inte har ldmnats.

Not I3 Ovrig information finansiella tillgangar
KONCERNEN
TSEK 31 dec2015 3l dec2014

oner

Obligati

Obligationer, onoterade o -

Svenska staten - -

Ovriga svenska emittenter 1154579 1194218
Utlandska stater - -
Ovriga utlindska emittenter 744763 507770

1899342 1701 988
=
Aktier, teckningsoptioner, noterade 258267 313608
Aktier, teckningsoptioner, onoterade 5703 4963

263970 318571

Not 14 Aktier och andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET
TSEK 31 dec2015 31 dec2014
Ingaende anskaffningsvarde aktier och

andelar i koncernforetag, | januari 2604290 2604290
Utgaende anskaffningsvirde aktier och

andelar i koncernforetag, 31 december 2604290 2604290
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NOTER

Not 14 Aktier och andelar i koncernforetag forts.

2015 Organisationsnummer Sdte Antal andelar Redovisat varde 2015  Eget kapital 2015 '

Carnegie Investment Bank AB (publ) ? 516406-0138 Stockholm | 780 084 1767 021

Carnegie Fund Services S.A. Luxemburg
Carnegie Fonder AB 556266-6049 Stockholm 824206 47 865
Totalt 2604290 1814886

| Eget kapital i dotterféretagen redovisas efter avdrag for anteciperad utdelning till moderbolag. Ovanstaende aktier ar samtliga onoterade och dgda till 100 procent.
2 Bolag klassificerade som kreditinstitut.

Not I5 Aktieriintresseforetag

Andel av kapital/ Bokfort vardei Bokfort virde i
2015 Organisationsnummer Sdte Antal andelar rosteri% Moderbolaget koncernen
Optimized Portfolio Management Stockholm AB 556648-6832 Stockholm 11000000 50 3819 9 846

I samband med Carnegies forvdrv av HQ Bank 2010 fick Carnegie dven rdtt att forvdrva HQ AB:s aktier i bl.a. Optimized Portfolio Management Stockholm AB (OPM).

Carnegie utnyttjade denna rdtt 201 1. Optionen reglerades i den ursprungliga kpeskillingen och ndgon ytterligare kopeskilling har inte utgdtt. Agarandelen dr, som framgdr ovan,
50 procent men dd ett bestimmande inflytande saknas pa grund av villkor i aktiedgaravtal, konsolideras OPM som intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernen.
Skillnaden om 6 027 TSEK mellan bokfort vérde i koncernen och moderbolaget beror pd att resultatandelar i intresseforetag medrdknas i koncernredovisningen.

Ingdende bokfort vdrde i koncernen uppgick till 8 963 TSEK. Under 2015 har kapitalandel fran innehavet i OPM padverkat koncernens resultat med 3 883 TSEK. Vidare har en utdel-
ning om 3 000 TSEK erhdllits vilken reducerat det bokférda vérdet.

(3vrig finansiell information

2015, TSEK Tillgangar Skulder exkl eget kapital Intdkter Rorelseresultat
Optimized Portfolio Management Stockholm AB 40012 20319 65 158 7748

Not 16 Immateriella tillgangar

KONCERNEN KONCERNEN

TSEK 31 dec2015 31 dec2014 TSEK 31 dec2015 31 dec2014
Goodwill Redovisat varde pa goodwill ar
Ingaende anskaffningsvarde 432961 433358  hanforligt till foljande bolag:
Valutakursférandring -3795 -398
Utgdende anskaffningsvarde 429 166 43296l

o L. 1) Den goodwill som ar hinforlig till Carnegie Fonder AB, 421 823 TSEK, ingar i posten Tillgangar
Ingiende nedskrivningar 10345 9207 e R
Valutakursforandring 3831 -244
Aretsnedskrlvnlng ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' - 828 """"" -895 2) Uppkom 2013 i samband med férvarv/fusion av NRP Securities ASA.

-10 345 En nedskrivningsbedémning gors drligen av redovisad goodwill, oavsett om det finns

Utgaende nedskrivningar -7 343 N -
ndgon indikation pd att det redovisade vdrdet dr i behov av nedskrivning eller ej.

Redovisat vdrde (inkl. verksamhet under avveckling) 421 823 422615

Goodwill hanforlig till verksamhet under avveckling  -421 823 -

Nedskrivningsbedémning Carnegie Fonder AB

Under 2015 har beslut tagits att avyttra Carnegie Fonder AB, under forsta halvdret
Redovisat vdarde for kvarvarande verksamhet - 422615  20/6. Avyttringen kommer att ske till bokfort virde varfor inget nedskrivningsbehov
foreligger pd balansdagen.
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NOTER

Not 16 Immateriella tillgangar forts.
KONCERNEN

TSEK 31 dec2015 3l dec2014

Ovrigaimmateriella tillgingar”

Not 17 Materiella anlaggningstillgangar
KONCERNEN

TSEK 31 dec2015 3l dec2014

Datautrustning och andra inventarier

Avyttring /utrangerat -242 20421  Avyttring/utrangerat -8 121 -2892
Utgdende anskaffningsvarde 369 157 359778  Utgaende anskaffningsvarde 192170 205 595
. o Varav Carnegie Fonder AB - 5583
Ingaende avskrivningar -104668  -96215
Valutakursforandrlng ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 370 21860 Ingaende avskrivningar -166038 -15273I
T 242 204p7 Yolueakursfordndring 6358 3014
- — Avyttring/utrangerat 8185 2222
AEEEEGTIE 27297 27020 e avskrivningar -9975  -14586
Utgﬁende avskrivningar -131352 -104668 Utgiende avskrivningar' -161 469 -168 109
Redovisat virde (inkl. verksamhet under avveckling) 237 805 255110  Varav Carnegie Fonder AB = 2071
AVgir: verksamhet under avveckling 2) -226 757 = Redovisat virde 30702 37 486
Redovisat virde for kvarvarande verksamhet 11049 255110 Ombyggnadiforhyrdalokaler
Redovisat viirde immateriella tillgingar, Ingdende anskaffningsvarde | 100996 98740
kvarvarande verksamhet 11049 677726 Valutakursforandring -Lise 3470
1) Bestar av egenutvecklade system, kundrelationer och distributionsavtal. Forvarvunder 5"315 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777 5 977 77777777 9 384
2) De immateriella tillgangar som dr hanforliga till Carnegie Fonder AB ingar i posten Tillgangar Avyttring/utrangerat -112 -10598
som innehas for forsiljning.
Utgaende anskaffningsvarde 105711 100996
Varav Carnegie Fonder AB - -
Not 18 Uppskjuten skattefordran/skuld Ingiende avskrivningar e e
KONCERNEN MODERBOLAGET [~ Sttt
Valutakursférandring I 139 -283l
TSEK 31dec2015 31dec20l4 31dec20l5 3ldec2014 T Te T T
. Avyttring/utrangerat 112 9948
clpddindietielen Arets avskrivningar -7 680 -6743
Pensioner 89 847 83 151 1 689 1 200 - —
Underskottsavdrag, aktiverade) 305935 365027 - ; l\jtgaegde a"?k;"’"c;"g:\; YO Al
Ovrigt 24604 28602 - . varavtamegie Fonder : :
S:auppskjuten skattefordran 420385 476779 1689 1200 Redovisatvirde 34785 36499
Uppskjuten skatteskuld Summa redovisat varde materiella
Immaterlellatlllgangar """"""""""" 2602 58554 . - . anlﬁggningstillgéngar 65485 73985
Brige 9986 8650 N Varav Carnegie Fonder AB - 3512
S:a uppskjuten skatteskuld 12589 67204 - -
REDOVISAT DIREKT
MOT EGET KAPITAL,
. UPPSKJUTEN KURSI‘:‘)IFF“ERENSER .
Arets fordndring - uppskjuten skattefordran N GALANS RESULTATRAKNING L IMINERINGAR OTGALANS
Koncernen 2015, TSEK (Plus dr okad fordran) (Plus ar fordran)
Pensioner 83 151 6 696 - 89 847
Underskottsavdrag, aktiverade" 365027 -58 591 -501 305935
Ovrigt 28 602 -3670 -328 24 604
Summa 476 779 -55566 -829 420 385
Arets fordndring - uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2015, TSEK (Minus ar 6kad skuld) (minus ar skuld)
Immateriella tillgangar -2729 21 105 -2 603
Ovrigt -8650 -1 68l 345 -9 986
Summa -11379 -1660 450 -12589
Arets férdndring - uppskjuten skattefordran
Moderbolaget 2015, TSEK (Plus dr okad fordran) (Plus ar fordran)
Pensioner 1200 489 - | 689
Summa 1200 489 - 1689

1) Aktiverade underskottsavdrag i koncernen: Merparten av ingdende aktiverat underskottsavdrag dr hanforligt till Carnegie Investment Bank AB Sverige och den norska filialen. Savdl Carnegie Investment Bank AB, Sverige
som den norska filialen utnyttjar del av respektive underskottsavdrag under dret . Vid drets utgdang uppgdr aktiverat underskottsavdrag i Carnegie Investment Bank AB Sverige till 289 264 TSEK och i den norska filialen till
9 716 TSEK. Resterande aktiverat underskottsavdrag dr hdnforligt till Carnegie Inc. med 6 955 TSEK. Koncernens underskottsavdrag uppgdr vid drets utgdng totalt till | 587 790 TSEK (I 737 368), varav 80 766 TSEK
(80 766) dr hanforligt till moderbolaget. Av det totala beloppet dr 263 833 TSEK spdrrat och kan ej utnyttjas forrdn taxeringsdr 2017.

Till grund for aktiverade underskottsavdrag ligger budget for kommande ér som utvisar positivt resultat for Carnegie.
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NOTER

Not 19 Ovriga tillgangar Not 22 Upplupna kostnader och
KONCERNEN forutbetalda intakter

TSEK 31 dec2015 31 dec2014 ONEENER RGO AGET
L|kV|dfordr|ngarI796I0 77777 390I57 TSEK 31dec2015 31dec2014 31dec2015 31dec20l4
Kundfordrlngar 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 92 |35||8998 Upplupen rinta 8803 23 064 7967 20770
Ovrigt 63912 10468l Hyror - 635 - -
Summa 6vriga tillgangar " 335707 613836 Arvoden 6528 4184 - 567
. ) L Personalrelaterat 457 647 391 868 14 086 826
)fAterstaende]loptid]kortarelan]e tr]a - T B
Pensioner 3865 3041 - -
Ovrigt 78892 192018 4526 429

Summa upplupna kostnader

Not 20 Férutbetalda kostnader och forutbetaldaintikter » 555734 614809 26580 22591

och upplupna intidkter
KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec2015 31 dec2014 31dec20l5 3Idec20l4

1) Aterstaende 18ptid kortare in ett ar

Upplupen ranta

: - Not 23 Ovriga avsittningar

- - KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec20I5 31 dec2014 31dec20l5 3l dec2014

Omstruktureringsreserv

130 631 Valutakursférandring
Summa férutbetalda Utnytgacbelopp AL B S .
kostnader och Aterféring, ej utnyttjat belopp -604 - - -
upplupnaintikter " 98912 235851 224 132 Aretsavsittning - 20000 - -
1) Aterstaende I6ptid kortare 4n ett ar Utgaende balans 30523 31 621 - -

Ovriga avsittningar

Ingaende balans 49 965 36451 - -
Not 21 Ovriga skulder Valutakursforandring 39 28I - =
KONCERNEN Utnyttjat belopp -19 655 -9 005 - -
TSEK 31dec2015 31dec20l4  Aterforing, ej utnyttjat belopp -4000 - - -
Likvidskuder 38007 19347  Aretsavsittning 8936 22238 1735 -
Legmugrsdae 101822 70096  jigsende balans 35284 49965 1735 -
Ovrigt 126 594 146 138
Summa dvriga avsdttningar 65807 81 586 1735 -
Summa 6vriga skulder " 266424 235581

Merparten av avsdttningarna forvdntas tas i ansprak under 2016. Jdmforelsedrets 6k-

1) Aterstaende I6ptid kortare an ett ar. ning av omstruktureringsreserv dr en justering av tidigare drs avsdttning; dels relaterad
till IT system dels till organisationsféréndring. Arets 6kning av évriga avsdttningar bestdr
i huvudsak av en justering av den reservering for legala kostnader som gjordes 2014.

Not 24 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Innehav Finansiella tillgangar Lane- och Ovriga Ej finansiella
Koncernen 3| dec 2015, TSEK for handel som kan siljas kundfordringar finansiella skulder tillgangar/skulder Summa
Kassa och tillgodohavande
hos centralbanker 1 580789 1 580789

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 1 899 342 1 899 342

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 6 665 92247 98912
Tillgangar som innehas for forsaljning 83785 714172 797 957
Summa tillgangar 2232322 6138 8650829 - 1344 838 12234 127
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NOTER

Not 24 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder forts.

Innehav Finansiella tillgingar Lane- och Ovriga Ej finansiella
Koncernen 31 dec 2015, TSEK for handel som kan siljas kundfordringar finansiella skulder tillgangar/skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 3058 3058
In- och upplning fran allminheten g5l 197 8651197
Korta positioner aktier 104327 04327
Derivatinstrument 82936 8293
Aktuellaskatteskulder 1233 12323
Uppskjutna skatteskulder 2589 12589
Ovrigaskulder 37793 128631 266424
Upplupnakestnaderoch
forutbetalda intakter 8803 546 930 555733

Skulder som innehas for forsaljning 34600 195 102 229702

Summa skulder 187 263 - - 8997570 961 383 10 146 216

Eget kapital 2087911 2087911

Summa skulder och

eget kapital 187 263 - - 8997570 3049 294 12234 127
Innehav Finansiella tillgangar Lane- och Ovriga Ej finansiella

Koncernen 3| dec 2014, TSEK for handel som kan siljas kundfordringar finansiella skulder tillgangar/skulder Summa

Kassa och tillgodohavande
hos centralbanker |1 83258l 1 83258l

Obligationer och andra

rantebarande viardepapper 1701 988 1701 988

Aktier ochandelar 313608 493 . 31857
Derivatinstrument 93680 . 93680
Aktieriintressebolag 893 8963
Immateriella tillgaingar 677726 677726
Materiella anliggningstiligngar 73985 73985
Aktuella skattefordringar 2004 2104
Uppskjutna skattefordringar 476779 476779
Ovrigatillgingar 613836 613836
Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 2076l 215090 235851

Summa tillgangar 2109 277 4963 8873908 - 1 454 648 12 442795

Skulder till kreditinstitue o407 10407
In- och upplaning fran allminheten 7495677 7495677
Emitterade virdepapper 935000 935000
Kortapositioneraktier 143315 143315
Derivatinstrument 69674 69674
Aktuellaskatteskulder —— |0583 10583
Uppskjutnaskatteskulder 67204 67204
Ovrigaskulder 89443 | 146138 235581
Upplupnakostnaderoch

forutbetalda inta

Efterstalld skuld 409702 409702
Summa skulder 212989 - - 8963293 897 256 10073 538
Eget kapital 2369 257 2369 257
Summa skulder och

eget kapital 212989 - - 8963293 3266513 12 442795
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NOTER

Not 25 Stillda sakerheter och
eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 31 dec2015 31 dec2014 31dec20l5 3Idec20l4
For egna skulder stillda sikerheter
Sikerheter stilldafor:
Inlinade virdepapper) 354932 842086 S Y
‘varavstillda egnavirdepapper 3140 - - -
varav stillda likvida medel 351792 842086 - -
Derivatinstrument? 266068 322196 - -
‘varavstillda egnavirdepapper 90514 164791
varavstillda likvida medel 175554 157405 - -
Ovrigaskulder 7315 292295 - -
varavstillda egna virdepapper - 153556 S 4
‘varavstillda likvida medel 7315 138739 . - -
Summa stillda sikerheter
for egna skulder 628 315 1456 577 - -
Ovriga stillda sikerheter
Sikerheter stilldafor:
Inlinade virdepapperfor
kunders rakning® 91554 271 469 - -
varav stillda egna virdepapper | o3~ - - -
‘varavstillda likvida medel 90541 271469 - -
Derivatinstrumentfor
kunders rakning? 173164 212968 - -
‘varavstillda egna virdepapper 5405 166370
varav stillda likvi idamedel 167759 46598 - -
Handel med virdepapper
for egen och kunders rakning® 622058 346 195 - -
“varavstillda egnavirdepapper 214081 - - -
‘varavstilldakunders

vardeppaper 261 455 282707 - -
“varavstillda likvida medel 146522 63488 - -
Summa 6vriga
stillda sikerheter 886776 830632 - -
Eventualforpliktelser och garantier
Eventualférpliktelser 121070 129414 115249 119858
Garantier 132955 376007 - -
Summa 254025 505420 115249 119858

Org. nr 556780-4983

Not 26 Operationell leasing

KONCERNEN
TSEK 31 dec2015 31 dec2014
Avtalade betalningar avseende mark ochbyggnader
Inom ettar 63 461 59316
Senare an ett ar men inom fem ar 248413 216 154
Senare an fem ar 11392 13890
Ovrigaavtalade betalningar
Inom ettar 10019 8690
Senare dn ett ar men inom fem ar 5707 5922

Beloppen i sammanstdllningen avser huvudsakligen lokalhyror. Hyresavtalen dr index-
reglerade och har ej indexberdknats.

Not 27 Transaktioner med ndrstaende

Informationen nedan presenteras ur Carnegie Holdings perspektiv, dvs hur Carnegie
Holdings siffror pdverkats av transaktioner med ndrstdende parter. Utldning har skett
till marknadsmadssiga villkor. Information om ersdttning till nyckelpersoner i ledande
positioner dterfinns i Not 6.

KONCERNEN
31 dec2015 31 dec2014

MODERBOLAGET

TSEK 31 dec2015 31 dec2014

Nirstaendetransaktioner med VD och styrelse

For 6vriga transaktioner med dgare se Fordndring eget kapital fér koncernen och Fordnd-
ring eget kapital for moderbolaget pa sidorna 39 respektive 42.

Nirstaendetransaktioner med Gvriga

Ovriga ndrstdende parter dr Carnegie Holding Danmark A/S, CAM Fondmeglerselskap
A/S, Carnegie Personal AB och Stiftelsen D. Carnegie & Co.

Not 28 Vaisentliga hindelser efter
den 31 december 2015

Inga vdsentliga hdndelser har skett efter balansdagen.

Arsredovisningen godkdndes av styrelsen den 23 mars 2016.
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NOTER

Not 29 Risk-, likviditets- och kapitalhantering

Kreditrisker

Redovisade belopp avser koncernen. Standard & Poor’s ldngsiktiga kreditvérdering anvdnds for att redovisa kreditkvaliteten pa tillgdngar som inte har forfallit till betalning och vars

virde inte har nedskrivits.
Carnegies totala kreditriskexponering per exponeringsklass"

Koncernen 31 dec 2015, TSEK AAA, AA-

Stater och centralbanker 2274874 -

Forfallen men
ej reserverad

Extern

BBB+, BBB— rating saknas Reserveringar

Exponeringar mot privatpersoner - - - 707 615 - 9437

Summa 5379 401 1130109 25463 4801 065 - 229 695
Extern Forfallen men

Koncernen 3| dec 2014, TSEK AAA, AA- A+, A— BBB+, BBB— rating saknas ej reserverad Reserveringar

Stater och centralbanker 2107 342 - - - - -

Exponeringar mot privatpersoner - -

- 724 586 -

5994583 841 427

1) Definitionen av exponeringsklasser har andrats mellan 2013 och 2014.

Summa

Stdllda sdkerheter

Carnegies exponeringar mot foretag och hushdll dr till storsta delen sdkerstdllda med
pantilikvida finansiella tillgangar (s kallad depdbeldning). Endast en mycket liten del
av denna exponering dr utan sdkerhet (blanco). Exponeringen sdkerstdlls vanligen av en
diversifierad portfolj med finansiella sikerheter.

Majoriteten av kunderna har tillgangar vars vdrde vida overstiger utnyttjat kreditbelopp.
Skillnaden mellan enskilda kunders beldningsgrad dr dock stor. Aktier dr den vanligaste
forekommande sdkerheten i depdbeldningen.

Forlustreserveringar

Nedskrivning gors utifrdn en enskild analys av varje individuell motpart (specifika reser-
veringar). Carnegie har bedémt att denna metod dr mest ldmpad eftersom portféljen
innehdller fé homogena grupper.

Carnegie beaktar olika parametrar vid bedoémning av nedskrivningsbehov. Parametrarna
finns beskrivna i Carnegies interna styrdokument. Ett nedskrivningsbehov kan initieras
av olika hdndelser som till exempel 6kad risk genom fordndringar i kundens balans- och
resultatrdkning och/eller férdndringar i sammansdttning av pantsatta tillgdngar.
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250900

- 4411 326 -

Carnegie genomfor regelbundet genomgdngar av specifika nedskrivningsbehov.

Per den 31 december 2015 var virdet pa sdkerheter som koncernen hdller for Idn dar
vdrdet dr nedskrivet 13 MSEK (21).

Samtliga ldnefordringar som har omférhandlats har fdtt nya villkor i form av omférhand-
lade rdntor och amorteringsplaner.

Forfallna finansiella tillgingar hanteras enligt Carnegies rutiner for osdkra fordringar och
bedoms lopande i verksamheten. Individuella beslut fattas for varje enskilt drende och
kan innefatta till exempel realisering av pant i form av avyttring av pantsatta noterade
virdepapper. Vid drsskiftet fanns inga finansiella tillgangar vars villkor omférhandlats
ddr vdrdet inte skrivits ned.

Virdet pad overtagna finansiella tillgangar var vid periodens utgang | MSEK (3). Samtliga
overtagna tillgdngar dr aktier i bolaget Nordicom AS och Carnegies strategi dr att suc-
cessivt avyttra tillgdngarna. Hela virdet pd de overtagna tillgdngarna avser realiserade
panter.
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NOTER

Not 29 Risk-, likviditets- och kapitalhantering forts.

Likviditetsrisker

Nedanstdende tabell visar en forfalloanalys for finansiella skulders kontraktsmdssiga
forfallotider. Carnegie berdknar och stresstestar dagligen likviditetsreserven for att

Finansiella skulders kontraktmdssiga forfallotider, 31 dec 2015

sdkerstdlla att likviditetsmdlen uppnds och att likvida medel finns tillgdngliga for att
mota kontraktuella och modellerade kassafloden.

Vid Upp till 3 man Mellan Mellan Over Rante- Ej
Koncernen 31 dec 2015, TSEK anfordran 3 man till | ar | och 2 ar 2och5ar 5ar effekt  tillimpbart Summa
Belaningsbara statsskuldforbindelser - 501 le4 192 491 - - - - - 693 655
Obligationer och andra réntebirande virdepapper - - - 1005215 893735 . - - 392 - 1899342
Aktier ochandelar 3120 - - - - - 260850 263970
Summa finansiella tillgangar 3120 501164 1197706 893735 - - 392 260850 2856967

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 8803 - - - - - - 8803
Summa finansiella skulder 8503760 425677 - - - - - 101776 9031214
Derivat
Skulder marknadsvarden 3657 69 059 10209 12 - - - 82 936
Tillgangar marknadsvarden 5619 52778 16 735 16 - - - - 75 148
Finansiella tillgangar och skulders kontraktmdssiga forfallotider, 31 dec 2014

Vid Upp till 3 min Mellan Mellan Over Rante- Ej
Koncernen 31 dec 2014, TSEK anfordran 3 man till | ar I och2ar 2och5ar 5ar effekt  tillimpbart Summa
Belaningsbara statsskuldforbindelser - 249943 40893 - - - - - 290835
Obligationer ochandra rintebarande vardepapper - - 749707 906158 1 8414 36634 - 767 1841 1701988
Aktier och andelar - 6495 1757 - - - - 310319 318571
Summa finansiella tillgangar - 1006145 948808 8414 36 634 - -767 312161 2311394

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 23064 - - - - - - 23 064
Summa finansiella skulder 6151042 1613686 935000 - - - - 143315 8843044
Derivat

Skulder marknadsvarden 9 351 54183 6140 - - - - - 69 674
Tillgangar marknadsvarden 10331 67 489 15860 - - - - - 93 680

Marknadsrisker
Redovisade belopp avser koncernen. Foregdende drs belopp anges inom parentes.

Aktiekursrisk

Carnegies egen exponering mot aktier och aktierelaterade instrument utgors av poster
savdl pd balansrdkningens tillgangssida som pd dess skuldsida. Per drets utgdng upp-
gick det sammanlagda vdrdet av dessa tillgdngar och skulder till 526 MSEK (625). Av
koncernens belopp utgjorde 368 MSEK (462) aktier och 158 MSEK (163) derivatinstru-
ment. Nettoexponeringen vid drsskiftet var 152 MSEK (199).

Tillgangar och skulder virderas till verkligt vérde, vilket sammanfaller med det bok-
forda vdrdet. Aktiepositioner bestdr av sdvdl ldnga som korta positioner i aktier och
aktierelaterade derivatinstrument, huvudsakligen noterade i Sverige och andra nord-
iska marknadsplatser. En simultan prisférdndring pd —3 procent for samtliga aktieinne-
hav i koncernens handelslager hade vid drsskiftet gett en resultateffekt pd -0,6 MSEK
(-0,4). En prisférdndring pd +3 procent vid samma tidpunkt hade gett en resultateffekt
pad 1,5 MSEK (0,5) i koncernen. Derivatpositioner bestdr av innehavda och utstdllda
terminer, képoptioner, sdljoptioner och warranter.

Volatilitetsrisk

Exponering mot volatilitetsrisk mdts med Vega, viket beskriver positionens vdrdefordndring
om volatiliteten i den aktuella positionen 6kar med en procentenhet. Vid drsskiftet hade

Org. nr 556780-4983

Carnegie en volatilitetsrisk pd Vega 0,1 MSEK (0,2). Exponeringen i koncernen represente-
rar ett netto av positioner med positiv respektive negativ Vega-exponering.

Scenarioanalys

Marknadsriskexponeringen i verksamheter, ddr risktagande dr en del av affdren, bestdr
i huvudsak av aktiekursrisk och volatilitetsrisk. Dessa risker mdts genom att simulera
resultatpdverkan av en kombinerad fordndring av aktiekurser och volatilitet. Carnegie
fokuserar pd och har begrdnsningar pa den maximala potentiella forlusten for tva spe-
cifika scenarier, medium och stress scenario. Medium scenario innebadr att priserna pd
hela aktiemarknaden férdndras £3 procent samtidigt som volatiliteten pd marknaden
fordndras med £10 procent. Den storsta potentiella forlusten i ett sadant scenario kall-
las Medium Max Loss och var vid drsskiftet 0,8 MSEK (0,8). Stress scenario innebdr att
priserna pd hela aktiemarknaden fordndras med £10 procent samtidigt som volatilite-
ten pd marknaden fordndras med £40 procent. Den stérsta potentiella forlusten i ett
sadant scenario kallas Stress Max Loss och var vid drsskiftet 3,3 MSEK (1,9).

Marknadsrisken for strukturerade produkter mdts utifrdn parametrar som dr relevanta
for den portfoljens instrument. Dessa stressas i nivd med vad som gdller for aktie-
relaterade produkter men bestdr av andra riskfaktorer dn aktiekurs och volatilitet. Den
samlade portfoljrisken inom strukturerade produkter var vid drsskiftet 0,8 MSEK for
MML och 2,6 MSEK for SML.

Arsredovisning 2015 CARNEGIE HOLDING AB 63



NOTER

Not 29 Risk-, likviditets- och kapitalhantering forts.

Valutakursrisk

Valutakursrisken delas in i strukturell och operationell valutakursrisk. Strukturell valuta-
kursrisk uppstdr vid finansiering av utldndska dotterbolag och filialer med eget kapital eller
efterstdllda Idn i annan valuta. Operationell valutakursrisk uppstdr i den Iopande affdrsverk-
samheten. Carnegie har begrdnsad operationell valutaexponering som endast innefattar
likvida valutor.

Under 2015 slutfordes filialisering av den danska verksamheten. | den processen avslu-
tades skuldforbindelser som kraftigt reducerade bankens valutakursexponering mot
DKK. Se graf nedan for koncernens valutaexponering per den 31 december 2015.

Rdnterisk i handelslagret

Carnegies egna lager paverkas av rdntefordndringar genom innehav i obligationer och
derivatinstrument. Vid drsskiftet uppgick resultatpdverkan pd egna lager vid en 6kning av
rdntan med 200 rdntepunkter till 1,6 MSEK (0,8 (100rp)). Rdnterisken i handelslagret dr
limiterad och berdknas och rapporteras dagligen till risk management och ledande befatt-
ningshavare

Rdnterisk i 6vrig verksamhet

Under dret har banken valt att placera delar av likviditeten i obligationer med ldngre
Ioptider. Detta ger en bdttre avkastning pd placerade medel men okar samtidigt rénte-
risken i bankboken.

Carnegie genomfor regelbundet kanslighetsanalyser som berdknar effekten pd balans-
rdkningen av rdntefordndringar. | analysen simuleras en rdntechock som motsvarar

en plotslig och uthdllig parallellférskjutning med 200 rantepunkter applicerat pd de
avkastningskurvor till vilka aktuella positioner knyts. Vid drsskiftet var forlustrisken vid
en sddan forskjutning nedat med 200 rdntepunkter 27,9 MSEK (4,6).

Kapitaltdckningsanalys

Kapitaltdckningsanalysen avser Carnegie Holding AB med dotterbolag (koncernen).

For specifikation av dotterbolag se Not |4 Aktier och andelar i koncernforetag. Carnegie
analyserar framtida kapitalbehov genom IKU-processen (intern kapitalutvdrdering) som
innebdr att framtida kapitalbehov kan sdkras. Fér mer information om IKU-processen,
sesid 3.

KONCERNEN
TSEK 31 dec2015 31 dec2014
Kapitaltickning
Kapitalbas 1334468 1770015
Riskexponeringsbelopp | 6488205 6509618
Kapitalkravy 519056 520769
Overskottav kapital | 815412 1249245
Karnprimarkapitalrelation, procent | 81 19,5
Primarkapitalrelation, procent | 181 20,9
Kapitalrelation, procent 206 27,2
Kapitalbuffertkrav
Totalt kirnprimarkapitalkrav inkl. buffertkrav, procent 77 70
varav: Kapitalkonserveringsbuffert, procent 2,5 2,5
varav: Kontracyklisk kapitalbuffert, procent 0,7 0,0

Direkta och indirekta innehav - -

Summa karnprimarkapital 1172350 1272253
Pibwerdapisnillcbee
Preferensaktier - 88059
Summa primarkapital 1172350 1360313
SHEplEEcRaol
evigt konvertibelt forlagslan 162 119 409702

Total kapitalbas 1334468 1770015

1) Carnegies primarkapitalinstrument utgérs av stamaktier. Villkoren for Carnegies supple-

mentdrkapital beskrivs i Not 31.
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Kapitalkrav kreditrisker

Carnegie tillimpar schablonmetoden for berdkning av kreditrisker.

Tabellen nedan visar kapitalkravet fér Carnegies olika riskslag. Motsvarande riskexpone-
ringsbelopp berdknas enligt kapitalkrav delat med 8 procent.

KONCERNEN
TSEK 31 dec2015 31 dec2014
Kapitalkrav fran exponering mot:

Centrala motparter 226 255

Foretagsexponeringar 42726 47776
Hushallsexponeringar 11963 2476
Exponeringar mot fonder 1910 712
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 14857 13672
Aktieexponeringar 1 969 1793
Ovriga poster 47 309 5594l

Totalt kapitalkrav for kreditrisker 159 141 172820
Kapitalkrav for marknadsrisk
Avvecklingsrisk 99 345
Totalt kapitalkrav for avvecklingsrisk 99 345
Aktiekursrisk
Specifik risk 22893 11750
Generell risk 5 10 181

Icke-delta risk 2938 1335
Totalt kapitalkrav for aktiekursrisk 31153 23266
Rénterisk
Specifik risk 5266 | 678
Generell risk 1327 945
Totalt kapitalkrav for ranterisk 6593 2623
Valutakursrisk 53717 68027
Totalt kapitalkrav for valutakursrisk 53717 68027
Kapitalkraviiran kreditvirdighetsjusteringsniskeni s i i i
Kreditvardighetsjusteringsrisk 1732 3324
Totalt kapitalkrav for

kreditvardighetsjusteringsrisk 1732 3324

Kapitalkrav operativa risker

Carnegie tillimpar basmetoden for berdkning av operativa risker. Kapitalkravet be-
rdknas pd 15 procent av intdktsindikatorn som representerar ett genomsnitt av de tre
senaste drens rorelseintdkter.

1775971 1667393
266396 250109

Intaktsindikator

Kapitalkrav for operativa risker

150
100
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Not 30 Upplysningar till kassaflodesanalysen

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2015 2014 2015 2014 TSEK 2015 2014 2015 2014
Betald ranta 57392 63907 33720 20795  |ikvida medel
petaldrinea 109282 14141 - 45 Kesaochilgodohavande
Justering fér poster som hos centralbanker 1580789 | 83258l - -
inte ingar i kassaflédet Belaningsbara statsskuld-
Anteciperad utdelning och forbindelse 693 655 290835 - -
koncernbidrag fran dotterforetag - - 25020 -36000 Utlningtill kreditinstitu 2325268 2330930 6399 47385
Kostnad avseende tilliggs- ~~ Utningtill kreditinstitue,
kopeskilling, annu ej erlagd 29 630 42953 29 630 42953  ejbetalbara pa anfordran -34955 -353 148 - -
Intake fran Valot Growp, Avgir:stillda likvida medel ~ -944970 -1 154200 = -
annu ej erhallen -25020 -36000 - 5 efdhmmed]
Av-ochnedskrivningav tillgingar 45476 48350 - - vidaretsslut 36197872946998 6399 47385
Forandring balanspost
avsattningar -15 654 -3692 396l -2 629
Resultatandel intresseféretag - 3883 3207
Orealiserade virdeférandringar
finansiella instrument 40350 -7 600 - -
Ovriga ej likviditetspaverkande
resultatposter - -
Summa justeringar for
poster som inte ingar i
kassaflodet 70899 40804 8571 4324
Not 31 Efterstalld skuld

Moderbolaget emitterade 204 486 st konvertibler 2010, vilka tecknades av Investment
AB Oresund. Nominellt och betalt belopp per konvertibel motsvarade 2 003 svenska
kronor och 57 ore. Totalt nominellt belopp: 409 702 015 svenska kronor. Investment AB
Oresund transporterade senare samtliga konvertibler till Carhold Holding AB som i sin
tur Gverldt 120 769 konvertibler till Creades AB samt resterande 83 717 konvertibler till

Investment AB Oresund under 2013.

I mitten av december 2015 har delar av det konvertibla forlagsldnet dterbetalats:
123 571 st konvertibler till ett nominellt belopp om 247 583 148 kronor jamte upplupen
rdnta om 12 035 292 kronor. Samtidigt overldts resterande 80 915 st konvertibler till

Altor AM Group Holding | S.a.r.l.. Vid drets utgdng uppgdr konvertibelt forlagsldn till

162 118 867 kronor.

Rdnta berdknad pa 5 procent uppgdr innevarande dr till 20 002 TSEK (20 770), varav
7 967 TSEK dr oreglerad per balansdagen och ingdr i balansposten Upplupna kostnader

och forutbetalda intdkter.

Not 32 Rapportering per land

I enlighet med kraven i FFFS 2008:25, visar tabellen nedan for varje land ddr Carnegie dr etablerat, dvs. ddr Carnegie har en fysisk ndrvaro, information om verksamhetens art,
geografiskt omrdde, medelantalet anstdllda, rorelseintdkter, rorelseresultat och skatt pd resultatet. Carnegie anses ha fysisk ndrvaro i ett land om Carnegie har ett dotterforetag eller
filial i det landet. Carnegie har inte erhdllit ndgra statliga subventioner. | gruppen Ovriga ingdr de ldnder ddr respektive lands intdkter understiger 0% av koncernens totala intdkter.

Koncernen 2015 2014
Medel- Rorelse- Rorelse- Medel- Rorelse- Rorelse-

Geografiskt antalet intakter, resultat, Skatt, antalet intakter, resultat, Skatt
Land Verksamhet" omrade anstillda MSEK? MSEK MSEK anstallda MSEK? MSEK MSEK
Danmark IB, SEC, PB Danmark 82 259 6 -2 75 235 17 -2
Norge B,SEC Norge 73 230 33 . 2 71 307 98 -
Sverige IB,SEC,PB,F, SF Sverige | 380 2166 534 34 382 128 8 32
~ londomNewYork
Ovriga SEC, PB Finland, Luxemburg 108 448 72 -19 104 370 42 -16
Elimineringar - 789 356 34 = 82 33 32
Summa 642 2313 289 -23 633 2058 271 -18

1) IB= Investment Banking, SEC=Securities, PB=Private banking, F= Fonder, SF=Structured Finance

2) Summa rorelseintakter i denna tabell ar fordelade per land baserat pa var Carnegie har sin fysiska narvaro, dvs. dir Carnegie har ett dotterforetag eller filial.
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Not 33 Verksamhet under avveckling

KONCERNEN
TSEK 2015 2014
Resultat fran verksamhet under avveckling”
Rérelseintikter 345818 259 669
Rérelsekostnader® 210723 -136 646
Rorelseresultat 135095 123023
Finansiellt netto 8l 1159
Resultat efter finansiella poster 135176 124182
Skatt pa periodens resultat - -
Arets resultat fran verksamhet
under avveckling 135176 124182
I) Omfattar Carnegie Fonder ABs resultat samt koncernposter hanforliga till

Carnegie Fonder AB.
2) Varav -2| MSEK (-21) avser avskrivningar pa immateriella tillgangar,

netto efter upplosning av uppskjuten skatt.

KONCERNEN

TSEK 31 dec2015 31 dec2014

Tillgangar och skulder som innehas for forsiljning

Likvida medel 53577 223126
Summa tillgangar 797 957 1 083 283
In- och upplaning fran allmanheten - 70488
Kortfristiga skulder | 179699 143996
Uppskjuna skatceskulder? 50003 55825
Summa skulder 229702 270309
1) Avser koncernmassiga évervarden.
KONCERNEN

TSEK 2015 2014

Kassaflode fran verksamhet under avveckling

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -145092  -122717
Arets kassaflode -169549 28281
Likvida medel vid arets borjan 223126 194845
Likvida medel vid arets slut 53577 223126
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Not 34 Potentiella tvister

Carnegie dr inblandat i juridiska tvister i en omfattning som kan forvdntas i en verksam-
het av det slag Carnegie bedriver.

Utan att fraga dr om en pagdende juridisk tvist, meddelade under 2015 Foreningen OW
Bunker-investor att foreningen overvdger att krdva skadestdnd av Carnegie pd uppdrag
av cirka 4 000 aktiedgare i OW Bunker som drabbats av forluster till foljd av konkursen
i OW Bunker i november 2014. Carnegie var en av de banker som bitrddde OW Bunker
och dess dgare vid noteringen av OW Bunker pd Nasdaq Képenhamn i mars 2014. Inga
formella krav har riktats mot Carnegie. Carnegie tillimpar sedvanliga processer och ru-
tiner for att Iimna ett korrekt bitrdde vid borsintroduktioner. Carnegie kommer sdlunda
att kraftfullt bestrida alla eventuella krav om sadana skulle framstaillas.
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar hirmed att arsredo-
visningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (ARL) samt
REFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en rittvisande bild
av moderbolagets stillning och resultat och att férvaltningsberittelsen
ger en rittvisande Sversikt éver utvecklingen av bolagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhets-

faktorer som féretaget star infor.

INTYGANDE

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar hirmed att koncernredovis-
ningen har upprittats enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, Lag om 4rsredovisning i kreditinstitut
och virdepappersbolag (ARKL), FFFS 2008:25 samt RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner, och ger en rittvisande bild

av koncernens stillning och resultat och att forvaltningsberittelsen for
koncernen ger en rittvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm 2016-03-23

Bo Magnusson

Styrelsens ordférande

Marten Andersson

Harald Mix

Andreas Rosenlew

Ingrid Bojner

Fredrik Stromholm

Bjorn Jansson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2016-03-23

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig
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Martin By

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Carnegie Holding AB, org.nr 556780-4983

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Carnegie Holding AB for &r 2015.

Styrelsens och verkstédllande direkt6rens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits
av EU, och lag om drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbo-
lag, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktdren bedémer dr nddvindig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i érsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta fér hur
bolaget upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ir
indamaélsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvirdering av indamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillrdckliga och
indamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt &rsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med lag
om drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt International Financial Reporting Standards,
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sasom de antagits av EU, och lag om arsredovisning i kreditinstitut och
virdepappersbolag. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utdver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Carnegie Holding AB for &r 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Som underlag for virt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget dr forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, dtgirder och forhillanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ér er-
sittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren pd annat sict har handlat i strid
med aktiebolagslagen, lag om bank- och finansieringsrérelse, lag om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat enligt ovan ér till-
rickliga och indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 23 mars 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson Martin By

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Antal anstillda vid periodens slut

Antal &rsanstillda (heltidsekvivalenter) vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital
Resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totala tillgangar
Resultat i procent av totala tillgingar.

Genomsnittligt antal anstdllda
Antal anstillda vid slutet av varje manad dividerat med

antal manader.

Intdkter per anstilld
Intikter for perioden per genomsnittligt antal anstillda.

Kapitalkrav
Ett matt pa hur mycket kapital ett institut ska ha med
hinsyn till riskerna i verksamheten.

Kapitalrelation
Total regulativ kapitalbas i procent av riskvigda tillgingar.

Kédrnprimdrkapitalrelation

Totalt regulativt kirnprimirkapital i procent av riskvigda tillgingar.

K/I-tal
Totala kostnader (inklusive avsittning till vinstdelningssystem)
i procent av totala intikter (inklusive resultat frin intresseféretag

och dvriga visentliga innehav).
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103 38 Stockholm
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DEFINITIONER OCH ADRESSER

Likviditetstackningsgrad
Totala regulativa likvida tillgingar i procent av nettoutfloden.

Likviditetsreserv
Reserv av hogkvalitativa likvida tillgdngar i syfte att sikra bankens

betalningsforméga.

Primarkapital

Eget kapital plus egetkapitalandel av obeskattade reserver minus
goodwill, eventuell féreslagen utdelning, uppskjutna skattefordringar,
immateriella tillgingar samt eventuella dterkdpta aktier.

Primadrkapitalrelation
Primirkapital i procent av riskvigda tillgdngar.

Regulativ kapitalbas
Primirkapitalet plus supplementirt kapital.

Riskvagda tillgangar

Ett matt pa den totala riskexponeringen vid varje tidpunke.

Supplementirt kapital
Efterstillda skuldférbindelser, forlagslan och andra kapitaltillskott
som fir ingd i supplementirt kapital.

Vinstmarginal
Resultat i procent av totala intikter (inklusive
resultat fran intresseforetag och dvriga visentliga innehav).
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CARNEGIES UTMARKELSER UNDER 2015

0 Biasta nordiska radgivare

Carnegie rankades hogst av alla aktorer pa den nordiska
marknaden ndr TNS Sifo Prospera genomférde sin drliga
undersékning av investmentbankmarknaden i Norden.

Carnegie utsdgs dven till bdsta svenska och danska
investmentbank samt till Nordens framsta rddgivare
inom M&A. | Sverige rankades Carnegie som etta bade
inom ECM och M&A.

6 Nordens bédsta analyshus

Pa global niva rankar institutionella investerare Carnegie
som nummer ett inom nordisk aktieanalys, enligt tidningen
Institutional Investors All-Europe 2016 som offentlig-
gjordes i borjan av februari 2016.

Carnegie utsdgs till Sveriges bdsta analyshus i Financial
Hearings undersokning 2015. | hela nio av 20 kategorier
toppar Carnegies analytiker rankingen av maklarhus i
Sverige. Undersokningen baseras pad svar frdn de storsta
institutionella investerarna i Sverige.

0 Topprankad foérvaltning

| februari 2016 korades Carnegie till Sveriges bdsta Private
Banking-aktor inom kundkategorin 5-30 MUSD och
toppade dven segmentet med tillgdng till Investment
Banking-tjdnster, enligt tidningen Euromoneys drliga
undersokning.

Carnegie Fonder utsags till Sveriges bdsta fondbolag ndr
TNS Sifo Prospera presenterade sitt undersokningsresultat
for 2015. Undersokningen dr baserad pd intervjuer med
fristdende radgivare och distributorer.



