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Carnegie starkte sin position som Nordens ledande finansiella radgivare i sam-
band med foretagstransaktioner under 2019.

Ett starkt borsar skapade en hog aktivitet pa bade primar- och sekundarmarkna-
den och Carnegie flyttade fram sina positioner inom aktieanalys och handel.

Carnegie starkte attraktionskraften ytterligare inom Private Banking under aret,
redovisar hogre nykundstillstromning och 6kad kapital under férvaltning.



LEDANDE MARKNADSSTALLNING

Under 2019 befaster Carnegie sin marknadsposition med
hogsta fortroende inom samtliga kundggrupper.

Nordens framsta analyshus

Bést i Norden inom makleri och corporate access
Nordens framsta foretagsradgivare

Sveriges bésta Private Banking

Nordens basta Back Office
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CARNEGIE PA 5 MINUTER

Carnegie ar Nordens framsta finansiella
radgivare. Vi sammanfor investerare
med entreprenorer och foretag for att
skapa tillvaxt tor kunder, agare och
samhallet 1 stort. En motesplats mellan

kunskap och kapital helt enkelt.

Vara kunder

Foretag

Privatpersoner

Securities

Carnegie Securtities erbjuder institutionella
kunder tjanster inom analys, makleri och
aktiemarknadsrelaterade transaktioner
(ECM). Inom omradet Fixed Income
erbjuds dartill analys och makleri av obliga-
tioner. Carnegies topprankade analys och
makleri har en globalt ledande position pa
omradet nordiska aktier.

Verksamheten bedrivs i Danmark,

Finland, Norge, Sverige, Storbritannien
och USA.
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Var verksamhet

Investment Banking

Carnegie Investment Banking erbjuder kvali-
ficerad radgivning inom samgaenden och for-
varv (M&A) och aktiemarknadstransaktioner
(ECM). Inom omradet DCM erbjuds ocksa
radgivning kring kapitalanskaffning via fore-
tagsobligationer och ranteinstrument. Med
stark lokal narvaro, djup erfarenhet och unik

forstaelse for branscher och kapitalmarkna-

der i Norden ar Carnegie en av de ledande
nordiska radgivarna vid foretagsaffarer.

Verksamheten bedrivs i Danmark,
Finland, Norge och Sverige.
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Private Banking

Carnegie Private Banking erbjuder en
samlad finansiell radgivning till formogna
privatpersoner, mindre foretag, institutioner
och stiftelser. Inom Private Banking finns
expertis inom bland annat tillgangsalloke-
ring, forvaltning, juridik, skatt, pension samt
handel i vardepapper och rantebarande
obligationer.

Verksamheten bedrivs i Danmark och
Sverige.
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PROVENTUS FAR NY ENERGI FRAN CARNEGIE

| mars 2019 kom kreditfonden Proventus Capital Partners IV och
det ledande danska solenergibolaget Better Energy Gverens om
en kreditfacilitet pa 80 miljoner euro. Lanet gér det mojligt for
Better Energy att utveckla och forverkliga sin stora portfolj av
solkraftverksprojekt under kommande ar och ddrmed hjlpa till i
Svergangen till gron energi i norra Europa. Carnegie var den enda
finansiella rddgivaren i transaktionen.

Better Energy grundades 2012 och har framgangsrikt etablerat
fler an 50 parker i Europa. Better Energy ar helt integrerat over
hela vardekedjan och levererar en fullstandig I6sning fran mark till
energi, inklusive markférvary, utveckling, byggande och drift av
solkraftverk.

Better Energys storsta intaktskallor ar avyttringar av projekt och
forsaljning av elkraft fran egenagda solpanelsparker som ar i drift.

Better Energy ags av grundarna och ledningen. Foretaget har sitt
huvudkontor i Kdpenhamn och har cirka 70 anstallda.
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NYCKELTAL

Aret i korthet

Carnegie levererade ett starkt finansiellt resultat 2019 med rekordhdga intakter
och resultat. Kundnodjdheten okade ytterligare och Carnegie starkte sina marknads-
positioner inom alla huvudsakliga verksamhetsomraden.

Operativa intikter 2019

Resultat fore skatt 2019

Totala operativa intakter 2 613 MSEK (2 273), +15% Resultatet fore skatt 501 MSEK (378), +32%

261

3 501

Ansvarsfull radgivning
Andel noterade bolag dar ESG-
perspektiv ingar i aktieanalysen.

100%

Ansvarsfull radgivning Ansvarsfull arbetsgivare
Andel av diskretionar forvaltning Andel medarbetare som uttryckt
som omfattas av ESG-screening. hogt engagemang till sitt arbete.

100%  93%
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»

Vi glader oss at hogre intdkter och starkt resultat men varderar
okad kundnojdhet hogst — Bjorn Jansson,VD

Fordelning kvinnor/mén
Bland omkring 600 medarbetare i sex lander ar 27 procent kvinnor och 73 procent man.

trifireteteteeeeeeeeeeseses

Antal bolag under bevakning Forvaltat kapital Antal ECM-transaktioner
Antal noterade nordiska foretag Carnegie Carnegies samlade kapital under forvaltning, Antal genomforda aktiemarknads-
analyserar samt deras totala andel av Nordens samt 6kningen under 2019, MDR SEK. transaktioner samt andel av marknaden.

samlade borsvarde.

35001  128mMor33% 50t G

Intdkter Intdkter Medarbetare
Per affirsomrade Geografisk fordelning Per enhet
Investment Banking & Securities 77% Sverige 54% Investment Banking 20%
@ Private Banking 23% ® Norge 13% ® Securities 26%
Danmark 12% Private Banking 19%
® Ovriga 21% ® Support & Group 35%
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En volatil omvarlc

skar

ver vart kundfokus

Hogt medarbetarengagemang och starkt kundfokus starker Carnegies fortroendekapital,
resultat och intaktsutveckling under 2019. En omskakande inledning pa 2020 paminner
oss samtidigt om att marknads- och omvarldsforutsattningarna ligger utom var kontroll.

»

Vi fortsatter att
fokusera pa det vi
kan paverka, kun-
dernas fortroende
och medarbetarnas
engagemang.

Den dramatiska inledningen pa 2020 éverskuggar
fjolarets starka marknadsklimat. D4 hade de nordiska
bérserna sitt bista ar pd ndstan ett decennium och det
mirktes pa aktiviteten hos vara kundgrupper. Vara
intdkter steg med 15 procent till rekordhéga 2,6 miljarder
kronor och rorelseresultatet forbittrades med 32 procent
till drygt 500 miljoner kronor.

Framgéngen ir till stor del baserad pd det kundfoz-
troende Carnegie har upparbetat under ling tid. N6jda
kunder har blivit Carnegies kinnemirke utit och vart
rikemirke indt. Aterigen forsvarade vi marknadens hog-
sta kundfértroende hos i stort sett alla méalgrupper och
kategorier under 2019. I flertalet kund- och marknads-
undersokningar under aret har Carnegie rosats for sin
kunskap, radgivning och service inom saval aktieanalys,
mikleri, féretagsradgivning, foretagsobligationer, for-
mogenhetsforvaltning, corporate access och back-office.

Samtidigt hade vi ett stabilt infléde av nya kunder
inom samtliga affairsomriden, men i synnerhet inom
Private Banking;

Den positiva utvecklingen bottnar ocksa i en gynnsam
intiktsmix, dir fler geografiska marknader bidrar till
intiktsokningen. Samtidigt viger tillvixten inom fére-
tagsaffirer, Private Banking, och makleri upp f6r en viss
nedgang av antalet bérsnoteringar.

Stark marknad for foretagsaffirer

Den notrdiska marknaden f6r foretagsaffirer fortsatte att
vara livaktig under 2019 och Carnegie befiste sin ledande
position. Vi medverkade i fler aktiemarknadstransaktioner
an ndgon annan marknadsaktor i Norden under 2019
och nistintill dubbelt si minga som nirmsta konkurrent.

Den frimsta tillvixten skedde dock inom samgienden
och férvirv. Foretagsaffirer utanfor bérsen ar ett led i
var strivan att bredda vir intdktsbas. Affarer med grund
i till exempel generationsskiften har ofta dessutom en
annan cyklikalitet 4n bérsnoteringar. Inom Private Ban-
king har vi 6kat andelen dterkommande intikter vilket
yttetligare Okar stabiliteten i intjaningsférmagan.

Styrkan i vart ekosystem for kapitalallokering dr som
tydligast nir alla delar av banken och alla kompetenser
samverkar. Under 2019 var detta extra tydligt inom
onoterade investetingar och emissionet.

Som ett led i detta har Private Banking genomf6rt
flera unika transaktioner dér vér kapitalstarka och enga-
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gerade kundkrets har fatt mojlighet att gbra investeringar
som vanligtvis bara ér tillgingliga f6r st6rre institutioner.

Okade marknadsandelar

Private Banking har haft en mycket bra tillstrémning

av kunder och det férvaltade kapitalet 6kade med 33
procent under aret. Det nya kontoret i Linképing, som
Oppnade i slutet av 2018, bidrog till framgingarna redan
under f6rsta verksamhetsaret.

En bidragande kraft till Carnegies hoga aktivitet av
foretagstransaktioner bottnar i var starka aktieanalys och
exekveringsférmaga. Vir breda bevakning av noterade
bolag pi de nordiska borserna fortsitter att rankas hogst
pa marknaden, vira handelsvolymer 6kar och intresset
for vér aktieanalys bland institutionella investerare vixer
utanfér Norden.

Hallbarhet genomsyrar verksamheten
Hallbarhetsfaktorer har linge vatit en integrerad del
inom var aktieanalys men har idag en allt mer framtrd-
dande roll och utgér ofta ett barande element i en virde-
ring av aktier och bolag. Det stiller nya krav pd analyser
och Carnegie inkluderar idag parametrar f6r hallbarhet
tor samtliga de nordiska borsbolag som bevakas.

Hallbarhetsperspektiv genomsyrar hela var verksamhet
och vi fortsitter att leverera ansvarsfull radgivning, dir vi
strdvar efter att anvinda vir marknadsroll och position fér
att uppmuntra och stimulera till si ansvarsfulla investe-
ringar som méjligt.

Skakig inledning pa nytt decennium
Inledningen pa 2020 paminner oss om att marknadsfor-
utsdttningarna dr utanfor var kontroll. Coronavirusets
spridning Skar volatiliteten pa de finansiella markna-
derna och osikerheten pd de marknader dir Carnegie
verkar stiger kraftigt.

Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat att dra
tillbaka den tidigare féreslagna aktieutdelningen f6r 2019.

Carnegie fortsitter att fokusera pa det vi kan péaverka,
med fokus pa att virda kundernas fértroende och
medarbetarnas engagemang, Marknadens vassaste rad-
givning maste bottna i en arbetsplats som stimulerar till
samarbete och utveckling for att f4 ut det bista av vatje
medarbetare. Det ér var frimsta konkurrensfrdel.



BJORN JANSSON
VD och koncernchef

Ar inom koncernen
Anstélld sedan 2009

Tidigare erfarenhet

Chef for affarsomradet
Investment Banking &
Securities. Global analyschef
pa SEB Enskilda Securities,
samt global analyschef pa
Alfred Berg.

Vi miter var
framgang i ut-
vecklingen av
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VAR MISSION:

V1 skapar moyjligheter
tor foretag, kapital och

samhallen att vaxa.

CARNEGIES KARNVARDEN OCH AFFARSPRINCIPER

Vara affarsprinciper genomsyrar var foretagskultur och framjar utvecklingen av en hallbar finans-
marknad och ekonomisk tillvaxt. Samspelet mellan véra vigledande affarsprinciper ar darfor
grunden for var verksamhet pa alla marknader.

Kundfokus Kompetens Engagemang
Vi gor vart yttersta for att sakerstalla * Vianstiller, utvecklar och behaller * Att fortjdna vara intressenters tillit
produkter och tjdnster av hogsta kvalitet. de bdsta medarbetarna. ar en gemensam anstrangning.
Varje méte med Carnegie ska ge var Vi tanker utanfor det konventionella * Var professionalism marks anda ut
kund ny kunskap. for att hitta den basta |6sningen for i de sma detaljerna.
Vi véagleder var kunder till ansvarsfulla vara kunder. * Vivardar en kultur av hog integritet,
investeringar. Vi samarbetar och anvander foretagets moraliska principer och respekt.
alla resurser for att hitta den basta
|6sningen.

VAR VISION:

”Att vara den mest kompetenta
och respekterade finansiella
radgivaren 1 Norden”
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CARNEGIE RADGER CABONLINE | SAMBAND MED
ETT OBLIGATIONSLAN PA 1,8 MILJARDER KRONOR

Cabonline ar ett av Nordens storsta taxibolag, med ett brett
utbud av valkanda marken under samma hatt. Cabonline dger
inte transportforetag eller enskilda taxibilar utan samarbetar
ndara med anslutna transportorer for att matcha passagerare
med ratt bil och forare.

Detta gors genom Cabonlines tekniska plattform som utnyttjar
skalférdelar for att na basta effektivitet. Cabonline har omkring
3 000 anslutna transportorer med fler an 5 700 bilar och 8 900
forare, vilket ger en stark ndrvaro pa mer an 60 lokala markna-
der i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Cabonline har arliga
intakter pa cirka 6,2 miljarder kronor och utfér omkring 50 000
resor per dag.

Carnegie agerade joint bookrunner nar Cabonline emitterade
sakerstallda obligationer om1,8 miljarder kronor for att refinansiera
tidigare obligationslan samt finansiera fortsatt tillvaxt.

Cabonline forvarvades 2015 av fonder forvaltade av riskkapital-

foretaget H.|.G. Capital och har sedan dess vuxit snabbt genom
en aktiv forvarvsstrategi.
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VERKSAMHETSMAL
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Carnegie har tydliga mal for verksamheten pa bade kort och lang sikt, saval finansi-

ella som icke-finansiella. Malen ska sakra Carnegies ledande position pa finansmark-
naden genom att starka och behalla kundernas, medarbetarnas, marknadens och

det bredare samhallets fortroende.

Carnegies langsiktiga strategi for att siker-
stilla konkurrenskraft och utveckla det starka
fortroende som vi atnjuter bland kunder, med-
arbetare, marknad, dgare och samhillet, bygger
pé ett antal langsiktiga verksamhetsmal.

I centrum star Carnegies kirnkompetens,
att bistd kunder med héllbar finansiell radgiv-
ning, och ansvarsfullt virda Carnegies roll i det
vidare finansiella ekosystemet.

Genom att vara en effektiv métesplats f6r
kapital och féretag kan Carnegie bidra till en
hillbar utveckling av niringsliv och infra-
struktur, driven av innovationer och fokus pa
hallbara investeringar.

Genom radgivning vid investeringar och
foretagsaffirer kan vi vara en aktiv och positiv
kraft i féretagens arbete med att inféra hallbara
metoder och integrera hallbarhetsinformation
isin rapportering. Det giller dven hur féretag
kan bidra till att bekimpa klimatférindringar
och forbittra sin motstindskraft mot, och
anpassningsférmaga till, klimatrelaterade risker.

Vart fokus pa mindre och medelstora fére-
tag och aktiva roll inom kapitalf6rsérjning till
vixande, onoterade foretag bidrar till ekono-
misk tillvixt och ett diversifierat och innovativt
niringsliv, ny teknologi och nya affirsmodeller.

En forutsittning 4r att vi sjilva stir pa
solid finansiell grund med sund och héllbar
l6nsamhet och tillvixt. Hela verksamheten ska
bedrivas pd ett ansvarsfullt sitt med en sund
och aterhallsam riskkultur.

Vi ska skapa de bista férutsittningarna f6r
att stirka medarbetarnas engagemang och
arbeta f6r 6kad mangfald och lika méjligheter.

Milen star i samklang med Forenta Nation-
ernas globala utvecklings- och héllbarhetsmal
med fokus pa en hallbar eckonomisk utveckling
och Agenda 2030. Bland FN:s 17 delmal har
Carnegie identifierat sex som sirskilt relevanta
for var verksamhet.

Langsiktiga verksamhetsmal

Ansvarsfull radgivning

Beskrivning Mal Utfall 2018 Utfall 2019 Kommentar
. Carnegie har under éret bevakat 350 nord-
Agieler}lztei;a(; F;ii:;; ESSe(i 100% 100% 100% iska bolag, dar samtliga foretag analyseras
persp 8 4 med hénsyn till hallbarhetsparametrar.
Andel av diskretionér forvaltning 100% 100% 100% G.eriom tydliga mvestermgsmkﬂm.|er beaktas
som omfattas av ESG-screening miljdrelaterade, etiska, samt sociala aspekter.
Topprankad radgivning pa 13 / \/ Carnegie har under aret forsvarat sina ledande
karnmarknader h marknadspositioner inom kérnverksamheten.
Carnegie fortsatter att utbilda barn och
Utbildningstillfallen for Kvalitative / \/ néarstaende till sina kunder, inom omraden
"Next generation academy” valitatlv! som ror ansvar och forvaltning av familjens
langsiktiga dgande och férmogenhet.
Ansvarsfullt foretagande
Beskrivning Mal Utfall 2018 Utfall 2019 Kommentar
Carnegie har sékrat ett god finansiell stallning
Karnprimérkapitalrelation >18% 24,2% 252% och en likviditetsposition som uppgar till
omkring tre gdnger det lagstadgade kravet.
Den forbittrade vinstmarginalen &r ett
Vinstmarginal 20% 16% 19% resultat av hdgre intiktstakt i relation till
kostnadsokning.
. . Carnegie genomfor en érlig riskkultur-
SfL;OkLSttS:m matning >70 81 82 mitning bland medarbetare, som visar ett
fortsatt hég riskmedvetenhet.
Stédja entreprendrsskap genom Carnegie fortsatter sitt breda samhlls-
Ung Féretagsamhet, Framtidens Kvalitativt / / engagemang for att stimulera tillvixten av
entreprendr, Social Initiative nya foretag.
Ansvarsfull arbetsgivare
Beskrivning Mal Utfall 2018 Utfall 2019  Kommentar
Engagemanget bland Carnegies medarbetare
Medarbetarengagemang >85 93% 93% ar fortsatt valdigt starkt, enligt den arliga
medarbetarundersokningen.
Carnegies langsiktiga mal ska spegla en sund
Personalomsittning <15% 14% 13% personalomsittning dver tid. Fér 2019 sjonk
omsattningnen i relation till féregaende ar
Det langsiktiga mélet om en kénsbalanserad
Férdelning kvinnor/méan 50/50 27173 27173 arbetsplats préglar véra aktiviteter inom
Employer Branding.
Efter att resultatgapet har 6kat under 2019
har Carnegie genomfért kompletterande
Uppfattning om lika >70 72/92 65/90 undersékningar under aret, med fokus pa

méjligheter bland kvinnor/mén

jamstélldhet. De ger insikter som utgor ett
viktigt arbetsunderlag framat.
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| samklang med globala utvecklingsmal

Som ett ansvarstagande bolag och del av finansbranschen och narings-
livet ar det en prioriterad uppgift for Carnegie att bidra till en hallbar
utveckling och omstallning till en klimatneutral ekonomi. Med bolagets
samlade kompetens inom analys, forvaltning och foretagande som stod,
arbetar medarbetarna med Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal.

Sex av dessa mal ser vi som sarskilt viktiga och relevanta for var verk-
samhet. Vi bidrar pa olika sdtt till de utvalda malen som harmonierar
med vara egna verksamhetsmal. Det huvudsakliga bidraget sker genom
att bista kunderna med hallbar radgivning, men dven genom att sam-
verka med andra, bade i branschen och i samhallet i Svrigt.

Mal 5: Jamstilldhet

1y dwstiuone Delmal 5.5 Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagan-
de och lika mojligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i
g det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

Carnegie:

Carnegie verkar for en inkluderande arbetsmiljo, med lika arbetsvillkor
for alla. Under 2019 kompletterade Carnegie sin arliga medarbetar-
undersokning med ett extra fokus pa jamstallhetsfragor, for att skapa
ett tydlgare underlag for att driva forbattringsarbete.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Delmal 12.6 Uppmuntra foretag, sérskilt stora och
multinationella féretag, att infora hallbara metoder och att
integrera hallbarhetsinformation i sin rapporteringscykel.

Carnegie:

Inom ramen for Carnegies aktieanalys sa analyseras samtliga bolag
under bevakning ur ett hallbarhetsperspektiv. Detta utgor ett viktigt
underlag for saval privata som institutionella investerare. Under 2019
instiftade Carnegie dven ett héllbarhetspris, i syfte att belysa hallbar-
hetsparametrar som skapar aktiedgarvarde och inspirera bade féretag
och investerare genom goda exempel.

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

ANSTANDIGA Delmal 8.3 Framja politik for nya arbetstillfallen och 6kad
SSBHSVIU.KIIR

NS foretagsamhet.

]w
|

Carnegie:

Carnegie har under flera ar aktivt arbetat med att synliggora och
stimulera tillvaxten av nya foretag pa marknaden. Detta sker dels genom
egna initiativ riktat till entreprendrer i tidiga skeden, men ocksa genom
|6pande engagemang och finansiellt stod till Ung Foretagsamhet och
sociala entreprendrer runtom i varlden.

Mal 13: Bekdampa klimatforiandringarna

13 moearcn: Delmal 13.2 Integrera atgarder mot klimatférandringar
FORANDRINGARNA
i politik och planering

P 4

Carnegie:

Carnegie integrerar ESG-perspektiv, bland annat med hansyn till
miljdpaverkan, i sin investeringsprocess inom kapitalférvaltningen, da
vi anser att det bidrar till att uppna malsattningen att generera god
riskjusterad avkastning. Detta omfattar all var diskretiondra férvaltning.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Delmal 9.3 Oka tillgangen for smaskaliga industrifretag
och andra foretag, i synnerhet i utvecklingslanderna, till
finansiella tjanster, inklusive éverkomliga krediter, samt
deras integrering i vardekedjor och marknader.

Carnegie:

Under 2019 genomférdes initiativet Framtidens Entreprencr for sjatte
aret i rad, ett samarbete med Svenska Dagbladet som syftar till att
underlatta utvecklingen for bolag i tidiga faser i behov av kapital. Sedan
starten 2014 har drygt 80 procent av de deltagande féretagen attraherat
externt kapital.

Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

1 GErOMHRAE Delmal 17.3 Mobilisera additionella finansiella resurser

LT till utvecklingslanderna fran manga olika kallor.

&

Carnegie:

Sedan femton ar tillbaka bidrar Carnegie och dess anstillda till socialt
entreprendrskap runtom i varlden. Stodet gar till sociala entreprendrer
i Indien och Uganda som vill adstakomma positiv forandring i det lokala
samhallet genom att forbattra villkoren for barn och unga.

CARNEGIE HOLDING AB + ARSREDOVISNING 2019 11
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AFFARSMODELL
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Carnegies affirsmodell bygger pa formagan att omsatta var kompetens till
relevant radgivning och ekonomisk tillvaxt for vara kunder. Att sammanfora
personer, foretag, idéer och kapital genom vardeskapande radgivning.

KUNSKAP

Kunskaper om nordiskt féretagande,

marknader och omvarld.

Instutitioner
Investeringar, analys.

J

RADGIVNING

Foretagskunder

IPO, M&A, finansiering.

Radgivning i samband med foretagstransaktioner, investeringar och formogenhetsforvaltning.

Privatkunder

Forvaltning, investeringar.

For kunder
Rédgivning och produkter med
hogsta kvalitet for att skapa bésta
mojliga avkastning och utfall for
kunderna.

For aktiedgare
Hallbar och langsiktig avkastning
med lagt risktagande.

AV

F6r medarbetare
En engagerande, trygg och utveck-
lande arbetsplats. Attraktiva villkor
och stora utvecklingsmojligheter.

VARDESKAPANDE OCH HALLBARTILLVAXT

F6r samhillet
Foretag och kapital som vaxer
frigdr konsumtionskraft, okar
vdlstandet och driver samhills-

ekonomin.
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INLEDNING

Carnegie 4r Nordens ledande finansiella rad-
givare med en unik plattform, dir kapital och
investerare kan mota féretag och marknader.
Var kunskap, erfarenhet och kvalificerade
radgivning, tillsammans med en hég operativ
formaéga, sikerstiller att kapital hamnar dar
det g6r mest nytta, ger bist avkastning och
att det sker pd ett effektivt, transparent och
hallbart sitt.

Carnegies verksamhet str pa tre ben —
Investment Banking, Securities och Private
Banking, Deras storsta gemensamma nimnare
ir kvalificerad radgivning, unika kompetenser
och nitverk. Vi dr marknadsledande pa alla
omraden och stolta 6ver att ha de n6jdaste
kunderna.

Carnegies olika omraden korsbefruktar
varandra och har stor potential fér synergier och
gemensamt virdeskapande for alla intressenter.
Vir stora bas av privata och institutionella inves-
terare 4r virdefull bade f6r mindre onoterade
foretag som behdver finansiering och stérre
foretag som sOker en marknadsnotering,

Vi sammanf6r kunder inom Private Banking
med onoterade féretag som behover kapital
for att vixa samtidigt som privatkunderna
soker efter attraktiva investeringsmojligheter
utanfér de publika marknaderna.

Pi samma sitt hjdlper vi féretag som
exempelvis vill emittera obligationer eller gora
en borsnotering att hitta ritt investerare och
tillvigagangssitt. Vart internationella nitverk
av investerare och ledande analysf6rmaga ar i
det sammanhanget avgérande.

Affdrssynergier

Inom gruppen féretag och dgare agerar vi
radgivare for féretagsaffirer, dgarskiften och
storre transaktioner pa den publika markna-
den, dir en djup kunskap om marknaden ar
avgorande.

»

Vi ser fortsatt en langsiktigt och underliggande tillvaxt framéver och
ytterligare potential for effektiviseringar. Det lagger grunden for en hallbar

och lonsam framtid.

P samma sitt arbetar vi med gruppen
institutionella investerare och Private Ban-
king-kunder, dir vir ledande analys ser till att
investeringsbeslut kan tas med bdsta mojliga
underlag,

Carnegies analys av nordiska bolag ar den
bredaste pa marknaden och rankad hogst av
professionella investerare och institutioner.
Analysen ir ett ovirderligt redskap f6r inves-
terare runt om i virlden som séker nordiska
aktier och samtidigt en avgorande konkurrens-
faktor f6r Carnegie nir det giller att utvirdera
och genomféra foretagstransaktioner med
bista méjliga utfall.

Carnegie verkar, med andra ord, i skdrnings-
punkten mellan investerare och foretag eller
dgare. Vi ser vir verksamhet som en mycket
viktig del i ett foretags livscykel och tillvixtresa
dir Carnegie kan bista med radgivning, kapital
och kompetens i flera steg,

En effektiv och transparent kapitalallokering
ar ocksd avgorande for ett konkurrenskraftigt
och framgangsrikt féretagande och narings-
liv, samtidigt som det sikrar en uthllig och
attraktiv avkastning till investerare, oavsett
deras storlek.

Balanserade intakter

Carnegie har verksamhet och nirvaro p4 alla
fyra nordiska marknader vilket sakerstiller
lokala nitverk och lokal kompetens. Samtidigt
finns ett betydande internationellt intresse

tor Carnegies erbjudande och kontoren i
New York och London spelar en viktig roll i
att finga upp, kanalisera och bearbeta denna
efterfragan.

Carnegies affirsmodell har genererat en
stadig tillvixt och bra resultat Gver dren
samtidigt som den har renodlats. Intikter frin
Carnegies tre verksamhetsomriden balanserar
varandra vil vilket minskar risken f6r paverkan

fran negativa omvirldsfaktorer. Carnegie stir
finansiellt starkt och har en sund riskkultur
med god kontroll, understédd av en aktiv
bolagsstyrning.

Vi ser fortsatt en langsiktigt och underligan-
de tillvixt framéver och ytterligare potential
for effektiviseringar. Det ligger grunden for
en hillbar och l6nsam framtid — f6r savil
Carnegie som for vara kunder och andra
intressenter.
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MARKNAD OCH OMVARLD

Varldsekonomin

satts pa

DIMOV

Ny teknologi stimulerar till nya affairsmodeller, vilktet skapar langsiktiga
investeringsmojligheter och en underliggande drivkraft for foretagstransaktioner.
Pandemin som brét ut i borjan av 2020 sanker samtidigt den ekonomiska
aktiviteten globalt och okar osakerheten markant.

Utbrotten av Covid-19 i bérjan av 2020 och som under
det forsta kvartalet utvecklades till en pandemi, sinker
den ekonomiska aktiviteten globalt under 2020, vilket
tynger de finansiella marknaderna och ékar osdkerheten.

Drastiska karantidnatgirder och delvis stingda grinser
stor virldsekonomins globala produktionskedjor och
orsakar en stor direkt ekonomisk paverkan pa vissa
branscher genom minskad efterfragan. I slutet av mars
2020 var liget fortfarande oklart i vilken omfattning den
ekonomiska aktiviteten och de finansiella marknader dér
Carnegie verkar paverkas.

Utéver kortsiktiga storningar i leveranskedjor kan det
6ver tid ocksd uppstd ett tryck pa partiell repatriering
av multinationella produktionskedjor utifran nationella
sikerhetsskal.

Under 2019 priglades dock marknaden av ett robust
globalt bérsklimat med starka uppgangar pa de nordiska
bérserna, tillsammans med fortsatt rekordliga rintor.
Tillvixten i savil virldsekonomin som de nordiska lin-
derna var god dven om en viss avmattning tog fart under
aret. Politisk turbulens och osikerhet storde tidvis ocksd
de finansiella marknaderna.

Starka aktiemarknader, tillsammans med positiva
framtidsutsikter, 6kande vinster och stora kassor drev
pa aktiviteten inom aktichandel och gav st6d till
foretagsforvirv och finansieringar via nyemissioner
och obligationer.

Carnegie flyttade fram eller beh6ll sina positioner pa
marknaden for foretagsaffirer, som var fortsatt stark
dven om en viss nedging frin 2018 registrerades.

Omdaningen av de nordiska ekonomierna med vixan-
de teknologi och biotech-sektorer fortsatte och inflédet
av féretag som soker finansiering eller en bérsnotering
fortsatte att vara bra, vilket speglar dynamiken i ett
niringsliv som alltmer domineras av nya entreprendrer,
affirsmodeller och teknologier.

Pa europeisk niva var biotech och teknologi tva
omrider som vixte inom M&A. Aven utkép frin borsen
Skade rejilt i Europa, enligt siffror frain Mergermarket.
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Cleantech vaxer

Antalet borsnoteringar i Norden {61l nagot 2019 men
ligger 4nda pa historiskt héga nivéer och mycket talar

f6r att det kommer att fortsitta. Tillgangen pa riskvilligt
kapital fortsatte ocksa att vara mycket bra under 2019 mot
bakgrund av det liga rinteldget. Det mirktes inte minst i
efterfrigan pa alternativa placeringar i onoterade fretag
bland Private Bankings kunder.

Medan digitalisering och automatisering fortsitter att med
oférminskad kraft stdpa om niringslivet klittrade klimat-
fragor och ny teknik som adresserar klimatomstillning dnnu
hégre pa agendan i takt med att frigan snabbt blir mer akut.

Exempelvis 4r behovet av finansiering inom den sektor
som kallas cleantech stort och vixande. Carnegie dedikerar
alltmer resurser till branschen f6r att hjilpa den att fortsitta
viixa.

Hot mot globalisering

Globalisering har varit en dominerande drivkraft i kombi-
nation med digitalisering bland ekonomier och finans-
marknader virlden 6ver sedan decennier och i synnerhet
sedan Kina och det gamla Osteuropa bérjade integreras i
virldsekonomin i slutet av 1980-talet.

Under senare ar har opinionsvindar med efterfoljan-
de politiska tendenser till protektionism dock dimpat
utvecklingen. Tydligast syns det i Storbritanniens uttride
ur EU, Brexit, och USA:s ambition under Trump-admi-
nistrationen att gi mot mer bilaterala handelsférbindelser
an multilaterala, internationella avtal. Handelskonflikten
mellan framf6r allt Kina och USA kan éver tid leda till
en viss regionalisering av virldsekonomin med Kina och
USA som centralpunkter i tva block, 4ven om avtal nas
pd ménga punkter. Under 2019 6kade ocksé de globala
geopolitiska spianningarna kopplat till kontrollen éver den
teknologiska utvecklingen.

— Vi ser tecken pa ett teknologiskt kallt krig, sd kallad
”decoupling”, dir vitlden teknologiskt delas upp i tvd
sfarer; den amerikanska och den kinesiska. Med utveck-
lingen blir kinesiska teknikbolag en vixande riskfaktor fér
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»

Vi ser tecken pa ett teknologiskt kallt krig, dar varlden teknologiskt
alltmer delas upp i tva sfarer.

Stockholm
Utvecklingen pa OMX 30
i Stockholm under 2019.

+267%

Koépenham

Utvecklingen pa OMXC20CAP
i Képenhamn under 2019.

+28%

Oslo Helsingfors
Utvecklingen pa OBX i Oslo
under 2019.

+14%

Utvecklingen pa OMXH2530
i Helsingfors under 2019.

+2 3%

europeisk industri, och politiska faktorer och nationell
hemvist spelar allt storre roll for allt fler foretag, siger
Henrik von Sydow, omvirldsstrateg pa Carnegie.

— Niir geopolitik f6rs med ekonomiska instrument
utmanas globaliseringen som megatrend och domine-
rade kraft i virldsekonomin. Istillet uppstar tecken pa
deglobalisering, den utveckling dir global ekonomisk
integration, i varje fall partiellt, reverseras och gar bade
bakét och framét och sammantaget tappar fart, fortsitter
Henrik von Sydow.

Omvirderingen av handelsrelationer mellan inte bara
USA och Kina utan i férlingningen ocksa mellan andra
regioner bromsar in internationell handel och dimpar
den ekonomiska tillvixten.

Politisk osidkerhet 2020

Under 2020 skapar det amerikanska presidentvalet till-
sammans med Brexit en viss politisk osdkerhet. Storbri-
tannien limnade EU den 31 januari 2020 men formerna
for relationerna med EU hamras ut under dret vilket dr
ytterligare en betydande osikerhetsfaktor, inte minst for
enskilda féretag,

— Brexit blir en faktor pa de finansiella marknaden
under det andra halviret 2020. Svaren pd investerarnas
frigor om vilka ekonomiska spelregler som ska gilla
mellan EU och Storbritannien kommer férst sent under
aret, och flera fragor lir fortsitta skjutas framat, siager
Henrik von Sydow.

De nordiska aktiemarknaderna dr i hog grad
exponerande mot de globala trenderna och riskerna,
men de nordiska ekonomierna ir stabila med robusta
statsfinanser.

Nordisk integration

De nordiska ekonomierna och niringsliv 4r ocksa
generellt sett bra pa att hantera strukturférindringar,

ny teknologi och nya affirsmodeller vilket skapar bade
mojligheter till investeringar i regionen men bidrar ocksa
till en livaktig marknad for foretagstransaktioner.

— Med 6kad klarhet om globala handelsrelationer
skapas forutsittningar f6r nya affirer och det som varit
politiska risker blir till méjligheter for investerare, siger
Henrik von Sydow.

Klimatrisker, héllbarhet och ESG-fragor klattrar ocksa
snabbt och stadigt bland prioriteter f6r bade foretag
och investerare. En effektiv strategi och implementering
av de frigorna leder ofta till en premium-virdering,
ndgot som inte minst Carnegies egna analytiker visat
pa. Nordiska féretag och borser ligger hir relativt langt
framme och bedémning av riskerna for ett foretag frin
en klimatférindring 4r det senaste.

— EU-kommissionens nya grona giv med 6kat fokus
pé att minska utslippen av vixthusgaser skapar stora
mojligheter f61r nordiska bolag som ér vil positionerade
med ny teknik och ett utvecklat hillbarhetsarbete, siger
Henrik von Sydow.

CARNEGIE HOLDING AB + ARSREDOVISNING 2019
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Radgivning | fokus

Radgivning ar det som forenar Carnegies olika verksamhetsomraden. Var kunskap
om nordiska foretag, dess marknader och omvarld vagleder saval privatpersoner,
foretag och institutioner pa den nordiska marknaden. Alla har olika behov och
utmaningar men gemensamt soker de tillvaxt.

Carnegies verksamhet bygger pa kvalificerad radgivning
till féretag, institutioner och privatpersoner kopplat till
den nordiska marknaden. Vir radgivning bottnar i en
djup kunskap om f6retag och féretagande i Norden.

Virt erbjudande kretsar kring tre huvudsakliga
omriden, Investment Banking, Secutities och Private
Banking, som tillsammans erbjuder féretagsradgivning,
makleri, analyskapacitet och f6rmégenhetsradgivning,
Samtliga verksamheter dr i dag marknadsledande inom
sina respektive omraden.

Gemensamt f6r alla tre omraden 4r att ridgivningen
syftar till att ssmmanféra investerare med investerings-
mojligheter. Att koppla ihop féretag, entreprenérer och
affarsidéer med kapital som kommer bade frin institutio-
ner och privatpersoner. Vi arbetar bide med de noterade
och onoterade marknaderna och radgivningen spanner
Over ett brett filt frin privatpersoners investeringar pa
bérsen till bérsintroduktioner av foretag eller komplice-
rade foretagsforvirv.

FRAMTIDENS
ENTREPRENOR

UNG

FORETAGSAMHET Tillvixtforetag

i tidiga faser

Odlar grogrund
och engagemang hos
skolungdomar
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Vi har en unik kunskap om féretag och entrepre-
nérer i Norden, dr ledande pa foretagsaffirer och har
den stérsta och mest framstiende analysen av noterade
nordiska bolag.

Detta ger oss en unik position for att via radgivning
kunna slussa kapital dit ddr det gor storsta nytta och
dirmed ocksa kan nd bista avkastning. Ofta innebir
det vixande foretag inriktade pa nya teknologier eller
hiéllbara produkter. Féretag star idag infér komplexa ut-
maningar som 16t omstéllningen till en héllbar ekonomi,
klimatférandringar, omstruktureringar pa arbetsmarkna-
den och den demografiska utvecklingen. Nytinkande
entreprendrer och innovationer ar ocksé svaren pa
manga av samtidens samhillsutmaningar. Genom
radgivning sammanf6r Carnegie investerare med héllbara
investeringsmojligheter och bidrar till tillvixten och ut-
vecklingen av nya foretag. Vi skapar dirmed mojligheter
for féretag, kapital och samhaillen att véxa.

ANALYSER
& RADGIVNING

Nazadalial
RADGIVNING oterade bolag

Mogna bolag

CARNEGIES KARNAFFAR

Engagemang for foretag
och foretagande

Utoéver Carnegies kunder-
bjudande praglas verk-
samheten av ett bredare
samhdllsengagemang, for
att stimulera tillvaxten av
nya foretag.
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CARNEGIE HITTAR NYA AGARETILL OSLOBORSEN

| slutet av 2018 atog sig Carnegie uppdraget att utforska intresset
bland investerare for Oslo Bars VPS Holding ASA. Uppdraget
kom fran en stor grupp aktiedgare.

Efter ett strukturerat auktionsforfarande som skottes av Carnegie
sakrade den europeiska borsoperatoren Euronext mer an 50
procent av rosterna i Oslo Bgrs genom en kombination av oater-
kalleliga ataganden fran en del aktiedgare tillsammans med kép av
aktier till ett pris av 145 norska kronor per aktie.

Efter en dragkamp om Oslo Bars med konkurrenten Nasdaq sa
lyckades Euronext ta Gver hela Oslo Bers till ett pris av 158 NOK
per aktie. Det innebar en premie om 44 procent jamfort med
aktiekursen innan Carnegie fick radgivningsuppdraget.
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CARNEGIE HJALPER DELLNER COUPLERS
HITTA RATT SPAR

Dellner Couplers grundades 1941 i Sverige och &r en global
marknadsledare inom nischen sakerhetskritiska komponenter
for vagnar inom rélsbunden passagerartrafik.

Dellner Couplers har vuxit kraftigt under senare ar, och erbjuder
idag kompletta anslutningssystem for tag inklusive kopplingar,
landgangar, luckor, spjall och kraschhanteringssystem, vilket
kompletteras med kundservice och support. Dellner Couplers
sysselsatter cirka 950 personer globalt och hade en omsittning
2018 pa omkring 1,9 miljarder kronor.

Foretaget hade varit i familjen Dellners dgo sedan grundandet
1941 men nér det blev dags for en forsdljning utsags Carnegie till
radgivare i samband med transaktionen. Det strukturerade auk-
tionsforfarande som Carnegie ledde genererade ett stort intresse
fran investerare over hela varlden. Till slut vann riskkapitalfonder
som forvaltas av EQT Partners auktionen.
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SA ARBETAR VI MED HALLBARHET

Vi ar 6vertygade om att bolag som lever upp till omvarldens forvantningar

och krav pa hallbarhet ocksa har battre forutsattningar att bli goda investe-
ringar. Detta ar utgangspunkten i var radgivning, da vi stravar efter att bidra
till en hallbar ekonomi och attraktiv avkastning pa investeringar.

Fragor kopplat till héllbarhet och ansvarstagande finns
med i alla aspekter av var radgivning, savil kring allo-
kering av kapital, hur vi investerar inom var diskretionira
férvaltning, samt inom var aktieanalys.

Vi ir 6vertygade om att det inte bara dr nédvindigt
for en héllbar utveckling utan ocksa for att nd bra resultat
och avkastning,

Ekonomisk tillvixt 4r nédvindigt for en hallbar
utveckling, Den stiller krav pa att féretag och andra
intressenter har tillgang till kapital for att vixa, utveckla
nya teknologier och innovationer och konkurrera pd en
internationell marknad.

Carnegie har en unik kunskap om féretag och entre-
prendrer i Norden och slussar kapital dit det gér stérsta
nytta och dirmed ocksa kan na bista avkastning, P4 sd
sitt bidrar Carnegie till en hallbar ekonomisk utveckling
for privatpersoner, foretag, institutioner, kapitalmarknad
och samhillet i stort.

Vi arbetar pa ett ansvarsfullt och vilstrukturerat sitt,
bade i den egna verksamheten och utifran vara kunders
perspektiv. Vir ridgivning beaktar bade risker och affirs-
méjligheter med tydliga investerarglaségon. Allt for att
vara kunder ska kunna skapa virde i samhallet.

Det sker ocksa i samklang med bredare globala
perspektiv. Carnegie har skrivit pa FN:s initiativ Global
Compact och stédjer dven FN-initiativet Principles for
Responsible Investments (UNPRI). Inom vir kapital-
férvaltning innebir det att vi undviker exponering mot
bolag som producerar eller distribuerar vapen som ir
forbjudna enligt internationella konventioner som till
exempel kemiska och biologiska vapen, klusterbomber,
kirnvapen och personminor. Vi undviker dven inves-
teringar i bolag som upprepade ginger underliter att
respektera minskliga rittigheter eller som begir allvarliga
miljébrott.

I portféljer dir vi investerar direkt i enskilda virde-
papper — i huvudsak pd de nordiska marknaderna —
exkluderar vi investeringar i alkohol, tobak, pornografi
och vapen, samt ér restriktiva avseende spelbolag. Ut6ver
detta kan vi tillhandahélla skriddarsydda l6sningar f6r
storre kunder som har specifika krav pa exkluderingar.

Externa fondférvaltare skéter en stor del av Carnegies
investeringar. Dir sakerstiller vi att de vi anlitar forstar
virdet av att se till bade de risker och méjligheter som
kan kopplas till hillbarhetsfragor. Ut6ver den diskussio-
nen kontrollerar vi fondens exponering ur ett hallbar-
hetsperspektiv i samarbete med var externa radgivare
ISS-Ethix.

Carnegie har den bredaste och bista analysen av
nordiska bérsbolag. Vi inkluderar bade kvantitativa och
kvalitativa héllbarhetsparametrar i alla bolag vi bevakar.
Vir aktieanalys premierar bolag som integrerar hillbarhet
i sin strategi for att driva tillvixt och som aktivt undviker
risker kopplade till hallbarhet och klimatférindringar.
Vir utgangspunkt 4r att sidana bolag oftast ger bittre
avkastning,

Som ett led i den ambitionen delade Carnegie under
aret ut ett hallbarhetspris i tre kategorier bland samtliga
bolag som vi bevakar. Syftet dr att belysa héllbarhets-
parametrar som skapar aktiedgarvirde och inspirera
foretag och investerare genom goda exempel.

Nir kapital allokeras om Okar pressen

pé foretagens omstillningsarbete. f .

timulera ansvarsfulla
investeringar
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MARKNADSPOSITION

FOrtroenc

efulla

relationer

De faktorer som underbygger kundernas fortroende for finansiella radgivare varie-
rar Over tid och endast genom nara och langa kundrelationer kan behoven fangas
upp och tillgodoses. Carnegie toppar aterkommande de arliga kund- och mark-
nadsundersdkningar som genomférs pa den nordiska marknaden.

Carnegies stora andel av marknadens affirsmandat och
en l6pande tillstrémning av nya kunder dr matt pa stirkt
fortroende under 2019.

Ett annat viktigt verktyg for oss dr oberoende arliga
kundundersSkningar, dir bland annat Kantar Sifo
Prospera ar efter dr visar att sdvil privatpersoner, som
institutioner och féretag, virderar Carnegie hogst bland
marknadens aktorer.

For 2019 forsvarar Carnegie aterigen den samman-
tagna toppplaceringen inom samtliga kundgrupper och
befister dirmed sin marknadsposition.

Undersckningarna dr omfattande och miter flera olika
delkomponenter som vigs samman till ett Gvergripande
betyg, Dettta ger indikationer pa bade hur vi kan férbatt-
ra vart erbjudande och service dnnu mer, vilka faktorer
kunderna virderar hégst och hur vi kan ta till oss forind-
ringar och trender i kundbeteenden och preferenser.

Inom Private Banking ligger Carnegie i topp vad giller
kvalitet pa radgivning, service, finansiellt utfall och be-
motande. Carnegie dr ocksa den Privatbank som stérst
andel kunder siger att de skulle rekommendera till nagon
annan. Var omfattande kommunikation med nyhetsbrev,
kundtriffar och kundtidning ger ocksa utslag i undersok-
ningen genom en topplacering,

Samtidigt ligger Carnegie i den nedre delen vad giller
marknadsandel och i mittfiltet f6r hur kint varumarket
ir. I kombination med hur mycket befintliga kunder
uppskattar erbjudandet 6ppnar detta for fortsatta moj-
ligheter till 6kande marknadsandelar genom kontinuerlig
marknadsbearbetning,

Undersokningen visar ocksa tydligt att kunderna
efterfrigar och foérvintar sig allt mer avancerade digitala
l6sningar och plattformar dven om det personliga moétet
fortfarande star i centrum. Carnegies digitala infrastruk-
tur 4r under stindig utveckling och star infér storre
investeringar och forbittringar kommande ar for att
méta kundernas behov.

Nordiska foretag som har anlitat radgivningstjdnster i
samband med kapitalmarknadstransaktioner, samgaen-
den, forvirv eller avyttringar har uttryckt hégst fortro-
ende for Carnegie 2019 inom foretagsradgivning,

Det ir fjirde dret i f6ljd som Carnegie erévrar den
totala topplaceringen bland finansiella radgivare. I tilligg
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rankas Carnegie nummer ett inom aktiemarknadstransak-
tioner och har en klart ledande stillning inom samga-
enden och f6rvirv.

Carnegie har den starkaste stillningen pa marknaden
vad giller varumairke och kinnedom och den hégst
rankade ridgivningen tillsammans med toppositioner
inom bland annat genomférande och kompetenta team.
I en ny kategori f6r 2019, kreativitet och f6rmaga att 16sa
problem, rankades Carnegie nummer ett bland markn-
adens aktorer.

Samma starka trend upprepas bland institutionella
investerare, som ocksa visar att Carnegie har hogst
anseende pa marknaden, for fjirde ret i rad. Vi toppar
sévil den totala rankingen som samtliga utvirderade
kategorier: analys & radgivning, exekvering, samt investe-
rarmoéten. Inom aktiehandel rankades Carnegie som klar
etta bade for stérre affirer och daglig handel och vi lag
ocksd i toppen for ndstan alla delsektorer och branscher
inom analys.

Ranking bland marknadens aktorer
Carnegie har hogst fértroende pa marknaden bland
sina tre huvdsakliga kundgrupper.
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Under 2019 betaster Carnegie

sin marknadsposition.

Hogsta fortroende inom samtliga kundgrupper

Fortroendefaktorer hos foretag

Grafen nedan illustrerar foretags ranking av
Carnegies férmiéga i relation till de sex faktorer
de virderar hogst hos radgivare.

® Carnegie score

Industry mean

Fortroendefaktorer hos institutioner
Grafen nedan illustrerar institutionella investe-
rares ranking av Carnegies f6rmaga i relation till
de sex faktorer de virderar hégst hos radgivare.

Fortroendefaktorer hos privatpersoner
Grafen nedan illustrerar privatebankingkunders
ranking av Carnegies férmaga i relation till de
sex faktorer de virderar hégst hos radgivare.
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Nordiska foretag som har anlitat radgivnings-
tjanster i samband med kapitalmarknadstrans-
aktioner, samgaenden, forvirv eller avyttringar
har uttryckt hogst fortroende f6r Carnegie
bland marknadens aktérer, enligt Kantar Sifo
Prosperas kundundersckning f6r 2019.

Viktigaste delfaktorer

Foretag rangordnar féljande sex faktorer som
mest centrala i deras val av finansiell radgivare:
kompetent arbetsgrupp, etik & konfidentialitet,
nitverk & exekvering, radgivning, I6pande
kontakter, samt effektivt genomférande.

Carnegie har hégst anseende inom analys- och
mikleritjanster pa nordiska marknaden, enligt
Kantar Sifo Prosperas drliga kundersékning,
dir institutionella placerare har utvirderat
nordiska marknadsaktorer.

Viktigate delfaktorer

Institutionella investerare rangordnar f6ljande
sex faktorer som mest centrala i deras val

av finansiell radgivare: tillgdng till analytiker,
sektoranalys, kundkidnnedom, personliga
kontakter, lednings- och féretagsbesok, samt
enskilda analyser.

Carnegie har Sveriges n6jdaste kunder inom
privat f6rmégenhetsradgivning, Det framgar
av Kantar Sifo Prosperas atliga kundundersok-
ning bland svenska Private Bankingaktorer.

Viktigaste delfaktorer

Privatpersoner rangordnar f6ljande sex fakto-
rer som mest centrala i deras val av finansiell
radgivare: kompetens inom investeringsradgiv-
ning, etiska principer, service, personliga kon-
takter, I6pande radgivning, samt erbjudande.
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INVESTMENT BANKING — FORETAGSRADGIVNING

Hog aktivitet for
fOretagsaftarer

Carnegie gick framat pa alla marknader inom corporate finance 2019 och
befaste sin position som nordens ledande aktor. En storre aktivitet inom

foretagsforvarv vagde upp ett mindre antal borsintroduktioner.

Carnegie dr den ledande finansiella radgivaren pa den
nordiska marknaden for borsintroduktioner, foretagsaffi-
rer och flera andra typer av transaktioner. Med grund i en
omfattande erfarenhet, langvariga kundrelationer och ett
od6vertriffat nitverk savil bland institutioner som family
offices och férmogna privatpersoner befiste Carnegie sin
position pd marknaden 2019. Carnegie genomforde flest
aktiemarknadstransaktioner och var den mest anlitade
finansiella ridgivaren inom féretagsaffirer, M&A.

Corporate finance kunder finns frimst bland foretag,
entreprendrer, dgare, statliga myndigheter och private
equity-bolag och for fjirde dret i rad gav de Carnegie den
totala topplaceringen bland finansiella ridgivare enligt
Prosperas ranking,

- ARSREDOVISNING 2019
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Carnegie starkte sin
position som
Nordens ledande
finansiella radgivare
i foretagsaffarer
under 2019.

Carnegie har den starkaste stillningen pa marknaden
vad giller varumirke och kinnedom och den hégst rank-
ade radgivningen. I en ny kategori f6r Prosperas ranking
2019 - kreativitet och f6rmaga att 16sa problem — ranka-
des dessutom Carnegie som nummer ett.

De nordiska marknaderna var robusta 2019 med
ett bra infléde av affirer, dven i det storre segmentet.
Aktiviteten pa IPO-marknaden var nagot ldgre 4n tidigare
ar men uppvigdes mer 4n vil av livligare aktivitet inom
foretagstransaktioner. Totalt 6kade Carnegies intikter
fran Investment Banking med 26 procent 2019 och alla
marknader uppvisade positiv tillvixt.

Carnegie agerade ridgivare i flera av nordens stérre och
mer profilerade transaktioner som utkdpet av Oslobérsen
av Buronext, kopet av Ving av Altor och Strawberry
Group och utkdpen fran Stockholmsbérsen av Ahlsell
och Cherry.

Onoterat vixer snabbt

Fortsatt tillvixt inom private equity och andra typer av
professionellt igande fortsatte att prigla marknaden
vilket skapar en storre dynamik med ett vixande antal
affirer mellan bérsen och den onoterade marknaden och
dir har Carnegie en tydlig ledarroll.

Carnegie har sin tyngdpunkt inom branschsegmen-
ten TMT, healthcare, finansiella féretag (FIG) och det
snabbt vixande cleantech som omfattar bland annat
energilagring, fornybar energi och energieffektivisering,

En vixande marknad f6r rddgivning finns inom
krediter kopplat till transaktioner da det blir allt vanligare
for foretag att linefinansiera sig utanfor den traditionella
banksektorn. Det sker genom f6retagsobligationer men
ocksa genom lan direkt fran institutioner som pensions-
fonder eller via fonder med institutionellt kapital.

Under 2019 fortsatte framgingarna inom private
placement, forsiljning av onoterade aktier i ofta yngre,
vixande foretag till en bredare dgarkrets. Ofta har
bolaget siktet instillt pd en notering inom ndgra dr.

Hir har Carnegie en unik position genom sin private
banking vars kundkrets har bide en o6vertriffad ka-
pacitet och 6nskan att delta i private placements. Flera
framgangsrika private placements gjordes under aret.
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ULF VUCETIC, CHEF FOR INVESTMENT BANKING

...om marknadspositionen som foretagsobligationer. Carnegie finns med
Vi har lyckats ta omkring hilften av alla fore- som radgivare bade nar det giller att formedla
tagstransaktioner inom private equity liksom lan fran fonder och direkt fran institutioner.

inom utkdp fran borsen dar vi kan ha olika roller,
antingen som radgivare till styrelsen eller till -..om samarbetet med Private Banking

képaren. Det giller framst bolag i en tillvaxtfas dar vi gar in
som en partner infor en framtida borsintroduk-

...om det nya kreditlandskapet tion. Trenden att vanta langre med borsintroduk-

Banker drar ned pa sin utlaning samtidigt som tioner gor att den har marknaden vaxer och vi ar

fler alternativa langivare dyker upp. | Europa den enda med en kundbas stor nog for sadana

uppskattar man till exempel att omkring hilften har transaktioner. Det ar dessutom valdigt

av all finansiering till private equity-agda bolag positivt for vara kunder inom private banking.

ligger utanfor den traditionella banksektorn.

| Sverige ar det mindre men tillvaxten ar stark

och vi tror att det kan fa en liknande utveckling

Nordisk foretagsradgivning Ranking
Radgivning i samband med féretagsaffarer Carnegie rankades hogst av Nordens
erbjuds primart i de nordiska landerna. marknadsaktorer inom foretagsradgivning.
Antal M&A transaktioner Andel av Nordens # of IPOs (Global Coordinator roles)
Carnegie var en flitigt anlitad radgivare ECM-transaktioner 70
i samband med samgaenden och férvarv Carnegie genomforde en tredjedel av 20 (18)
i Norden. Nordens alla ECM transaktioner un- 60
der 2019. Fler a@n nagon annan aktor.
50
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38 av 74 IPOs

Carnegie har deltagit i dver halften
av Nordens storre borsnoteringar
de senaste tre dren, vardera med ett
varde som Overstiger 40 USDM.
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SECURITIES — AKTIEANALYS OCH MAKLERI
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Na stark bors

Borsaret 2019 bjod pa en rejdl uppgang vilket innebar hog aktivitet inom
Securities som flyttade fram sina positioner under aret.

Carnegie ir ledande i Norden pa aktiehandel for insti-
tutioner och erbjuder den bredaste analyskapaciteten.
Styrkan och kompetensen dr sarskilt mérkbar f6r mindre
och medelstora féretag,

Den kraftiga uppgdngen pa de nordiska bérserna 2019
innebar en hog aktivitet bade pa sekundirmarknaden
for aktier men ocksa inom foretagsaffirer och i viss man
borsnoteringar. Dir spelar verksamheten inom Securities
en viktig roll f6r analys och virdering av bolagen och
distribution av aktier via Carnegies omfattande nitverk av
institutionella kunder.

Inom Securities erbjuds aktiehandel och relaterad
radgivning samt en bred analys av nordiska aktier som ér
rankad som den bista i Norden. Totalt bevakar Carnegie
omkring 350 bolag med tonvikt pa segmentet mindre och
medelstora bolag, Analysen ir en viktig hérnsten f6r bade
institutionella kunder och Private Banking,

EU-direktivet Mifid II har delvis st6pt om aktiechandeln
i Europa men Carnegie har 6kat sin andel av aktichandeln,
mycket pa grund av den kvalitet och kapacitet i exekve-
ringen som erbjuds.

ARSREDOVISNING 2019
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Kunderna ska gora
sina aktieaffarer dar
de far bast resultat
och da hamnar

de ofta hos oss —
Henric Falkenberg.

Regleringen har fatt som konsekvens att institutioner
idag anvinder firre miklare dn tidigare men tack vare
Carnegies héga ranking bland kunderna inom bade aktie-
handel och analys star banken stark.

Carnegie dr ledande pé nordiska aktier och vinder sig
till institutionella kunder i sévil Norden, som Europa och
Nordamerika. Under 2019 bérjade Carnegie bearbeta nya
marknader som Spanien och Asien.

En tilltagande trend inom bédde aktichandel och analys
ar fokus pa ESG-fragor och hallbarhet. Det dr idag en
integrerad och central del av varje analys och allt fler
institutionella investerare undantar vissa branscher eller
verksamheter frin sina portfoljer.

Carnegie kartligger noterade fOretags arbete inom
hallbarhet bland nordiska féretag vilket dr ett viktigt
redskap f6r kunderna att skapa mer hillbara portféljer.

For att understryka betydelsen av hallbarhetsarbetets
péverkan pa foretags utveckling och virdering, har
Carnegie instiftat ett arligt hallbarhetspris som delades
ut forsta gangen 2019.
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HENRIC FALKENBERG, CHEF FOR SECURITIES

...om borsen 2019

Aktiemarknaden utvecklades battre dn de allra
flesta hade vantat sig under 2019 vilket ledde till
hogre aktivitet och intakter. En viss inbromsning
i konjunkturen motverkades framfor allt av lagre
ranta men ocksa minskad oro for saker som
handelskonflikter.

...om kundkretsen

Vi ar den investment bank som har flest institu-
tionella kunder som &r intresserade av nordiska
aktiemarknader.

Storst pa manuell handel
Carnegie starkte positionen inom
den maklade marknadsvolymen for
storre aktieposter och uppvisar en
sarstallning i formagan att makla
transaktioner mellan kopare och
sdljare i aktier som har begransad
likviditet, sa kallad manuell handel.
Inom detta segment stod Carnegie
for 26 respektive 32 procent av den
maklade small- och midcapvolymen
i Norden under 2019, exklusive
handel pa Oslo bérs (Nasdagq).

...om den ledande positionen inom
manuell handel

Kunderna ska gora sina aktieaffarer dar de far
bast resultat, sa kallad best execution, och da
hamnar de ofta hos oss. Vi har ett stort antal
méaklare och analytiker som har en god uppfatt-
ning om vad olika kunder efterfragar. Det gor att
Vi ar bra pa mer komplicerade affarer som att
placera storre aktieposter i lite mindre bolag.

Midcap Nordic
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Global rickvidd

Verksamheten inom Securities
bedrivs fran kontor i de nordiska lan-
derna, samt Storbritannien och USA.

Antal bolag under bevakning
P4 de nordiska borserna.

350

Andel bevakade bolag
Andel bevakade bolag i relation till
Nordens samlade borsvarde.

1%

Antal analytiker
Carnegie har flest analytiker i norden.
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ANSVARSFULL RADGIVNING

Carnegie prisar
vardefull hallbarhet

Hallbarhet ar en naturlig del av Carnegie analys av ett foretag. 2019 instiftade vi

ett pris for att belysa att hallbarhetsparametrar skapar aktiedgarvarde.

' >

Investerare kan
gora skillnad genom
aktiv paverkan.

Lena Osterberg, chef for Carnegies svenska aktieanalys, och Anna Lothsson, hllbarhetsansvarig pa NCAB.

Idag 4r héllbarhet en naturlig och integrerad
del i de allra flesta foretags arbete och redo-
visning, Investerare uppmarksammar ocksa
allt mer att ett gediget och effektivt hdllbar-
hetsarbete dessutom kan skapa aktiedgarvirde
genom att minska risker kopplade till ESG-
fragor eller 6ppna nya mojligheter.

Foretags héllbarhetsarbete utgdr dirmed en
del av beslutsunderlaget f6r manga institu-
tionella och privata investerare pa svenska
marknaden. Carnegie arbetar aktivt med
ansvarsfulla investeringar och som i ett led i
det arbetet och f6r att ytterligare uppmuntra
och stimulera till hallbara investeringar instifta-
de Carnegie 2019 ett héllbarhetspris i tre olika
kategorier.

Priset dr baserat pa de 6ver 170 bolag pa
den svenska marknaden som Carnegies topp-
rankade akticanalys kontinuerligt bevakar och
baseras p4 kriterierna miljépaverkan, socialt
engagemang och bolagsstyrning.

Carnegies aktieanalys premierar féretag som
har integrerat hdllbarhet i sin strategi for att
driva tillvixt och som aktivt undviker risker
kopplat till hallbarhetsomraden. Fokus ligger
inte pa enskilda sektorer framf6r andra utan pa
varje specifikt foretags eget aktiva hillbarhets-
arbete. Det skapar méjligheter som ger

konkurrensférdelar inom respektive bransch,
vilket ocksa paverkar langsiktigt aktiedgar-
virde. Allt fler bolag ser hillbarhet som en
affirsmojlighet och driver det som en del av
affirsverksamheten.

— Investerare kan gora skillnad genom
aktiv paverkan. Nir kapital omallokeras, bade
mellan och inom sektorer utifrin hillbarhets-
parametrat, si Okar pressen pi foretagens om-
stallningsarbete. Det ar en kraftfull dynamik
som paverkar hela samhillsutvecklingen, siger
Lena Osterberg.

Tre bolag fick utmirkelsen ”Arets hall-
barhetsforetag” i tre kategorier under ett
uppskattat hallbarhetsseminarium i Carnegies
regi. Priset kommer att delas ut drligen.

Nibe i kategorin Large Cap

Nibe erbjuder tjanster och produkter inom
virmel6sningar och energieffektivisering och
ligger vildigt bra till i det pagdende skiftet mot
fossilfri uppvirmning, Bolaget édr innovativt
och driver ett aktivt utvecklings- och milj6-
arbete med syftet att 16pande ta fram mer
energieffektiva produkter, som bide sinker

kundernas driftskostnader och klimatpaverkan.

For Nibe ger det klara konkurrensférdelar och
goda tillvixtmojligheter.
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Thule i kategorin small cap

Thule arbetar fokuserat med hallbarhet och
redovisar en stark trend bade gillande milj6-
och sociala aspekter. Man har kraftigt minskat
sitt miljdavtryck genom utveckling av attrakti-
va produkter med lang livslingd, tillverkade av
atervunna material. Thule utvecklar och tillver-
kar produkter fér sport- och fritidsbranschen.

NCAB i kategorin basta nykomling,
borsnoterad de senaste tre aren
Carnegie hoppas med denna kategori kunna
inspirera borsaspiranter till att tidigt inkludera
hallbarhet i sin lingsiktiga strategi. NCAB
ligger stor vikt pa kvalitet, etik och arbets-
férhallanden hos sina underleverantorer och

i deras fabriker. Bolaget tar fullt ansvar for
hela leverantérskedjan och genomfér 16pande
audits och anvinder endast miljocertifierade
leverantérer. NCAB Group ir verksamt inom
monsterkortstillverkning, Ménsterkort anvinds
for kretskort och i elektronisk utrustning,
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NORDIC CAPITAL FORVARVAR ACCESS
TILL DEN GLOBALA LASMARKNADEN

Den globala marknaden for accessystem till bland annat byggna-
der forandras snabbt och i grunden i och med 6vergangen fran
mekanisk lasning till elektronisk lasning. | framkanten av denna
Svergang ligger finska iLOQ, som har utvecklat och patenterat ett
system for sjalvdriven digital lasning och mobil accesshantering,
vilket mojliggor elektronisk lasning utan batterier eller kablar.

Carnegie hjdlpte dgarna att utvardera alla strategiska alternativ for
en forsaljning av iLOQ vilket ledde till Nordic Capital som sag en
stor potential i iLOQ. Med sin omfattande branschkunskap och
erfarenhet av internationella expansioner kommer Nordic Capital
fortsatta stodja foretagets utveckling och tillvaxt.

CARNEGIE HOLDNING AB + ARSREDOVISNING 2019
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Under 2019 befaste Carnegie sin position som Sveriges ledande och mest uppskattade
formogenhetsradgivare. Kundtillstromningen och det forvaltade kapitalet 6kade sam-
tidigt som en annu mer spannande palett av mojligheter kunde erbjudas.

Med hilp av unika erbjudanden och en effektivare
organisation 6kade Carnegie sin andel av den svenska
och danska marknaden f6r Private Banking rejilt under
2019. Det samlade kapitalet under férvaltning 6kade
med 34 miljarder, med bidrag frin bade den svenska
och danska verksamheten. Antalet kunder 6kade med
10 procent.

Carnegie erbjuder kvalificerad finansiell ridgivning
och kapitalférvaltning till f6rmdgna privatpersoner,
mindre fOretag, institutioner och stiftelser med mer dn
fem miljoner kronor i kapital att f6rvalta. Rddgivningen
erbjuds pa den svenska och danska marknaden

Carnegie uppskattar att den totala marknaden for
private banking i Sverige ligger pa omkring 100 000
kunder och att Carnegie har en stor potential at 6ka
sina marknadsandelar, givet sitt starka momentum och
attraktionskraft pa marknaden.

Nojda kunder dr riktmirket f6r Private Banking och
Carnegie utsags 2019 for fjirde dret i rad till Sveriges
bista Private Bankingakt6r av undersékningsforetaget
Kantar Sifo Prospera.

Bakom det ligger Carnegies formaga att skapa
resultat f6r sina kunder i form av finansiell avkastning,
kvalificerad radgivning, tillgang till nordens bredaste

|/
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Under 2019 fick
professionella
kunder en egen
avdelning vilket gor
Carnegies erbjudan-
de annu battre och
mer anpassat.

och mest uppskattade analyskapacitet av nordiska
aktier, samt unika investeringsméjligheter.

En del av dessa unika investeringar dr mojligheten
att kunna investera i onoterade bolag. Under dret fick
Carnegies kunder bland annat erbjudande om att inves-
tera i EQT:s riskkapitalfonder och investmentbolaget
Storskogen.

For Storskogen var det tredje gangen som man tog in
nytt kapital frin Carnegies kunder inom private banking;

For att dnnu tydligare kunna strukturera och anpassa
liknande erbjudanden etablerades en egen avdelning inom
Private Banking, riktat till professionella kunder med
speciella behov och férutsittningar.

Aktiva och engagerade kunder

Carnegies private banking-kunder 4r aktiva, engagerade,
intresserade och kunniga. Det visar sig inte minst i

det stora intresse som Carnegies olika kundaktiviteter,
informationssatsningar och nyhetsbrev roner.

Under aret har Carnegie arrangerat ett tjugotal
kunskapsevents férdelat pa fyra orter som samtliga varit
mycket vilbesokta. Entreprendrer, professionella investe-
rare och féretagsledare har delat med sig av insikter och
kunskap. Bland annat besékte finansminister Magdalena
Andersson Carnegie, for tredje ret i rad, f6r att ligga ut
texten kring héstbudgeten.

Under aret har Carnegie stirkt sina mojligheter att
attrahera nya kunder, dels genom etableringen av ett
kontor i Link6ping, men ocksd genom att kommunika-
tionskanalerna har vidareutvecklats. Bigge initiativ har
bidragit till den 6kade tillstrémningen av nya kunder
under dret. Carnegie Private Bankings veckovisa nyhets-
brev har 6kat antalet prenumeranter till Gver 16 500 fran
tidigare 2 500 p4 tre 4r och podcasten Omvirldspodden
har en trogen och vixande lyssnarskara. Antalet kund-
forfragningar som kommer online har 6kat kraftigt till
ett hundratal varje méanad.

EU-direktivet Mifid II har inneburit en omstéllning
f6r bade Carnegie och branschen i 6vrigt. For att kunna
erbjuda en sa konkurrenskraftig och transparent 16sning
som méjligt och arbetar Private Banking med fem typer
av egna fond-i-fondlésningar f6r olika tillgingskategorier,
férutom diskretiondr férvaltning,
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...om det nya kontoret ...om investeringar

En viktig hdndelse 2019 var det nydppnade kon- For varje fondtyp eller tillgangsslag scker vi
toret i Linkdping vilket gor att vi nu tacker alla de efter det absolut basta som finns pa marknaden
delar av Sverige dar det finns ett tillrackligt stort oavsett leverantor.

kundunderlag. Kontoret fick en flygande start

med starkt infléde av nya kunder fran alla hall.

...om vilbesokta kundevent

Det brukar vara fullsatt med 6ver 100 deltagare
pa vara aterkommande tréffar Efter Borsen
liksom ndr vi presenterar olika investeringsstrate-
gier. Gemensamt for alla vara aktiviteter ar att de
ar kunskapsdrivna - och vldigt uppskattade.

Forvaltat kapital (Mdr)
Det samlade kapitalet under forvaltning steg med 33 procent under 2019.

123

Nykundsforfragningar Prenumeranter nyhetsbrev
Okningen i antal nykundsforfragningar Procentuell 6kning av antal veckovisa prenu-
per manad i relation till féregaende ar. meranter som under aret uppgick till 16 500.

Bdsta bank
Carnegie utsags 2019 for fjarde aret i 6 ; Cy 8 O O/
rad till Sveriges basta private bank. O O

Kundevents Andel av totala intdkter Nyo6ppnat kontor

Under aret har Carnegie arrangerat Private banking star for 23 procent Det ny6ppnade kontoret i Link&ping

ett 50-tal kunskapsseminarer och av Carnegies totala intakter. utvecklas enligt plan under aret, med hogt

natverkstraffar for sina kunder. inflode av nya kunder. Ovriga kontor
finns i Stockholm, Goteborg, Malmé och
Képenhamn.
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ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

tngagerade

medarbetare

Kompetenta och engagerade medarbetare lagger grunden till Carnegies

framgangar och position som Nordens framsta finansiella radgivare.

Ett transparent och engagerat ledarskap, korta beslutsvagar och tydliga

varderingar ger ratt forutsattningar for hogt engagemang.

Carnegies verksamhet dr baserad pa kunskap
och relationer och medarbetarna dr vér frimsta
tillgang, Det dr dirfor av yttersta vikt att Carne-
gie kan rekrytera, behilla och utveckla de mest
kompetenta, drivna och engagerade personer-
na, i en omvirld dir konkurrensen om talanger
och férmagor hela tiden blir skarpare.

Carnegie genomfor arliga medatbetarunder-
sokningar for att sikerstilla engagemang och
trivsel. Resutlatet f6r 2019 ger fortsatt posti-
va signaler. Svarsfrekvensen dr hég, med 90
procent, och 82 procent av medarbetarna ger
positiva svar pd alla frigor. Till exempel uttrycks
hogt tortroende f6r ledarskapet och arbetsmijé.

Fler kvinnor en prioritet

En prioriterad friga for Carnegie ar att pd sikt
oka andelen kvinnor bland medarbetarna, biade
generellt, pa ledande positioner och inom olika
delar av verksamheten. Under 2019 genom-
térde Carnegie en riktad medarbetarunder-
s6kning bland vira kvinnliga medarbetare f6r
att fordjupa kunskapen kring vad som priglar
uppfattningen av Carnegie som arbetsgivare.
Resultatet gav virdefulla insikter i strivan mot
en inkluderande arbetsplats, dir mojligheter
och behandling ska vara lika for alla.

Vi arbetar 16pande proaktivt for att
underlitta kombinationen av en framgangs-
rik yrkesroll och ett engagerat féraldraskap
och familjeliv, bland annat genom att stédja
och uppmuntra en mer jimn férdelning av
foraldraledighet.

Vi jobbar ocksd aktivt for att lyfta fram
Carnegie som arbetsgivare mot kvinnliga
studenter och genomférde under 2019 ett antal
triffar ddr seniora kvinnliga ledare pa Carnegie
delade med sig av sina erfarenheter till stude-
rande i bland annat Képenhamn och London.

Det dr ett arbete som fortsitter och ér
avgorande for att Carnegie ska ha full tillging
till hela talangpoolen.

Ubildning och ledarskap

Utbildning och fortbildning 4r ett annat

fokus for Carnegie som arbetsgivare. Bland
annat erbjuds medarbetare utbildning inom
omraden som inte dr direkt kopplade till deras
ordinatie arbetsuppgifter inom ramen fér
Carnegie Professional Development. Det dr
en uppskattad méjlighet f6r medarbetare att
bredda perspektivet och stddjer en fortsatt ut-
veckling hos Carnegie. Under 2019 sokte 6ver
200 medarbetare bland de drygt 300 kurser
som erbjods.

For ledare inom Carnegie genomfordes en
viktig utbildning inom psyko-social arbets-
miljé under dret. Utbildningen rérde omradet
organisatorisk och social arbetsmiljé med extra
fokus pi fragor kring stress, dterhimtning
och krinkande sirbehandling, Den typen av
utbildning fér ledare ar viktig, dels ur ett strikt
regeleftetlevnadsperspektiv, men ocksd for att
tydliggéra en ledares ansvar f6r den psyko-so-
ciala arbetsmiljon och hur insikt och kunskap
pa omrédet far medarbetare att prestera och
ma sd bra som mojligt pa arbetsplatsen.

Nytt koncerngemensamt HR-system
Under 2019 introducerade Carnegie ocksa ett
nytt globalt HR-system som Okar transparen-
sen for den anstillde, samt effektiviserar
rapportering for chefer och sinker admi-
nistrativa kostnader. Carnegies satsning pa
friskvird och medarbetarhilsa har fortsatt
med generdsa friskvardsbidrag, hilsokontroller
och sjukvirdsforsikringar. Samtidigt fortsitter
sjukfranvaron att minska. Under 2019 initie-
rades ocksd ett nytt samarbete inom friskvird
som kommer att rullas ut under 2020.
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Medelantalet anstillda
per land 2019

Sverige 337 @ Storbritannien 30
® Norge 85 ® Finland 28
Danmark 79 USA 12

Fordelning mén/kvinnor
inom Carnegiekoncernen

Man 73%
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En unik foretagskultur
med karnvarden som
Kundfokus, Kompetens
och Engagemang styr hur
vi utvecklas som arbets-
oivare. Entusiastiska och
kompetenta medarbetare
och marknadens nojdaste
kunder ar grunden for var
framging.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Framtidens Entreprendr
skapar framtidens tillvaxt

Foretag som vaxer skapar arbetstillfallen, dkad konsumtionskraft och nya innova-
tioner. Detta ar utgangspunkten till Carnegies och Svenska Dagbladets gemen-
samma initiativ, Framtidens Entreprendr, som efter fem ar visar goda resultat.

Framtidens Entreprendr syftar till att frimja nyféretagande Andel foretag som dkade sina intiker
i Sverige och erbjuder bolag i tidiga utvecklingsfaser forsta aret efter deltagande
tillgdng till kunskap, kapital, pitchtrining, exponering och %
investerarméten. Férhoppningen dr att kunna underlitta 100 100
foretagens utveckling och Ska tillvixttakten, bland annat
genom kapitalanskaffning, 80
Varje ar s6ker ett hundratal sma tillvixtbolag till Fram- 0 || ||
tidens Entreprenor men bara tio gir vidare till en pitch-
trining och ges méjlighet att presentera sina idéer f6r en 40 — —1 —1 —1
namnkunnig jury. Dessutom far de tivlande virdefull expo- 20— | | |
nering i Svenska Dagbladet och Carnegies kommunikati-
onskanaler, bade redaktionellt och kommersiellt, nigot som 0
kan vara avgorande for vixande féretag med sma resurser. 2014 2015 2016 2017 2018
I en andra vinda viljer juryn ut fyra finalister medan
den femte finalisten utses i en omréstning bland Svenska
Dagbladets lisare. Investerarperspektivet genomsyrar Okning av antalet antillda
samtliga parametrar nir finalisterna viljs ut. forsta aret efter deltagande
Finalisterna far sedan méjlighet att f6rs6ka Gvertyga in- %
vesterare vid ett fullsatt investerarkollegium hos Carnegie 100
under en finalkvill i Stockholm och vinnaren rdstas fram &
av professionella investerare. Det vinnande bolaget far ett 80
kunskapspaket frin Carnegie med ett antal ridgivnings- 60 ||
tillfillen dar relevanta experter star till férfogande.
Av samtliga foretag som deltagit i Framtidens Entre- 00— —1
prendr genom samtliga ar dr 88 procent fortfarande aktiva o0 —] | || |
och verksamma idag, Det dr klart hogre dn hégre 4n snit-
tet f6r svenska smaféretag dir ett féretag bland fyra inte 0
Overlever sina tre forsta ar, enligt statistik fran den statliga 2014 2015 2016 2017 2018
myndigheten Tillvixtanalys.
Sedan starten 2014, fram till 2018 hade Framtidens
Entreprenér 6ver 500 s6kande foretag och av dessa Andel foretag som tagit in externt kapital
kvalade 58 in for att vara del av hela tivlingsprocessen. forsta aret efter deltagande
Bland dessa foretag var det fler 4n 74 procent som mer dn %
férdubblade sina intikter forsta ret efter medverkan och 100
tillsammans har de skapat éver 260 nya jobb de senaste 4
fem dren. 81 procent av bolagen har dessutom lyckats 80 | |
attrahera externt kapital. 0 —] | || ||
Flera av foretagen som gatt langt i tavlingen har fortsatt
att viixa i snabb takt. Vinnare 2017, Stockfiller, har idag till 40 — — — —
exempel hilften av den svenska marknaden f6r att knyta o0 | || || ||
samman dagligvaruhandel med leverantSrer pa sin platt-
form. Liknande utveckling har 2016 ars vinnare Karma 0
haft. Deras app for att minska matsvinn fran restauranger 2014 2015 2016 2017 2018

finns i dag i var tjugonde svensks telefon.
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Mobilpantare — vinnare 2019

Carnegie har ett langtgaende engagemang for att stodja entreprendrskap. Det @r en
del av bolagets DNA. Initiativet Framtidens Entreprendr ar en tavling sprunget ur
den andan. Vinnarna 2019 forenar hallbarhet med digitalisering i affarsmodellen.

For sjitte dret i rad samlades investerare och entrepre-
nérer pa Carnegies huvudkontor pa Regeringsgatan i
centrala Stockholm f6r att kora Framtidens entreprendr,
ett arrangemang av Carnegie och SvD Niringsliv som
erbjuder en métesplats f6r kapital och bolag med tillvaxt-
ambitioner. Ett hundratal investerare lyssnade pa de fem
finalisterna. Vid tivlingens borjan i september stillde ett
attiotal bolag upp.

37 procent av publikrésterna f6ll pd Pantapd, som
dirmed tog hem forstaplatsen.

Kanske f6ll investerarpubliken f6r Berfin Merts 23
sekunder linga power pitch — en aptitretare som forkla-
rar féretagskonceptet med hogst 15 ord och direfter be-
svarar frigan: Varfor ska nigon investera i mitt féretag?

— Pantapa ir en virldsunik 16sning for att panta alla
férpackningar med mobilen vid vanliga atervinningssta-
tioner. Vi ir forst ute pa marknaden med globala kunder
som Procter & Gamble och Unilever betalande pa abon-
nemangsbasis. Vi har en revolutionerande och skalbar
affirsmodell, tvd patents pending och idr pa topplistan pa
App Store och Google Play, sa Berfin Mert.

Idag atervinns endast en liten del av alla férpackningar
som anvinds pa jorden. Majoriteten hamnar antingen
i soporna eller i naturen. Globalt kommer endast 9
procent av plasten till dtervinning, medan andelen ar
80 procent for férpackningar med pantvirde. Pantapis
birande idé 4r att ge alla férpackningar ett virde och
sikerstilla att s& minga som mojligt gar till tervinning,

Pantapa lokaliserar GPS-koordinater for existerande
atervinningsplatser. Nir en konsument 4r i nirheten
av en sidan GPS-koordinat eller atervinningsplats,
aktiveras scannern och gor det méjligt f6r konsumenten
att scanna streckkoden pé férpackningen som man vill
atervinna.

— Vi tar en arlig avgift frin anslutna bolag och en viss
summa per pantad forpackning. Bolagen ligger upp vilka

NYTANKANDE FINALISTER

erbjudanden de vill — kanske en rabatt pd nista kop, eller
en kampanj f6r en ny eller utgiende produkt. Du som
konsument betalar samma pris som alltid i butiken. Nar
du pantar férpackningen vid dtervinningen far du poing
iappen, som du kan anvinda till valfri rabattkupong.

Du visar rabattkupongen i kassan, och s dras rabatten
direkt, siger Berfin Mert.

Bland samtliga fem finalister var héllbarhet och
digitalisering det som genomgiende priglade bolagens
affarsmodeller.

Stardots
En digital halsoplattform f6r
diagnostisering och behandling
av Parkinsons sjukdom. Daniel
Petrini och Hikan Andersson.

Beescanning

En Al-baerad app som uppticker
parasiter och andra sjukdomar
pé bin. Bjérn Lagerman.

Uniquesec

En teknik for testning av fordons-
baserad radarutrustning genom
simuleringar i laboratoriemiljs.

Trusttrace

En digital plattform som skapar
ESG-transparens och sparbarhet
genom hela leveranskedjan.
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Sociala entreprendrer forandrar
samhallen genom utbildning

Sedan 2002 bidrar Carnegie och dess medarbetare till socialt entreprenorskap
runt om i varlden, genom den ideella foreningen Carnegie Social Initiative.

I ndrmare 20 4r har Carnegie och dess med-
ar- betare stottat sociala entreprenérer som
bidrar till positiva férindringar i samhillet
de lever i, genom den ideella féreningen
Carnegie Social Initiative. Arbetet syftar till
att skapa battre forutsittningar for utsatta
barn och unga runtom i virlden. Det bottnar
i Carnegies engagemang for féretag och
entreprendrskap.

Medarbetarna pa Carnegie dr personligt
engagerade och omkring hilften av alla
anstillda bidrar arligen genom l6pande
ménadsbidrag eller dterkommande insamlingar.
Medarbetarnas stéd utgér omkring hilften
av Carnegies arliga bidrag till de sociala
entreprenérerna. Carnegie Social Initiative
anordnar flera aktiviteter och kampanjer f6r
att informera om projekten och uppratthalla
engagemanget bland medarbetarna.

Carnegie stodjer idag tva organisationer
via Social Initiative, bida inom utbild-
ning; Door Step School i Mumbai, Indien,
och Uganda Rural Development Training
Programme (URDT). Door Step School
startades av den sociala entreprenéren Bina
Lashkari for att ge utbildningsméljligheter till
barn i Mumbais slumomraden. Det gbr de
genom att driva forskolor, lixhjilp, datorcen-
ter, NO-labb och mobila bibliotek. Stodet
fran Carnegie har bland annat hjilpt till att
etablera det forsta datorcentret i slumomra-
det Colaba. P4 Door Step School har andelen
som kan ldsa i snitt 6kat fran 35 procent till
85 procent. Framgangarna uppmirksamma-
des dven av det svenska kungaparet, som be-
s6kte Door Step School under sitt statsbesok
i Indien i december 2019.

Carnegie Social Initiative bidrar med att
forbittra effektmatning och att skala upp verk-
samheten till nya slumomraden i Mumbai.

1 Uganda ir stédet riktat till den sociala
entreprenéren Mwalimu Musheshe och hans
organisation Uganda Rural Development
Training Programme (URDT). Hir utbildas
flickor, som sedan inspirerar och lir sina
familjer och andra bybor att sjilva férindra
sina liv, vilket har gjort att fattiga familjer
pa landsbygden i vistra Uganda upplevt en
markant forbattring. URDT driver bland
annat en flickskola, ett universitet for kvinnor,
yrkeshégskola med entreprenérsanda och en
radiostation. Den senaste satsningen ar att
bygga upp ett datorcenter f6r att flickorna ska
utveckla sina I'T-kunskaper. P4 URDT Gitls
School i Uganda gér alla elever vidare till gym-
nasiet, jaimfoért med 60 procent nationellt.

URDT, Uganda

1 500

familjemedlemmar fick kunskap att ta sig ur

fattigdom tack vare sina 255 dottrar som gick

pa URDTs flickskola under 2019.

74

unga kvinnor deltog i i URDTs universitets-
utbildning under 2019.

138

unga kvinnor och man fick nya kunskaper

och fardigheter pa pa URDTs yrkeshogskola

under 2019.

»

Jag ar oerhort stolt
over medarbetarnas
engagemang i
Carnegie Social
Initiative. Halften av
alla anstallda bidrar
arligen genom
I6pande manads-
bidrag eller via
aterkommande
kampanjer.

— Bjorn Jansson, Vd

Door Step School, Indien

99 850 st

barn utbildas varje ar.

360 st

barn deltog i forskoleundervisning under
2019 tack vare Carnegie Social Initiative.

/00 st

barn fick IT-kunskaper pa datorcentret
som drivs tack vare Carnegie Social
Initiative.
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DOOR STEP SCHOOLS HJALPTE
KISHORATT LYCKAS

Kishor Chauhan vixte upp i slumomradet
Colaba i Mumbai. Familjen var fattig likt de flesta
i omradet och hans féraldrar rensade fisk i det
narliggande hamnomradet. Som tonaring borjade
Kishor pa Door Step Schools datorcenter som
méjliggjordes med stod av Carnegie och var det
forsta i sitt slag i slummen i Mumbai.

Kishors far avled plotsligt 2013 dé Kishor gick
sista aret i skolan. Han blev tvungen att bérja
som daglonare for att forsorja familjen. Men han
atervande ocksa till Door Step Schools datorcen-
ter for att halla sina kunskaper uppdaterade. Dar

i ‘l.,..:. '
.

insag personalen att Kishor var en bra resurs for
skolan och anstéllde honom pa deltid i sex mana-
der som IT-instruktor. Det gjorde det m&jligt for
Kishor att studera pa eftermiddagen och ta sin
examen fran skolan.

Kishor anstalldes sedan av Tikona Infinite PVT
Ltd i Mumbai, som &r en av Indiens storsta
internetoperatorer. Han bérjade 2015 som
sdljare och befordrades 2018 till gruppchef
med ansvar for tio sdljare pa faltet.
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FRAMGANGSRIK BORSNOTERING AV
KARNOV GROUP

Karnov Group ar en ledande leverantor av informationstjanster
och produkter inom juridik, skatt och redovisning, miljé och halsa
och sékerhet i Danmark och Sverige. Karnovs aktier bérjade
handlas pa Nasdaq Stockholm i april 2019 efter en framgangsrik
borsnotering dar Carnegie agerade ensam global koordinator och
Joint Bookrunner.

Aktien prissattes till 43 kronor vilket varderade noteringen till
knappt 3 miljarder kronor. Borsintroduktionen var kraftigt dver-
tecknad och fran april till slutet av 2019 steg den 23 procent for
att avsluta aret pa 53 kronor.

Som en del av borsintroduktionen lyckades Carnegie ocksa fa
med Fjarde AP-fonden, Lazard Asset Management och Vind AS
som ankarinvesterare. Tillsammans forvarvade dessa institutioner
14,7 procent av aktierna i foretaget.

Karnovs ambition ar att vara en oumbirlig partner for all kvalifi-
cerad personal inom juridik, skatt och redovisning i Danmark och
Sverige, och géra det majligt for anvandarna att fatta battre och
snabbare beslut. Karnov tillhandahaller kritisk information till fler
an 60 000 anvandare hos juridik- och redovisningsforetag, Svriga
foretag och offentliga institutioner; inklusive domstolar; myndig-
heter, kommuner och universitet.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning ir de beslutssystem och processer genom vilka ett foretag
styrs och kontrolleras. Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan
aktiedgarna, styrelsen och dess kommittéer samt VD. Malet f6r Carnegies
bolagsstyrning r att sikerstilla smidiga och effektiva processer med hog
etisk standard samt en god riskhantering och intern kontroll.

Carnegie ir skyldigt att f6lja en mingd olika regler. Det externa
ramverket for bolagsstyrningen omfattar bland annat aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, lagen om bank- och finansieringsrorelse samt
Finansinspektionens och andra myndigheters regelverk och riktlinjer.
Koncernen tillimpar dven ett internt regelverk som beslutas pa olika
nivier inom koncernen. Det interna regelverket klargér ansvarsférdel-
ning, uppdrag f6r funktioner och medarbetare samt ger vigledning om
hur medarbetarna ska verka enligt Carnegies grundliggande virderingar.
Den del av det interna regelverket som beslutas av bolagsstimman dr
bolagsordningen samt en policy f6r mangfald och limplighetsprévning
av styrelseledaméter. Styrningen inom koncernen regleras ocksa av
interna styrdokument som beslutas av styrelsen respektive VD. Bland de
av styrelsen beslutade styrdokumenten finns styrelsens arbetsordning,
VD-instruktionen, koncernens governancepolicy, risk- och compli-
ancepolicies, kreditpolicy, policy f6r hantering av intressekonflikter,
policy for atgirder mot penningtvitt och finansiering av terrorism samt
ersittningspolicy.

Bolagsstimman
Aktiedgarna utévar sitt inflytande pa bolagsstimman genom att bland
annat utse bankens styrelse och revisor.

Styrelsen
Styrelseledamoterna utses av aktiedgarna vid arsstimman med en man-
dattid p4 ett ar. Styrelsen har sedan juni 2019 bestitt av fem ledaméter.
VD ir inte styrelseledamot. VD deltar vid alla styrelsesammantriden
utom i drenden dir hinder pa grund av jiv féreligger saisom da VD:s
arbete utvirderas. Andra medlemmar i ledningen deltar ndr s krévs.
For presentation av styrelsen se sid 41.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r den verksamhet som
bedrivs i koncernen. Styrelsen faststiller de évergtipande malen och
strategin for verksamheten, féljer regelbundet upp och utvirderar

STYRMODELL
Aktiedgare/Bolagsstimma
Styrelsen

VD och koncernchef
* Koncernledning

Kreditchef « CRC?
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verksamheten utifrin de av styrelsen bestimda maélen och riktlinjerna,
utser VD och utvirderar fortlpande den operativa ledningen. Vidare
har styrelsen ansvaret for att se till att verksamheten 4r organiserad pa
ett sadant sitt att redovisningen, medelsforvaltningen och de finansiella
forhallandena i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt samt att
riskerna i verksamheten dr identifierade, definierade, miits, f6ljs upp och
kontrolleras, allt i 6verensstimmelse med externa och interna regler,
inklusive bolagsordningen. Styrelsen beslutar dven om storre f6rvary
och avyttringar liksom andra storre investeringar samt sikerstiller att
den externa informationsgivningen priglas av ppenhet och saklighet.
Styrelsen har ocksa det slutgiltiga avgérandet vid utseende respektive
entledigande av koncernens riskchef (CRO) och internrevisionschef.
Styrelsen har faststillt en arbetsordning som reglerar styrelsens roll och
arbetsformer liksom sirskilda instruktioner for styrelsens kommittéer.

Styrelsens arbete
Styrelsearbetet foljer en drlig plan som innebir att styrelsen regelbundet
foljer upp och utvirderar verksamheten utifrin de av styrelsen bestimda
malen och riktlinjerna. En del av detta arbete dr att I6pande f6lja
verksamhetens risker, kapital- och likviditetssituation samt den sirskilda
processen for utvirdering och stresstestning av kapital och likviditet.
Inom ramen f6r styrelsearbetet genomférs dven lépande f6rdjupning och
kompetensutveckling inom konkurrens- och omvirldsbevakning, de olika
verksamheterna i koncernen, stérre projekt samt nya regelverk.

Styrelsen har haft 17 sammantriden under 2019.

Styrelsens kommittéer

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen har
inrittat kommittéer for att bereda drenden inom vissa definierade om-
riden infor beslut av styrelsen. Inom styrelsen finns fér nérvarande tva
kommittéer; Audit, Compliance, Capital and Risk Committee (ACCR)
och Remuneration Committee. Kommittéerna rapporterar regelbundet
till styrelsen. Ledaméterna utses av styrelsen for ett dr i taget. ACCR har
bland annat till uppgift att stodja styrelsen i dess arbete med att kvalitets-
sikra koncernens finansiella rapportering och den interna kontrollen
6ver den finansiella rapporteringen. ACCR stédjer ocksa styrelsen i dess
arbete med att granska och sikerstilla att koncernen 4r organiserad och

—— Utses av
—— Rapporterar/informerar till

Externrevision

Internrevision

Compliancechef

" Chief Risk Officer
% Audit, Compliance, Capital and Risk Committee
3 Captial, Risk and Credit Committee
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leds pa ett sadant sitt att verksamheten bedrivs enligt lag och féreskrif-
ter, att alla risker inom koncernens verksamhet ir identifierade och
definierade samt att riskerna mits, Gvervakas och kontrolleras i enlighet
med styrelsens riskaptit. Som en del i sitt arbete féljer ACCR kontinuer-
ligt koncernens risk- och kapitalsituation. Kommittén héller fortldpande
kontakt med koncernens externa och interna revisorer och diskuterar
samordningen av deras aktiviteter samt fSljer upp att eventuella anmirk-
ningar och papekanden frin revisorerna atgirdas.

Remuneration Committee féljer upp, utvirderar och férbereder er-
sittningsfragor infor beslut i styrelsen. Arbetet omfattar dven att foresla
principer och évergripande policy f6r l6ner (inklusive r6rlig ersittning),
férmiéner och pensioner samt att félja upp implementeringen av dessa
principer.

VD och koncernledning

VD, tillika koncernchefen, har ansvaret f6r den I6pande férvaltningen
av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer samt faststéllda
policies och instruktioner. VD rapporterar till styrelsen och avger vid
varje styrelseméte en sirskild VD-rapport till styrelsen som bland annat
behandlar utvecklingen av verksamheten utifrdn de beslut som har fattats
i styrelsen. Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstillande direkt6-
rens/koncernchefens arbete och roll.

VD har méjlighet att delegera arbetsuppgifter till underordnade, men
ansvaret for de delegerade arbetsuppgifterna ligger alltjimt hos VD. Till
stod for sitt arbete har VD utsett en koncernledning f6r samrad i viktiga
frigor.

Risk- och Compliancefunktioner

Riskfunktionen 4r oberoende fran affirsverksamheten och har ansvar
for att identifiera, mita, analysera och kontrollera koncernens risker.
Bankens Chief Risk Officer (CRO) som utses av styrelsen och rap-
porterar till VD hiller regelbundet styrelsen, ACCR, VD och koncern-
ledningen informerade om riskfragor. Riskfunktionen har ett globalt
funktionellt ansvar och CRO:s verksamhet styrs av en policy som har
antagits av styrelsen.

I Carnegie dr ansvaret for riskhantering baserat pa principen om tre
forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som éger risk och
regelefterlevnad (forsta linjen), funktioner f6r 6vervakning av risker och
regeleftetlevnad (andra linjen) samt funktioner f6r oberoende gransk-
ning (tredje linjen).

Koncernens funktion fér regelefterlevnad (Compliance) dr ocksa obe-
roende frin verksamheten. Compliance arbetar med att f6lja upp och
kontrollera efterlevnaden av lagar och externa och interna regelverk, ge
information, rid och stéd till verksamheten i compliancefrigor samt att
identifiera compliancerisker och f6lja upp hanteringen av sadana risker.
Chefen f6r Group Compliance utses av VD och rapporterar 16pande till
VD, koncernledningen, ACCR och styrelsen. Chefen f6r Group Com-
pliance har ett globalt funktionellt ansvar och verksamheten styrs av en
policy som har antagits av styrelsen.

Internrevision

Internrevisionen har till uppgift att utvirdera och verifiera att den inter-

na kontrollen och riskhanteringen fungerar tillfredsstillande.
Internrevisionen 4r oberoende frin affirsverksamheten och rappor-

terar direkt till styrelsen. Principerna som styr internrevisionens arbete

granskas och godkinns arligen av ACCR och beslutas av styrelsen.

Ersdttningsprinciper

Kompetenta och engagerade medarbetare ir nyckeln till att skapa virde
f6r Carnegies kunder och didrmed bidra till bolagets lingsiktiga utveck-
ling och framgang. Carnegies ersittningsmodell syftar till att stédja en

framgangsrik och lingsiktig utveckling av koncernen. Vidare syftar
modellen till att premiera individuella prestationer och uppmuntra till ett
lingsiktigt virdeskapande i kombination med ett balanserat risktagande.

ERSATTNINGSPOLICY

Carnegies styrelse har faststillt en ersittningspolicy som omfattar samt-
liga anstillda i koncernen. Policyn baseras pa en riskanalys som arligen
genomfors av koncernens riskfunktion under ledning av CRO. Policyn
revideras arligen. Se vidare information om Carnegies ersittningsprinci-
per pa www.carnegie.se.

Fast ersdttning

Fast ersittning 4r basen i ersittningsmodellen. Den fasta l6nen baseras
pa ett flertal parametrar, till exempel den anstilldes kompetens, ansvar
och insatser 6ver tid.

Rorlig ersittning for koncernen som helhet och till respektive
enhet

Koncernens avsittning till rérlig ersittning baseras i huvudsak pa det
riskjusterade rérelseresultatet. Allokeringen av rétlig ersittning till de
olika affirsomradena och enheterna baseras pa graden av maluppfyll-
else, marknadsférutsittningar och branschpraxis, samt risktagande och
riskhantering.

Forslaget till avsittning och allokering till affirsomridena och
enheterna bereds av styrelsens ersittningskommitté, varvid sirskilt
beaktas de risker som kan vara férknippade med férslaget. Vidare
analyseras hur férslaget paverkar Carnegies finansiella stillning, bade
vid bedémningstidpunkten och framéver. Analysen tar sin utgangs-
punkt i de prognoser som anvinds i den interna kapitalutvirderingen.
Sarskild vikt liggs vid att de kapitalmal styrelsen beslutat om inte
ska komma att underskridas. Slutligen gérs en bedémning av om det
foreligger ndgon risk for intressekonflikter och — om sd ér fallet — hur
dessa ska hanteras. Rekommendationen frin ersittningskommittén
utgdr grunden for styrelsens slutgiltiga beslut om rérlig ersittning.

Utvdrdering av prestation pa individniva

Carnegie har en koncerngemensam étlig process for att utvirdera varje
medarbetares prestation. Utvirderingen sker mot i f6rvig uppstillda mal
och omfattar bade finansiella och icke finansiella omrdaden. Eventuell
tilldelning av rérlig ersittning och eventuell Skning av fast 16n styrs av
uppfyllande av individuella mél, samt enhetens och koncernens resultat.

Sarskilt reglerad personal

Carnegie har enligt gillande externt regelverk identifierat sd kallad sér-
skilt reglerad personal, det vill siga medarbetare som utévar ett visent-
ligt inflytande p4 bolagets risker som kan medfora att resultatet eller den
finansiella stillningen férsdmras avsevirt. Kretsen av sirskilt reglerad
personal bestar bland annat av verkstillande ledningen, medarbetare i
ledande strategiska befattningar, anstillda med ansvar f6r kontrollfunk-
tioner, samt risktagare enligt de definitioner som giller enligt det externa
regelverket. For denna grupp skjuts 40-60 procent av den rorliga er-
sattningen upp i tre till fem ar. Den uppskjutna delen kan innehéllas om
kriterierna som satts upp i samband med beslutet om rérlig ersittning
inte uppfylls. Fér denna grupp giller dven att den rérliga ersittningen
inte fir Gverstiga den fasta ersittningen.

Medarbetare inom kontrollfunktioner

Kriterierna for rorlig ersittning rérande medarbetare med ansvar for
kontrollfunktioner 4r utformade for att sikerstilla deras integtitet och
oberoende, vilket bland annat innefattar att ersittningen dr oberoende
av de enheter som kontrolleras.
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BOLAGSSTYRNING

Avsittning for rorlig ersdttning avseende 2019

Avsittning 2019 for rorlig ersittning till personalen uppgar till

336 MSEK (264) exklusive sociala avgifter. Fér de personer som
Carnegie definierat som risktagare, i enlighet med vad som sigs ovan,
skjuts 40—60 procent av den rorliga ersittningen upp i tre till fem ar. For
mer information om ersittningar 2019, se Not 6 Personalkostnader.

Uppféljning och kontroll

Internrevisionen genomfér drligen en oberoende granskning av att kon-
cernens ersittningar foljer ersittningspolicyn samt 6verensstimmer med
regulatoriska krav och dterrapporterar till styrelsen senast i samband
med att drsredovisningen faststlls.

Deldgande

Medarbetare i Carnegieckoncernen dger cirka 30 procent av koncernens
moderbolag, per den 31 december 2019. Personaligandet ir en viktig
komponent for att skapa engagemang for hela bolagets utveckling och
for att sikerstilla att medarbetarna har samma incitament som édgarna av
lingsiktigt virdeskapande.
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STYRELSE

Befattning
Kommitté
Fodd

Utbildning

Andra visentliga uppdrag

Tidigare erfarenhet

Befattning
Kommitté
Fédd

Utbildning

Andra vasentliga uppdrag

Tidigare erfarenhet

Styrelse

Anders Johnsson

Ingrid Bojner

Anna-Karin Celsing

Styrelseordférande sedan 2019

Styrelseledamot sedan 2015

Styrelseledamot (tilltrader i april 2020)

ACCR, RemCom

ACCR

1959

1973

1962

St Mikaelskolan, Mora.

MSc fran Handelshégskolan i Stockholm. Studier vid
Georgia State University och Anderson School of
Management vid UCLA.

Civilekonom fran Handelshgskolan i Stockholm

Styrelseledamot i Carnegie sedan 2016 Styrelseor-
férande i Hemma Boldn AB.

Styrelseordférande i New Republic PR AB, styrelse-
ledamot i DHS Venture Partners och SWEMA AB,
samt CCO i Storytel AB.

Styrelseledamot i Landshypotek Bank AB, Lannebo
Fonder AB, Volati AB, Peas Industries och OX2
Vind AB

Verkat inom SEB under manga ar: Senast chef for
division Liv och Kapitalférvaltning och medlem i
koncernledningen.

Klas Johansson

VD och marknadschef fr IFL vid Handels- hog-
skolan i Stockholm. Ledande befattningar hos Telia-
Sonera och McKinsey & Company.

Harald Mix

Styrelseordférande for SVT AB, styrelseledamot i
Finansinspektionen samt ledande befattningar inom
bland annat Ratos och Féreningssparbanken.

Andreas Rosenlew

Styrelseledamot sedan 2016

Styrelseledamot sedan 2009

Styrelseledamot sedan 2015

ACCR

RemCom

1976

1960

1962

MSc fran Handelshégskolan i Stockholm.

MBA fran Harvard Business School, Bachelor of
Science (BS), applied Mathematics and Economics
fran Brown University.

MSc in Economics & Business Administration fran
Handelshagskolan i Helsingfors.

Partner i Altor Equity Partners AB. Styrelseledamot i
Transcom World Wide, IYUNO Group, Ludvig o Co,
Gelato Group och Advinans.

Grundare och Partner i Altor Equity Partners.
Ordférande i Altor Holding AB. Styrelseledamot
i Carneo.

Styrelseordférande i Digitalist Group Oy Plc och
Grow AB. Styrelseledamot i Cabonline Group
Holding AB (Fagelviksgruppen/HIG Capital).

Anstidlld pa McKinsey & Company.

VD i Industri Kapital, First Boston Corporation
samt Booz Allen & Hamilton.

Senior partner vid Lowe & Partners Worldwide
och arbetande styrelseordférande i Lowe Bindfors.
Styrelseledamot i Acne Holding och Avanza Bank.
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LEDNING

Ledning

Bjorn Jansson

VD och koncernchef sedan 2015

Fodd: 1963

Tidigare erfarenhet: Chef for affirsomradet Invest-
ment Banking & Securities. Co-Head for affars-
omradet Securities pa Carnegie. Global analyschef
och Co-head for SEB Enskilda Securities, samt
global analyschef pa Alfred Berg.

Christian Begby

Chef for Carnegies norska verksamhet sedan 2012
Fodd: 1963

Tidigare erfarenhet: Innehaft ledande positioner
inom analys och Corporate Finance.Tidigare chef
for Corporate Finance hos SEB Enskilda i Norge.
Analyschef hos SEB Enskilda mellan 1996 och 2000.

Fredrik Leetmaa

Chief Risk Officer (CRO) sedan 2010

Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Koncernkreditchef pa Carnegie,
kreditchef inom SEB Luxemburg, BOS Bank Polen
samt fran ledande befattningar inom SEB-koncernen.

Anders Antas

Chief Financial Officer (CFO) sedan 2018

Fodd: 1975

Tidigare erfarenhet: Flera positioner inom Carnegie,

bland annat chef for Treasury och senast som Chief

Operating Officer: Tidigare analytiker pa SEB Enskilda
Securities.

Elisabeth Erikson

Chief Information Officer (CIO) sedan 2017

Fodd: 1974

Tidigare erfarenhet: Affarsutvecklingschef Skandia-
banken. Dessférinnan Affarsomradeschef Banktjans-
ter och Boldn inom Skandiabanken.

Helena Nelson

Chefsjurist sedan 2013

Fodd: 1965

Tidigare erfarenhet: Compliance-chef och chef for
operativ risk for Swedbankkoncernen. Chefsjurist
och bolagsjurist pa Skandia.

UIf Vucetic

Chef for Carnegie Investment Banking sedan 2015
Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Haft ledningsansvar inom
Carnegie Investment Banking i Sverige. Dessforin-
nan radgivare hos Carnegie inom M&A och ECM
primdrt i Sverige.
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Jacob Bastholm

Chef for Carnegies danska verksamhet sedan 2017
Fodd: 1970

Tidigare erfarenhet: Chef for Corporate Finance
pa Handelsbanken Capital Markets. Dessférinnan
ledande befattning inom ABN AMRO.

Henric Falkenberg

Chef for Carnegie Securities sedan 2009

Fédd: 1960

Tidigare erfarenhet: Maklarchef pa SEB Enskilda
respektive Alfred Berg. Dessférinnan méklare pa
Ohman och Consensus.

Jonas Predikaka

Global chef fér Private Banking sedan juni 2016.
Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Chef for Wealth Management
och Private Banking pa Danske Bank. Dessforinnan
global férsdljningschef for SEB Private Banking.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Carnegie Holding AB
(org. nr 556780-4983) far hirmed avge arsredovisning for verksamheten
i moderbolaget och koncernen fér rikenskapséret 2019.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Carnegie Holding AB 4r moderbolag i Carnegickoncernen som bestér
av det heligda dotterféretaget Carnegie Investment Bank AB (publ)
med dotterféretag. All operativ verksamhet inom Carnegieckoncernen
sker inom Carnegie Investment Bank AB med dotterféretag,

AGANDE
Carnegie Holding AB dgs till 70,7 procent av fonden Altor Fund III och
till 29,3 procent av medarbetare i Carnegie, per 31 december 2019.

MARKNAD & POSITION
Marknaden for foretagstransaktioner
Aktiemarknadsrelaterade transaktioner (ECM)
Det positiva bors- och investeringsklimatet under 2019 gav upphov till
fortsatt hog aktivitet av aktiemarknadsrelaterade transaktioner i Norden,
diribland nyemissioner, aktieplacetingar och bérsnoteringatr. Den totala
transaktionsvolymen pa den nordiska marknaden var nagot ligre dn
foregiende ar, men miitt i antal transaktioner var affirsaktiviteten allt-
jimt hog. Carnegie medverkade i fler affirer 4n nidgon annan finansiell
aktor i Norden och nistintill dubbelt s4 manga som nirmsta konkurrent
(Killa: Refinitiv).

For fjirde aret i f6ljd forsvarade Carnegie toppen av rankingen bland
radgivare inom aktiemarknadstransaktioner, pa sivil den nordiska som
svenska marknaden. (Killa: Kantar Sifo Prospera)

Fo6rvirv, samgaenden & avyttringar (M&A)

Carnegie har haft en god utdelning pd en aktiv marknad for samgéenden
och f6érvirv och var Nordens mest anlitade finansiella radgivare under
2019 (Kailla: Refinitiv). Carnegie 6kade transaktionsvolymen pd nastintill
samtliga nordiska marknader.

Carnegie behiller ett hégt anseende bland radgivare pa den nordiska
marknaden inom samgaenden och foérvirv, med bland annat en ledande
position pé den svenska marknaden (Killa: Kantar Sifo Prospera,
Euromoney).
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Nordisk aktiemarknad (Aktieanalys & handel)
Carnegie stirkte positionen inom den miklade marknadsvolymen for
storre aktieposter och uppvisar en sarstallning i férmagan att mékla
transaktioner mellan képare och siljare i aktier som har begrinsad
likviditet, sa kallad manuell handel. Inom detta segment stod Carnegie
61 26 respektive 32 procent av den miklade small- och midcapvolymen
i Norden under 2019, exklusive handel pa Oslo bors (Killa: Nasdaq).
Parallellt har Carnegie stirkt sitt anseende inom akticanalys under
aret. Enligt flertalet kundundersékningar toppar Carnegie rankingarna
avseende akticanalys, mikleri och exekvering (Kalla: Extel, Institutional
Investors, Financial Hearings, Kantar Sifo Prospera).

Foretagsobligationer och rinteinstrument (DCM/Fixed Income)
Den nordiska marknaden for féretagsobligationer kinnetecknades av
forhallandevis goda marknadsforutsittningar under 2019. Carnegie
medverkade som ridgivare vid ett tiotal transaktioner, jimnt férdelade
under aret.

Marknaden for kapital- och formdogenhetsforvaltning

I linje med drets starka borsutveckling sd 6kade Carnegie Private
Banking gradvis aktievikten inom ramen f6r sin rekommenderade port-
foljallokering. Ett allt ljusare investeringsklimat fér privata investerare
bidrog ocksa till en 6kad kundaktivitet i sivil noterade som onoterade
virdepapper, dir Carnegie har kunnat erbjuda méanga unika investerings-
mojligheter under aret.

Carnegie forsvarar samtidigt sin ledande marknadsposition inom
Private Banking under 2019, vilket bland annat bekriftas i Euromoneys
arliga marknadsundersdkning. Aven kundnéjdheten bland svenska
private bankingkunder dr fortsatt hgst hos Carnegie, enligt Kantar Sifo
Prosperas érliga utvirdering

Det ny6ppnade kontoret i Linképing har haft en positiv utveckling
frin starten i januari och bidrar till verksamhetens nettotillvixt av nya
kunder. Det samlade kapitalet under f6rvaltning (AuM) hos Carnegie
uppgick vid drsskiftet till 128 miljarder kronor (96)', en 6kning med 33
procent.

! Exklusive Banque Carnegie Luxembourg
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KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING

Koncernens operativa intikter uppgick till 2 613 MSEK (2 273) for
helaret 2019, en 6kning med 15 procent jaimfért med féregaende érs
intiktsnivd och den hégsta noteringen pi tio dr.

Operativ resultatrikning

Januari—december, MSEK

-:n 2018

Kvarvarande verksamhet

Investment Banking & Securities 2018 1759
Private Banking 595 514
Operativa intikter 2613 2273

Personalkostnader fore rérlig ersattning -1114 -1091
Ovriga kostnader -592 -507
Operativa kostnader -1706 -1599
Operativt resultat 907 674
Finansieringskostnader, rérlig ersdttning m.m. -407 -296
Resultat fore skatt 501 378
Skatt -78 -92
Arets resultat frin kvarvarande verksamhet 422 286
Resultat fran tillgdngar som innehas for férséljning' 171 13
Arets resultat 593 300
Medarbetare

Antal anstllda, genomsnitt 569 559
Antal anstdllda vid arets slut 585 573

! Avser Banque Carnegie Luxembourg (BCL)
Jamforelsetalen i den operativa resultatrakningen har justerats for poster hanforliga till BCL.
For definitioner, se sid 93.

Intdkter
Investment Banking & Securities
Inom Investment Banking & Securities genereras intikter frimst via
foljande intiktsslag: radgivningsarvoden i samband med aktiemark-
nadstransaktioner och samgaenden och férviry, obligationsrelaterade
radgivningsintikter, courtage i samband med makleritjinster och aktie-
marknadstransaktionet, samt arvoden relaterade till aktieanalys.
Affirsomradet Investment Banking & Securities rapporterar intikter
om 2 018 MSEK (1 759) f6r heldret 2019, vilket motsvarar en 6kning
om 15 procent i férhallande till fjoléret, till stor del drivet av en stark
marknad for foretagstransaktioner, i synnerhet f6r samgienden och
forvirv. For enskilda marknader sker starkast procentuella tillvaxt i
Norge och Danmark, men samtliga verksamheterna bidrar positivt till
intiktsutvecklingen.
Ledande marknadsposition inom aktieanalys och stirkta handelsvoly-
mer inom mikleriverksamheten bidrar ssmmantaget till en fortsatt stabil
intjaning;

Private Banking
Intidkterna inom Private Banking genereras i huvudsak fran diskretionir
forvaltning, radgivningsuppdrag, rintenetto samt arvode i samband
med virdepapperstransaktioner.

Under 2019 uppgick intikterna inom Private Banking till 595 MSEK
(514), en 6kning om 16 procent i relation till fjolaret. Intiktsékning-
en sker med bidrag frin bdde den svenska och danska verksamheten,
framst drivet av 6kat kapital under forvaltning samt hégre transaktions-
intakter.

Kontoret i Linkdping uppvisar en stark utveckling under sitt forsta
verksamhetsdr, i linje med det hogt estimerade inflédet av nya kunder
och nytt kapital under férvaltning,

Kostnader

De operativa kostnaderna uppgick till 1 706 MSEK (1 599), en 6kning
med 7 procent i relation till samma period féregiende ar. Okningen ir
till stor del drivet av hégre personalkostnader inom affirsverksamheten,
IT-relaterade investeringar samt valutaeffekter.

Resultat

Det operativa resultatet fore skatt uppgick till 501 MSEK (378), en

Okning om 32 procent jimfért med motsvarande period féregiende dr.
Periodens resultat fore respektive efter skatt, vilka inkluderar resulta-

tet fran forsiljningen av dotterbolaget Banque Carnegie Luxembourg,

uppgick till 672 MSEK (390) respektive 593 MSEK (300).

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar i anliggningstillgdngar uppgick till 10 MSEK
(8) under perioden.

FINANSIELL POSITION

Koncernens fortsatta goda lénsamhet samt liga exponering mot finan-
siella risker medfér en stark finansiell position. Koncernens riskvigda
tillgangar utgdrs till tva tredjedelar av operationell risk och strukturell
risk kopplat till 4gandet av utlindska dotterbolag, Risker i handelslagret
utgdr endast fem procent av koncernens riskvigda tillgangar.

Koncernens likviditetsplacering har en fortsatt lag riskprofil inklusive
lag duration samt med en exponering mot institut samt instrument med
lag kreditrisk. Bade karnprimirkapitalrelationen (CET1) och kapitalre-
lationen uppgick till 25,2 procent (24,2). Ytterligare information och
jimforelsetal presenteras i Not 27. En utférlig beskrivning av Carnegies
kapitaltdckning och likviditet finns pad www.carnegie.se.

Koncernens finansiering bestar av eget kapital samt inlaning fran
allminheten. Eget kapital utgdr 15 procent (16), inlaningen fran allman-
heten utgdr 71 procent (61) och Gvriga skulder utgdr 14 procent (23) av
balansomslutningen.
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VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande, SEK

Overkursfond 683 165 000
Balanserade vinstmedel 213228108
Avrets resultat 677 462 536
Summa 1573 855 645

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

I ny rékning 6verfors

1573855 645

Summa

Juridisk struktur 2019-12-31

1573 855 645

Carnegie Holding AB

ALLMANT OM RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Carnegies affirsverksamhet medfor att koncernen exponeras f6r mark-
nads, kredit och likviditetstisker samt operativa risker. Marknadsrisker
definieras som forlustrisker till f6ljd av paverkan fran bland annat f61-
andrade aktiekurser, rintenivéer eller valutakurser. Kreditrisk definieras
som risken for férlust pa grund av att motparten inte kan uppfylla

sina ataganden. Kreditrisken uppkommer frimst till f6ljd av utlaning

till kunder med aktier som underliggande sikerhet. Likviditetstisker ar
kopplade till verksamhetens behov och tillgang till likviditet. Operativa
risker avser forlustrisker p4 grund av brister och/eller fel i processer,
system, fel pa grund av den minskliga faktorn eller av externa hindelser.
Riskerna inom Carnegie finns beskrivna i avsnittet Risk-, likviditets- och
kapitalhantering, sid 48-52 och i Not 27 Risk, likviditets och kapital-
hantering,

MEDARBETARE

Vid utgangen av 2019 hade Carnegieckoncernen sammanlagt 585 (6006)
anstillda i sex linder. Carnegies stindiga ambition ar att rekrytera och
behilla de bista medarbetarna genom ett aktivt ledarskap, tydliga mal
och konkurrenskraftiga ersittningssystem samt genom att skapa en
arbetsmiljé som ger optimala méjligheter till personlig och professionell
utveckling, Ytterligare upplysningar om 16ner och 6vriga ersittningar for
moderbolaget och koncernen limnas i Not 6 Personalkostnader.

Norway
Branch

Finland
Branch

Carnegie Investment Bank AB (publ)

Denmark
Branch

UK
Branch

Carnegie AS (Norway)

Carnegie Inc (USA)

=100%
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HALLBARHET

Carnegie har en central funktion i ekonomin som métesplats f6r kapital
och investeringsmdjligheter. Genom att sammanféra dessa skapar
Carnegie virden och tillvixt for kunder, f6r en valfungerande kapital-
marknad och for ett héllbart samhille. Carnegies ansvar utgdr fran var
kirnaffir och vir f6rmaga att paverka, dvs. vir radgivning, Vi beaktar
sdvil ekonomiska som milj6- och sociala aspekter bade ur ett risk- och
virdeskapande perspektiv.

Carnegie har en lang tradition av engagemang for féretag och
entreprendrskap, och bidrar sedan flera 4r till socialt entreprendrskap.
Hallbarhetsarbetet fokuserar pd de omriden som kretsar kring de roller
som Carnegie har; ansvarsfull rddgivning, ansvarsfullt féretagande och
ansvarsfull arbetsgivare.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Carnegie valt att uppritta sin
hallbarhetsrapport f6r 2019 som en fran forvaltningsberittelsen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten, som finns pa sid 93-103 i Carnegies
arsredovisning 2019, har godkints av styrelsen och 6verlimnats till
revisorn samtidigt som édrsredovisningen i Gvrigt.

Hallbarhetsrapporten beskriver Carnegies férhéllningssitt till sociala
férhillande och medarbetare, antikorruption, respekt fér minskliga
rattigheter och miljé samt redogér f6r arets hdllbarhetsinsatser.

Om inte annat anges avser informationen Carnegieckoncernen som
bestir av det helidgda dotterforetaget Carnegie Investment Bank AB
(publ) med dotterforetag dir all affirsverksamhet bedrivs.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Avyttring av Banque Carnegie Luxembourg slutférd
Avyttringen av verksamhet i Luxemburg slutférdes under januari 2019.

Ny styrelseordférande
Carnegies styrelseledamot sedan 2016, Anders Johnsson, tog 6ver ord-
férandeposten inom Carnegickoncernen under juni.

UTMARKELSER UNDER ARET
Carnegie kan sammanfatta 2019 med en ledande stillning inom samtliga
verksamhetsomriden.

Investment Banking & Securities

For fjirde dret i foljd forsvarade Carnegie toppen av rankingen bland
ridgivare inom aktiemarknadstransaktioner, pa savil den nordiska som
svenska marknaden, enligt Kantar Sifo Prospera. Carnegie behaller
ocksi ett hogt anseende bland ridgivare pa den nordiska marknaden
inom samgéenden och férviry, med bland annat en ledande position
pa den svenska marknaden. Samtidigt har Carnegie stirkt sitt anseende
inom aktieanalys mikleri och exekvering under 2019, enligt flertalet
kundundersékningar (Extel, Institutional Investors, Financial Hearings,
Kantar Sifo Prospera). I tilligg virderade institutionella kunder pa den
nordiska marknaden Carnegies Back Office-férmaga hogst bland mark-
nadens aktérer, enligt Kantar Sifo Prospera.

Private Banking

Carnegie forsvarade sin ledande marknadsposition inom Private
Banking under 2019, vilket bland annat bekriftades i Euromoneys
irliga marknadsundersékning, Aven kundnéjdheten bland svenska
private bankingkunder dr fortsatt hdgst hos Carnegie, enligt Kantar Sifo
Prosperas érliga utvirdering,

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Externa utmirkelser

I februari 2020 toppade Carnegie dter rankingen bland svenska Private
Bankingaktorer, enligt den brittiska tidskriften Euromoney.

Global pandemi

En pandemi av Covid-19 brét ut under det forsta kvartalet 2020, vilket
ledde till en kraftig nedging pa de flesta finansiella marknaderna runt
om i virlden och en snabb avmattning av ekonomisk aktivitet. Vid
slutet av mars 2020 var det fortfarande mycket osdkert hur utdragen
béide pandemin och nedgingen i den ekonomiska aktiviteten blir, men
osikerheten pd de marknader dir Carnegie verkar har 6kat markant.
Carnegie har en fortsatt god finansiell stillning och lag exponeting mot
finansiella risker.

MODERBOLAGET | SAMMANDRAG
Nettoomsittningen i moderbolaget uppgick till 0 MSEK (0). Resultat
frin finansiella poster uppgick till 650 MSEK (255) medan érets resultat
uppgick till 677 MSEK (252).

Inga investeringar i anldggningstillgAngar har skett under perioden
(-). Likviditeten, definierad sdsom kassa och bank, uppgick per den 31
december 2019 till 1 MSEK (2). Eget kapital, per den 31 december 2019
uppgick till 1 813 MSEK (2 035).
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RISK-, LIKVIDITETS- & KAPITALHANTERING

Risk-, lIkviditets- & kapitalhantering

Carnegie ligger stor vikt vid att méta omvitldens hogt stillda krav pa
ansvarsfullt féretagande. I detta ingdr att uppritthdlla en sund riskkultur
som priglas av hog riskmedvetenhet, en 16pande dialog kring de risker som
banken utsitts f6r och robusta metoder for systematisk riskhantering;
Carnegie har en uttalad lag riskaptit vilket dterspeglas i var riskpro-
fil. Var 6vergripande riskstrategi 4r att ta medvetna och kontrollerade
finansiella risker som stddjer var radgivande verksamhet. Denna typ av
verksamhet driver frimst icke-finansiella risker sisom operativ risk, com-
pliancerisk och ryktesrisk. De finansiella riskerna, sdésom marknads- och
kreditrisker, dr generellt liga och koncernen har inte haft nigra forluster
av materiell storlek under 2019.

RISKHANTERING

I Carnegie dr ansvaret for riskhantering baserat pd principen om tre
forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som #ger risk och
regelefterlevnad (forsta linjen), funktioner f6r 6vervakning av risker och
regeleftetlevnad (andra linjen) samt funktioner f6r oberoende gransk-
ning (tredje linjen).

I grunden ligger att ansvaret for riskhantering och kontroll alltid ater-
finns dir risken uppstéir. Detta innebir att varje anstilld 4r ansvarig for
att hantera riskerna inom det egna ansvarsomridet. Som sidan omfattar
riskhantering samtliga anstillda, frin verkstillande direktoren till andra
ledande befattningshavare och de anstillda.

Utéver den kontroll och uppféljning som genomférs i affarsenheterna
har Carnegie tre frin verksamheten oberoende kontrollfunktioner —
riskkontroll, compliance och internrevision. Riskkontroll och compliance
6vervakar affirsomradenas riskhantering och regelefterlevnad. Intern-
revisionen har i tredje led ansvar for att verifiera att affarsomradena och
de 6vriga kontrollfunktionerna uppfyller sina uppgifter.

Affirsverksamhetens riskhantering

Den forsta forsvarslinjen utgors av affirsomraden och stddfunktioner
under ledning av verksamhetsansvariga. Som forsta forsvarslinje bar

varje del av verksamheten det fulla ansvaret for sina risker. Anstallda i
affirsverksamheten kinner sina kunder bist och 4r de som fattar I6pande
affirsbeslut. De har dirmed de bista férutsittningarna for att bedéma ris-
ker och snabbt agera om problem skulle uppsta. For att uppritthlla god
kontroll 6ver sina risker utfér affiren med hjilp av stédfunktionerna inom
forsta forsvarslinjen aktiv riskhantering samt I6pande kontrollaktiviteter.
Aktiviteterna omfattar bland annat kreditriskbeslut, besluts- och attestreg-
ler, verifiering, avstimningar liksom en god ansvars- och arbetsférdelning
i processer och rutiner.

Riskkontroll och compliance

Kontrollfunktionerna i andra férsvarslinjen ansvarar bland annat for att
ta fram koncerngemensamma processer och regler for att sidkerstilla att
risker hanteras pa ett strukturerat sitt. Reglerna for riskhantering och
regelefterlevnad beskrivs i policyer och instruktioner som faststills av
styrelse och ledning.

Riskkontrollfunktionen ansvarar for att kontrollera affirsomrddenas
riskhantering och att risknivdn r i linje med den riskaptit och tolerans
som styrelsen har beslutat. Riskkontrollfunktionen leds av Chief Risk
Officer (CRO) som rapporterar direkt till VD och styrelse. Riskkontroll-
funktionen utvecklar processer och metoder f6r riskhantering och féljer
upp tillimpningen av dessa. I riskkontrollfunktionens ansvar ingar dven
att identifiera, mata och 6vervaka hur koncernens risker utvecklas over
tid samt pd aggregerad niva rapportera dessa till styrelse och ledning;
Detta inbegtiper dven scenarioanalys och stresstester som genomfors
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inom ramen f6r den édrliga interna kapital- och likviditetsutvirderingen
(IKLU).

Compliancefunktionens ansvarsomrade inkluderar bland annat att
kontrollera verksamhetens efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna
regler. Regelomraden som tar sirskild tid i ansprak dr regelverket for
virdepappersrorelser (MiFID) samt regelverken som ska hindra
marknadsmissbruk, penningtvitt och terrorfinansiering. Compliance-
funktionens ansvarsomride innefattar dven att tolka gillande regler,
informera ber6rda funktioner om dndringar i regelverk, bista verksam-
heten i framtagandet av interna regler och stédja savil verksamhet som
ledning med rad och stéd vad giller compliancefragor.

Carnegies compliancefunktion leds av Group Compliance Officer
(GCO) som rapporterar direkt till VD och styrelse. Compliancefunk-
tionen utgdrs dven av complianceansvariga inom respektive dotterbolag
och filial. Dessa rapporterar till savil GCO som till lokal ledning, VD
och styrelse.

Internrevision

Internrevisionen utg6r den tredje forsvarslinjen och har till uppgift att
systematiskt, utifrdn sivil ett regulativt perspektiv som ett riskbaserat
forhallningssitt, utvirdera och verifiera att den interna kontrollen och
riskhanteringen fungerar tillfredsstillande. Detta ansvar innefattar dven
att kontrollera att bade verksamheten inom f6rsta férsvarslinjen och de
oberoende kontrollfunktionerna inom andra férsvarslinjen fungerar pa
ett tillfredsstillande sitt. Internrevisionen 4r oberoende fran affirsverk-
samheten och rapporterar direkt till styrelsen. Principerna som styr in-
ternrevisionens arbete granskas och godkinns érligen av styrelsens revi-
sionskommitté och beslutas av styrelsen.

RISKOMRADEN

Risk representerar osikerhet som kan paverka Carnegie negativt i

form av exempelvis finansiella forluster eller skadat rykte. Carnegies
verksamhet medfér frimst en exponering mot risktyperna marknadsrisk,
kreditrisk, likviditetsrisk, operativ risk, compliancerisk, hillbarhetstisk,
ryktesrisk, affirsrisk och strategisk risk.

Som grafen nedan visar dr det en mindre del, 9 procent, av bankens
riskvigda tillgdngar som har sitt ursprung i aktivt risktagande, d.v.s. ris-
ker som banken sjilv viljer att ta i sin 16pande affirsverksamhet. Dir in-
gar t.ex. utlining till allminheten och bankens kunddrivna handel. Risk-
vigda tillgingar med sitt ursprung i bankens likviditetshantering stir f6r
11 procent dir merparten ir risker mot kreditinstitut. Ovriga riskvigda
tillgangar motsvarande 80 procent ir risker som uppkommer Iépande i
bankverksamheten, som t.ex. operativa risker och strukturella valutaris-
ker i bankens dotterbolags egna kapital.

Riskprofil

Aktivt risktagande 9%

Kreditinstitut 11%
Implicit affarsrisk 80%



RISK-, LIKVIDITETS- & KAPITALHANTERING

Marknadsrisk
Marknadsrisk 4r risken for forluster till £6ljd av férindringar i priser och
volatilitet pd de finansiella marknaderna.

Carnegie erbjuder sina kunder olika typer av kvalificerade finansiella
tjanster och produkter p4 ett flertal marknader. I erbjudandet ingér att
stilla priser i finansiella instrument direkt till kunder (client facilitation)
eller i marknaden (market making). Vid genomférandet av transaktioner
enligt nigon av dessa aktiviteter kan positioner pd Carnegies egna lager
uppsti. Risken i positionerna hanteras i enlighet med géllande policyer
och instruktioner. Den uppkomna risken samt hanteringen av denna
6vervakas av avdelningen f6r finansiell risk.

2019 var stillsammare dn 2018 pa de marknader banken har exponering,
Aven virdepapperstesultatet pa egna lager hade lag volatilitet under dret.

Det finns fyra huvudsakliga marknadsrisker som banken exponeras
mot: aktiekurstisk, volatilitetsrisk, valutakursrisk och ranterisk. For att fa
en helhetsbild av risken anvinds flera av varandra kompletterande
riskmatt och limiter.

Marknadsrisker mits dven med stresstester dér fotluster till f6ljd av
ett antal extrema scenarier beriknas. Riskexponering och utnyttjandet av
limiter rapporteras I6pande till VD och styrelsen.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk dr risken for forluster pa grund av férindringar i aktie-
kurser. Aktiekursrisk uppstir nir Carnegie 4r marknadsgarant (market
maker), tillhandahiller priser i aktier och aktierelaterade instrument till
sina kunder (client facilitation) eller agerar som garant vid priméarmark-
nadstransaktioner.

Volatilitetsrisk

Volatilitetsrisk 4r risken att virdet pa ett finansiellt instrument kan varie-
ra pa grund av férindringar i det underliggande instrumentets volatilitet.
Volatilitetsrisk finns i innechavda respektive utstillda optioner uppkomna
efter aktiviteter inom client facilitation eller market making,

Valutakursrisk

Carnegies valutakursrisk kan delas upp i operationell och strukturell
risk. Med operationell valutakursrisk avses valutakursrisker som uppstir
i den 16pande affirsverksamheten genom valuta- eller virdepappers-
affirer med bankens kunder. Strukturell valutakursrisk definieras som
valutaexponering som uppstar i balansrikningen genom att delar av
verksamheten bedrivs i linder med andra valutor. Den stérsta strukturella
valutakursrisken 4r kopplad till koncernens dotterbolag och filialer i andra
linder.

Rianterisk

Rinterisk uppstér bade i handelslagret och i den 6vriga verksamheten.
Rinterisk i handelslagret definieras som risken for virdeminskning i
finansiella instrument orsakad av rinteférindringar. Rinterisk i han-
delslagret uppstar frimst pa grund av positioner i obligationer och till
viss del derivat. Dessa risker sikras vid behov genom rintebirande
instrument. Rinterisk i 6vrig verksamhet dr risken for att rintenettot
samt rintebirande instrument i bankboken paverkas negativt av
férindringar i marknadsrintor. Riskerna uppstar i allmidnhet nir
rintebindningstider f6r tillgangar och skulder inte sammanfaller.
Carnegies ut- och inlaning sker huvudsakligen till r61lig rinta.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken fér forlust till £6ljd av att koncernens motparter
inte kan fullf6lja sina kontraktsenliga forpliktelser. Som en del av denna
riskkategori hanteras koncentrationsrisk som uppstar frin koncentra-
tioner i kreditportfdljen mot en enskild motpart, industriell sektor och
geografisk region eller frin koncentrationer i pantsatta sikerheter.

Carnegies exponering mot kreditrisk hirror féretridesvis fran
depébeldning och virdepappersutlining, samt exponering mot
centralbanker och storre banker, frimst de nordiska storbankerna via
bankens Treasury-funktion. Merparten av exponeringen mot icke-
finansiella motparter sikras genom pantférskrivning mot likvida
virdepapper. For att hantera negativa rorelser pd virdepappersmarkna-
den asitts belaningsvirden utifran sikerhetens riskkaraktir och virdet pa
sikerheten f6ljs dagligen. Exponeringen mot centralbanker och
storbanker uppstér framfor allt nir Carnegie placerar sin 6verskottslikvi-
ditet och genom att sikerheter stills f6r kunddriven virdepappershandel.

Kreditrelaterade tjanster erbjuds i viss man inom affarsomradet
Investment Banking & Securities som en del av affarsomridets normala
verksamhet och affirsstrategi. Sikerstillande av en andrahandsmarknad
for strukturerade instrument som Carnegie tillhandahiller ger upphov
till kreditrisk gentemot emitterande motpart.

Majoriteten av koncernens kreditrisk ligger mot starka finansiella
motparter som ett resultat av likviditetshanteringen. Av 6vrig expone-
ring svarar depédbelaning for den storsta delen.

Syftet med krediterna inom depabelaningen 4r i majoriteten av fallen
att de utg6r del av en placeringsstrategi. Motparterna i denna portfélj
karaktiriseras till storsta delen av privatpersoner som har en god
finansiell stillning och terbetalningsférmaga. Kreditrisken i denna del
ar dirfor lag vilket ytterligare forstirks av den goda sikerhetsmassan
som finns i de pantsatta virdepappersdepderna. Sikerhetsmassans
kvalitet dr ett resultat av de policyer och instruktioner som gruppen
tillimpar gillande bland annat beldningsgrader och likviditetskrav.
Andelen depabeldning utan sikerhet dr l1ag och kreditavtalen 16per
primirt pa tillsvidarebasis. Kreditrisken i denna portfélj stresstestas pa
regelbunden basis f6r marknadsvolatilitet och vid behov i samband
med stérre kursrorelser pd virdepappersmarknaderna.

I vissa fall kan kreditrisk ocksa uppsta i samband med transaktioner
inom Investment Banking. Dessa karaktiriseras da av korta I6ptider
och exponeringar som ir sikerstillda.

Kreditriskexponeringen inom Carnegie f6r 2019 var i stort sett pa
samma nivd som 2018. Kreditrisken inom omradet fér bankens
Treasuryverksamhet har fortsatt karaktiriserats av en diversifierad
placeringsstrategi mot starka finansiella motparter, foretridesvis
nordiska storbanker samt kommuncertifikat. Sikerhetsmassan inom
kreditportféljen f6r depabelaning dr vildiversifierad och inga kreditfor-
luster har uppkommit under éret.
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Kreditpolicy

Carnegies kreditpolicy sitter ramverket f6r hanteringen av kreditrisk,

koncentrationsrisk samt avvecklingsrisk och dterspeglar den riskaptit

som faststillts av styrelsen. Policyn faststiller att kreditverksamheten ska
baseras pi:

* Motpartsanalys: Kreditbesluten baseras pa en noggrann analys av
kreditrisken. Detta innefattar analys av motpartens finansiella
stillning, aterbetalningsférméga och kvaliteten pa stillda sikerheter.

e Sikerheter: Sakerheter f6r exponeringar utgérs huvudsakligen av
kontanta insittningar, likvida finansiella instrument, bostider eller
bankgarantier. For att sikerhetsvirde ska asittas ska Carnegie alltid ha
forsta prioritet pa pant och dirmed inte vara efterstillt andra borgenirer.

* Diversifiering: Kreditportféljen skall vara diversifierad gillande
enskild motpart, industriell sektor, region samt avseende stillda
sikerheter. Detta giller pa enskild motpartsniva, samlimiterad niva
samt upp till nivan fér koncernens olika legala enheter.

* Sunda principer: Godkidnnandet av krediter baseras pa sunda
bankprinciper och h6ga etiska normer. Rittsliga principer och allméint
accepterade metoder fir inte pd ndgot sitt dventyras.

Avvecklingsrisk

Avvecklingsrisk dr risken att koncernen infriar férpliktelser i en kontrak-
terad utvixling av en finansiell tillgdng men misslyckas med att erhélla
motsvarande avrikning frin motparten. Avvecklingsrisken drivs framfo-
rallt av handel i virdepapper for kunders rikning,

Avvecklingsriskerna i koncernen hanteras primirt via centrala
clearingmotparter dir transaktionerna avvecklas enligt principen om
leverans i samband med betalning, I ett fatal fall avvecklas affirerna
utanfor systemet med centrala clearingmotparter efter att motpartsris-
ken provats 1 behorig instans. Avvecklingstisken dr darfor begrinsad till
eventuell kostnad for att ersitta motpart i transaktionen och paverkas av
rorelser i marknadspriset pa det underliggande instrumentet.

Operativ risk

Operativ risk dr risken f6r forluster till f6ljd av en icke dndamalsenlig
organisation, manskliga fel, misslyckade interna processer, felaktiga
system eller externa hindelser. Definitionen inkluderar legal risk.

Operativ risk omfattar dven cyberrisk. Utvecklingen sker fort och
cyberattacker dr allt mer férekommande. Hantering av cyberrisker dr
darfor ett viktigt fokusomride f6r Carnegie. Utover tekniska skydds-
atgirder dr tydliga regler och riktlinjer, god kommunikation f&r att
uppritthilla medarbetarnas riskmedvetenhet samt uppféljning av att
regler och rutiner efterf6ljs viktiga komponenter i Carnegies hantering
av cyberrisk.

Operativa risker kan bero pi manga olika faktorer. Det kan handla om
omstindigheter relaterade till allt fran transaktionsprocesser, be-
drigerier, savil internt som externt, till systemfel och naturkatastrofer.
Denna typ av risker kan vara svira att definiera och kvantifiera.
Dirut6ver kan de i virsta fall leda till tillrdckligt stora konsekvenser for
att orsaka allvarliga problem och betydande férluster. Det 4r dirf6r extra
viktigt att férstd och analysera potentiella operativa risker.

For att hantera de operativa riskerna i verksamheten har Carnegie
etablerat ett koncernévergripande ramverk som omfattar principer och
standardiserade processer fér hur operativa risker ska identifieras,
beddmas och rapporteras.
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Ramverket bygger bland annat pa foljande processer:

e Sjilvutvirdering: Varje enhet inom Carnegie genomfér regelbundet
en sa kallad sjilvutvirdering dir operativa risker i samtliga visentliga
processer identifieras, virderas och analyseras. Syftet med analysen 4r
att 6ka medvetenheten kring operativa risker och dtgirda visentliga
risker.

* Incidentrapportering: Som ett stdd for identifiering, hantering och
bedémning av operativa risker har Carnegie en process for rapporte-
ring av operativa riskhidndelser, si kallade incidenter. Samtliga
medarbetare har ett ansvar for att rapportera incidenter och
verksamhetsansvariga ansvarar for att atgirda oacceptabla risker inom
sitt ansvarsomride. Riskkontrollfunktionen féljer upp och analyserar
incidenter.

* Godkinnande av nya produkter och tjinster: Carnegie har en process
for att préva och godkidnna nya, och storre forindringar av produkter
och tjanster. Rutinen innebir en genomgang av risker och kontroller
relaterade till nya produkter dir samtliga berérda funktioner dr
involverade och ger sitt godkidnnande innan produkten introduceras.
Syftet med processen ér bland annat att sikerstilla att potentiella
operativa risker belyses och hanteras pa ett effektivt sitt.



RISK-, LIKVIDITETS- & KAPITALHANTERING

Hallbarhetsrisk

Hallbarhetsrisk ar risken f6r paverkan inom omriden som minskliga
rittigheter, milj6, klimat, korruption och penningtvitt. Hallbarhetsrisk
kan uppsta i samtliga delar av bankens verksamhet, som kapitalférvalta-
re, radgivare, langivare, arbetsgivare och inképare.

Att hantera héllbarhetsrisker 4r viktigt ur saval ett ekonomiskt som
legalt perspektiv, men dven for Carnegies anseende. Liksom for Gvriga
operativa risker ligger ansvaret f6r hantering av hallbarhetstisker dir ris-
ken uppstar. Detta innebir att varje anstilld 4r ansvarig for att identifiera
och hantera hallbarhetsrisker inom det egna ansvarsomrédet, med st6d
av riskkontrollfunktionen.

Carnegie har en rutin for visselbldsning dir medarbetare anonymt
kan larma om de uppticker ndgot avvikande fran interna eller externa
regelverk. Anmailningar i visselblasarsystemet hanteras konfidentiellt av
bankens Internrevisionschef.

Se vidare information om Carnegies hallbarhetsarbete i Hallbarhetsre-
dovisningen som publiceras pa sidorna 93-100.

Compliancerisk

Compliancerisk dr risken for rittsliga sanktioner, ekonomiska férluster
eller skadat rykte pa grund av bristande efterlevnad av reglerna fér
verksamheten.

Carnegies verksamhet 4r féremadl f6r omfattande lagstiftning och
regleringar som syftar till att ge ett gott konsumentskydd och sikra det
finansiella systemets stabilitet. Carnegie arbetar 16pande med att beakta
dessa for att sikerstilla att regelverken foljs.

Exempel pa sidana regler av sirskild vikt f6r Carnegie ar:

* IFRS 9 och BCBS d350: Redovisningsstandard och regler f6r
kreditriskhantering,

* AML/KYC: Regler for itgirder for att motverka penningtvitt och
terrorfinansiering, bl a genom att ha god kundkinnedom och effektiv
transaktionsmonitorering,

* CRD/CRR/Basel III: Kapital- och likviditetskrav for
verksamheten.

* MiFID II/MiFIR: EU-harmoniserade regler for virdepappersrorelsen.

* EMIR: Bland annat obligatorisk avveckling och rapportering av
OTC-derivatkontrakt.

* MAD II/MAR: Regler dll forebyggande av olika former av
marknadsmissbruk.

* CRS: Standard inom OECD f6r utbyte av skatteinformation.

* GDPR: Gemensamma dataskyddsregler inom EU.

Att uppritthdlla vira kunders och tillsynsmyndigheternas fértroende dr en

forutsittning f6r Carnegies verksamhet. Bristande regelefterlevnad kan fa

lingtgdende konsekvenser i form av savil rittsliga pafoljder som skadat

anseende. Hanteringen av compliancerisker ar darfor en viktig del av

bankens riskhantering. Inom Carnegie innebir detta bland annat féljande:

* Det finns en etablerad funktion med sérskilt ansvar for att sikerstalla
regelefterlevnaden, compliancefunktionen.

* Det sker en regelbunden uppféljning av regelutvecklingen, inte minst
genom medlemskap i olika branschorganisationer som Svenska Fond-
handlareféreningen och SwedSec.

* Carnegie arbetar proaktivt med att forhindra marknadsmissbruk, pen-
ningtvitt och terrorfinansiering,

* Carncgic identifierar regelbundet sina intressekonflikter och arbetar
med att sikerstilla att atgdrder vidtas fOr att hantera dessa pa ett sitt
som inte skadar kundernas intressen.

* Carnegie tar fram och antar policyet, instruktioner och rutiner som
tillimpas inom hela koncernen.

Ryktesrisk

Ryktesrisk dr risken f6r inkomstbortfall fran koncernens potentiella och
existerande kunder om dessa férlorar tilltron till Carnegie pa grund av
negativ publicitet eller rykten om koncernen eller allmint om branschen.

Ryktesrisk uppstdr huvudsakligen som en konsekvens av interna eller
externa hdndelser som rubbar kunders, myndigheters eller motparters
fortroende for koncernen. Ryktesrisk dr en av de svaraste riskerna att be-
d6éma och skydda sig mot. Samtidigt kan konsekvenserna bli omfattande
om fértroendet f6r en bank rubbas.

I Carnegie hanteras ryktesrisk frimst genom en 6ppen och tit dialog
med bolagets intressenter. Carnegie har manga kommunikationsvigar
bide med kunder och med andra motparter pa marknaden som gor
det mojligt att finga upp eventuella negativa signaler. Dirutover strivar
Carnegie efter att halla en frekvent och transparent informationsgivning,

Affdrsrisk och strategisk risk

Affirsrisk dr risken for inkomstbortfall till f6ljd av dndringar i den
externa affirsmiljon. Strategisk risk dr risken f6r inkomstbortfall pa
grund av missriktade affirsbeslut, felaktigt genomférande av beslut eller
oférmaga att reagera adekvat pa forindringar i affirsmiljon, regelsyste-
men eller branschen.

Affirsrisk och strategisk risk dr nira relaterade. Affdrsrisk handlar om
forindringar i omvirlden som till exempel utvecklingen pa virldens bor-
ser och det allminna affirsklimatet. Strategisk risk handlar om fé6rmégan
att anpassa sig till dessa forandringar.

Carnegie arbetar kontinuerligt med att utvirdera sin strategiska
position och genomf6r omvirldsanalyser for att vara férberedd pa
forandringar i marknadsférhallanden och i konkurrensbilden. Till exem-
pel genomfor Carnegie regelbundet scenarioanalyser for att utvirdera
effekterna av dndrade marknadsférutsittningar. Dessa analyser syftar till
att skapa s bra beslutsunderlag som mojligt for strategiska beslut.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Vid drets slut bestod Carnegies finansiering av eget kapital till 15 procent
(16), inldning fran allminheten till 71 procent (61) och 6vriga skulder till
14 procent (23) av balansomslutningen.

Finansieringen i form av eget kapital och in- och upplaning fran all-
minheten var vid drets slut betydligt storre 4n Carnegies totala utlaning.
Ut-/inlaningskvoten uppgick till 34 procent (30) for koncernen.

Likviditetsrisk
Likviditetstisk 4r risken att koncernen inte kan fullgéra sina betalnings-
ataganden eller endast kan géra det till en visentligt f6rh6jd kostnad.
For att sakerstilla att Carnegie kan fullgbra sina betalningsdtaganden
under ett stressat scenario uppritthdller Carnegie en likviditetsreserv.
Denna 6verstiger det forvintade nettokassautflédet under en 30-dagar-
speriod av svér stress. Stresstesterna dr utformade fOr att utvirdera po-
tentiella effekter av en serie extrema men méjliga hindelser. Likviditeten
foljs dagligen av Carnegies Treasuryavdelning och prognoser upprittas
regelbundet.

CARNEGIE HOLDING AB + ARSREDOVISNING 2019 51



RISK-, LIKVIDITETS- & KAPITALHANTERING

KAPITALHANTERING
Carnegies l6nsamhet och finansiella stabilitet 4r direkt beroende av fér-
mdgan att hantera riskerna i verksamheten. For att uppritthalla en god
finansiell stabilitet dven vid ovintade forluster har Carnegie utformat
ett internt kapitalmal. Detta sitts av styrelsen med grund i de regulativa
kraven och den interna synen pa kapitalbehow. I tilligg till kapitalmalet
har Carnegie i sin dterhimtningsplan beskrivit méjliga dtgirder som kan
implementeras i hindelse av en anstringd kapitalsituation.

Koncernen har en fortsatt stark finansiell position med en kirnpri-
markapitalrelation om 25,2 procent (24,7) och en kapitalrelation om
25,2 procent (24,7).

Pelare 1 - Grundldggande kapitalkrav

Carnegie ska vid varje tidpunkt ha en kapitalbas som minst motsvarar
summan av kapitalkraven for kreditrisker, marknadsrisker och operativa
risker. Kapitaltickningsregelverket ger flera méjligheter att vilja mellan
olika metoder vid beridkning av storleken pa det kapital som beh6vs.
Carnegie anvinder schablonmetoden f6r berdkning av kreditrisk, stan-
dardiserade metoder f6r marknadsrisk och basmodellen f6r operativ risk.
Carnegies totala utlining,

Pelare 2 - Riskbedomning

Carnegie uppritthéller processer och metoder som gor det mojligt att
fortlépande virdera och uppritthalla ett kapital som till belopp, slag
och férdelning r tillrickligt for att ticka arten och nivan pa de risker
som koncernen ir eller kan komma att bli exponerade fér. Inom ramen
for den interna kapitalutvirderingen gérs en djupgiende analys av alla
potentiella risker som kan uppkomma inom Carnegie. Styrelse och
affirsledning dr delaktiga i hela processen genom att bidra till identifie-
ring och analys av risker, definition av scenatier och stressmetoder samt
godkinnande av det slutliga kapitalbehovet.

Pelare 3 — Informationskrav

I enlighet med kapitaltickningsreglerna ska Carnegie offentliggdra
information om sin kapitaltidckning och riskhantering, Férdjupad in-
formation om Carnegies kapitaltickning 2019 finns att ldsa i rapporten
Kapitaltickning och Likviditet pa www.carnegie.se.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Femarsoversikt

Koncernen

Resultatrakning, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Kvarvarande verksamhet

Totala intakter 2830 2448 2472 2153 1908
Personalkostnader -1 541 -1 480 -1473 -1.396 -1278
Ovriga kostnader -612 -582 -538 -441 -441
Kostnader fore kreditforiuster -2153 -2 062 -20M1 -1837 1719
Resultat fore kreditforluster 677 386 461 316 190
Kreditforluster, netto -5 4 2 26 4
Resultat fore skatt 672 390 463 342 194
Skatt -78 -90 -124 -76 -88
Arets resultat frin kvarvarande verksamhet 593 300 339 266 106
Awvecklad verksamhet

Avrets resultat fran avvecklad verksamhet - - 7 120 108
Arets resultat 593 300 346 386 214
Finansiella nyckeltal, kvarvarande verksamhet 2019 2018 2017 2016 2015
K/I-tal, procent 76 84 81 85 90
Intakter per anstalld, MSEK 50 41 42 35 32
Kostnader per anstilld, MSEK 38 34 34 30 29
Vinstmarginal, procent 24 16 19 16 10
Forvaltat kapital, MDR 128 110 110 100 92
Avkastning pa eget kapital, procent 32 16 22 21 5
Totala tillgdngar, MSEK 11 285 12 611 12254 11195 10 896
Kapitalbas, msek 2019 2018 2017 2016 2015
Kérnprimarkapitalrelation, procent 252 242 230 19,6 181
Eget kapital, MSEK 1725 2024 1917 1677 2088
Medarbetare, kvarvarande verksamhet 2019 2018 2017 2016 2015
Genomesnittligt antal anstallda 569 600 590 609 591
Antal anstéllda vid drets slut 585 606 598 610 607

| april 2016 avyttrades Carnegie Fonder AB, under 2017 avyttrades verksamheten inom tredjepartsdistribution av strukturerade produkter (Strukturerade Produkter). Strukturerade Produkter och Carnegie
Fonder AB presenteras som avvecklad verksamhet i Femarsoversikten for aren 2015-2017 respektive 2015-2016.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapp

totalresultat

TSEK

ort over

Not Jan—dec 2019 Jan—dec 2018

Provisionsintakter 1 2592 848 2417172
Provisionskostnader -9 860 -25 062
Provisionsnetto 2 2582 988 2392110
Ranteintakter 1 71536 80 343
Réntekostnader -42 916 -48 247
Réntenetto 3 28 620 32096
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1,5 32 520 23727
Ovriga rérelseintikter 186 080 -
Summa rérelseintakter 2830207 2447 933
Personalkostnader 6 -1 541 472 1479 840
Ovriga administrationskostnader 7 -539 649 -558 389
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar 8 =72 239 -23283
Summa rorelsekostnader -2 153 360 -2061 512
Resultat fore kreditforluster 676 847 386 421
Kreditforluster, netto 9 -4 965 3501
Resultat fore skatt 671 882 389 922
Skatt 10 -78 427 -90 040
Avrets resultat 593 455 299 882
Ovrigt totalresultat fran kvarvarande verksamhet

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:

Omrakning utlandsk verksamhet 8 356 16 533
Summa totalresultat for aret 601 811 316 415

Resultatet tillfaller i sin helhet moderbolagets &gare.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport dver

finansiell stallning

TSEK Not 31 dec 2019 31 dec 2018
Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 12 83135 67 980
Belaningsbara statsskuldférbindelser 11,12 2289 621 2034 067
Utlaning till kreditinstitut® 11,12 2225721 2424 408
Utlaning till allmanheten " 2 662 894 2088 295
Obligationer och andra rantebdrande vdrdepapper 11,12,13 2481510 2736907
Aktier och andelar 12,13 595 147 287 424
Derivatinstrument 12 11 446 34 201
Immateriella tillgangar 15 0 2645
Materiella anldggningstillgangar 16 272 391 40 635
Aktuella skattefordringar 34951 32913
Uppskjutna skattefordringar 17 165 252 213453
Ovriga tillgangar 18 349 782 668 594
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 112 663 201 868
Tillgdngar som innehas fér férséljning 31 - 1777 888
Summa tillgangar 23 11284 513 12 611 278
Skulder och eget kapital

Skulder

Skulder till kreditinstitut 11,12 49 362 29 808
In- och upplaning fran allmanheten’ 11,12 8007 440 7729 043
Korta positioner; aktier 12 69 695 7 449
Derivatinstrument 12 89 562 9 144
Aktuella skatteskulder 32 364 5137
Uppskjutna skatteskulder 17 3650 3040
Ovriga skulder 20 542511 580 138
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 731817 602 672
Ovriga avsittningar 22 32724 64115
Skulder som innehas for férsaljning 31 - 1557 156
Summa skulder 23 9 559 125 10 587 702
Eget kapital

Aktiekapital 33 238 811 238 811
Ovrigt tillskjutet kapital 683 165 683 165
Reserver -90 708 -99 064
Balanserad vinst 894 119 1200 664
Summa eget kapital 1725 388 2023576
Summa skulder och eget kapital 11284 513 12 611 278
Stillda sikerheter och eventualforpliktelser 24

For egna skulder stéllda sékerheter 463 412 681980
Ovriga stillda sikerheter 603 560 541 629
Eventualforpliktelser och garantier 454134 672739
" Varav klientmedel 193 897 (507 281)
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport dver
forandringar | eget kaprtal

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Ovrig till- Balanserade

TSEK Aktiekapital skjutet kapital Omrikningsreserv vinstmedel Summa
Eget kapital vid arets ingang 2018 238 811 683 165 -115 597 1111093 1917 472
Avrets resultat 299 882 299 882
Ovrigt totalresultat:

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 16 533 16 533
Summa totalresultat (netto efter skatt) 16 533 299 882 316 415
Initial effekt av 6vergang till IFRS 9 -10 311 -10 311
Utdelning -200 000 -200 000
Eget kapital vid arets utgang 2018 238 811 683 165 -99 064 1200 664 2023576
Avrets resultat 593455 593 455
Ovrigt totalresultat:

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 8356 8356
Summa totalresultat (netto efter skatt) 8356 593 455 601 811
Utdelning -900 000 -900 000
Eget kapital vid arets utgang 2019 238811 683 165 -90 707 894 119 1725388
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Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not Jan-dec 2019 Jan-dec 2018

Nettoomsattning 1 _ 44
Ovriga externa kostnader 7 -1 205 -834
Personalkostnader 6 -713 -930
Rérelseresultat -1918 -1719
Rantekostnader och liknande kostnader 3 28 -81
Resultat fran andelar i dotterbolag 4 650 000 255 000
Resultat fran finansiella poster 650 028 254919
Resultat fore skatt 648 110 253 200
Skatt 10 29 352 =712
Arets resultat 677 463 252 488

Moderbolagets rapport over
ovrigt totalresultat

TSEK Jan—dec 2019 Jan—dec 2018

Arets resultat 677 463 252 488
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret 677 463 252 488

Resultatet tillfaller i sin helhet moderbolagets 4gare.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not jan-dec 2019 Jan-dec 2018

Tillgangar

Aktier och andelar i koncernbolag 14 1780 084 1780 084
Uppskjuten skattefordran 17 30379 1026
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1810 463 1781110
Fordran pé koncernbolag 25 28 255 000
Aktuella skattefordringar 1397 1397
Ovriga kortfristiga fordringar 498 4966
Kassa och bank 1423 1526
Summa omsattningstillgingar 3346 262 889
Summa tillgangar 1813 809 2043 999

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 33 238 811 238 811
Overkursfond 683 165 683165
Summa bundet eget kapital 921 976 921 976

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 213 228 860 740
Arets resultat 677 463 252 488
Summa fritt eget kapital 890 691 1113228
Summa eget kapital 1812 667 2 035204
Avsittningar till pensioner 0 4796
Summa avsittningar 0 479%
Skuld till koncernbolag - 3415
Ovriga kortfristiga skulder 20 366 18
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 776 566
Summa kortfristiga skulder 1142 3999
Summa skulder 1142 8795
Summa eget kapital och skulder 1813 809 2043 999
Stillda sikerheter och eventualférpliktelser 24

For egna skulder stdllda sdkerheter = -

Ovriga stillda sikerheter - -

Eventualforpliktelser och garantier 112 509 112 509
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Forandring av eget kapital

— moderbolaget

Balanserade

TSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Summa
Eget kapital vid arets ingang 2018 238 811 683 165 1 060 740 1982716
Arets resultat 252 488 252 488
Summa intakter och kostnader for aret 252 488 252 488
Utdelning -200 000 -200 000
Eget kapital vid arets utgang 2018 238 811 683 165 1113228 2 035204
Avrets resultat 677 463 677 463
Summa intikter och kostnader for aret 677 463 677 463
Utdelning -900 000 -900 000
Eget kapital vid arets utgang 2019 238 811 683 165 890 691 1812 667
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Kassaflo

desanaly

KONCERNEN! MODERBOLAGET

TSEK 2019 2019 2018
Den |6pande verksamheten

Resultat fére skatt 671 882 389922 648 110 253200
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -40 948 -10133 - -255 000
Betald inkomstskatt -2795 -20 904 1 7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 628 139 358 885 648 111 -1793
Féréndring av rérelsekapital -61 295 416 285 251786 201 714
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 566 844 775170 899 897 199 921
Investeringsverksamheten

Férvérv och avyttring av anldggningstillgangar -10 291 -8 730 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 291 -8730 - -
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -900 000 -200 000 -900 000 -200 000
Amortering av leasingskuld -66 298 - = -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -966 298 -200 000 -900 000 -200 000
Arets kassaflode -409 745 566 440 -103 -79
Likvida medel vid drets bérjan* 4467 916 3797 842 1526 1605
Kursdifferenser i likvida medel 58 694 103 634 = -
Likvida medel vid érets slut? 4116 866 4467 916 1422 1526

! Koncernens kassafldesanalyser inkluderar tillgangar som innehas for forsaljning.
2 Exkluderat likvida medel stallda som sikerhet samt klientmedel.

For upplysningar till kassaflddeanalyser se Not 29.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Allman information

Carnegie Holding AB, med organisationsnummer 556780-4983, har sitt
site 1 Stockholm, med adress Regeringsgatan 56. Bolagets verksamhet dr
att direkt eller indirekt dga, forvalta, stilla sikerhet, ge lan till bankrorel-
sen och andra koncernféretag med anknytning till finansiell verksamhet
samt att bedriva dirmed férenlig verksamhet. All affirsverksamhet inom
Carnegie Holding koncernen sker i Carnegie Investment Bank AB med
dotterbolag. Koncernen omfattade dven Carnegie Fonder AB till och
med april 2016, varefter bolaget avyttrades.

Carnegie ir en nordisk investment- och privatbank med verksamhet
inom Securities, Investment Banking och Private Banking, Carnegie
erbjuder finansiella produkter och tjdnster till nordiska och internatio-
nella kunder fran kontor i sex linder: Sverige, Danmark, Norge, Finland,
Storbritannien och USA.

Carnegie Holding AB dgs av fonden Altor Fund 111 och medarbetare
i Carnegie. Carnegie Holding AB ingar ¢j i nigon koncernredovisning
genom ovan vilket gér att ingen hdnvisning sker till sidan koncernredo-
visning,

Grund for upprdttande av finansiella rapporter
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB), sadana de antagits av EU, med undantag
av [FRS 8 Rarelsesegment samt LAS 33 Resultat per aktie, som inte beh6-
ver tillimpas av foretag vars aktier inte dr féremdl f6r allmidn handel.
Vidare har tillimpliga tolkningsuttalanden frin International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), sidana de antagits

av BU, Lag om drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKI,
1995:1559), Radet f6r finansiell rapporterings rekommendation RFR

1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Finansinspektionens fore-
skrifter och allménna rid om drsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(FFES 2008:25) tillimpats. Koncernredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsvirdemetoden med undantag fér de finansiella instrument
som virderats till verkligt virde.

Under maj manad 2018 aviserades beslutet att avyttra Banque
Carnegie Luxembourg S.A. (Luxemburg). Transaktionen slutférdes
under januari 2019. Tillgdngar och skulder hinférliga Luxemburg
presenterades separat i koncernens rapport éver finansiell stillning
som en avyttringsgrupp for 2018. Tilliggsupplysningar om Luxemburg
presenteras i Not 31.

De finansiella rapporterna f6r koncernen och moderbolaget presen-
teras i svenska kronor avrundat till nirmaste tusental (TSEK). Detta kan
ha medfért att beloppen i tusentals SEK i vissa fall inte stimmer om de
summeras.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor (SEK). Modet-
bolagets tillimpade redovisningsprinciper framgar nedan under avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper.
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Nya och dndrade redovisningsstandarder och tolkningar
IFRS16

Tillimpningen av IFRS 16 Leasingavtal innebir att alla leasingkontrakt
som uppfyller definitionen av leasingkontrakt ska redovisas som en
tillgAng med nyttjanderitt och som en motsvarande skuld i leasetaga-
rens balansrikning, Standarden medger undantag for redovisning av
leasingavtal med en leasingperiod understigande tolv manader (korttids-
leasingavtal) och leasingavtal avseende tillgangar som har ett lagt virde.
Dessa redovisas som en kostnad direkt i resultatrakningen. Nyttjande-
ritten och skulden virderas initialt till nuvirdet av framtida leasingbe-
talningar. Standarden ska antingen tillimpas retroaktivt f6r respektive
period i de finansiella rapporterna, eller retroaktivt utan omrikning av
tidigare perioder (férenklad 6vergangsmetod). Redovisningskraven foér
leasegivare ar i allt visentligt of6rindrade gentemot tidigare.

Tillimpningen av den nya standarden medfér 6kade tillgangar och
rintebirande skulder i balansrikningen. Det tillkommer ocksd behov
av nya uppskattningar och antaganden som paverkar virderingen av
leasingskulder. En diskonteringsrinta ska antas for att berikna nuvirdet
och leasingskulden kan komma att omvirderas beroende pa, t ex
bedémning av sannolikheten att en option kommer att utnyttjas. Detta
kommer att 6ka volatiliteten i den finansiella rapporteringen.

I resultatrikningen redovisas en kostnad for avskrivning av den
forhyrda tillgangen och en rintekostnad f6r den finansiella skulden. 1
kassaflddesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan erlagda rintor
inom kassaflédet frin den 16pande verksamheten och amortering av
leasingskulder inom finansieringsverksamheten. Detta innebir en positiv
effekt pa kassaflédet frin den 16pande verksamheten.

Brygga mellan operativa leasingavtal enligt IAS17 per 2018-12-31 till
leasingskuld enligt IFRS16 per 2019-01-01, se tabell nedan.

MSEK

Ataganden fér operationella leasingavtal 2018-12-31 321
Skillnader i antaganden avseende hyresperioder 65
Leasingavtal kort 16ptid/mindre varde -4
Effekter av omklassificering' -67
Diskonteringseffekt -41
Redovisad leasingskuld éppningsbalans den 1 januari 2019 275

" Avser framférallt effekt av moms och fastighetsskatt.
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Vid virdering av framtida leasingbetalningar har Carnegie gatt igenom
koncernens leasingkontrakt f6r att sikerstilla fullstindighet vad giller
avtal. For Carnegie innefattas hyreskontrakt fr lokaler och leasingavtal
for bilar, Gvriga kontrakt anser Carnegie ¢j vara visentliga.

Carnegie tillimpar IFRS 16 Leasingavtal i koncernredovisningen. I
enlighet med RFR2 tillimpas standarden inte i moderbolaget. Carnegie
har valt att tillimpa den férenklade 6vergangsmetoden, vilket innebir att
tillgangen vid 6vergangsperioden var lika med skulden, vilket betyder att
ingen effekt av Gvergingen har presenterats i eget kapital. Inga jimférel-
setal har rdknats om.

Kontrakt med kortare 16ptid 4n 12 médnader har undantagits. Samtliga
hyreskontrakt innehiller hyresperiod samt villkor f6r f6rlingning, Kon-
trakten avseende leasingbilar I6per Gver tre ar.

Carnegie har valt att anvinda sig av en uppskattad finansieringskost-
nad som underlag for att bestimma rintan for hyreskontrakt for lokaler.
I kontrakten for leasingbilar, finns en angiven rorlig rintesats.

Vid 6vergingen till IFRS 16 den 1 januari 2019 6kade tillgingarna
med 275" MSEK i nyttjanderittstillgingar som i koncernens balansrik-
ning redovisas som Materiella anliggningstillgangar och fordelas enligt
foljande: nyttjanderitt till lokaler och byggnader 273 MSEK, nyttjande-
ritt till bilar 2 MSEK. Rintebirande leasingskuld redovisas i koncernens
balansrikning under Ovriga skulder. Kostnaderna for dessa leasingavtal
redovisas i koncernens resultatrikning som avskrivning respektive
rintekostnad. Standarden har inte en visentlig paverkan pd koncernens
kassaflode. Nyckeltal avseende kapitaleffekt och skuldsittning paverkas
negativt da redovisade tillgingar och rintebirande skuld 6kar.

Carnegie ir dven leasegivare genom andrahandsuthyrning av del av
kontorslokal. Andrahandsuthyrningen har endast en ovisentlig paverkan
pé de finansiella rapporterna.

Koncernredovisning

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga de foretag
6ver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestimmande infly-
tande. En investerare har bestimmande inflytande Gver ett investerings-
objekt nir investeraren exponeras for, eller har ritt till, rotlig avkastning
frin sitt engagemang i investeringsobjektet och kan paverka avkastningen
genom sitt inflytande 6ver investeringsobjektet.

Bestimmande inflytande antas foreligga ndr dgarandelen uppgir till
minst 50 procent av t6sterna i dotterféretaget, men kan dven uppnis
om ett bestimmande inflytande kan utévas pa annat sitt dn genom
aktieigande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frin och
med den tidpunkt da bestimmande inflytande uppnds och exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt dé det bestimmande
inflytandet upphér.

Alla interna transaktioner mellan dotterféretag samt koncernmellan-
havanden elimineras i koncernredovisningen. Dir det dr nédvindigt har
dotterféretagens redovisningsprinciper dndrats i syfte att uppnd 6verens-
stimmelse med koncernens redovisningsprinciper. Egetkapitalandelen av
obeskattade reserver redovisas i eget kapital som balanserade vinstmedel.
Skatteandelen av obeskattade reserver redovisas som uppskjuten skat-
teskuld baserat pa aktuell skattesats i respektive land.

Dotterféretag redovisas enligt férvirvsmetoden. Detta innebir att
forvirvade identifierbara tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser
virderas till verkligt virde pa forvirvsdagen. Det 6verskott som utgors
av skillnaden mellan anskaffningsvirdet for de férvirvade andelarna och
summan av verkligt virde pa de férvirvade identifierbara nettotillging-

arna redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt virde f6r det férvirvade dotterféretagets nettotillgingar redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrikningen. Anskaffningsvirde for ett
dotterféretag utgdrs av summan av verkligt virde for erlagda tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder samt f6r de egetkapitalinstrument

som forvirvaren emitterat i utbyte mot det bestimmande inflytandet

i dotterféretaget. Minoritetsigarnas intresse i det férvirvade foretaget
beriknas initialt som minoritetens andel av det verkliga virdet (netto) av
de redovisade tillgingarna, skulderna och eventualférpliktelserna.

Utlandska valutor

Dotterforetagens och filialernas redovisning sker i dessas funktionella
valuta, vilket f6r Carnegies vidkommande sammanfaller med den lokala
valutan, det vill siga den valuta som anvinds i den primira ekonomiska
milj6 ddr dotterbolaget eller filialen 4r verksamt.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till genomsnittskurs.
Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta (exempelvis kundford-
ringar och leverantSrsskulder) omriknas till balansdagens kurs och de
valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i resultatrikningen.
Kursdifferenser redovisas i resultatrdkningen som Nettoresultat av finan-
siella transaktioner till verkligt virde.

Vid upprittande av koncernredovisningen omriknas utlindska dot-
terforetags och filialers balansrikningar till svenska kronor per balansda-
gens valutakurs medan resultatrdkningar omriknas baserat pd periodens
genomsnittskurs. De omrikningsdifferenser som uppkommer redovisas i
Ovrigt totalresultat och blir en del av eget kapital.

Intdktsredovisning

Intikter avser framforallt olika typer av provisionsintikter frin tjdnster
som tillhandahills kunder. Intiktstyp styr hur intdkterna redovisas. In-
tikter som klassificeras som provisionsintikter avser intikter fran avtal
med kunder enligt IFRS15. Intikterna redovisas vid en specifik tidpunkt
eller i takt med att prestationsitagandet ar uppfyllt, vilket normalt dr nir
kontrollen av varan eller tjinsten dr Gverford till kunden. Intikterna
aterspeglar den ersittning som forvintas som utbyte f6r dessa varor
eller tjanster.

Bland provisionsintikterna ingar framforallt courtage och radgiv-
ningsintikter inom Private Banking och Investment Banking. Avgifter
som debiteras 16pande redovisas som intikt i den period da dtagandena
fullgérs. Courtage redovisas vanligen som intikt vid en viss tidpunkt,
vilket 4r pa affirsdagen. Ovriga provisionsintikter och avgifter sisom
ridgivnings- och analysintikter, intiktsredovisas i takt med att presta-
tionsatagandena uppfylls.

Provisionskostnaderna dr transaktionsbaserade och direkt hinforliga
till provisionsintikter. Dessa kostnader redovisas i den period som
tjdnsterna erhalls.

Rinteintikter och rintekostnader redovisas som intikt respektive
kostnad i den period de hinfor sig till.

Nettoresultat frin finansiella transaktioner utgdrs av realiserat resultat
och orealiserade virdeforindringar pd finansiella instrument baserat pa
verkligt virde av aktier, andelar, obligationer, derivat och 6vriga
virdepapper. Nettoposten inkluderar 4dven aktieutdelningar och
valutakursforindringar. Principer avseende intiktsredovisning for
finansiella instrument framgir ocksa av avsnittet Finansiella tillgangar
och skulder nedan.

Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhilla betalningen
faststallts.

1 Enligt &rsredovisningen fér 2018 uppskattades utgdende balans av leasingtillgingen/leasingskulden till 280 MSEK.
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Kostnadsredovisning

Rorelse- och administrationskostnader, ersittningar till anstillda, Gvriga
personalkostnader samt linekostnader kostnadsférs 16pande £6r den pe-
riod de avser.

Ersdttning till anstillda

Ersittningar till anstillda i form av l6ner, betald semester, betald sjuk-
franvaro, andra kortfristiga ersittningar och liknande samt pensioner re-
dovisas i takt med intjainandet. Eventuella andra ersittningar efter avslu-
tad anstillning klassificeras och redovisas pa motsvarande sitt som for
pensionsataganden.

Rorlig ersdttning

Koncernen redovisar eventuella kostnader f6r ré1lig ersittning som per-
sonalkostnad, vilken skuldf6rs som upplupen kostnad fram till utbetal-
ning, Kostnaden redovisas i takt med intjanandet, det vill sdga nir den ar
knuten till ett avtal eller nir det finns en etablerad praxis som skapat en
informell forpliktelse.

Garanterad r61lig ersittning redovisas som en kostnad éver service-
perioden, dvs. i takt med intjainandet. I enlighet med Finansinspektio-
nens foreskrift om ersittningssystem i kreditinstitut och virdepappers-
bolag férekommer garanterad rérlig ersittning (sign-on bonus) endast
vid nyrekrytering och serviceperioden uppgar till maximalt ett 4r.

Koncernens ersittningsprinciper beskrivs under avsnittet Bolags-
styrning, sid 40-42.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas nir en anstillds anstillning sigs upp av kon-
cernen fére normal pensionsalder, eller nir en anstilld slutar frivilligt i
utbyte mot ett avgingsvederlag, Koncernen redovisar en kostnad for ett
avgingsvedetlag nir foretaget bevisligen dr forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstillning fére den normala tidpunkten. Nir ersdttningar limnas
som ett erbjudande fér att uppmuntra till frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstillda som kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan
faststillas. Férmaner som forfaller till betalning mer dn 12 ménader efter
balansdagen diskonteras till nuvirde, om de dr visentliga. Lon under
uppsigningstid redovisas som en kostnad under uppsigningstiden i det
fall den anstillde arbetar under uppsigningstiden men kostnadsfors di-
rekt om den anstillde 4r arbetsbefriad under uppsigningstiden.

Pensionsataganden

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken ett fére-
tag betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Féretaget har dir-
efter inga rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgif-
ter relaterat till den anstélldes intjinade pensioner.

En férmansbestimd pensionsplan dr en pensionsplan som garanterar
den anstillde ett visst belopp 1 pension vid pensionering, vanligen baserat
pa ett flertal olika faktorer sdsom exempelvis slutlon och tjinstgoringstid.
Koncernen innehar endast avgiftsbestimda pensionsataganden. Kostna-
derna f6r avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas i resultatrikningen i
takt med att férménerna intjdnas, vilket normalt sammanfaller med tid-
punkterna dé pensionspremierna erliggs. Kostnaden for sirskild l6neskatt
(i Sverige) periodiseras i takt med att pensionskostnaderna uppstar.

Redovisning av kapitalférsidkringar

Vissa individuella pensionsataganden har sikerstillts i form av sa kallade
foretagsigda kapitalforsikringar. Carnegie har inte ndgot ytterligare
atagande att ticka eventuella nedgingar i kapitalférsikringen eller att be-
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tala ndgot utéver inbetald premie varfér Carnegie har bedémt att dessa
pensionsplaner ir avgiftsbestimda pensionsplaner. Siledes motsvarar
betalningen av premierna en slutreglering av dtagandet mot den anstll-
de. I enlighet med LAS 79 och reglerna f6r avgiftsbestimda pensions-
planer, redovisar Carnegie dirfor varken ndgon tillging eller skuld, med
undantag for sirskild 16neskatt, relaterat till dessa kapitalfrsakringar.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad/intikt utgdrs av summan av aktuell och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen utom nir skatten
avser poster som redovisas i Gvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
1 sadana fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget
kapital. Aktuell skatt dr den skatt som beriknas pa det skattepliktiga
resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig 4t jamfort
med det redovisade resultatet fore skatt, vilket forklaras av att det
skattepliktiga resultatet har justerats for ej avdragsgilla kostnader och ¢j
skattepliktiga intikter, och andra korrigeringar, till exempel dubbelbe-
skattningsavtal med andra linder. Koncernens aktuella skatteskuld be-
riknas enligt de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
(aviserade) per balansdagen i respektive land.

For redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansrikningsme-
toden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder i balansrik-
ningen for alla skattepliktiga temporira skillnader baserat pa skillnader
mellan redovisade och skattemissiga virden for tillgdngar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrikningen avseende
skattemissiga underskottsavdrag och avdragsgilla temporira skillnader i
den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott. Det redovisade virdet pa uppskjutna skatteford-
ringar prévas vid vatje bokslutstillfille och reduceras till den del det inte
lingre dr sannolikt att tillrickliga skattepliktiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga i framtiden f6r att kunna utnyttjas mot skattemassiga
underskottsavdrag och/eller avdragsgilla temporira skillnader. Uppskju-
ten skatt redovisas baserat pa de skattesatser som forvintas gilla f6r den
period da skulden regleras eller tillgangen dtervinns.

Skattefordringar och skatteskulder redovisas med ett nettobelopp 1
balansrikningen nir det finns en legal ritt att kvitta och nir avsikt finns
att antingen erhalla eller betala ett nettobelopp eller erhilla betalning f6r
fordran och betala skulden vid samma tidpunkt.

Anldggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som innehas
for forsdljning och avvecklad verksamhet

I balansrikningen redovisas tillgdngar och skulder hinférliga till
verksamhet som ska avyttras separat frin Gvriga tillgingar och skulder.
Klassificering som anliggningstillgang (eller avyttringsgrupp) som
innehas f6r forsiljning sker frin och med tidpunkten dd beslut tagits om
att dess redovisade virde huvudsakligen kommer att dtervinnas genom
en forsiljningstransaktion och en forsiljning anses mycket sannolik. De
redovisas till det ldgsta av redovisat virde och verkligt virde med avdrag
for forsiljningskostnader, férutom uppskjutna skattefordringar, tillgdng-
ar hinforliga till ersittningar till anstillda, finansiella tillgdngar som ér
undantagna fran detta virderingskrav.

Anliggningstillgdngar, inklusive sdédana som ér del av en avyttrings-
grupp, skrivs inte av sd linge de dr klassificerade som att de innehas for
forsiljning.

En avvecklad verksamhet dr en del av ett féretag som antingen har
avyttrats eller dr klassificerad som att den innehas f6r férsiljning och
som utgdr en sjilvstindig visentlig rorelsegren eller en verksamhet som
bedrivs inom ett geografiskt omrade som ingr i en samordnad plan f6r
att avyttras. Resultatet fran avvecklade verksamheter redovisas separat i
resultatrikningen for saval aktuellt rikenskapsar som jaimférelsearet.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgingar som redovisas i balansrikningen inkluderar likvida
medel, kundfordringar, aktier och andra egetkapitalinstrument, lineford-
ringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland skulderna aterfinns
leverantorsskulder, utgivna skuldinstrument, laneskulder, derivatinstru-
ment samt korta positioner i olika former av avistainstrument.
Finansiella tillgAngar och finansiella skulder redovisas i balansrikning-
en nir bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En skuld
redovisas nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet forelig-
ger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrikningen ndr rittigheterna i avtalet realiseras, forfal-
ler eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller fér del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen
nir forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sitt utslicks. Detsamma
giller for del av en finansiell skuld.
For derivatinstrument samt kép och forsiljning av penning- och kapital-
marknadsinstrument pd avistamarknaden tillimpas affirsdagsredovisning.
Klassificeringen av ett finansiellt instrument bestdms utifrin bolagets
affarsmodell och huruvida kassaflédena endast utgér betalning av
kapitalbelopp eller rinta eller eller ej.
Finansiella tillgingar klassificeras som tillhérande en av f6ljande
kategorier:
* Upplupet anskaffningsvirde
* Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
* Obligatoriskt virderade till verkligt virde via resultatrikningen
* Fran borjade virderade till verkligt virde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via Gvrigt totalresultat
Finansiella skulder klassificeras som tillh6rande en av f6ljande kategorier:
* Upplupet anskaffningsvirde

* Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen

* Obligatoriskt virderade till verkligt virde via resultatrikningen

* Frin borjade virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Finansiella tillgangar med kassafldden som inte uteslutande utgors av
betalning av kapitalbelopp och rinta klassificeras och virderas till verk-
ligt virde via resultatrikningen. Alla andra tillgingar klassificeras utifrin
affirsmodellen. Om syftet med innehavet av det finansiella instrumentet
ir att inkassera avtalsenliga kassafléden sker klassificering och virdering
till upplupet anskaffningsvirde. Om syftet med innehavet istillet uppnis
bade genom att samla in avtalsenliga kassafléden och silja tillgingen
sker klassificering och virdering till verkligt virde via 6vrigt totalresul-
tat. Om syftet med innehavet varken ar det ena eller det andra av dessa
béda alternativ utan affirsmodellen dr en annan sker klassificering och
virdering till verkligt virde via resultatrikningen.

Samtliga finansiella tillgingar och skulder redovisas till verkligt virde
vid forsta redovisningstillfillet. Klassificeringen utgér sedan grunden fér
hur instrumentet virderas darefter i balansrikningen och férindringarna i
dess virde redovisas. Kategorierna som tillimpas av Carnegie dr upplupet
anskaffningsvirde och verkligt virde Gver resultatrikningen.

Verkligt virde

Om marknadspriser finns pa en etablerad handelsplats anvinds dessa for
virderingen. Nir ingen aktiv marknad finns, eller noterade priset saknas
tillfalligtvis, faststiller Carnegie det verkliga virdet med olika virderings-
tekniker. Dessa tekniker inkluderar Black-Scholes-baserade modeller. Ett
antal parametrar ingér i dessa virderingsmodeller, sdsom till exempel vo-
latilitets-, rédnte- och utdelningsantaganden, vilka i méjligaste mén himtas
fran observerbar marknadsdata. Ett férindrat antagande avseende dessa
parametrar i virderingsmodellen kan paverka det rapporterade virdet pa
det finansiella instrumentet. De antaganden som anvinds ir i enlighet
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med instruktioner som definieras av Capital, Risk and Credit Committee
(CRC). Viirderingsmetoderna anvinds primirt till att virdera derivatin-
strument. Virderingen av derivatinstrument valideras 16pande av intern
riskkontroll och kvartalsvis av extern oberoende part.

Ovanstidende modeller tillimpas konsekvent frin en period till en an-
nan for att sikerstilla jimférbarhet och kontinuitet i virderingarna 6ver
tiden. Varje ny virderingsmodell godkinns av koncernens Risk grupp och
samtliga modeller granskas regelbundet. For de finansiella instrument
dir verkligt virde avviker frin bokfort virde, limnas upplysning om det
verkliga virdet i not.

Forvintade respektive konstaterade kreditférluster

Nedskrivning till f6ljd av kreditrisk tillimpas fér finansiella instrument
som klassificerats i kategorin “Upplupet anskaffningsvirde” eller
”Verkligt virde via 6vrigt totalresultat”. For tillgAngar virderade till
upplupet anskaffningsvirde redovisas forlustreserven som en avdrags-
post tillsammans med tillgangen. For exponeringar som inte redovisas
pé balansrikningen redovisas forlustreserven som en avsittning pa
skuldsidan. Férindringen i férlustreserven redovisas i resultatrikningen
som “Kreditforluster, netto”. Fér berdkning och redovisning av reserve-
ring for férvintade kreditférluster hinvisas till not 28. Principen f6r vad
som rubriceras som konstaterade kundférluster 4r sidana férluster som
faststillts genom konkursforfarande eller ackordsuppgorelse.

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker kategoriseras som finan-
siella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde och virderas
till upplupet anskaffningsvirde.

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut bestar av lanefordringar, betalbara vid
anfordran och som inte noteras pa en aktiv marknad samt koncer-

nens placerade 6verskottslikviditet. Dessa kategotiseras som line- och
kundfordringar och virderas, efter anskaffningstidpunkten, till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Utlaning till allmdnheten
Utlaning till allmidnheten bestér av lanefordringar, betalbara vid anfor-
dran och som inte noterats pd en aktiv marknad. Dessa kategoriseras
som lane- och kundfordringar och virderas, efter anskaffningstidpunk-
ten, till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrinteme-
toden. Carnegies kreditgivning dr sa gott som uteslutande kopplad till
virdepappersfinansiering,

Banken limnar inga konsumtionskrediter. Carnegies kundstock ér
vil diversifierad och bestr till storsta delen av privatpersoner och smi/
medelstora féretag och risken for kreditfrluster dr frimst kopplad till
varje kunds stillda sidkerheter, vilka normalt bestar av marknadsnoterade
virdepappet.

Obligationer och andra rantebdrande viardepapper

Obligationer och andra rintebirande virdepapper utgdrs av belanings-
bara statspapper, kommunobligationer, bostadsobligationer och andra
rintebirande instrument. Kategoriseringen ir upplupet anskaffningsvir-
de och de virderas, efter anskaffningstidpunkten, till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Aktier och andelar

Aktier och andelar bestir i huvudsak av aktieinnehav avsedda for handel
och virderas till verkligt virde. Férindringar i verkligt virde for aktier
och andelar redovisas i resultatrikningen som Nettoresultat av finansiella
poster till verkligt virde.
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Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument vérderas till verkligt virde 6ver resultatrik-
ningen. Férindringar i verkligt virde redovisas som Nettoresultat av
finansiella poster. I de fall det verkliga virdet dr positivt redovisas det
som en tillgdng. I de fall det verkliga virdet dr negativt redovisas derivat-
instrumentet som en skuld.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut utgérs frimst av kortfristig uppldning. De kate-
goriseras som virderade till upplupet anskaffningsvirde och virderas till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

In- och upplaning fran allmidnheten

In- och uppléning fran allménheten bestir i huvudsak av kortfristig
inldning fran allminheten. Dessa skulder kategoriseras som virderade till
upplupet anskaffningsvirde och virderas till upplupet anskaffningsvirde
med tillimpning av effektivrintemetoden.

Vidrdepapperslan och korta positioner aktier

Virdepapper som Carnegie ldnar ut kvarstir i balansrikningen. Inlinade
virdepapper tas inte upp som tillging i balansrikningen. Vid blankning
redovisas en skuld motsvarande det avyttrade virdepapperets verkliga
virde. Erhdllna sikerheter i form av kontanter redovisas som Skuld

till kreditinstitut. Limnade sdkerheter i form av kontanter redovisas i
balansrikningen som Utlaning till kreditinstitut.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgingar bestdr av aktiverade utgifter for egen utveckling
av [T-system.

En internt upparbetad immateriell tillgang, det vill siga utgifter for
utveckling, redovisas som en tillging endast om féljande villkor ar
uppfyllda:

* Tillgangen ir identifierbar

* Det dr sannolikt att tillgdngen kommer att generera ekonomiska
férdelar

* Bolaget har resurser och avser att fardigstilla tillgangen

* Det ir tekniskt mojligt att fardigstilla produkten

*  Det finns férutsittningar att anvinda produkten

* Anskaffningsvirdet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt

Internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas initialt till summan

av de utgifter som uppkommer fran den tidpunkt di den immateriella

tillgangen forst uppfyller kriterierna som beskrivs ovan fram till den

tidpunkt di tillgingen kan anvindas. Internt upparbetade immateriella

tillgangar skrivs av linjirt Gver den beddmda nyttjandeperioden, som ar

tre till fem 4r, och nedskrivningsbehov testas vid indikation fér

nedskrivning féreligger.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anldggningstillgdngar bestir av aktiverade ombyggnadskostna-
der, datautrustning samt inventatier.

Avskrivningar enligt plan utgar frin tillgdngarnas anskaffningsvirden
och bedémd nyttjandeperiod. Aktiverade ombyggnadskostnader skrivs
av enligt plan 6ver tio till tjugo ar. Datautrustning och inventarier skrivs
av enligt plan 6ver tre till fem ar. Den vinst eller férlust som uppstar vid
avyttring eller utrangering av materiella anliggningstillgingar redovisas i
resultatrikningen.
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Nedskrivning avimmateriella tiligangar och materiella
anldggningstillgangar med bestimbar nyttjandeperiod
Nedskrivning sker i de fall di en immateriell tillgings eller en materiell
anliggningstillgangs redovisade virde Gverstiger atervinningsvirdet.
De redovisade virdena fér anliggningstillgdngarna bedéms vid varje
balansdag for att bedéma om det féreligger ndgot nedskrivningsbehov.
Om nigon sidan indikation foreligger, beriknas tillgdngens dtervin-
ningsvirde. Atervinningsvirdet utgors av det hégsta av nyttjandevirdet
och verkligt virde minus férsiljningskostnader.

Vid berikning av nyttjandevirde diskonteras framtida kassafléden till
en rintesats fore skatt som ar tinkt att beakta marknadens bedémning
av riskfri rinta och risken férknippad med den specifika tillgangen. For
en tillgdng som inte oberoende av andra tillgdngar genererar kassain-
fléden, berdknas dtervinningsvirdet f6r den kassagenererande enhet
som tillgangen tillhér. Det innebir att nedskrivningsprévningen sker
pa den ligsta niva av grupperade tillgangar dir det finns i allt visentligt
oberoende kassaflden.

Avsittningar

Avsittningar for omstruktureringskostnader, rittsliga krav eller dylikt
redovisas nir det finns ett formellt eller informellt dtagande som en
f6ljd av en intriffad hindelse, det dr sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas for att reglera dtagandet och beloppet kan beriknas
pé ett tillforlitligt sitt. Det belopp som redovisas som en avsittning ar
den bista uppskattningen av den utbetalning som krévs for att reglera
den befintliga férpliktelsen pa balansdagen. Nir effekten av tidsvirdet
for pengar ir visentlig nuvirdesberiknas de framtida utbetalningar som
vintas kravas for att reglera forpliktelsen.

En avsittning f6r omstruktureringskostnader gors endast nir en
informell forpliktelse foreligger att omstrukturera. Informell f6rplik-
telse foreligger nir en utforlig omstruktureringsplan har faststillts, som
beriknas slutféras inom en tidsram som gor férindringar av planen
osannolika, och genomférandet av planen pabérjats eller planens hu-
vuddrag tillkinnagivits.
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Kritiska bedomningsfaktorer

Vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper krivs uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden som paverkar de belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna. Uppskattningarna, som baseras
péd bedémningar och antaganden som ledningen anser vara rittvisande,
omprévas 16pande. Uppskattningar och bedémningar avseende leasing
beskrivs pa sid 61 och uppskattningar och bedémningar avseende for-
lustreserveringar anges i not 27.

Visentliga antaganden och bedémningar 161 féljande omréiden.

Virdering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder i eget lager virderas till verkligt virde i
balansrikningen med virdeférindringar redovisade i resultatrikningen.
Kritiska bedémningsfaktorer relaterar till hur man ska faststalla verkligt
virde for dessa tillgaingar och skulder.

Om marknadspriser finns pd en etablerad handelsplats anvinds dessa
f6r virdering. Nir ingen aktiv marknad finns, eller noterade priser
saknas tillfdlligtvis, faststills det verkliga virdet med olika virderings-
tekniker. Dessa tekniker inkluderar Black-Scholes-baserade modeller.
Ett antal parametrar ingir i virderingsmodellerna, sasom till exempel
volatilitets-, rinte- och utdelningsantaganden. Ett férindrat antagande
avseende dessa parametrar kan paverka det rapporterade virdet pa det
finansiella instrumentet. De antaganden som anvinds, i avsaknad av
observerbara parametrar pa marknaden, 4r i enlighet med instruktioner
som definierats av Carnegies Capital, Risk and Credit Committee (CRC).

Virderingsmetoderna anvinds primrt till att virdera derivatinstru-
ment. Lopande avstimning sker av de beriknade teoretiska priserna mot
noterade marknadspriser. Kvartalsvis verifieras 4ven samtliga detivat-
instrument av extern oberoende part. Ovanstiende modeller tillimpas
konsekvent fran en period till en annan for att sikerstilla jaimférbarhet
och kontinuitet i virderingarna 6ver tiden.

For mer detaljerad information, se avsnitt Risk-, likviditets- och kapi-
talhantering samt not 27.

Avsidttningar

Bedomningar krivs for att bestimma om befintliga juridiska eller infor-
mella forpliktelser existerar, och i att berikna sannolikheten, timingen
och beloppet av utfléden. Krav som hirror fran civilrittsliga processer
och myndigheter innebir typiskt sett en storre grad av bedémning dn
andra typer av avsittningar.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Carnegie redovisar en uppskjuten skattefordran hinférlig till tempo-
rira skillnader och skattemissiga underskott. De storsta skattemassiga
underskotten finns i Sverige, med en obegrinsad nyttjandeperiod

(det vill siga de har inget forfallodatum). Méjligheten att utnyttja de
uppskjutna skattefordringarna dr hinférlig till Carnegies férmaga att
redovisa skattepliktiga vinster i framtiden. Ledningens bedémning
ir att Carnegie inom 6verskadlig framtid kommer att kunna redovisa
skattepliktiga resultat som kan utnyttjas mot tidigare ars underskotts-
avdrag och didrmed motiverar redovisningen av den uppskjutna

skattefordran. Se Not 17 Uppskjuten skattefordran/skuld.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Modetbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt .Arsredovisningslagen
(ARL 1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFER 2 Redovisning for juridiska personer samt tillimpliga uttalanden.
RFR 2 innebir att moderbolaget i drsredovisningen f6r den juridiska
personen ska tillimpa samtliga av EU godkidnda IFRS standarder och
uttalanden sa lingt detta dr mojligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning,
Detta innebir att moderbolaget, med undantag f6r vad som anges ned-
an, har tillimpat samma redovisningsprinciper som koncernen.

Finansiella anldggningstillgangar

Moderbolagets innehav av aktier i dotterféretag redovisas enligt anskaff-
ningsvirdesmetoden, vilket innebdr att anskaffningskostnader inkluderas
i det redovisade virdet och att nedskrivningsprévning sker.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning frin dotterféretag redovisas i de fall formella
beslut fattats i dotterféretagen, eller dir moderbolaget pd annat sitt har
full kontroll Gver beslutsprocessen, innan moderbolaget publicerar sina
finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhillna koncernbidrag redovisas enligt samma principer som en vanlig
utdelning, det vill siga som en finansiell intikt. Limnade koncernbidrag
redovisas, som huvudregel, i likhet med aktiedgartillskott som en Skning
av moderbolagets investering,

Uppskjuten skatt relaterad till obeskattade reserver

Pi grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas
inte i moderbolaget den uppskjutna skatteskuld som ér hinférbar till
obeskattade reserver. Dessa redovisas siledes med bruttobelopp i
balansrikningen, vilket dven giller f6r bokslutsdispositioner i resultat-
rikningen. Eventuella belopp som siitts av till obeskattade reserver utgor
temporira skillnader.
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NOTER

Noter

Noter som relaterar till Koncernens rapport 6ver finansiell stillning exkluderar Carnegie Banque Luxembourg S.A. f6r 2018. Information om tillgangar som

innehas for forsiljning presenteras i Not 31.

Not 1 Intakternas geografiska fordelning
NETTORESULTAT B
B R R AV FINANSIELLA B OVRIGA TO_'_I'ALA
KONCERNEN PROVISIONSINTAKTER RANTEINTAKTER TRANSAKTIONER RORELSEINTAKTER INTAKTER
TSEK 2019 2019 2019 2019 2019 2018
Danmark 340 437 293 495 2867 1864 586 -1252 - - 343 890 294107
Norge 374169 255443 15769 14 329 -107 842 = - 389 830 270 614
Sverige 1588 545 1608 485 57 467 51619 33495 -3632 186 080 - 1865587 1656 472
Ovriga 455 496 426 911 31 18088 -1 648 29 409 - - 453 879 474 408
Elimineringar -165 799 -167 162 -4 598 -5 557 194 -1 640 = - -170 202 -174 359
Summa 2592 848 2417172 71536 80 343 32520 23727 186 080 - 2 882 984 2521242
For moderbolaget avser intikterna Sverige.
Not 2 Provisionsnetto
KONCERNEN
TSEK m 2018
Courtageintakter 625 870 619 277
Ré&dgivningsintakter 1986 652 1805 251
Ovriga intakter 20974 30 000
Marknadsplatsavgifter -40 648 -37 356
Summa provisionsintakter 2592 848 2417172
Summa provisionskostnader -9 860 -25 062
Provisionsnetto 2582 988 2392110
Not 3 Rantenetto
KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2019 2019 2018
Rinteintikter
Ranteintakter pa utlaning till kreditinstitut 3877 4 545 = -
Rénteintdkter pa utlaning till allmanheten 64726 74294 - -
Rénteintakter pa rantebdrande vardepapper 460 376 - -
Ovriga ranteintakter 2473 1128 = -
Summa réanteintakter” 71536 80 343 - -
Réntekostnader
Rantekostnader for skulder till kreditinstitut -16 310 -24 997 28 -81
Réntekostnader for in- och upplaning frdn allménheten -1793 -7 876 - -
Réntekostnader pé rantebarande vardepapper -9 962 -15 374 = -
Réntekostnader finansiell leasing (IFRS16) -14 851
Summa rantekostnader -42 916 -48 247 28 -81
Rantenetto 28 620 32096 28 -81
Varav belopp vars balanspost ej varderats till verkligt virde:
Ranteintakter 71 356 80 343 = -
Rantekostnader -42916 -48 247 28 -81
Summa 28 620 32096 28 -81
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Not 4 Resultat fran andelar i dotterforetag

MODERBOLAGET

TSEK -:IH 2018

Utdelning frdn dotterforetag

Anteciperad utdelning fran dotterforetag 255 000
Summa resultat fran andelar i dotterforetag 255 000
Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner
2019 OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR!

Realiserade Observerbara  Ej observerbara Effekt av valuta-
Koncernen, TSEK vardeforandringar Marknadspris marknadsdata marknadsdata  kursforandringar Total
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper samt hanforliga derivat 6178 - 694 - 6872
Aktier och andelar och hinférliga derivat 23835 80 961 -83 026 - 21770
Andra finansiella instrument samt hanforliga derivat 1150 - -37 - 1113
Valutakursférandringar 2765 2765
Nettoresultat av finansiella transaktioner 31163 80 961 -82 369 - 2765 32520
2018 OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR!

Realiserade Observerbara  Ej observerbara Effekt av valuta-
Koncernen, TSEK vardeforandringar Marknadspris marknadsdata marknadsdata  kursforandringar Total
Obligationer och andra rantebdrande vdrdepapper samt hanforliga derivat 7 825 - 456 - 8281
Aktier och andelar och hinférliga derivat -876 -19 569 5589 - -14 856
Andra finansiella instrument samt hinférliga derivat 29 944 - - - 29 944
Valutakursforandringar 358 358
Nettoresultat av finansiella transaktioner 36893 -19 569 6045 - 358 23727

' Orealiserat resultat &r hanférligt till finansiella poster virderade till verkligt virde.

Verkligt virde baseras pa en av féljande virderingsmetoder:

- Marknadspris: Virdet baseras pa ett pris noterat pa en bors eller annan marknadsplats.

- Observerbara marknadsdata: Virdet baseras pa ett pris som har beriknats med en virderingsteknik med antaganden som utgérs av observerbara marknadsdata.

- Ej observerbara marknadsdata: Virdet baseras pé ett pris som har beriknats med en virderingsteknik med antaganden som inte kan baseras pa observerbara marknadsdata.
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Not 6 Personalkostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2019 2019 2018
Loéner och arvoden -771 860 -808 974 -517 -765
Socialférsakringsavgifter -171 906 -165176 -146 -153
Avsittning till rorlig ersittning, inkl sociala avgifter -427 662 -325247 - -
Pensionskostnader for styrelse och VD -2334 -2 319 - -
Pensionskostnader fér Gvriga anstéllda -122 028 -120 489 - -
Ovriga personalkostnader -45 682 -57 639 -51 -12
Summa personalkostnader -1 541 472 -1 479 840 =713 -930
Loner och arvoden, specificerad pa kategorier
TSEK 2019 2018 2019 2018
Loner och arvoden till styrelse, verkstdllande direktérer och ledningsgrupp -49 693 -49 813 -517 -765
Loner och ersittningar till Gvriga anstallda, som ej ingar i styrelse eller ledningsgrupp -722167 -759 161 = -
Summa loner och arvoden -771 860 -808 974 -517 -765
Medelantalet anstillda (varav kvinnor)

2019 2018 2019 2018
Danmark 79 (18) 81 (19) = -
Finland 28 (8) 24 (7) = -
Luxemburg - () 40 (9) - -
Norge 85 (15) 88 (13) = -
Storbritannien 30 (12) 31 (13) = -
Sverige 337 (100) 326 (98) = -0
USA 12 4) 10 (2) =
Summa 569 (155) 600 (160) = -
Ersattning till styrelse

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2019 2019 2018
Bo Magnusson, ordférande tom juni 2019" 337 800 84 200
Ingrid Bojner? 350 350 100 100
Klas Johansson’ 250 250 63 63
Anders Johnsson, ordférande from juni 2019* 673 500 179 150
Harald Mix® 250 250 63 63
Andreas Rosenlew® 350 350 100 100
Summa 2210 2500 589 676

" Varav 253 TSEK (600) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB, perioden 1 jan - 2 jun.
2 Varav 250 TSEK (250) avser arvode fér uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

3 Varav 188 TSEK (188) avser arvode for uppdraget i Carnegie Investment Bank AB.

*Varav 494 TSEK (350) avser arvode fér uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

® Varav 188 TSEK (188) avser arvode for uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

¢ Varav 250 TSEK (250) avser arvode fér uppdrag i Carnegie Investment Bank AB.

Ersdttningar till vd och 6vriga ledande befattningshavare'

2019 Pensioner och
TSEK Bruttolon och formaner Rorlig ersittning liknande férmaner
VD Bjérn Jansson 8 068 6772 2334
Ovriga ledande befattningshavare? 39 380 14971 3737

! Det har inte funnits nagra ersattningar i moderbolaget Carnegie Holding AB.

2 Ovriga ledande befattningshavare har erhillit 16n och férméner fran Carnegie Investment Bank AB eller dess dotterféretag. Beloppen avser den period de innehaft
tjanst som Svrig ledande befattningshavare. | gruppen nio personer; Anders Antas, Jacob Bastholm, Christian Begby, Elisabeth Erikson, Henric Falkenberg, Fredrik
Leetmaa, Helena Nelson, Jonas Predikaka och UIf Vucetic. Samtliga befattningshavare har suttit i ledningen under hela aret.
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Not 6 Personalkostnader, forts.

Ersittningar till vd och 6vriga ledande befattningshavare'

2018 Pensioner och

TSEK Bruttol6n och formaner Rérlig ersdttning liknande formaner Avgangsvederlag
VD Bjorn Jansson 8053 4832 2319 -
Ovriga ledande befattningshavare? 39742 8 465 39%4 -

" Det har inte funnits nagra ersattningar i moderbolaget Carnegie Holding AB

2 Ovriga ledande befattningshavare har erhallit 16n och férmaner frin Carnegie Investment Bank AB eller dess dotterforetag. Beloppen avser den period de innehaft tjinst som 6vrig ledande befattningshavare.
| gruppen nio personer; Anders Antas, Jacob Bastholm, Christian Begby, Elisabeth Erikson, Henric Falkenberg, Fredrik Leetmaa, Helena Nelson, Jonas Predikaka och Ulf Vucetic. Samtliga befattningshavare har

suttit i ledningen under hela aret. | siffrorna ingar dven Henrik Rattzén for perioden 1 jan - 15 aug.

Konsfordelning
Nuvarande styrelsen bestir av 17 procent (17) kvinnor och 83 procent (83) min. Nuvarande
ledningsgruppen bestar av 20 procent (20) kvinnor och 80 procent (80) mian.

Ersittningar

Principerna for ersittning till verkstillande direktéren bereds i Ersittningskommittén och
beslutas av styrelsen. Ersittningskommittén bereder ocksa principer och évergripande policy
for 16ner, formaner och pensioner for koncernens ledande befattningshavare infér beslut i
styrelsen.

Uppsidgningstid och avgingsvederlag

Inga avtal om avgingsvederlag finns for de styrelseledaméter som inte dr anstillda inom kon-
cernen. Uppsigningstiden frin koncernchefens sida ar tolv manader och 4ven fran Carnegies
sida dr uppsigningstiden tolv médnader. I hindelse av uppsigning med omedelbar verkan frin
Carnegies sida, erhaller verkstillande direkt6ren, utéver 16n under uppsigningstiden, avgangsve-
derlag motsvarande sex manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare inom Carnegie har en
Omsesidig uppsigningstid som varierar mellan tre och tolv manader.

Pensioner

Carnegie gor lonebaserade avsittningar till pensionsférsikringar (inbetalningarna baseras pa
totala l6ner exklusive eventuell allokering av vinstdelning) i enlighet med sedvanliga regler i varje
land. Dessa avsittningar uppgick till 13 procent (12) i forhallande till den totala 16nckostnaden

i koncernen. Samtliga Carnegies pensionsataganden utgérs av avgiftsbestimda pensionspla-

ner i externa forsikringsbolag, Carnegie har inga utestaende pensionsitaganden och gér inga
avsittningar till pensionsférsikringar for styrelseledaméter som inte dr anstillda i Carnegie.
Verkstillande direktéren har ritt att gi i pension vid 65 ar, och féretaget kan dven begira
detsamma. Ovriga ledande befattningshavare omfattas av sedvanliga villkor i respektive land och
har pensionsélder pa 65 till 67 4r. Att pensionséldern infaller innebir inga ytterligare kostnader
for Carnegie.

Kapitalforsikringar

Individuella pensionsataganden, som till fullo sikerstillts av foretagsigda kapitalforsikringar
och dir Carnegie inte har nagot ytterligare atagande utéver redan inbetalda premier, behandlas
enligt reglerna f6r avgiftsbestimda planer. Carnegie har emellertid ett dtagande, redovisat i
balansrikningen, avseende tillkommande léneskatt pa dessa pensionsitaganden som varierar
med foérindringar i kapitalférsikringarnas marknadsvirde. Totalt marknadsvirde uppgar till:

i koncernen 447 423 TSEK (434 682) och i moderbolaget - TSEK (4 797). Inbetalda premier
under dret uppgick till: i koncernen 2 722 TSEK (2 833) varav - TSEK (-) i moderbolaget.

Redogorelse f6r Carnegie Holding-koncernens ersittningar 2019 enligt férordningen om tillsynskrav for kreditinstitut och virdepappersféretag och Finansinspektionens regelverk FFES 2014:12.

Kostnadsforda ersattningar 2019

TOTALA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA | KONCERNEN

Total ersattning
TSEK exklusive rorlig del’

Antal mottagare med

Totalt antal anstillda Rorlig ersittning' rorlig ersattning

Totala ersattningar till anstdllda i koncernen

814776 607 335950 509

SPECIFIKATION AV ERSATTNINGAR ENLIGT KATEGORIERNA

Sarskilt reglerad personal®

Andra anstillda

TSEK Verkstillande ledningen identifierade till kategorin Andra anstillda Totalt
Fast ersattning' 86363 165 267 563145 814776
Antal anstllda 19 69 519 607
Rorlig ersattning' 36 361 67 519 232070 335950
Antal anstillda 18 70 421 509
Varav:

Kontanta rorliga ersattningar 36 361 67 519 232070 335950

Alktierelaterade rérliga ersattningar N/A N/A N/A N/A
Uppskjuten ersittning’® 18 700 21073 - 39773
Utfésta och utbetalade ersattningar 104 024 211713 795215 1110953
Avgangsvederlag (utbetalda) - 1520 9532 11052
Antal anstdllda 1 16 17
Utfdsta avgangsvederlag (ej utbetalda) 1303 1303
Antal anstéllda 5 5
Haogsta enskilda avgangsvederlag (ej utbetalt) 450 450

' Rérliga ersattningar definieras som ersittning som inte pé forhand ar faststélld till belopp eller storlek. All annan ersittning rapporteras som fast ersittning och omfattar |6n, pensionsavsattningar,
avgangsvederlag och férmaner som t.ex. bilférmén i enlighet med FFFS 2011:1 och FFFS 2014:22. Rapporterade belopp ar exklusive sociala avgifter.

2 Anstillda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan p& koncernens riskprofil.

3 Andelen uppskjuten ersittning varierar mellan 40 och 60 procent och perioden fér uppskjuten utbetalning varierar mellan tre och fem ar beroende pa den rérliga ersittningens storlek och med ansvar

och riskmandat hos respektive sarskilt reglerad personal.
4 Utfasta rorliga ersittningar avseende 2019 som betalas ut under 2020 har inkluderats.

Avgangsvedetlag beslutas och utbetalas nir en anstillning ofrivilligt avslutas innan uppnidd pensionsélder, eller nir en anstilld slutar frivilligt i utbyte mot avgingsvederlag,
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NOTER

Not 7 Ovriga administrationskostnader

TSEK

| Gvriga administrationskostnader ingar nedanstaende kostnader till valda revisorer

Lagstadgad revision

KONCERNEN

2019 2018 2019 2018

MODERBOLAGET

EY -3 691 - = -
PwC -607 -5075 - -
Regen, Benz & MacKenzie -520 -435 = -
Summa lagstadgad revision -4818 -5510 - -
Ovrig revision

EY -253 - -160 -
PwC -53 -6 801 = -354
Summa &vrig revision -306 -6 801 -160 -354
Skatteradgivning

EY -701 =

PwC = - = -
Regen, Benz & MacKenzie -235 - = -
Summa skatteradgivning -936 - - -
Ovriga konsultuppdrag

EY 7 - — —
PwC -397 -609 - -
Regen, Benz & MacKenzie - - - -
Summa &vriga konsultuppdrag -404 -609 - -

Med lagstadgad revision avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen, styrelsen och verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid siadan
granskning eller genomférandet av sidana évriga arbetsuppgifter. Ovrig
revision innefattar 6versiktlig granskning av deldrsrapporter, myndighets-
rapportering och tjanster i anslutning till intygsgivning och utlitanden.

For 2018 innefattar 6vrig revision 4ven granskning i samband med forsilj-
ningen av Banque Carnegie Luxembourg S.A.. Skatteridgivning innefattar
allminna tjinster for utlandsboende och andra beskattningsfrigor. Ovriga
konsultuppdrag innefattar exempelvis ridgivning i redovisningsfrigor, tjins-
ter i samband med foretagsforvirv/verksamhetsforindringar, operationell
effektivitet och bedémning av intern kontroll.

Not 8 Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgangar

Not 9 Kreditforluster, netto

KONCERNEN KONCERNEN
Datautrustning och andra inventarier -5962 -7 300 Ingéende balans avsittning osékra fordringar -210 430 -198 512
Ombyggnad -6 475 9818 Justering av Ingdende balans avseende avsittning osédkra fordring-
Nyttjanderéttstillgingar 57157 _ ar hanforlig Banque Carnegie Luxembourg S.A. 3204 -
Ovriga immateriella tilgingar 2445 6165 Initial effekt avseende kreditriskreserveringar enligt IFRS 9 — 13428
Summa av- och nedskrivningar pa immateriella tillgingar och Resultat individuellt vérderade krediter Sver resultatrakningen 252 -
materiella anliggningstillgingar -72 239 -23 283 Aterférda tidigare giorda reserveringar = -
Summa kreditforluster, netto -262 -
Arets férandring av kreditriskreserv enligt IFRS 9 -4 705 3521
Omrékningsdifferens 2 -20
Summa resultatpaverkande poster -4 965 3501
Konstaterad kreditforiust 7491
Omrékningsdifferens -3403 =199
Utgdende balans avsittning osikra fordringar -208 103 -210 430
Org.nr556780-4983 CARNEGIE HOLDING AB « ARSREDOVISNING 2019 71



NOTER

Not 10 Skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2019 2019 2018
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -29 690 5151 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1568 -1185 = -
Summa aktuell skattekostnad -28 122 -6 336 - -
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 3626 1870 -1.027 -843
Effekt till foljd av andrad skattesats 3579 -1942 = 131
Uppskjuten skatt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 30379 5976 30379 -
Uppskjuten skattekostnad i under ret utnyttjat skattevédrde i underskottsavdrag -87 889 -89 610 0 -
Summa uppskjuten skattekostnad/skatteintakt -50 305 -83 704 29 352 -712
Totalt redovisad skattekostnad/intakt -78 427 -90 040 29 352 -712
Avstamning av effektiv skatt 2019 2018
Koncernen, TSEK Skattesats % Belopp
Resultat fore skatt 671 882 389 922
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 214 -143 783 220 -85 783
Skatteeffekt avseende:
Andra skattesatser for utlandska bolag 05 -3430 -0,6 2212
Ej avdragsgilla kostnader 1.6 -10 538 28 -10 921
Ej skattepliktiga intakter -6,4 43 060 -1,8 7205
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 01 -412 28 -11 003
Utnyttjande av ej aktiverat underskottsavdrag -14 9582 - -
Aktivering av tidigare ars underskottsavdrag -4,5 30 379 - -
Omvirdering av uppskjuten skatt 08 -5130 22 -8 594
Skatt hanforlig till tidigare ar -0.2 1568 08 -3042
Justeringar av skattepliktigt resultat 00 277 -51 19 886
Redovisad effektiv skatt' 11,8 -78 427 231 -90 040
Avstamning av effektiv skatt 2019 2018
Moderbolaget, TSEK Skattesats % Belopp
Resultat fére skatt 648 110 253200
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 214 -138 696 220 -55704
Skatteeffekt avseende:
Ej avdragsgilla kostnader 00 -1 00 17
Ej skattepliktiga intakter -215 139 108 =222 56 100
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 00 -411 02 -379
Aktivering av tidigare ars underskottsavdrag -32 30 379
Omvardering av uppskjuten skatt 01 -1.027 03 =712
Redovisad effektiv skatt -4,5 29 352 0,3 -712

1 Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen uppgar till 21,8 procent (21,4).
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NOTER

Not 11 Loptidsinformation
Upp till 3 man Mellan Mellan
Koncernen 31 dec 2019, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 &r 1och2ar 2 och 5ar Over 5 ar Rinteeffekt  Ej tillimpbart Summa
Beléningsbara statsskuldsférbindelser 289 306 1900 280 100 034 - - - = = 2289 621
Utlaning till kreditinstitut 2225721 - - - - - = = 2225721
Utlaning till allmanheten 2165717 24 4k 99 717 - - 373317 - = 2 662 894
Obligationer och andra rantebarande virdepapper 21965 701 923 1750918 3148 4223 1279 —1944 = 2481 510
Summa finansiella tillgangar 4702709 2 626 347 1950 668 3148 4223 374 595 —1 944 = 9 659 746
Skulder till kreditinstitut 49 362 49 362
In- och uppléaning fran allmanheten 8 007 440 - - - - - - = 8 007 440
Summa finansiella skulder 8056 802 - - - - = = = 8056 802
Upp till 3 mén Mellan Mellan
Koncernen 31 dec 2018, TSEK Vid anfordran 3 min till 1 ar 1och2ar 2 och 5ar Over 5 ar Ranteeffekt  Ej tillimpbart Summa
Beldningsbara statsskuldsforbindelser 23111 1810552 200 404 - - - - 2034067
Utlaning till kreditinstitut 2424 408 - - - - - - 2424 408
Utlaning till allmanheten 1762740 13408 137972 687 173 488 - - 2088 295
Obligationer och andra rantebdrande vdrdepapper 49 311 911 964 1758 555 8176 13435 2 060 -6 594 - 2736907
Summa finansiella tillgangar 4259 570 2735924 2096 932 8863 13 435 175 548 -6 594 - 9283 677
Skulder till kreditinstitut 29 808 29 808
In- och upplaning fran allmanheten 7 639 180 88 317 1546 - - - - 7729 043
Summa finansiella skulder 7 668 988 88 317 1546 - - - - - 7 758 851
Not 12 Finansiella tillgingar och skulder — virderingsmetod och upplysningar om kvittning
. . UPPLUPET ANSKAFF-
Virderingsmetod 2019! VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN NINGSVARDE
Virderingsteknik Virderingsteknik
Noterade baserad pa obser- baserad pa ej obser-

Koncernen 31 dec 2019, TSEK marknadsvarden verbara indata verbara indata Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - - - 83135 83135
Belaningsbara statsskuldférbindelser - - - 2289 621 2289 621
Utlaning till kreditinstitut = = = 2225721 2225721
Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper - - - 2481510 2481510
Aktier och andelar 589 392 5755 = = 595 147
Derivatinstrument = 11 446 = = 11 446
Summa finansiella tillgangar 589 392 41107 = 4 747 225 5377724
Skulder till kreditinstitut - — — 49 362 49 362
In- och upplaning fran allmanheten - - - 8007 440 8007 440
Korta positioner, aktier 69 695 = = = 69 695
Derivatinstrument - 89 562 - - 89 562
Summa finansiella skulder 69 695 89 562 = 8056 802 8216 059
! For varderingsmetod se Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas

Nettobelopp i

Koncernen 31 dec 2019, TSEK Bruttobelopp Kvittade balansrikningen
Tillgangar

Likvidfordringar 1425 582 -1 360 901 64 681
Skulder

Likvidskulder 1397 852 -1 357 373 40 480
Tabellen ovan visar finansiella tillgangar och skulder som presenteras netto i balansrikningen. Per balansdagen omfattade dessa finansiella instrument likvidfordringar och likvidskulder.
Omfattningen av finansiella tillgingar och skulder vars virde redovisas brutto men som omfattas av rittsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande, 4r marginell, varfor dessa
upplysningar inte har limnats.
Org.nr556780-4983 CARNEGIE HOLDING AB « ARSREDOVISNING 2019 73



NOTER

Not 12 Finansiella tillgangar och

skulder — vdrderingsmetod och upplysningar om kvittning, forts.

Virderingsmetod 2018' VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN UPPLUPSLQ'\S%Q;
Virderingsteknik Virderingsteknik
Noterade baserad pa obser- baserad pé ej obser-

KONCERNEN 31 DEC 2018, TSEK marknadsvirden verbara indata verbara indata Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - - - 67 980 67 980
Beldningsbara statsskuldfrbindelser - - - 2034067 2034067
Utlaning till kreditinstitut - - - 2424 408 2424 408
Obligationer och andra rantebdrande vdrdepapper - 34 495 - 2702412 2736907
Aktier och andelar 282231 5193 - - 287 424
Derivatinstrument - 34201 - - 34201
Summa finansiella tillgangar 282231 73 889 - 4804 459 5160 580
Skulder till kreditinstitut - - - 29 808 29 808
In- och uppléning fran allmanheten - - - 7729 043 7729 043
Korta positioner, aktier 7 449 - - - 7 449
Derivatinstrument - 9 144 - - 9 144
Summa finansiella skulder 7 449 9144 - 7758 851 7775 444
! For varderingsmetod se Not 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner.
Finansiella tillgangar och skulder som kvittas

Nettobelopp i
Koncernen 31 dec 2018, TSEK Bruttobelopp Kvittade balansrikningen
Tillgangar
Likvidfordringar 2399 820 -2297 597 102223
Skulder
Likvidskulder 2636339 -2 309 815 326 524

Tabellen ovan visar finansiella tillgangar och skulder som presenteras netto i balansrikningen. Per balansdagen omfattade dessa finansiella instrument likvidfordringar och likvidskulder.
Omfattningen av finansiella tillgangar och skulder vars virde redovisas brutto men som omfattas av rittsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande, ar marginell, varfor dessa

upplysningar inte har limnats.

Not 13 Ovrig information finansiella tillgingar

TSEK

Obligationer och andra rintebarande viardepapper

KONCERNEN

31 dec 2019 31 dec 2018

Noterade 2481510 2736907
Onoterade = -
2481510 2736 907
Svenska offentliga organ = -
Ovriga svenska emittenter 2454 331 2175138
Utldndska offentliga organ 21 965 49 311
Ovriga utlandska emittenter 5214 512 458
2481510 2736 907

Aktier och andelar
Noterade 589 392 282 231
Onoterade 5755 5193
595 147 287 424

74 CARNEGIE HOLDING AB + ARSREDOVISNING 2019

Org.nr556780-4983



NOTER

Not 14 Aktier och andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Ingédende anskaffningsvarde aktier och andelar
i koncernféretag, 1 januari 1780 084 1780 084
Utgéende anskaffningsvarde aktier och andelar
i koncernforetag, 31 december 1 780 084 1780 084

Redovisat Eget kapital
2019 Organisationsnummer Site Antal andelar virde 2019 2019'
Carnegie Investment Bank AB (publ)? 516406-0138 Stockholm 400 000 1780 084 1748 362
Filialer till Carnegie Investment Bank AB:
Carnegie Investment Bank AB, Norway branch 976928989 Oslo
Carnegie Investment Bank, filial af Carnegie
Investment Bank AB (publ), Sverige 35521267 Képenhamn
Carnegie Investment Bank AB, Finland branch 1439605-0 Helsingfors
Carnegie Investment Bank AB, UK branch 3022 (FC 018658) London
Dotterforetag till Carnegie Investment Bank AB:
Carnegie, Inc. 13-3392829 Delaware 100
Carnegie AS? 936310974 Oslo 20 000
Carnegie Ltd 2941368 London 1
Familjeforetagens Pensionsredovisning i Varmland AB 556636-7776 Karlstad 1000
Carnegie Properties AB 556680-5288 Stockholm 1000
Carnegie AB 556946-9355 Stockholm 50
Carnegie Fastigheter AB 556946-9371 Stockholm 50
Carnegie Fund Services SA. B 158409 Luxemburg 500
Totalt 1780 084 1748 362
1 Eget kapital i dotterféretag redovisas efter avdrag for anteciperad utdelning till moderbolag. Ovanstaende aktier 4r samtliga onoterade och dgda till 100 procent.
? Bolag klassificerade som kreditinstitut.
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NOTER

Not 15 Immateriella tillgangar

TSEK

KONCERNEN

31 dec 2019 31 dec 2018

Not 16 Materiella anlaggningstillgingar

TSEK

KONCERNEN

31 dec 2019 31 dec 2018

Ovriga immateriella tillgangar’

Datautrustning och andra inventarier

Ingédende anskaffningsvarde 39 542 49 930 Ingdende anskaffningsvarde 197 913 207 256
Valutakursférandring 262 674 Valutakursforandring 4816 3961
Forvdrv under aret = 728 Férvdrv under aret 11333 5614
Hénforlig till avyttrat dotterbolag = -2268 Avyttring/utrangerat -10 531 -18 918
Avyttring /utrangerat = -9 522 Utgéende anskaffningsvirde 203 531 197 913
Utgdende anskaffningsvirde 39 804 39542
Ingdende avskrivningar -171 703 177 741
Ingdende avskrivningar -36 897 -41 854 Valutakursférandring -4 409 -4122
Valutakursférandring 262 -668 Avyttring/utrangerat 7572 17 460
Avyttring/utrangerat = 2268 Avrets avskrivningar -5 962 -7 300
Hanforlig till avyttrat dotterbolag - 9522 Utgéende avskrivningar -174 502 -171 703
Arets avskrivning -2 645 -6 165 Summa datorutrustning och andra inventarier 29 029 26 210
Utgéende avskrivningar -39 804 -36 897
Ombyggnad i forhyrda lokaler
Summa 6vriga immateriella tillgangar 0 2645
Ingdende anskaffningsvirde 100 044 94127
" Bestdr av egenutvecklade system. Valutakursforindring 2718 2 071
Forvérv under aret 2703 3846
Avyttring/utrangerat -3638 -
Utgéende anskaffningsvirde 101 827 100 044
Ingdende avskrivningar -82 781 -71538
Valutakursférandring 1741 -1425
Avyttring/utrangerat 3638 -
Arets avskrivningar -6 475 -9 818
Utgéende avskrivningar -87 359 -82 781
Summa ombyggnad i forhyrda lokaler 14 468 17 263
Nyttjanderattstillgangar
Effekt av tillimpning av IFRS16 den 1 januari 2019 274910 -
Valutakursférandring 4533 -
Forvdry under aret 6519
Avyttring/utrangerat = -
Utgdende anskaffningsvirde 285 962 -
Ingdende avskrivningar - -
Valutakursforandring 89 -
Avyttring/utrangerat - -
Arets avskrivningar -57 157 -
Utgéende avskrivningar -57 068 -
Summa nyttjanderittstillgangar 228 894 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 272 391 43 474
Hénforlig till Banque Carnegie Luxembourg SA. — 2838
Summa redovisat virde materiella anliggningstillgangar 272 391 40 635
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Vid 6vergangen till IFRS16 den 1 januari 2019 ékade nyttjanderittstillgingarna med 275 MSEK,
fordelat pa lokaler och byggnader 273 MSEK och bilar 2 MSEK. Utgaende balans f6r posterna

uppgir till 226 MSEK respektive 3 MSEK.
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NOTER

Not 17 Uppskjuten skattefordran/skuld

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2019 2019 2018
Uppskjuten skattefordran
Pensioner 92169 93022 = 1026
Underskottsavdrag, aktiverade’ 46 439 94233 30379 -
Ovrigt 26 644 26198 = -
Summa uppskjuten skattefordran 165 252 213 453 30 379 1026
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella tillgangar 2934 2839 - -
Ovrigt 716 5810 - -
Summa uppskjuten skatteskuld 3650 8650 - -
Hénforlig till Banque Carnegie Luxembourg S.A. = 5609
Redovisat virde uppskjuten skatteskuld 3650 3040

Redovisat direkt mot eget

. Uppskjuten kapital, kursdifferenser samt

Arets forandring — uppskjuten skattefordran Ingdende balans skatt i resultatrakning foérvirv och elimineringar Utgdende balans
Koncernen 2019, TSEK

Pensioner 93022 -853 - 92169
Underskottsavdrag, aktiverade’ 94 233 -48 838 1045 46 439
Ovrigt 26198 -100 546 26 644
Summa 213 453 -49 791 1590 165 252
Arets férindring — uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2019, TSEK

Immateriella tillgangar 2839 0 95 2934
Ovrigt 5810 514 -5 608 716
Summa 8650 514 -5513 3650
Hanforlig till Banque Carnegie Luxembourg S.A. -5 609 - 5609 -
Redovisat virde uppskjuten skatteskuld 3040 514 96 3650
Arets forandring — uppskjuten skattefordran

Moderbolaget 2019, TSEK

Pensioner 1027 -1027 - -
Underskottsavdrag, aktiverade' - 30379 - 30379
Summa 1027 29 352 - 30379

! Aktiverade underskottsavdrag i koncernen: Merparten av ingdende aktiverat underskottsavdrag ar hanférligt till Carnegie Investment Bank AB, Sverige, som utnyttjar underskottsavdraget under aret.
Underskott i moderbolaget har aktiverats under aret och uppgar till 30 379 TSEK (-) vid arets utgang, vilket motsvarar ett underskottsavdrag pa 141 928 TSEK (140 008).

Till grund for aktiverade underskottsavdrag ligger budget for kommande ar som utvisar positivt resultat for Carnegie.

Not 18 Ovriga tillgangar

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN KONCERNEN
TSEK 31 dec 2019 31 dec 2018 TSEK
Likvidfordringar 64 681 94173 Upplupen rinta 411 326
Kundfordringar 181 547 155778 Hyror 14 875 16 283
Emissionslikvider 44 624 338 948 Personalrelaterat 2 440 1835
Ovrigt 58 930 79 695 Pensioner 722 2533
Summa dvriga tillgangar 349 782 668 594 Upplupna intékter 40 585 120 470
. Férutbetalda kostnader 53630 60 421
©vriga tilgingar har en Aterstiende I0ptid som ar kortare an ett &r Summa férutbetalda kostnader och upplupna intikter 112 663 201 868
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NOTER

Not 20 Ovriga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK EANCEPIGEN 31 dec 2018 EERARCEGPIAEN 31 dec 2018
Likvidskulder 40 480 300 624 = -
Leverantérsskulder 143212 74 404 366 -
Emissionslikvider 65 443 156 419 = -
Leasingskuld 219 666 - = -
Ovrigt 73710 48 691 = 18
Summa Svriga skulder 542 511 580 138 366 18
Ovriga skulder har en aterstiende 16ptid som ar kortare 4n ett ar forutom Leasingskulden.
Not 21  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK EANCEIGEN 31 dec 2018 EERERCEIPIGEN 31 dec 2018
Upplupen rinta 1590 2197 - 37
Personalrelaterat 664 338 563276 = -
Pensioner 32103 26273 - -
Upplupna kostnader 33421 10 395 776 529
Ovrigt 365 531 - -
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intikter 731817 602 672 776 566
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter har en aterstaende |6ptid som ar kortare @n ett ar.
Not 22 Ovriga avsittningar

KONCERNEN

TSEK

31 [IWIAEN 31 dec 2018

Omstruktureringsreserver

Ingdende balans 43 420 60727
Valutakursforandring 0 0
Utnyttjat belopp -6 829 -23577
Aterforing, ej utnyttjat belopp -25271 -559
Avrets avsittning 0 6829
Utgéende balans omstruktureringsreserver 11 320 43 420
Ovriga avsittningar

Ingéende balans 20 695 49 383
Valutakursforandring 137 29
Utnyttjat belopp 106 -28717
Aterféring, ej utnyttjat belopp - _
Arets avsattning 466 -
Utgéende balans avsittningar 21 404 20 695
Summa Ovriga avsattningar 32724 64115

Merparten av avsittningarna forvéntas tas i ansprak under 2020.
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NOTER

Not 23 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Verkligt virde ver Upplupet Ej finansiella
Koncernen 31 dec 2019, TSEK resultatrakningen anskaffningsvirde tillgangar/skulder Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 83135 83135
Belaningsbara statsskuldférbindelser 2289 621 2289 621
Utlaning till kreditinstitut 2225721 2225721
Utlaning till allmanheten 2 662 894 2 662 894
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper 23 906 2 457 604 2481 510
Aktier och andelar 595 147 595 147
Derivatinstrument 11 446 11 446
Immateriella tillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar 272 391 272 391
Aktuella skattefordringar 34951 34 951
Uppskjutna skattefordringar 165 252 165 252
Ovriga tillgingar 349 782 349 782
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 112 663 = 112 663
Summa tillgangar 606 593 10 205 326 472 594 11284 513
Skulder till kreditinstitut 49 362 49 362
In- och upplaning fran allmanheten 8 007 440 8 007 440
Korta positioner aktier 69 695 69 695
Derivatinstrument 89 562 89 562
Aktuella skatteskulder 32 364 32 364
Uppskjutna skatteskulder 3 650 3 650
Ovriga skulder 468 801 73710 542 511
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 731817 = 731817
Ovriga avsittningar 32724 32724
Summa skulder 159 257 9 257 420 142 449 9 559 125
Eget kapital 1725 387 1725 387
Summa skulder och eget kapital 159 257 9 257 420 1867 836 11284 513
Verkligt virde over Upplupet Ej finansiella
Koncernen 31 dec 2018, TSEK resultatrakningen anskaffningsvirde tillgdngar/skulder Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 67 980 67 980
Belaningsbara statsskuldférbindelser 2034 067 2034 067
Utlaning till kreditinstitut 2424 408 2424 408
Utldning till allmanheten 2088295 2088 295
Obligationer och andra rantebdrande virdepapper 34495 2702412 2736 907
Aktier och andelar 287 424 287 424
Derivatinstrument 34201 34201
Immateriella tillgangar 2 645 2 645
Materiella anlaggningstillgangar 40 635 40 635
Aktuella skattefordringar 32912 32912
Uppskjutna skattefordringar 213 453 213453
Ovriga tillgangar 668 594 668 594
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 201 868 - 201 868
Tillgdngar som innehas for forséljning 30 756 1737773 9 359 1777 888
Summa tillgingar 352 381 11959 892 299 006 12 611 278
Skulder till kreditinstitut 29 808 29 808
In- och upplaning fran allmanheten 7729 043 7729 043
Korta positioner aktier 7 449 7 449
Derivatinstrument 9 144 9 144
Aktuella skatteskulder 5137 5137
Uppskjutna skatteskulder 3040 3040
Ovriga skulder 531447 48 691 580 138
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 602 672 - 602 672
Ovriga avsittningar 64115 64115
Skulder som innehas for forsljning 36 760 1448 339 72 056 1557 156
Summa skulder 53 353 10 341 310 193 039 10 587 702
Eget kapital 2023576 2023576
Summa skulder och eget kapital 53 353 10 341 310 2216 615 12 611 278
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NOTER

Not 24 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 31 dec 2019 EYNEPIEEN 31 dec 2018

For egna skulder stillda sikerheter

Sékerheter stallda for:

Inlanade vérdepapper 410 780 314 366 = -
varav stéllda likvida medel 410 780 314 366 = -

Derivatinstrument 41678 344 178 =
varav stéllda egna vdrdepapper 41 678 156 932 - -
varav stéllda likvida medel = 187 246 = -

Ovriga skulder 10 954 23436 = -
varav stéllda likvida medel 10 954 23436 -

Summa stillda sikerheter for egna skulder 463 412 681 980 - -

Ovriga stillda sikerheter

Sékerheter stallda for:

Inlanade vérdepapper for kunders rékning 289 628 276 124 = -
varav stéllda egna virdepapper 156 564 276 124 - -
varav stéllda likvida medel 133 065 - = -

Derivatinstrument fér kunders rékning 244754 173 605 - -
varav stéllda egna vardepapper 166 712 113 457 = -
varav stéllda likvida medel 78 042 60 148 - -

Handel med vardepapper fér egen och kunders rakning 69178 91900 - -
varav stéllda egna vdrdepapper - - - -
varav stéllda kunders vardepapper 19 099 - = -
varav stéllda likvida medel 50 079 91900 - -

Summa 6vriga stillda sikerheter 603 560 541 629 - -

Eventualforpliktelser och garantier

Eventualférpliktelser’ 112 509 124 324 112 509 112 509

Garantier 341 625 548 415 = -

Summa eventualférpliktelser och garantier 454 134 672739 112 509 112 509

" Moderbolaget har vissa ataganden mot Riksgélden som kan komma att utgé i sarskilda fall.

Tillgangarna i kapitalférsikringar som innehas for individuella pensionsitaganden ét anstillda (se not 6 f6r belopp) dr pantsatta till férman for de anstallda.
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NOTER

Not 25 Transaktioner med narstaende

Informationen nedan presenteras ur Carnegie Holdings perspektiv, d.v.s. hur Carnegie Holdings siffror paverkats av transaktioner med nirstiaende parter.
Utlaning har skett till marknadsmissiga villkor. Information om ersittning till nyckelpersoner i ledande positioner aterfinns i Not 6.

TSEK

KONCERNEN

MODERBOLAGET

31 dec 2019 RN 31 cec 2019 JEFEERE

Narstaendetransaktioner med VD, styrelse och koncernledning

Inlaning/skuld

4573

5306 = -

Réntekostnader

8

Utldning/fordran

Ranteintakter

Mottagna panter och garantier

Narstaendetransaktioner med koncernbolag

Inlaning/skuld

= 3415

Réntekostnader

7 75

Utldning/fordran

28 255 000

Rénteintakter

Forsaljning

Narstiendetransaktioner med dgare

Inlaning/skuld

84 450

9834 = -

Réntekostnader

Inkép

56

Forsaljning

For 6vriga transaktioner med édgare se Forindring eget kapital f6r koncernen och Forindring eget kapital f6r moderbolaget pa sidorna 58 respektive 61.

Narstaendetransaktioner med ovriga

Inlaning/skuld 4749 7770 - -
Rantekostnader = - - _
Utldning/fordran 4701 6 009 - -
Rénteintakter = - - -
Inkép 1212 944 - -
Forsaljning 39 663 41925 = -

Ovriga nirstiende parter ir Carnegie Fonder AB, Carnegie Holding Danmark A/S, CAM Fondmeglerselskap A/S, Carnegie Personal AB och Stiftelsen D.

Carnegie & Co.

Not 26 Vasentliga handelser efter den

31 december 2019

Global pandemi

En pandemi av Covid-19 brot ut under det forsta kvartalet 2020, vilket
ledde till en kraftig nedgang pa de flesta finansiella marknaderna runt om

i virlden och en snabb avmattning av ekonomisk aktivitet. Vid slutet av
mars 2020 var det fortfarande mycket osikert hur utdragen bade pandemin
och nedgangen i den ekonomiska aktiviteten blir, men osikerheten pa de
marknader dir Carnegie verkar har 6kat markant. Carnegie har en fortsatt
god finansiell stillning och lig exponering mot finansiella risker.

Arsredovisningen godkindes av styrelsen den 24 mars 2020.

Org.nr556780-4983
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NOTER

Not 27 Risk-, likviditets- och kapitalhantering

Kreditrisker

Redovisade belopp avser koncernen. Rating fran erkint ratinginstitut anvinds for att redovisa kreditkvalitén p4 tillgangar som inte har forfallit till betalning och vars virde inte har nedskrivits.

Carnegies totala kreditriskexponering per exponeringsklass

Extern Forfallen men
Koncernen, 31 dec 2019, TSEK AAA AA- A+ A- BBB+, BBB— rating saknas ej reserverad Reserveringar
Stater och centralbanker 2301 752 0 0 0 = 1
Institutsexponeringar 3572265 941 094 1029 6 360 = 685
Exponeringar mot foretag 18 160 326 20241 3736228 - 199 638
Exponeringar mot privatpersoner 0 0 0 738 147 — 7779
Summa 5892176 941 420 21270 4 480 735 = 208 103

Extern Forfallen men
Koncernen, 31 dec 2018, TSEK AAA AA- A+ A- BBB+, BBB— rating saknas ej reserverad Reserveringar
Stater och centralbanker 2844993 81 - - - 115
Institutsexponeringar 4186 581 1280 590 16 689 13597 - 641
Exponeringar mot foretag 1587 14 340 26 781 3397007 - 201 926
Exponeringar mot privatpersoner - - - 625 820 - 7747
Summa 7033 161 1295011 43 470 4036 423 - 210 430

Stillda sikerheter

Carnegies exponeringar mot féretag och hushall dr till storsta delen sikerstillda med pant i
likvida finansiella tillgangar (sa kallad depabelaning). Endast en mindre del av denna exponering
dr utan sikerhet (blanco). Exponeringen sikerstills vanligen av en diversifierad portf6lj med

finansiella sikerheter.

Majoriteten av kunderna har tillgangar vars virde vida Gverstiger utnyttjat kreditbelopp.
Skillnaden mellan enskilda kunders belaningsgrad 4r dock stor. Aktier dr den vanligaste fore-
kommande sikerheten i depabelaningen. Inget enskilt virdepapper star f6r mer 4n 2 procent av

utnyttjad sikerhet.

Exponering anger storleken pa utestiende kredit som ér sikerstilld av det enskilda
instrumentet. Med C’wiga stillda sikerheter avses fonder, strukturerade instrument, garantier,
pantsatta depakonton med underliggande finansiella sikerheter.

Forlustreserveringar

Nedskrivning gérs utifrin en enskild analys av varje individuell motpart (specifika reservering-
ar). Carnegie har bedémt att denna metod dr mest limpad eftersom portféljen innehiller fa

homogena grupper.

Likviditetsrisker

Carnegie beaktar olika parametrar vid bedomning av nedskrivningsbehov. Parametrarna
finns beskrivna i Carnegies interna styrdokument. Ett nedskrivningsbehov kan initieras av olika
hindelser som till exempel ¢kad risk genom férindringar i kundens balans och resultatrikning
och/eller forandringar i sammansittning av pantsatta tillgangar. Carnegie genomfor regelbundet
genomgingar av specifika nedskrivningsbehov enligt interna policys och instruktioner samt dven
genom redovisningsstandarden IFRS 9. Utgaende balans fér 2019 inkluderar en avsittning for
forvintade kreditforluster enligt IFRS 9 standarden uppgiende till 12 MSEK.

Per den 31 december 2019 var virdet pa sikerheter som koncernen hiller for lan dér virdet
ir nedskrivet - (-) MSEK.

Inga fordringar har omférhandlats p.g.a. aterbetalningssvarigheter.

Forfallna finansiella tillgingar hanteras enligt Carnegies rutiner for osikra fordringar och
bed6éms l6pande i verksamheten. Individuella beslut fattas fér varje enskilt drende och kan inne-
fatta till exempel realisering av pant i form av avyttring av pantsatta noterade virdepapper.

Virdet pa 6vertagna finansiella tillgangar var vid periodens utgang - (-) MSEK.

Nedanstiende tabell visar en f6rfalloanalys for finansiella tillgingar och skulders kontraktsmissiga forfallotider. In och upplaning fran allminheten ér redovisad med forfallotid vid anfordran. Denna
upplaning har dock en lingre beteendemiissig 16ptid varvid en visentlig del av insittningarna ocksa ticks av insittningsgarantin. Carnegie beriknar och stresstestar dagligen likviditetsreserven ur ett
operationellt perspektiv och ett LCR perspektiv for att sikerstilla att likviditetsmalen uppnas och att likvida medel finns tillgingliga for att mota kontraktuella och modellerade kassafloden.

Finansiella tillgangar och skulders kontraktmassiga forfallotider, 31 dec 2019

Upp till 3 man Mellan Mellan B

Koncernen 31 dec 2019, TSEK Vid anfordran 3 man till 1ar 1och2ar 2och5ar Over 5 ar Rinteeffekt  Ej tillimpbart Summa
Beldningsbara statsskuldfrbindelser 289 306 1900 280 100 034 - - - - - 2289 621
Obligationer och andra

rantebdrande virdepapper 21 965 701 923 1750918 3148 4223 1279 -1 944 - 2481510
Aktier och andelar — - — — — — — 595147 595147
Summa finansiella tillgangar 311271 2 602 203 1850 952 3148 4223 1279 —1944 595 147 5366 278
In- och uppléning fran allmanheten 8 007 440 - - - - - - - 8 007 440
Korta positioner; aktier - - - - - - - 69 695 69 695
Leasingskuld 16 309 48 926 59 482 105 036 22120 —32 206 - 219 666
Ovriga skulder - 322 845 - - - - = = 322 845
Upplupna rdntekostnader - 1590 - - - - - - 1590
Summa finansiella skulder 8007 440 340 743 48 926 59 482 105 036 22120 —32 206 69 695 8621235
Derivat

Tillgangar marknadsvéarden = 7754 3692 = = = = = 11 446
Skulder marknadsvarden — 3597 85 965 — — — — — 89 562
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NOTER

Not 27 Risk-, likviditets- och kapitalhantering, forts.

Finansiella tillgingar och skulders kontraktmassiga forfallotider, 31 dec 2018

Upp till 3 mén Mellan Mellan B
Koncernen 31 dec 2018, TSEK Vid anfordran 3 man till 1 ar 1och2ar 2 och 5ar Over 5 ar Rinteeffekt  Ej tillimpbart Summa
Beléningsbara statsskuldférbindelser 23111 1810552 200 404 - - - - - 2034 067
Obligationer och andra
rantebdrande virdepapper 49311 911 964 1758 555 8176 13435 2060 -6 594 - 236 907
Aktier och andelar - - - - - - - 287 424 287 424
Summa finansiella tillgangar 72 422 2722516 1958 959 8176 13435 2 060 -6 594 287 424 5058 398
In- och upplaning fran allmanheten 7 639180 88 317 1546 - - - - - 7729 043
Korta positioner, aktier - - - - - - - 7 449 7 449
Ovriga skulder - 580138 - - - - - - 580 138
Upplupna rdntekostnader - 2196 - - - - - - 2196
Summa finansiella skulder 7 639 180 670 651 1546 - - - - 7 449 8318 826
Derivat
Tillgdngar marknadsvarden - 23593 10285 323 - - - - 34201
Skulder marknadsvirden - 6518 2626 - - - - - 9 144
Marknadsrisker Valutakursrisk

Redovisade belopp avser koncernen. Foregiende érs belopp anges inom parentes.

Aktiekursrisk

Carnegies egen exponering mot aktie- och aktierelaterade instrument utgérs av poster savil
pa balansrikningens tillgangssida som pé dess skuldsida. Per drets utgang uppgick det
sammanlagda bruttovirdet av dessa tillgingar och skulder till 766 MSEK (241). Av beloppet
utgjorde 665 MSEK (197) aktier och 101 MSEK (44) derivatinstrument. Nettovirdet vid
arsskiftet var 447 MSEK (208).

Tillgangar och skulder virderas till verkligt virde, vilket dr lika med det bokférda virdet.
Aktiepositioner bestir av savil linga som korta positioner i aktier och akterelaterade
derivatinstrument, huvudsakligen noterade i Sverige och pa andra nordiska marknadsplatser.
En simultan prisforandring pa -3 procent for samtliga innehav i koncernens handelslager hade
vid arsskiftet gett en resultateffekt pa -0,6 MSEK (-0,4). En prisférindring pa +3 procent vid
samma tidpunkt hade gett en resultateffekt pa 0,6 MSEK (0,5) i koncernen. Detivatpositioner
bestir av innehavda och utstillda terminer, swapar, képoptioner och siljoptioner.

Volatilitetsrisk

Exponering mot volatilitetsrisk mits med Vega, viket beskriver positionens virdeférindring
om volatiliteten i den aktuella positionen 6kar med en procentenhet. Vid arsskiftet hade
Carnegie en volatilitetsrisk pa Vega 0,1 MSEK (0,3). Exponeringen i koncernen representerar
ctt netto av positioner med positiv respektive negativ Vega-exponering.

Scenarioanalys

Marknadstiskexponeringen i verksamheter, dir risktagande ér en del av affiren, bestar i
huvudsak av aktiekursrisk och volatilitetsrisk. Dessa risker mits genom att simulera resultat-
paverkan av en kombinerad forindring av aktickurser och volatilitet. Carnegie fokuserar pa och
har begrinsningar pa den maximala potentiella férlusten f6r tva specifika scenarier, medium
och stress scenario. Medium scenatio innebir att priserna pi hela aktiemarknaden férindras £3
procent samtidigt som volatiliteten pd marknaden férindras med £10 procent.

Den storsta potentiella forlusten i ett sidant scenatio kallas Medium Max Loss och var vid
arsskiftet 0,8 MSEK (1,3). Stress scenario innebir att priserna pa hela aktiemarknaden forindras
med +10 procent samtidigt som volatiliteten pa marknaden férindras med £40 procent. Den
storsta potentiella forlusten i ett sidant scenario kallas Stress Max Loss och var vid arsskiftet
3,0MSEK (5,0).

Marknadsrisken for strukturerade produkter mits utifrin parametrar som ir relevanta
for den portfoljens instrument. Dessa stressas i nivd med vad som giller for aktierelaterade
produkter men bestar av andra riskfaktorer 4n aktiekurs och volatilitet. Den samlade
portfoljrisken inom Strukturerade produkter var vid arsskiftet 0,3 MSEK (0,7) f6r MML och 1,0
(2,3) for SML.
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Valutakursrisken delas in i strukturell och operationell valutakursrisk. Strukturell valutakursrisk
uppstir vid finansiering av utlindska dotterbolag och filialer med eget kapital eller efterstillda
lan i annan valuta. Operationell valutakursrisk uppstér i den 16pande affirsverksamheten.
Carnegie har begrinsad operationell valutaexponering som endast innefattar likvida valutor.

Koncernens valutaexponering per den 31 december 2019 (MSEK)
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Rinterisk i handelslagret

Carnegies egna lager paverkas av rinteférindringar genom innehav i obligationer och
derivatinstrument. Vid drsskiftet uppgick resultatpaverkan pa egna lager vid en ékning av
rintan med 200 rintepunkter till -0,3 MSEK (0,8). Rinterisken i handelslagret 4r limiterad
och beriknas och rapporteras dagligen till risk management och ledande befattningshavare.

Rinterisk i 6vrig verksamhet

Banken placerar delar av likviditeten i obligationer med varierande l6ptider. Genomsnitts-
durationen hélls kort i linje med riskaptiten. Innehaven innebir en exponering for rinterisk
i bankboken.

Carnegie genomfor regelbundet kinslighetsanalyser som beriknar effekten pa balans-
rikningen av rintefériandringar. I analysen simuleras en rintechock som motsvarar en plotslig
och uthallig parallellférskjutning med 200 rintepunkter applicerat pa de avkastningskurvor till
vilka aktuella positioner knyts. Vid arsskiftet var utfallet, vid en sidan férskjutning uppat med
200 rintepunkter 28,4 MSEK (31,5).
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Not 27 Risk-, likviditets- och kapitalhantering, forts.

TSEK

31 dec 2019 31 dec 2018

Kapitaltackning

Kapitalkrav kreditrisker
Carnegie tillimpar schablonmetoden fér berikning av kreditrisker.
Tabellen nedan visar kapitalkravet f6r Carnegies olika riskslag. Motsvarande riskexpone-

Kapitalbas 1678159 1676258 ringsbelopp beriknas enligt kapitalkrav delat med 8 procent.
Riskexponeringsbelopp 6 659 001 6912 827
Kapitalkrav SR 553 026 TSEK CEPIGEN 31 dec 2018
Overskott av kapital 1145 439 1123232 . . -
Kapitalkrav fran exponeringar mot:
. . ® o
Kérnprimarkapitalrelation, procent 252% 242% Centrala motparter 80 89
Primérkapitalrelation, procent 252% 24.2% Stater och centralbanker B B
: ; 9 9
Kapitalrefation, procent 22 24.2% Kommuner och darmed jamférliga samfdlligheter samt myndigheter = -
Kapitalbuffertkray Institutsexponeringar 29 588 45778
Institutspecifikt kirnprimérkapitalkrav inklusive buffertkrav 9.3% 86% Féretagsexponeringar 23766 21200
varav: kapitalkonserveringsbuffert, procent 2,5% 2,5% Hushéllsexponeringar 10 444 13 068
varav: kontracyklisk kapitalbuffert, procent 2,3% 1,6% Exponeringar med sakerhet i fastigheter 10453 4858
Karnprimarkapital tillgangligt som buffert, procent 17,2% 16,2% Hogriskposter - -
Ovrigt Kapitalbaskrav (pelare 2) 2,0% 2,0% Exponeringar mot fonder - -
Totalt Kapitalbaskrav 14,8% 141% Exponeringar i form av sikerstillda
obligationer 19 598 21552
Kapitalbuffertkrav Aktieexponeringar 0 0
Institutspecifikt karnprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 619 095 597 948 Ovmga poster 62 039 53989
varav kapitalkonserveringsbuffert 166 475 172 821 Totalt kapitalkrav for kreditrisk 155 967 160 535
varav kontracyklisk kapitalbuffert 152 965 114 050
Kapitalkrav for marknadsrisk
Karnprimarkapital tillgangligt som buffert 1145 439 1123232
. Awvecklingsrisk 30 -
Ovrigt Kapitalbaskrav (pelare 2) 133180 138 257
) Totalt kapitalkrav for avvecklingsrisk 30 -
Totalt Kapitalbaskrav 985 341 978153
Aktiekursrisk
Kapitalbas
X Specifik risk 11188 4415
Kapitalinstrument och tillhérande 6verkursfond 921976 921976
Generell risk 2753 1147
Balanserade vinstmedel samt reserver 904 432 1210977
K Icke-delta risk - -
Planerad utdelning - -250 000
i . Totalt kapitalkrav for aktiekursrisk 13 942 5562
Goodwill och immateriella tillgdngar 0 -2 645
Uppskjuten skattefordran -46 439 -94 233 Rinterisk
Yitterligare vérdejusteringar -790 -440 Specifik risk 976 261
Ovrigt totalresultat -101 020 -109 376 Generell risk 274 395
Summa kirnprimarkapital 1678 159 1676 258 Totalt kapitalkrav for rénterisk 1250 656
Primarkapitaltillskott Valutakursrisk 32539 45971
Preferensaktier = - Totalt kapitalkrav for valutakursrisk 32539 45971
Summa primarkapital 1678 159 1676 258
Kapitalkrav fran kreditvirderingsjusteringsrisker
Supplementirt kapital Kreditvardighetsjusteringsrisk 851 2059
Evigt konvertibelt forlagslan - - Totalt kapitalkrav for kreditvarderingsjusteringsrisker 851 2059
Total kapitalbas 1678159 1676 258
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Carnegie tillimpar basmetoden f6r berdkning av operativa risker. Kapitalkravet beriknas
pa 15 procent av intiktsindikatorn som representerar ett genomsnitt av de tre senaste arens
rorelseintikter.

2187 080
328 062

Intéktsindikator 2254 366

338155

Kapitalkrav for operativa risker
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NOTER

Not 28 Forvintade kreditforluster enligt IFRS 9

IFRS 9 innehaller regler for redovisning, klassificering och virdering, bortbokning, nedskriv-
ningar samt sikringsredovisning. Nedan foljer redovisning av férvintade kreditférluster samt

bakomliggande principer.
mﬂ 2018

Total Kreditforlustreserv TSEK

Lan till upplupet anskaffningsvarde

Reservering — Steg 1 -4 974 -5379
Reservering — Steg 2 -3533 -1 854
Reservering — Steg 3 -2 896 1847
Reservering — férvéarvade eller utgivna

osakra fordringar - -
Summa -11 403 -9 080
Bortskrivningar - -
Atervmningar = -
Summa lan till upplupet anskaffningsvirde -11 403 -9 080
Finansiella garantier

Reservering — Steg 1 -108 -268
Reservering — Steg 2 - -
Reservering — Steg 3 - -
Summa -108 -268
Bortskrivningar = -
Summa finansiella garantier -108 -268
Summa ECL -11 512 -9 348

Kreditreserveringarna 4r baserade p statistiska kvantitativa modeller som baseras pa, data fran
koncernen, antaganden och metoder som finns manifesterade i policys och instruktioner samt
dven bestir av frekventa bedémningar fran foretagsledningen. P.g.a. koncernens sammansittning
av kreditportfljen har foljande faktorer en betydande paverkan pé reserveringarna:

» Aktiemarknadens volatilitet

* Individuella kreditbeslut

* Generell obestindsfrekvens samt atervinning i samhallet

* Framitblickande makroekonomiska scenarior

* Viirderingen av forvintade kreditforluster inom 12 méanader men dven for hela l6ptiden

Bedomning av forvintade kreditforluster

Separata modeller finns upprittade f6r depdbelaningen, bolin samt f6r den del av kreditgiv-
ningen som utgérs av lan utan sikerhet. Depabelaningen hanteras enligt den generella metoden.
Ovriga hanteras enligt den forenklade metoden. Samtliga modeller dr baserade pa samma logik
dir sannolikheten for fallissemang (PD) multipliceras med forlustandel vid fallissemang (LGD)
samt med den utestaende kreditexponeringen (EAD). Modellerna dr internt utvecklade men
med externt stod for att skapa férsikran om att de foljer branschpraxis samt gillande regelverk.

Koncernen baserar analysen av sannolikhet for fallissemang pd en tiogradig skala fran 1 ll
10. I denna skala representerar 1 den ligsta risken samt 10 konkurs. Denna analys utgar fran
en kvantitativ riskklassificeringsmodell som i sin tur har méjlighet att justeras baserat pa en
kvalitativ och kvantitativ kreditanalys. De kvalitativa parametrarna inbegriper bl.a. skétselstatistik
samt riskbenigenhet och de kvantitativa parametrarna ir fokuserade pa finansiella indikatorer
for att kunna analysera och prognosticera finansiell stabilitet och framatblickande aterbetalnings-
formaga.

Modellerna f6r PD samt LGD ir framatblickande och tar hansyn till makroekonomiska
forandringar.

Inom denna struktur finns PD kurvor som méjliggor berikning i enlighet med IFRS 9 stan-
darden f6r hela spektrumet av ett PD frin dag noll dll ett livstidsperspektiv. For dessa modeller
anvinds makrostatistik innehallandes bl.a. BNP, konsumtion samt arbetsloshet. Dessa faktorer
har valts ut efter att ha genomf6rt enkelfaktoranalys samt multifaktoranalys av olika parametrar
sasom BNP, arbetsl6shet, konsumentprisindex, export, import, konsumtion samt bostadspris-
index. Fér anvindandet av dessa modeller anvinds till storsta delen data och prognoser fran
publika kallor. Den prognos som sedan anvinds vid berikningen av PD kurvornas utseende
ir framriknad genom nyttjandet av en viktning av tre scenarier som utgérs av ett basscenatio,
ett tillvaxtscenario samt ett ligkonjunkturscenario. Givet kreditportf6ljens ssmmansittning dar
en mycket h6g andel av utliningen mot privatpersoner ér sikerstilld med starka panter samt
att exponeringen mot finansiella institutioner dr mot institutioner klassificerade inom ECAI 1
samt 2, enligt Kapitalandelsférordningen, far denna framétblickande modell endast en marginell
paverkan pa de forvintade kreditfrlusterna.

Koncernen nyttjar aven framatblickande modeller f6r berikningen av LGD. Dessa modeller
utgdr fran finansiella index och dess implicita volatilitet f6r berikningen av forlusten vid fallisse-
mang for vart finansiellt instrument som ir pantsatt inom i kundernas depdbelaningsportfoljer.
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Dessa index har valts baserat pa portfoljernas ssmmansittning for att fi hogsta korrelation

med historiskt utfall. For att styra den framatblickande volatiliteten anvinds volatiliteten frin de
historiska petioderna dar olika viktning ges mellan indexen samt genom val av olika lingd pa
perspektiv for att kunna fanga en foérindrad volatilitet. Genom att styra viktningen mellan de tre
olika scenarierna inom denna modell anvinds koncernens interna marknadsanalys.

Betydande 6kning av kreditrisk
Definition av betydande 6kning av kreditrisk baseras pa faktorerna som ingér i modellernas
sammansittning. Dessa baseras pa bade kvalitativa samt kvantitativa faktorer. Dessa anvinds for
att bedéma en betydande 6kning av kreditrisken. Som exempel kan hir nimnas att en migrering
ner till riskklass 9 alternativt att en period pa 90 dagar uppnitts déir kund/motpart ej uppfylle
sina ataganden medf6r forflyttning till steg tre inom modellen f6r berikning av férvintade
kreditforluster. For att flyttas in il steg tvéa krivs motsvarande riskklass forflyttning dill steg 8
alternativt en negativ riskforflyttning med 270% i sannolikhet for risk for fallissemang.

Gillande depabelaningen finns ytterligare parametrar som ingér i bedémningen av betydande
Okning av kreditrisk. Dessa tar hinsyn till explicit samt prognosticerad marknadsvolatilitet f6r de
pantsatta finansiella instrument som ingir i depdbeliningsunderlaget.

PD (Sannolikhet for fallissemang)

Modellen fér PD hanterar sannolikheten for fallissemang som f6rvintas intriffa under de kom-
mande 12 méinaderna respektive den finansiella tillgangens hela terstiende 16ptid. PD beriknas
baserat pa statistiska modeller f6r bedémning av kreditrisk som ér framatblickande och som
baseras pa information frin balansdagen. Modellerna 4r atskilda baserade pa motpartskategori.
Skulle en férsimring ske av ingdende makroprognoser samt statistik ske kommer de PD kurvor
som nyttjas av modellerna att forindra utseende och héja kreditreserveringarna samt dven
forandra sammansittningen av antal motparter i Steg 1 samt Steg 2.

LGD (Forlust vid fallissemang)

De beriknade kreditforluster som vintas vid fallissemang riknas ut med hénsyn tagen till
forvintat virde av realisering av pant, framtida 4tervinningar, nir i tiden 4tervinningarna
forvintas ske och pengars tidsvirde. Berikningen av LGD baseras pa typ av motpart, sikerhets
typ vilket baseras pa underliggande laneavtal. Berikningsmodellerna gillande pant baseras pa
historisk information samt statistiska modeller gillande volatiliteten hos relevanta finansiella
instrument samt gillande atervinningsprocess. Framitblickande faktorer aterspeglas i LGD-be-
rikningarna genom dess inverkan pa marknadsvolatiliteten for de finansiella instrumenten som
ingar i depabelaningen. Olika scenarier nyttjas vilka paverkas av gillande makroprognos vid
bokslutstillfillet. En forsimring av makroutsikterna genererar en hégre LGD vilket paverkar
kreditreserveringarna.

EAD (Exponeringar vid fallissemang)

Exponeringen vid fallissemang beriknas baserat pa forvintad 16ptid och exponeringsutveckling
for alla olika exponeringskategorier. Detta styrs baserat pa underliggande villkor i lineavtalen
samt observerat beteende hos motparterna. Detta inkluderar dven ataganden utanfor balansrik-
ningen. Den slutgiltiga EAD berikningen visar den prognosticerade kreditexponeringen for ett
framtida datum f6r potentellt fallissemang,

Den férvintade l6ptiden ar olika for olika exponeringskategorier. For koncernens depabela-
ningsprodukt som har en mix av faststillda l6ptider men dven har revolverande 16ptidsklausuler
sa styrs dirmed den f6rvintade 16ptiden av observerat beteende, kontraktens 16ptid samt
mojligheterna tll fortida uppsigning. For koncernens bolineexponering tillimpar koncernen en
beteendemissig l6ptidsmodell. For 6vriga produkter tillimpar koncernen en generell modell dér
den férvintade I6ptiden dr begrinsad av den kontraktuella 16ptiden.

Individuell bedomning av visentliga osikra kreditfordringar

Koncernens behandling av osikra fordringar har utvecklats for att korrelera med IFRS 9
definitioner gillande hanteringen av signifikant 6kning av kreditrisk. For visentliga osikra
kreditfordringar inom Steg 3 sa bedéms den aktuella kreditreserveringen individuellt.

Denna bedomning baseras pa olika faktorer for den exponetingskategori som ar aktuell. For
depibelaningsprodukten gors en berikning baserad pa EAD och méjlig dtervinning baserat pa
det mest sannolika scenariot. De kassafléden som dd framgér diskonteras for att berdkna den
aktuella kreditreserveringen vid balansdagen. Faktorer som inverkar i denna berikning 4r bl.a.
motpartsspecifika faktorer som péaverkar dterbetalningsférmagan liksom dven pantspecifika
aspekter som kan vara t.ex. portf6ljvolatilitet samt likviditet i underliggande instrument samt
prognos gillande framtida utveckling av dessa parametrar. Utéver dessa exponeringsspecifika
parametrar tar koncernen hinsyn till potentiella atervinningskostnader som kan vara paverkade
av faktorer som t.ex. avtalsstruktur, jurisdiktion och motpartsstruktur. Eftersom atervinnings-
processen kan variera baserat pa varje drendes unika forutsittningar gérs nya bedémningar
under atervinningsprocessens fortskridande.

Depabelaning

Koncernens kreditexponering mot depébelaning redovisas enligt den generella metoden och
presenteras nedan. Berikningarna ar baserade pa ovan presenterad logik. Forflyttningar mellan
stegen r till storsta delen baserad pa utvecklingen inom kundernas depabelaningsportfoljer.
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NOTER

Not 28 Forvintade kreditforluster enligt IFRS 9, forts.

DEPABELANING DEPABELANING Steg 1 Steg 2 Steg 3
— Exponering, TSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 — Kreditforlustresery, TSEK 12-man ECL Livstids ECL Livstids ECL
Ingaende balans 1 Jan 2019 2177 916 145 439 223122 Ingaende balans 1 Jan 2019 4515 1854 202 370
Forflyttningar: Forflyttningar:
Fran Steg 1 till Steg 2 6818 6818 0 Fran Steg 1 till Steg 2 -155 155 0
Frén Steg 1 till Steg 3 -98 463 0 98 463 Fran Steg 1 till Steg 3 -1 656 0 1656
Fran Steg 2 till Steg 3 0 3717 3717 Fran Steg 2 till Steg 3 0 0 0
Fran Steg 3 till Steg 2 0 145 -145 Fran Steg 3 till Steg 2 0 8 -8
Fran Steg 2 till Steg 1 31285 31285 0 Fréan Steg 2 till Steg 1 1038 1038 0
Fréan Steg 3 till Steg 1 1777 0 1777 Fran Steg 3 till Steg 1 1 0 -1
Bortbokningar/Amorteringar -470 228 -2245 -3034 Bortbokningar/Amorteringar 21332 26 -3584
Nya tillgdngar 248 180 4230 18 422 Nya tillgdngar 179 85 1217
Omférhandlingar 0 0 0 Omférhandlingar 0 0 0
Andring upplupen ranta 0 0 0 Andring upplupen ranta 0 0 0
Avskrivningar 0 0 -1270 Avskrivningar 0 0 -1270
FX och 6vriga férandringar 301763 19179 -119 889 FX och 8vriga féréndringar 1145 3370 -2 539
Utgéende balans 31 Dec 2019 2185412 100 206 217 610 Utgiende balans 31 Dec 2019 3735 4408 197 841

Kundfordringar

Kundfordringsmassan uppgick till 182 MSEK (156). Baserat pa den motpartsrisk samt for-
lustatervinningsandel som koncernen tillimpar blir kreditforlustreserven f6r kundfordringar
mycket lig. Vid utgangen av 2019 uppgick kundfordringar f6rfallna 6ver 30 dagar till 0 MSEK.

2018

KUNDFORDRINGAR — Kreditforlustresery, TSEK

Ingaende balans 1 Jan 2019 561 938

Férdndring av forlustreserven redovisad

i resultatrakningen 93 -377

Under aret bortskrivna fordringar 0

Aterférmg €j nyttjat belopp 0

Utgéende balans 31 Dec 2019 654 561
Garantier

En mycket stor andel av koncernens garantier ticks av sikerheter med stora 6vervirden vilket
paverkar berikningen av kreditfrlustreservens storlek. Nedan presenteras utvecklingen av kre-
ditforlustreserven baserat pd den underliggande garantivolymens storlek samt dess motpartsrisk
samt forlustatervinningsandel.

2019 2018

GARANTIER - Kreditforlustreserv, TSEK

Stat samt Finansiella Institutioner

Koncernens exponering mot stat samt finansiella institutioner ligger med den absoluta majorite-
ten av exponeringen mot motparter som har en extern kreditrating inom ECAI 1 samt ECAI 2
enligt definitionerna i Kapitaltickningsférordningen (No 575/2013). Total exponering uppgick
tll SEK 6 723m (SEK7 961m) Den laga kreditrisken hos motparterna medfor att koncernens
kreditforlustreserv mot denna exponeringskategori blir lig jamfért med exponeringsvolymen.
Exponeringen uppstir som ett resultat av koncernens likviditetshantering. P4 grund av de liga
forvintade kreditforlusterna redovisas de férvintade kreditforlusterna enligt forenklad metod.

2018

STAT & FINANSIELLA INSTITUTIONER
— Kreditforlustresery, TSEK

Ingaende balans 1 Jan 2019 756 759
Fordndring av forlustreserven redovisad

i resultatrakningen -70 -3
Under dret bortskrivna fordringar 0
Aterféring ej nyttjat belopp 0
Utgdende balans 31 Dec 2019 686 756
Bolan

Koncernens exponering mot bolin utgdrs av finansiering av bostider i Sverige. Kundbasen
utgors av privatpersoner som har en mycket stark dterbetalningsférmaga och belaningsgraden
ligger i den absoluta majoriteten av exponeringen under 50%. Detta medfor en mycket lag
kreditforlustreservering varfor denna redovisas enligt den férenklade metoden. Total exponering

mot lan med pant i bostider lag pa 373 MSEK (173).
2018

BOLAN - Kreditférlustreserv, TSEK

Ingaende balans 1 Jan 2019 268 455 Ingaende balans 1 Jan 2019 108 27
Fordndring av forlustreserven redovisad Fordndring av forlustreserven redovisad

i resultatrakningen -160 -186 i resultatrakningen 562 81
Under aret bortskrivna fordringar 0 Under aret bortskrivna fordringar 0
Aterféring ej nyttjat belopp 0 Aterféring ej nyttjat belopp 0
Utgdende balans 31 Dec 2019 108 268 Utgdende balans 31 Dec 2019 670 108
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NOTER

Not 29 Upplysningar till kassaflodesanalysen

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2019 2019 2018
Betald rinta -43 523 -48 831 -9 =77
Inbetald ranta 71 451 85253 =
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Anteciperad utdelning och koncernbidrag dotterforetag - - - -255 000
Av- och nedskrivning av tillgangar 72239 23283 - -
Férandring balanspost avsattningar -31390 -46 024 = -
Orealiserade vardefriandringar finansiella instrument -81 797 12 608 - -
Summa justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet -40 948 -10 133 - -255 000
KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2019 2019 2018
Likvida medel'
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 83135 705 682 - -
Belaningsbara statsskuldforbindelser 2289 621 2138 664 = -
Utlaning till kreditinstitut 2031 824 2206132 1423 1526
Utlaning till kreditinstitut, ej betalbara pa anfordran -80 919 -31 067 - -
Avgar: stillda likvida medel -206 795 -551 495 — -
Likvida medel vid arets slut 4116 866 4467 916 1423 1526

! Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla medel hos banker och liknande institut samt kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kdnt
belopp av kassamedel och ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Darmed ingar inte utldning som inte ar betalbar pa anfordran, likvida medel stallda

som sdkerhet eller klientmedel.

Not 30 Rapportering per land

I enlighet med kraven i FFES 2008:25, visar tabellen nedan fér varje land dir Carnegie

ar etablerat, dvs. dir Carnegie har en fysisk ndrvaro, information om verksamhetens art,
geografiskt omride, medelantalet anstillda, rérelseintikter, resultat fore skatt samt skatt pa

resultatet. Carnegie anses ha fysisk nirvaro i ett land om Carnegie har ett dotterféretag eller
filial i det landet. Carnegie har inte erhallit nigra statliga subventioner. I gruppen Ovriga
ingar de linder dir respektive lands intikter understiger 10% av koncernens totala intikter.

KONCERNEN 2019 2018
Rérelse- Rérelse-
Geografiskt Medelantalet intakter, Resultat fore Medelantalet intakter, Resultat fore
Land Verksamhet" omrade anstallda MSEK skatt, MSEK Skatt, MSEK anstallda MSEK skatt, MSEK Skatt, MSEK
Danmark 1B, SEC, PB Danmark 79 340 12 -3 81 293 -4 0
Norge IB, SEC Norge 85 384 77 17 88 265 -23 -2
Sverige 1B, SEC, PB Sverige 337 2464 558 -52 326 1594 426 -88
) London, New York,

Ovriga IB,SEC,PB  Finland, Luxemburg 69 G152 46 -4 105 465 -53 5
Elimineringar = -812 21 -2 - -169 44 -5
Summa 569 2830 672 -78 600 2448 390 -90
1 IB= Investment Banking, SEC=Securities, PB=Private Banking.
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NOTER

Not 31 Tillgangar som innehas for forsiljning

1 maj 2018 aviserades beslutet att avyttra verksamheten i Luxemburg, Transaktionen slutférdes
under férsta halviret 2019 och resultatet av férsiliningen ingir i posten Ovriga rérelseintikter

i koncernens rapport 6ver totalresultat. Nedan presenteras finansiell information avseende
tllgingar som innchas for forsiljning, i enlighet med IFRS 5, Anliggningstillgangar som innchas
for forsiljning och avvecklade verksamheter.

Tillgangar och skulder som innehas for forsiljning,
Banque Carnegie Luxembourg S.A.

KONCERNEN

TSEK 31 dec 2019 31 dec 2018

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - 637 702
Beldningsbara statskuldsférbindelser - 104 596
Utlaning till kreditinstitut - 289 006
Utlaning till allmanheten = 698 397
Obligationer och andra rdntebérande vardepapper - -
Derivatinstrument = 30756
Ovriga tillgangar - 17 431
Summa tillgdngar som innehas for forsiljning - 1777 888
In- och uppléning fran allmanheten - 1422108
Derivatinstrument — 36 761
Ovriga skulder - 98 287
Summa skulder som innehas for forsaljning - 1557 156

Not 32 Tvister

Ett antal danska institutionella investerare inledde under 2016 en juridisk process i dansk
domstol mot ett flertal svarandeparter, diribland OW Bunker A/S i konkurs, avseende krav
om cirtka MDKK 764 jimte rinta och rittegangskostnader som investerarna framstillt till foljd
av konkursen i OW Bunker A/S. Aktiesigareforeningen, Foreningen OW Bunker-investor,
inledde samma 4r en liknande process avseende cirka MDKK 300 jimte rinta och kostnader.
Carnegie var en av de banker som bitridde OW Bunker A/S och dess dgare vid noteringen av
bolaget pa Nasdaq Képenhamn i mars 2014. Med anledning dirav utvidgade de institutionella
investerarna under 2017 den juridiska processen till att dven omfatta tva av bankerna, daribland
Carnegie. Hirtill kommer den juridiska process som ett antal internationella investerare
inledde under 2017 mot tva av bankerna, diribland Carnegie, avseende krav med anledning av
konkursen om cirka MDKK 534 jimte rinta och kostnader. De rittsliga processerna fortsatte
under 2018 och pagir alljimt. Carnegie har ingétt avtal med Foreningen OW Bunker-investor
och ett antal andra parter i anslutning till de pagaende juridiska processerna om att 6msesidigt
forbehilla sig ritten att vidta rittsliga atgirder i framtiden men att tills vidare avvakta med
detta. Carnegie tillimpar sedvanliga processer och rutiner f6r att limna ett korrekt bitride vid
borsintroduktioner. Carnegie bestrider kraftfullt de krav som framstillts och som eventuellt
kan komma att framstallas.

Carnegie 4r i 6vrigt inblandat i juridiska tvister i en omfattning som kan férvintas i en verk-
samhet av det slag Carnegie bedriver.

Not 33 Upplysning antal aktier

Antal utestiende aktier per den 31 december 2019 uppgick till 2 168 350 med ett kvotvirde om
110,135 kronor per aktie.
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Not 34 Vinstdisposition

Vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande, SEK

Overkursfond 683 165 000
Balanserade vinstmedel 213228108
Arets resultat 677 462 536

Summa

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

1573 855 645

| ny rakning Gverfors

1573 855 645

Summa

1573 855 645

Org.nr556780-4983



INTYGANDE

Intygande

Styrelsen och verkstillande direktSren intygar hirmed att arsredo-
visningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (ARL) samt RFR
2 Redovisning for juridiska personer och ger en rittvisande bild av mo-
derbolagets stillning och resultat och att férvaltningsberittelsen ger en
rittvisande Gversikt 6ver utvecklingen av bolagets verksambhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
foretaget star infor.

Styrelsen och verkstillande direkt6ren intygar hirmed att koncern-
redovisningen har upprittats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, Lag om arsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL), FFFS 2008:25 samt RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, och ger en rittvisande
bild av koncernens stillning och resultat och att férvaltningsberittelsen
f6r koncernen ger en rittvisande 6versikt Sver utvecklingen av koncer-
nens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2020-03-24

Anders Johnsson

Styrelsens ordférande

Ingrid Bojner Klas Johansson
Andreas Rosenlew Harald Mix
Bjorn Jansson
Verkstdllande direktor
Var revisionsberittelse har avgivits 2020-03-

Ernst & Young AB
Mona Alfredsson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Carnegie Holding AB, org.nr 556780-4983

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en f6r Carnegie Holding AB for ar 2019. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 44-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med lagen
om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for ret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sd som de antagits av EU, och lagen om drsredovisning i kredit-
institut och virdepappersbolag, Férvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden fér revisionen 4r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r den aktuella perio-
den. Dessa omriden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stillningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omriden ska ldsas i detta sammanhang,

Provisionsintikter

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

6vriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen f6r ar 2018
har utforts av en annan revisor som limnat en revisionsberittelse
daterad 25 mars 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om iérs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vi har fullgjort de skyldigheter som besktivs i avsnittet Revisorns
ansvarivar rapport om drsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Dirmed genomférdes revisionsitgirder som utformats for att beakta
var bedémning av risk for visentliga fel i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgirder
som genomforts for att behandla de omriden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberittelse.

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet limnas i arsredovisningen. Redovisningsprinciperna beskrivs i under ’Redovisningsprinciper
— Intdktsredovisning’. Upplysningar limnas ocksa i Not 1 Intidkternas geografiska férdelning och i Not 2 Provisionsnetto. Upplysningar limnas

ocksi i forvaltningsberittelsen.

Beskrivning av omradet
Per den 31 december 2019 uppgar provisionsintikterna till 2 593 mkr f6r
koncernen.

Posten bestar frimst av intdkter hinforligt till courtage samt radgivnings-
tjanster. Inom omrédet radgivningstjanster sa avser en stor del intikter frin
affirsomridet Investment Banking. Dessa intikter baseras pa avtal som
ir unika for varje kund och saledes ¢j standardiserade. Carnegie utfér ofta
arbetet 6ver en lingre tidsperiod och ritten till intikten beror pa uppfyll-
nad av vissa villkor i avtalen som ej alltid uppfylls samtidigt. Siledes gor
foretagsledningen en bedémning av om villkoren ér uppfyllda i samband
med balansdagen. Detta i sin tur paverkar nir en intikt redovisas. Givet
storleken pa intdkter frin radgivningstjinster samt att foretagsledningen
behéver géra bedémning, har provisionsintikter frin Investment Banking
ansetts vara ett sirskilt betydelsefullt omrade.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

1 vir revision har vi utvirderat bolagets styrning och kontrollmiljé
kopplat till processen for provisionsintikter. Vi har anvint oss av

en substansbaserad granskning avseende intikter inom Investment
Banking,

Vi har tagit del av bankens policy och instruktioner samt utvirde-
rat kontrollfunktionernas granskningar relaterade till provisionsinték-
ter. Vidare har vi stickprovsvis tagit del av avtal for att bedéma om
Carnegie uppfyllt avtalsvillkoren f6r att erhalla intdkten samt gjort
efterféljande betalningskontroll. Vi har ocksa bedomt om intikten dr
redovisad i ritt period samt kontrollberiknat intikten.

Vi har dven granskat limnade upplysningar i de finansiella rappor-
terna angiende provisionsintikter.
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Rittstvister och krav

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omridet limnas i arsredovisningen. Redovisningsprinciperna beskrivs under ’Redovisningsprinciper

— Avsittningar’ och visentliga uppskattningar och antaganden beskrivs under "Redovisningsprinciper — Kritiska bedémningsfaktorer’. Juridiska

tvister beskrivs i not 32 Tvistet.

Beskrivning av omradet

Fran tid till annan involveras Carnegie i tvister som uppkommer inom
ramen for verksamheten. Utfallet av krav och tvister bestims av sakfor-
hallanden och genom de férhandlingar som férs mellan parterna eller
domstolsbeslut.

Fér att beddma om en post ska redovisas i balansrikningen, gér
foretagsledningens en bedémning av sannolikhet och konsekvens fér
moijliga utfall f6r Carnegie. Som framgar av arsredovisningen finns det en
tvist rérande radgivning i samband med ett prospekt (se not 32 Tvister).
De yrkanden som férts fram av motparterna utgér ett vasentligt belopp
for Carnegie. Givet komplexiteten vid beddmningen av méjligt utfall och
storleken pd yrkandet har rittstvister och krav bedémts vara ett sirskilt
betydelsefullt omride.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

1 var revision har vi utvirderat huruvida Carnegies metod {61 redo-
visning av avsittningar for rittstvister dr i enlighet med IFRS. Vi har i
var granskning haft en substansbaserad ansats.

Vi har tagit del av de yrkanden som framstills samt Carnegies bedém-
ning av dessa krav. Vi har intervjuat bankens ledande befattningshavare
och kontrollfunktioner Vidare har vi tagit del av skriftliga bedémningar
av dessa yrkanden som limnats av Carnegies externa juridiska radgivare
vilket ligger till grund f6r bankens bedémning av yrkandena. Vi har
bedémt réttstvisten utifrin ovan granskningsdtgirder.

Vi har dven granskat limnade upplysningar i not 32.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information 4n drsredovisningen
och koncernredovisningen och iterfinns pa sidorna 1-43 och 93-106.
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r
denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-visningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
vis-ningen 4r det vart ansvar att lisa den information som identifie-
ras ovan och verviga om informationen i visentlig utstrickning ar
oférenlig med 4rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomging beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt 4rsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU, och lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag. Styrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren f6r beddmningen av
bolagets férméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sd dr
tillimpligt, om férhallanden som kan péverka férméagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering,

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att drsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och

att limna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig

sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revi-

sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter

kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vi-

sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka

de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrickliga och dndamalsenliga fOr att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
f6ljd av oegentligheter dr hogre dn f6r en visentlig felaktighet som
beror pé misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgirder
som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningat.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
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av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
torhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f6rmaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberittelsen fasta upp-
mirksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen om den visent-
liga osiker-hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga,
modifiera uttalandet om 4rsredovisningen och koncernredovis-ning-
en. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Ut6ver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
foérvaltning f6r Carnegie Holding AB f6r ar 2017 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllan-
de direktSren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och dnda-
mélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr férsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stiller pd stotleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.
Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation dr utformad si att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i vrigt kontrolleras
pé ett betryggande sitt. Verkstillande direktéren ska skota den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras 1 Gverensstimmelse med lag och f6r att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.
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* inhdmtar vi tillrickliga och dndamilsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar f6r styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla f6r revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna f6r visentliga felaktigheter, och som darfor utgér
de for revisionen sirskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omréden i revisionsberittelsen sivida inte lagar eller andra férfattningar
férhindrar upplysning om frigan.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller

verkstillande direktSren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, lagen om drsredovisning i kreditinstitut och virdepappers-
bolag eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sidkerhet beddma om frslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revi-
sionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sidana
atgirder, omraden och forhallanden som ér visentliga for verksamheten
och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgirder och andra férhdllanden som ir relevanta f6r vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den  mars 2020
Ernst & Young AB

Mona Alfredsson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet redovisas som en integrerad del av Carnegies arsredovisning, d& vart ansvar utgar

fran kdrnaffiren och mojligheten att paverka. Hallbarhetsrapporteringen beskriver hur Carnegie

arbetar med hallbarhetsfragor som vi anser vara viktigast for oss och vara intressenter.

Carnegies 6vergripande ambition f6r hallbarhetsrapporten ér att den ska
vara transparent och relevant samt att véra intressenter enkelt ska kunna
ta del av hallbarhetsarbetet och fa en god forstaelse f6r vir prestation.

Denna del av hallbarhetsrapporteringen redogdr for styrning, hindelser

och resultat f6r aret och ger férdjupade forklaringar om fragor som har
tagits upp tidigare i drsredovisningen. Hallbarhetsupplysningarna utgor
en del av Carnegies hallbarhetsrapport f6r 2019. Upplysningarna dr
strukturerade efter vara viktigaste fragor kopplade till hillbarhet.

Information om hallbarhetsrapporten

Carnegies héllbarhetsrapport, enligt arsredovisningslagen (1995: 1554),
bestar av Carnegies Arsredovisning 2019 inklusive dessa hallbarhetsupp-
lysningat. Carnegies affirsmodell besktivs pé sid 12—13. Risker kopplade
till hallbarhet dterfinns pa f6ljande sidor, och vara mest visentliga risker
beskrivs utforligt i Risker och riskhantering pa sid sid 48-51.

Arets hillbarhetsredovisning 4r Carnegies tredje rapport och avser
kalenderéret 2019. Avsikten dr att redovisa héllbarhetsarbetet arligen.
Carnegie foljer Global Reporting Initiatives riktlinjer, GRI Standatder,
och rapporterar pa niva ”Core”. GRI-indexet pa sid sid 102-103 visar
var informationen enligt GRI finns i Carnegie Arsredovisning 2019.

Redovisningsprofil och avgransningar

Hallbarhetsrapporten besktiver de omraden dir Carnegie har betydande
péverkan. Om inte annat anges avser informationen Carnegiekoncernen
som bestar av det helidgda dotterféretaget Carnegie Investment Bank
AB (publ) med dotterféretag dir all affirsverksamhet bedrivs. Avgrins-
ningar i rapporteringen beskrivs i respektive avsnitt eller i kommentar till
diagram och tabell. De siffror som redovisas giller rikenskapsaret 2019,
med jimforelsedr 2018.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper fér den finansiella rapporteringen aterfinns i kon-
cernens redovisningsprinciper, sid sid 61-66. De medarbetardata som
presenteras dr baserade pa verifierade siffror och rapporteras in inom
ramen for ordinarie rapportering.

Intressentdialog

Carnegies verksamhet paverkar manniskor, samhillen och miljén. En
Oppen och tit dialog med bolagets intressenter dr central for att forstd
deras forvintningar men dven ett sitt att forbttra vért foretag. Carnegie
anser att intressenternas tillit 4r en gemensam anstringning, varfor dialo-
gerna hanteras i den dagliga verksamheten.

Carnegie har minga dialogformer och kommunikationsvigar med
bade kunder och andra viktiga intressenter. Dirutéver strivar vi efter att
halla en frekvent och transparent informationsgivning,

Carnegie har sedan tidigare identifierat ett antal viktiga intressent-
grupper som alla visentligt paverkar eller paverkas av verksamheten
pa olika sitt. Vira viktigaste intressenter har identifierats vara kunder,
medarbetare och 4dgare.

Carnegie har dven 16pande dialoger med andra intressentgrupper och
nedan finns ett urval av dessa:

* branschorganisationer

* fackféreningar

* ideella, internationella intresseorganisationer
* politiker

* leverantorer

* media

* hogskolor och universitet

Kunder

Den viktigaste dialogen sker vid alla de kundméten som dger rum varje
dag via telefon, e-post eller personliga méten. Dialogen sker dven
genom kundtriffar, utskick av analyser, rapporter foreldsningar och
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6vrig kundkommunikation. Genom att uppritthalla nira relationer med
vira kunder far Carnegie en bittre forstaelse f6r deras férvintningar.
Det kan bland annat réra sig om produkter och tjinster, service

och avgifter. Allt fler kunder fister stor vikt vid att Carnegie agerar
ansvarsfullt. Ut6ver direktdialogen féljer Carnegie de undersékningar
om kundndjdhet som gérs av oberoende undersékningsforetag.

Medarbetare

Motiverade och engagerade medarbetare dr en férutsittning for var
framgéng och en av de viktigaste drivkrafterna for att nd uppsatta mal.
Regelbundna avdelningsméten for information och dialog genomfors
med medarbetarna kring resultatutveckling, mal och andra relevanta och
aktuella fragor som r6r féretaget. Medarbetarnas asikter tillvaratas genom
medarbetarunders6kningar och -samtal.

Agare

Carnegie Holding AB dgs av fonden Altor Fund III och medarbetare i
Carnegie. Agarnas styrning sker framfor allt genom bolagsstimman och
den av stimman utsedda styrelsen.

Sambhillet

Carnegie har 16pande dialog med tillsynsmyndigheter sdsom Finansin-
spektionen och regelverksorgan bade i Norden och 6vriga linder dir
Carnegie dr verksam. Under 2019 har frigor relaterade till entreprenér-
skap och féretagande fortsatt vara i fokus for Carnegies engagemang,
for att stimulera tillvixten av nya féretag i samhallet.
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Visentliga fokusomraden

Carnegies férmaga att paverka en hallbar utveckling sker frimst genom
var radgivning och utgdr fran var marknadsposition. Vir mojlighet att
stimulera ansvarsfulla investeringar och tillgodose en effektiv kapitalal-
lokering paverkerar sivil tillvixten av nya féretag som eknomisk tillvixt
i samhillet.

Fragor kopplat till hillbarhet och ansvarstagande finns med i alla
aspekter av var radgivning, sivil kring allokering av kapital, hur vi
investerar inom var diskretionira férvaltning, samt inom var aktieanalys.
Vi beaktar bade risker och affirsmojligheter med tydliga investerarglasé-
gon. Allt for att vara kunder ska kunna skapa virde i samhillet.

En férutsittning for att Carnegie ska kunna spela en aktiv och
framtridande roll i den finansiella virdekedjan dr att vi sjdlva stir pd en
solid finansiell grund med sund och hillbar I6nsamhet och tillvixt. Hela
var verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt sitt med en sund och
aterhdllsam riskkultur, hog etik, integritet och sekretess, god styrning
samt regelefterlevnad

Som ansvarsfull arbetsgivare maste vi skapa de bista férutsittning-
arna for att stitka medarbetarnas engagemang och arbeta f6r 6kad
mangfald och lika mojligheter.

Vi grupperar vara mest visentliga fokusomraden, kopplat till
hallbarhet, inom ansvarsfull ridgivning, ansvarsfullt féretagande, samt
ansvarsfull arbetsgivare.

Fokusomraden och viktigaste fragor kopplade till hallbarhet

Ansvarsfull radgivning

I Affirsetik
W Integritet och sekretess

W Service, kunskap och kundanpassad ridgivning
B Ansvarsfulla investeringar

Ansvarfullt foretagande

W Lonsam dllvixt och lingsiktig konkurrenskraft
M Sund riskkultur och god styrning

W Regelefterlevnad

W Effektiv kapitalallokering

Ansvarsfull arbetsgivare

B Kompetensutveckling

M Jimstilldhet och méingfald
B Kompensation

W Hilsa och sikerhet

Hallbarhetsrisker

Carnegie bedriver sin verksamhet med en lag riskaptit, och mitningar
visar att den interna riskmedvetenheten 4r hog. Vi arbetar kontinuerligt
med att vidareutveckla var riskhantering och har inkluderat ett antal
héllbarhetsrisker i virt riskramverk.

Att aktivt arbeta med hallbarhetsrisker dr viktigt ur savil ekonomiskt
som legalt perspektiv, men dven ur ett anseendeperspektiv. Liksom fér
Ovriga risker ligger ansvaret for hantering av hallbarhetsrisker dér risken
uppstir. Detta innebir att varje anstilld dr ansvarig fér att hantera hall-
barhetsrisker inom det egna ansvarsomradet.

Hallbarhetsriskerna dr kopplade till omraden som affirsetik, antikor-
ruption, minskliga rittigheter, milj6, klimat och medarbetare. Hall-
barhetsrisker kan uppstd i samtliga delar av bankens verksamhet, som
kapitalforvaltare, tjinsteleverantor, lingivare, arbetsgivare och inkopare.

Carnegies mest visentliga risker och hur de hanteras beskrivs utforligt
i Risker och riskhantering pa sidorna 61-G66.

Fokusomrade

Riskbeskrivning

Riskkonsekvens

Riskférebyggande

Ansvarsfull radgivning

Affarsetik och antikorruption

Risk for bristande efterlevnad av Carnegies
uppférandekod och etikpolicy. Risker
férknippade med en bristande forstaelse
for kdrnvarderingar eller styrande doku-
ment vilket kan skada saval kunder som
Carnegies fortroende pa finansmarknaden.

Ett oetiskt beteende skulle kunna innebéra
forluster for vdra kunder samt skadat
fortroende for Carnegie som rddgivare.

Bank- och finans dr en reglerad och tillstandspliktig bransch.
Fortroende forutsitter att allt Carnegie gér genomsyras

av god affdrsetik och gott affirsmannaskap. Carnegies
uppforandekod giller for samtliga anstdllda och efterlevnad ar
ett krav. Eventuella avvikelser mot koden anméls och utreds.
Kundernas intressen ska alltid sdttas fore vara egna. Carnegies
overgripande etikarbete bygger pa en tydlig ansvarsférdelning
och styrdokument sasom uppférande- och etikpolicy samt
inképspolicy.

Ansvarsfulla investeringar

Risk att kunder, genom var radgivning och
vara placeringsforslag, investerar i foretag
som brister i férhallande till etik, milj6 eller
sociala fragor.
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Bristande férmaga att folja med i
utvecklingen och att beakta hallbarhet i
investeringar kan leda till férlust av kunder
och marknadsandelar pa grund av fordn-
dringar i krav pa produkter och tjanster:
Aven risk att forlora kunder i det fall vi inte
kan uppfylla kundernas forvéantning pa var
egen verksamhet och/eller vara produkter
och tjdnster.

Att beakta héllbarhetsfragor vid investeringsbeslut handlar om
att minska risker och generera bittre riskjusterad avkastning
for vara kunder. Carnegie beaktar miljo- och sociala fragor i
radgivningen, i bolagsanalyser och i frvattningen.Var policy

for ansvarsfulla investeringar géller i huvudsak aktivt forvaltade
fonder samt de portféljer och fonder dir Carnegie eller extern
forvaltare gor direktinvesteringar i aktier och foretagsobliga-
tioner. Carnegies aktieanalys innehaller hallbarhetsfragor.Vi

ger arligen ut rapporten Socially Responsible Investing &ver
analyserade foretags hallbarhetsarbete.
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Hallbarhetsrisker forts.

Fokusomrade

Riskbeskrivning

Riskkonsekvens

Riskforebyggande

Integritet och sekretess

Risk for brister i rutiner for att skydda
kunders integritet eller brister i banksekret-
essen. Aven allman risk inom finansbran-
schen som kan leda till indirekt skada pa
Carnegies anseende.

Risk att inte kunna behadlla eller attrahera
nya kunder pa grund av bristande
fortroende for finansmarknaden eller for
Carnegie.

Bank- och finans dr en reglerad och tillstandspliktig bransch.

Vi beaktar banksekretess i allt arbete vi gor. Vart arbete med
informationssdkerhet fokuserar pa tillgdnglighet, riktighet,
sekretess och sparbarhet. Information far inte spridas till
obehdriga och ska enbart anvdndas i den utstrdckning som
arbetsuppgiften krédver. Ett kontinuerligt arbete pagar inom
Carnegie for att 6ka medarbetarnas medvetenhet om informa-
tionssdkerhet, till exempel genom obligatoriska utbildningar och
informationsinsatser.

Service, kunskap och kundan-
passad radgivning

Risk att kunder inte far den bésta servicen
alternativt tillgang till god rddgivning som ar
anpassad till kundens forutsattningar.

Risk for att kunderna inte anser sig fa den
service de kan férvdnta sig av Carnegie. |
det fall radgivningen inte &r anpassad till
kundens férutsattning kan risken ka for
kundens investerade kapital.

Carnegie tillimpar inte bonus eller andra incitament vid forsal-
jning av specifika produkter:Vi arbetar for att hitta investering-
smojligheter och finansiella produkter som alltid grundar sig pa
kundens riskprofil och andra 6nskemal vid aktuell tidpunkt.

Ansvarsfullt foretagande

Sund riskkultur och god styrning

Risk for icke hallbart risktagande till foljd av
bristande styrning och intern kontroll.

Ett Gverdrivet risktagande kan fa negativa
konsekvenser pd Carnegies kapitalbas och
finansiella stabilitet.

Carnegies verksamhet bedrivs med en lag riskaptit vilket
innebdr att vi endast tar medvetna och kontrollerade risker
som stodjer var kdrnverksamhet. Banken arbetar aktivt med
att upprétthalla en sund riskkultur genom bland annat tydligt
ansvarsutkravande, effektiv kommunikation och lampliga
incitament.

Effektiv kapitalallokering

Risk att framvdxten av nya bolag hdmmas
av brist pd kapital och genomlysning.

Om féretag i behov av investeringar inte
finner kapital kan det hdmma den sam-
hallsekonomiska utvecklingen.

Var karnaffar dr att sammanfora kapital. Carnegie har en viktig
samhdllsekonomisk roll.Vi analyserar drygt 350 av de noterade
bolagen i Norden och en aspekt av analysen dr foretagens
héllbarhetsarbete.

Regelefterlevnad

Risk att lagar och férordningsmassiga krav
inte uppfylls. Kan leda till réttsliga sanktioner
eller ekonomisk forlust.

Bristande regelefterlevnad kan innebéra
finansiell skada genom boter eller indraget
tillstand att bedriva verksamhet

Samtliga anstéllda dr ansvariga for att flja de lagar och regler
som giller for deras omrade. Compliancefunktionen spelar

en central roll i arbetet att Gvervaka bankens regelefterlevnad
samt stédja anstéllda kring fragor relaterat till regelefterlev-
nad, till exempel insatser mot penningtvatt. Carnegie ar aktiv
medlem i branschorganisationer som Fondhandlareféreningen i
syfte att bevaka lagstiftningen.

Lonsam tillvaxt och langsiktig
konkurrenskraft

Risk att Carnegies tillvéxt avtar och ddrmed
var konkurrenskraft pa marknaden.

En avtagande tillvaxt for Carnegie kan
paverka vara kunder och i sin tur deras
tillvaxt och utvecklingen i samhllet.

Carnegie erbjuder olika typer av kvalificerade finansiella tjanster
och produkter pa ett flertal marknader. Carnegie arbetar
kontinuerligt med att utvdrdera sin strategiska position och
genomfor omvarldsanalyser for att vara forberedd pa forand-
ringar i kundernas efterfragan och i konkurrensbilden.

Inkép och leverantérer

Risker relaterade till hanteringen av och sa-
marbetet med leverantérer och produkter
eller tjanster som Carnegie koper in.

Risk att Carnegies rykte forsamras, att ban-
ken férlorar kunder och marknadsandelar.

Carnegies inkopspolicy reglerar processer for inkdp och
utvdrdering av leverantérer. Hallbarhetsfragor ér integrerade i
inkdpsprocessen.

Milj6 och klimat

Risk att vi inte lyckas leva upp till kundernas
Skade krav pa hansyn till miljé och
héllbarhet | de produkter och tjdnster vi
levererar: Aven hogre krav pd att forsta och
hantera klimatférandringarnas paverkan pa
leverantérer och samhillet i stort.

Risk att férlora kunder och marknad-
sandelar om Carnegie inte kan uppfylla
kundernas forvantningar pa vara produkter
eller var egen verksamhet med avseende
pa miljiopaverkan.

Carnegie beaktar miljdaspekter inom de olika verksamhetsom-
radena. Det giller radgivningen, i bolagsanalyser och i kapitalfor-
valtningen.Vi arbetar for att hitta investeringsmajligheter och
finansiella produkter som alltid grundar sig pa kundens riskprofil
och andra 6nskemal vid aktuell tidpunkt. Carnegies direkta
miljiopaverkan kommer framforallt fran energiférorukning,
tjdnsteresor och resursanvandning i form av exempelvis
pappersforbrukning.

Ansvarsfull arbetsgivare

Kompetensutveckling

Risk att inte kunna forbli marknadsledare i
det fall personalen inte anser sig utvecklas
tillrdckligt i sin roll pa Carnegie, alternativt
att ratt kompetens saknas hos personalen.
Of6rmaga att locka nya medarbetare pa
marknader med hog konkurrens.

En generell risk att forlora konkurrenskraft
och affarsposition pa marknaden med

ett sarskilt riskfokus pa att inte bibehalla
den starka position Carnegie har pa
finansmarknaden.

Att behalla och attrahera rdtt kompetens har alltid varit
Carnegies mal med fokus pa att utvecklas som arbetsgivare.
Kompetensutveckling sker regelbundet pa olika nivaer: For att
sakerstdlla att medarbetarnas individuella utvecklingsmal dr i lin-
je med Carnegies verksamhetsmal gérs I6pande avstamningar
mellan medarbetaren och dess ndrmaste chef.

Jamstélldhet och mangfald
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Risk att inte ta tillvara erfarenheter, kunskap
och egenskaper hos personalen vilket kan
leda till risk for att Carnegie inte nar sina
verksamhetsmal.

| det fall personalens erfarenheter, kunskap
och egenskaper inte tas till vara finns risk
for var framtida utveckling.

Att fortsatt stdrka var affir och utvecklas i samhallet kraver
att vi har en inkluderande kultur och aktivt arbetar med dessa
fragor:Vi foljer principerna om likabehandling och stravar alltid
efter mangfald i skilda typer av arbeten och positioner vid
rekrytering.Vi @r aktiv medlem i branschorganisationer:
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Hallbarhetsrisker forts.

Fokusomrade

Riskbeskrivning

Riskkonsekvens

Riskforebyggande

Kompensation och férmaner

Risk att Carnegie inte lyckas attrahera och
behalla kompetent personal i det fall vara
kompensationer och férmdner inte &r
konkurrenskraftiga.

For att vi ska kunna fortsitta behalla var
starka position pa finansmarknaden krévs
de bésta medarbetarna. | det fall medar-
betarna inte bedémer att kompensationen
och férmanerna ar tillrdckliga finns risk for
att det blir svart att behalla medarbetare.

Carnegie erbjuder en konkurrenskraftig ersttning. Ersattnings-
modellen syftar till att stédja en framgéngsrik och langsiktig
utveckling av koncernen samt att premiera individuella
prestationer och uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapande

i kombination med ett balanserat risktagande.

Halsa och sakerhet

Risker kopplade till att hdlso- och saker-
hetsrutiner inte efterfoljs, vilket kan orsaka
skador eller 6kade sjukskrivningar.

Risk att olyckor intrdffar, personalen blir
sjuk eller drabbas av stressrelaterade
sjukdomar

Carnegie bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete for att
forebygga olycksfall, sjukdom och stress. Genom vart arbets-
miljdarbete kan eventuella risker i arbetet upptéckas

och atgédrdas i tid.

Ansvarsfull radgivning

Med kvalificerad ridgivning ska Carnegie vigleda sina kunder i en
komplex och svirférutsigbar virld. Genom att stimulera ansvarsfulla
investeringar och tillgodose en effektiv kapitalallokering paverkerar vi
savil tillvixten av nya foretag som eknomisk tillvixt i samhillet.
Hallbarhet och ansvarstagande genomsyrar alla aspekter av vér rid-
givning, savil kring allokering av kapital, hur vi investerar inom var
diskretionira forvaltning, samt inom var aktieanalys. Vi beaktar bade
risker och affirsméjligheter med tydliga investerarglaségon. Allt for att
vara kunder ska kunna skapa virde i samhallet.

Carnegie tar ansvar pa ett vilstrukturerat sitt, bide i den egna
verksamheten och utifrin kundernas perspektiv. Riktlinjer, sisom
kreditpolicy, instruktion for tillhandahéllande av investeringstjdnster och
instruktion f6r AML & KYC, ger std for transpatenta och vilun-
derbyggda riskbedémningar, och f6r att kunna vilja bort affirer som
bedéms kunna skada fértroende f6r Carnegie hos medarbetare, kunder
eller omvirlden i stort. Dessa riktlinjer anger dven hur medarbetarna vid
affirsbedémningar bor ta hinsyn till sivil ekonomiska som miljémassi-
ga och sociala aspekter.

Affirsetik och antikorruption

Bank- och finans ir en reglerad och tillstindspliktig bransch som
kriver god ordning och tydliga processer for att bevara fértroen-

det och, i férlingningen, fa bedriva verksamhet. Fortsatt fértroende
forutsitter att allt Carnegie gér genomsyras av god affirsetik och gott
affirsmannaskap. Kundernas intressen ska alltid sittas fore vara egna.
Carnegie har nolltolerans mot alla former av diskriminering, och tar
allvarligt pa kundklagomal som ska hanteras skyndsamt och rittvist.
Under dret har inga klagomil som giller kundintegritet eller bristande
hantering av kunddata rapporterats.

Carnegies 6vergripande etikarbete bygger pé en tydlig ansvars-
férdelning och styrdokument sasom uppférande- och etikpolicy samt
inképspolicy. Inképsprocessen och val av leverantdr ska alltid skétas
ur ett perspektiv som ir affirsetiskt och konkurrensneutralt pa alla
sitt. Carnegie har ocksd regler for hur gavor samt medarbetarnas
bisysslor och aktiedgande ska hanteras for att undvika intressekonflikter.
Overtridelser av Carnegies policyer, affirsprinciper, etiska standarder
och andra oegentligheter ska rapporteras in via ett whistleblowingsystem.

En viktig del i det ansvar Carnegie tar i ridgivningen till kund vid
exempelvis kapitalplacering dr att proaktivt adressera risker, framfor allt
kopplat till penningtvitt och finansiering av terrorism. Genom stod-
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jande system, kundkinnedomsprocesser och fortldpande utbildning
arbetar vi kontinuerligt f6r att minimera dessa risker i verksamheten.

Ansvarsfulla investeringar

Carnegie beaktar milj6- och sociala fragor i ridgivningen, bolagsanalyser
och forvaltningen. Vi arbetar for att hitta investeringsméiligheter och
finansiella produkter som alltid grundar sig pa kundens riskprofil och
andra 6nskemal vid aktuell tidpunkt.

Att beakta héllbarhetsfragor vid investeringsbeslut handlar om att
minska risker och gererera bittre riskjusterad avkastning. Vér policy
for ansvarsfulla investeringar omfattar den svenska verksamheten och
giller i huvudsak aktivt férvaltande fonder samt de portféljer och fon-
der dir Carnegie eller extern forvaltare gor direktinvesteringar i aktier
och foretagsobligationer.

Genom att st6dja Principles for Responsible Investments (UNPRI)
undviks exponering mot bolag som producerar eller distribuerar vapen,
férbjudna enligt internationella konventioner samt investeringar i bolag
som inte respekterar ménskliga rittigheter eller som begir allvarliga
miljébrott.

I portféljer med direktinvesteringar, i huvudsak pa de nordiska mark-
naderna, exkluderar Carnegie investeringar i alkohol, tobak, pornografi
och vapen. Dirtill 4r vi restriktiva avseende spelbolag;

En stor del av det férvaltade kapitalet skots av externa fondférvaltare
och Carnegie har hir en tydlig process. Primart fokus ar att sikerstilla
att externa fOrvaltare forstar virdet av att beakta bade risker och mojlig-
heter kopplade till hillbarhet. Dessutom kontrolleras fondens expone-
ring ur ett hallbarhetsperspektiv i samarbete med den externa radgivaren
ISS-Ethix. De goér en ESG-screening av fondernas innehav, och vid
avvikelser ska forvaltaren inkomma med forklaring, Vid brister 4r dialog
Carnegies forstahandsval med milet att astadkomma férbattring. Om
forvaltaren anses ha ett bristfilligt hallbarhetarbete eller inte uppvisar
nagon férbittringsvilja kan samarbetet avslutas. All diskretionir forvalt-
ning omfattades av ESG-screening under 2019, vilket dr enligt vart mal.
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Ansvarsfull radgivning forts.

Indikatorer for ansvarsfull radgivning

2019 2018

-IH 2018

Affarsetik Kunder som hanteras inom kundkdnnedomsprocesser (KYC)
Obligatorisk utbildning och licensieringskrav Sverige % 100 100
Sverige Norge % 100 100
Introduktionsutbildning % 100 100 Danmark % 100 100
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100 Luxemburg % 100 100
Avrlig obligatorisk kunskapsuppdatering Swedsec (AKU) % 100 100 Finland % 100 100

Storbritannien % 100 100
Norge

USA % 100 100
Introduktionsutbildning % 100 100
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100 Integritet och sekretess
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % NA NA Kundklagomal Antal 0 0

% 0 0

Danmark
Introduktionsutbildning % 100 100 Service, kunskap och kundanpassad radgivning
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100 Noterade bolag i Norden med analyserat hallbarhetsarbete  Antal 350 369
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % NA NA % 100 100
Luxemburg Rankingar och utmirkelser
Introduktionsutbildning % 100 100 Bista svenska Private Banking-aktor (Euromoney) Placering 1 1
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100 Bista nordiska aktieanalys (Institutional Investors All-Europe)  Placering 1 1
Avrlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % NA NA Bista nordiska aktieanalys, mékleri och corporate access Placering 1 1

(Extel)
Finland Bista individuella analytiker, tio Gversta placeringarna (Extel)  Placering 1 1
Introduktionsutbildning % 100 100 Bista aktieanalys och bésta individuella analytiker Placering 1 1
2 Fi I H
Avrlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100 (Finandial Hearings)
— - Bist pa obligationsmarknaden inom kategorin High Yield Placering 1
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % NA NA (Kantar Sifo Prospera)

Basta investmentbank i Sverige (Euromoney) Placering 1 1
Storbritannien

Basta aktiehus i Norden (Kantar Sifo Prospera) Placering 1 1
Introduktionsutbildning % 100 100
- Bésta svenska Private Banking-aktér (Kantar Sifo Prospera) Placering 1 1
Avrlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100
- m Bista aktieanalys, makleritjdnter och corporate Placering 1 1
Avrlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % 100 100 access i Norden (Kantar Sifo Prospera)

Bista nordiska radgivare for foretagstransaktioner Placering 1 1
USA (Kantar Sifo Prospera)
Introduktionsutbildning % 100 100 Framsta Back Office i Sverige (Kantar Sifo Prospera) Placering 1 1
Arlig obligatorisk AML-utbildning % 100 100
- " Ansvarsfulla investeringar
Arlig obligatorisk kunskapsuppdatering (AKU) % NA NA

Forvaltat kapital som omfattas av screening i Sverige

Diskretiondr forvaltning % 100 100

Ansvarsfullt foretagande

Utifran en central funktion pd kapitalmarknaden ska Carnegie skapa
virde i ett bredare perspektiv; f6r vara kunder, for en vilfungerande och
hallbar kapitalmarknad samt f6r ett hallbart samhille. Vi dr évertygade
om att vilskotta féretag dr en frutsittning fr ett dynamiskt ndringsliv
och en hallbar samhillsekonomi. Det handlar bade om oss sjilva och
foretagande i ett storre perspektiv. Utifran vér position ska Carnegie
verka fOr att frimja foretagande och tillvixten av nya foretag,

Genom att stédja FN-initiativen Principles for Responsible Investments
(UNPRI) och Global Compact visar Carnegie att vi stiller oss bakom och
respekterar internationella principer fér grundliggande manskliga rittighe-
ter och hallbar utveckling, sisom FN:s deklaration om de minskliga rittig-
heterna, ILO:s grundliggande konventioner om de minskliga rittigheterna
i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.

En viktig del av verksamheten utgdrs av externa leverantérer och sam-
arbetspartners. Varje ar képer Carnegie in férbrukningsvaror och andra
produkter och tjinster sisom I'T-system, kontorsmaterial, konsulttjanster
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och externa forvaltningstjanster frin en rad olika leverantorer. For att
kunna géra medvetna ink6p och fa god kontroll 6ver resurseffektivitet
kring inkép finns flera styrdokument, bland annat uppférande- och
etikpolicy och inképspolicy.

Sund riskkultur och regelefterlevnad

Carnegie anser att en sund riskkultur och en robust riskhantering ér av-
gorande for lingsiktig ekonomisk framgang. Verksamheten bedrivs med
en ldg riskaptit och tar endast medvetna och kontrollerade finansiella
risker som stdjer var radgivande verksamhet.

Under 2019 genomférdes £6r tredje gangen den interna undersok-
ningen for att mita riskkulturen. Resultatet betraktas aterigen som
mycket bra pa savil individ- som avdelnings- och ledarskapsniva, och
overtriffar vart mal. Unders6kningen baseras pa ABC-modellen dir
samtliga tre aspekter (aktiverare, beteende och konsekvens) far héga
podng. Ambitionen ir att gora drliga uppfoljningar.
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Ansvarsfullt foretagande forts.

Carnegie har flera forum och kommittéer sivil inom styrelsen som pa
ledningsniva med klara beslutsmandat, och som f6ljer strukturerade be-
skrivningar avseende affirs- och riskbedomningar samt regeleftetlevnad.
Biéde riskfunktionen och funktionen for regelefterlevnad dr oberoende
fran affirsverksamheten. For att sikerstilla tillfredsstillande riskkontroll
eskaleras sirskilda 6verviganden naturligt till Gverordnat beslutsforum.

For att sikerstilla en stark regelefterlevnadskultur och minimera
risken for rittsliga sanktioner och ekonomiska forluster pa grund av
bristande efterlevnad arbetar Carnegie 16pande med att beakta de lagar
och regler som var verksamhet omfattas av. Det handlar bland annat om
att sikerstilla att vira policyer och processer ger medarbetarna férutsitt-
ningar att verka i enlighet med gillande regleringar.

Lis mer om Carnegies riskhantering i risk-, likviditets- och
kapitalhanteringsavsnittet pa sid 48-52 samt om regelefterlevnad i
bolagsstyrningsavsnittet pa sid 39.

Effektiv kapitalallokering

En viktig del i Carnegies ansvar i samhillet tar sig uttryck i ett genuint
engagemang for att stddja féretagande och framvixandet av nya foretag,
Vi driver och engagerar oss i flera initiativ sisom Ung Foretagsamhet
och Framtidens entreprendr for att hjilpa svenska entreprendrer att fo1-
verkliga sin tillvixtpotential. Det dr lingsiktigt viktigt f6r var verksamhet
och ett sitt att anvinda var kunskap for att bidra till samhillet, som
komplement till var kdrnaffir.

Carnegie har, liksom finansbranschen i stort, en viktig roll att sidkra
en effektiv kapitalallokering, att sammanféra kapital med ny tekno-
logi och hallbara I6sningar pa exempelvis klimat- och demografiska
utmaningar samt att uppratthilla en god genomlysning och transpa-
rens kring noterade bolag. Virt bidrag bestir bland annat i att analysera
omkring 350 av de noterade bolagen i Norden varje ar. Vid utgangen
av 2019 motsvarade det 91 procent av det totala virdet pa Nasdaq

Indikatorer for ansvarsfullt foretagande

2019 2018

All-Share {61 Stockholm, Képenhamn och Helsingfors samt fér Oslo
Bors All Share.

Hallbarhetsperspektivet har linge vatit en tydlig del av bolagsbevak-
ningen. Samtliga féretag som Carnegie bevakar, analyseras dven ur ett
hallbarhetshinseende, hur vil bolagen integrerat hallbarhet i sin strategi
fOr att vara innovativa och driva tillvixt och hur de arbetar f6r att undvi-
ka incidenter kring milj6 eller korruption.

Under 2019 instiftade Carnegie ett héllbarhetspris, i syfte att ytter-
ligare belysa och uppmirksamma hallbarhetsparametrar som skapar
aktiedgarvirde och inspirera bade féretag och investerare genom goda
exempel.

Analyser
& radgivning

Noterade bolag

Radgivning
Framtidens
entreprendr Mogna bolag
Ung
i tidiga faser
Odlar grogrund S
och )
engagemang hos A ‘. L
skolungdomar .. .‘
F A A 2

Skapat och levererat ekonomiskt virde, MSEK

Rorelseintakter 2611 2423
Skapat ekonomiskt varde 2611 2423
Rérelsekostnader 540 558
Loner och erséttning till anstallda 1541 1480
Utdelning® - 250
Skatt 28 6
Levererat ekonomiskt virde 2109 2294

* Avser ordinarie utdelning.
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Sund riskkultur och styrning

Métning av riskkultur, KPI 82 81

Svarsfrekvens matning % 90 90

Regelefterlevnad

Boter och incidenter SEK - -

Antal - -

Effektiv kapitalallokering
Analyserade bolag i Norden Antal 350 369

- av totalt bérsvarde i Norden® % 91 95

* Avser vérdet pa Nasdaq All-Share fér Stockholm, K&penhamn och Helsingfors samt fér Oslo
Bors All Share vid utgangen av 2019.
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Ansvarsfull arbetsgivare

Engagerade och kompetenta medarbetare dr grunden fér Carnegies
framgang,. For att vara langsiktiga och behalla rollen som marknadsleda-
re i Norden dr det avgdrande att skapa en stimulerande och utvecklande
arbetsmilj6 dir medarbetarna vill stanna och nista generations stjarnor
vill bérja.

Carnegie ska vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare. Att vara
ansvarsfull handlar om att ha ett lingsiktigt perspektiv. Kompetens-
utveckling, méangfald, kompensation samt hilsa dr prioriterade frigor.

Virt arbete styrs av gillande lagar och regler pd de marknader ddr
Carnegie ir verksam samt en rad styrdokument sasom riktlinjer f6r sys-
tematiskt arbetsmiljoarbete och delegering, uppfoérande- och etikpolicy
och mangfaldspolicy.

Hilsa och sikerhet

Virt systematiska arbetsmiljéarbete bedrivs for att férebygga olycksfall,
sjukdom och stress. Genom systematiskt arbetsmiljéarbete kan eventuel-
la risker i arbetet upptickas och dtgirdas i tid.

Vid hindelser av olyckor eller tillbud ska ansvarig chef utreda orsak
och vidta dtgirder. Enligt svensk lag om arbetsskadeforsikring ska alla ar-
betsskador anmilas till Férsikringskassan och vid allvarlig olycka i arbetet
maste chefen utan drdjsmil ocksd underritta Arbetsmiljéverket.

Kompetensutveckling
Att forbli marknadsledande férutsitter kontinuerlig kompetensutveck-
ling, 4ven i frigor som r6r omvirlds- och regulatoriska férindringar.
Stiftelsen Carnegie Professional Development méjliggér for alla
medarbetare i Sverige, Danmark och Storbritannien att tva ginger per ar
g4 kurser inom négot omrade som ir skilt frin vederborandes ordina-
rie uppgifter. Dirutéver utbildas samtliga medarbetare kontinuerligt i
verksamhetsndra dmnen for att behalla sin spetskompetens. Under 2019
sokte Gver 200 medarbetare bland drygt 300 kurser som erbjéds..

For att sikerstilla att Carnegies 6vergripande verksamhetsmal 4r
i linje med medarbetarnas individuella utvecklingsmal gérs 16pande
avstimningar mellan medatbetaren och dess nirmaste chef.

Indikatorer for ansvarsfull arbetsgivare

Strukturerade utvirderingar, Performance Management Process, ska
ske pa hel- och halvarsbasis, mot bakgrund av bade finansiella och
icke-finansiella kriterier.

Jamstilldhet och mangfald

Genom att ta tillvara manniskors olika erfarenheter, kunskaper och
egenskaper kan Carnegie skapa en kreativ och utvecklande arbetsmiljé
som Okar forutsittningarna att uppna ett optimalt resultat. Carnegie
ska vara en arbetsplats dir alla medarbetare har likvirdiga rittigheter,
mojligheter samt skyldigheter inom alla omraden.

Carnegie foljer principerna om likabehandling, och strivar alltid efter
mangfald i skilda typer av arbeten och positioner vid rekrytering, Dartill
tolererar Carnegie inte nigon form av trakasserier och diskriminering,
och vi ska sikertilla att detta dven giller vid l6nesittning. Alla medarbe-
tare behandlas med respekt och med hinsyn till var och ens rittmitiga
krav pd integritet, oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhGrighet, sexuell liggning, funktionshinder eller alder.

Kompensation och férmaner
Carnegie ska erbjuda en konkurrenskraftig ersittning, Ersittningsmodel-
len syftar till att stédja en framgingsrik och langsiktig utveckling av kon-
cernen samt att premiera individuella prestationer och uppmuntra till ett
langsiktigt virdeskapande i kombination med ett balanserat risktagande.
Fast ersittning dr basen. I en drlig process utvirderas varje medarbetares
prestation. Rotlig ersittning styrs av uppfyllande av individuella mal,
enhetens samt koncernens resultat.

De standardférmaner som Carnegie erbjuder sina anstillda kan
skilja sig nagot 4t mellan linderna men omfattar i regel olika typer av
forsikringar siasom pensions- och sjukforsikring, livfrsikring, handi-
kapp- och invaliditetsskydd och hilsoférsikring. Carnegie gér dven olika
former av pensionsavsittningar. Friskvirdsbidraget dr generdst och
medarbetarna erbjuds dven olika sjukvardsforsikringar och regelbunden
likarkontroll. Dirtill har Carnegie en aktiv idrottsférening, som bland
annat erbjuder 16pcoacher och skidresor.

mﬂ 2018

Kompetensutveckling

Utbildning inom Carnegie Professional Development

Jamstilldhet och mangfald

Medelantal anstllda

Sverige Kvinnor % 27 27
Medarbetare som sokt Antal 145 145 Man % 73 73
Sammanlagda kursdagar Antal 194 268 Alder

Storbritannien <304&r % 16 15
Medarbetare som sokt Antal 7 4 30-50ar % 60 60
Sammanlagda kursdagar Antal 14 5 > 50 ar % 24 25
Danmark Personaldgande

Medarbetare som sokt Antal 70 85 Medarbetarnas dgarandel % 298 298
Sammanlagda kursdagar Antal 233 170 Medarbetare som deldgare Antal 220 220

Org.nr556780-4983

Hilsa och sakerhet

Sjukfranvaro % 15 21
Personalomsdttning % 13,0 16,3
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Ansvarsfull arbetsgivare forts.

Carnegies ambition 4r att underlitta f6r alla medarbetare att férena
arbete och familjeliv genom att ge extra ersittning vid férildraledighet,
lita medarbetaren bibehalla utvalda férmaner under ledigheten samt i
den man det gar férldgga arbetstiden flexibelt. Vi f6rsoker bidra till att
avlasta medarbetarnas vardag, exempelvis genom stidhjilp och lixhjilp
mot l6nevixling, For de medarbetare dir tjdnsten sd kriver eller dir

f6rmansbil dr kopplad till befattning tillhandahéaller Carnegie tjanstebil.

Det ir viktigt att skapa internt engagemang f6r bolagets utveckling
och for att sikerstilla att medarbetarna har samma incitament som dgar-
na av lingsiktigt virdeskapande. Dirfor erbjuder Carnegie deligande
bland personalen.

Miljo
Som tjinsteféretag har Carnegies verksamhet begrinsad direkt paverkan
pa miljén. Vi prioriterar dnda fragan da det dr viktigt att bedriva verk-
samheten pd ett sitt som minimerar vart ekologiska avtryck. Carnegie
har valt att integrera miljéhidnsyn i affirs- och due dilligence-processer
dir alla aspekter beaktas bade ur ett risk- och virdeskapande perspektiv.
Det egna miljéarbetet drivs genom kontinuerlig anpassning av verk-
samheten, forbittrade rutiner och stindig uppdatering av kunskaps- och
informationshanteting avseende miljéfragor. Vir bilpolicy och resepolicy
har ett uttalat miljéfokus, exempelvis ska resor som understiger fyra tim-
mar ske med tdg. Kontorslokaler, IT-utrustning, férbrukningsmaterial
och resor dr exempel pa direkt miljdpaverkan fran var verksamhet.

Den storsta miljépaverkan dr indirekt och kopplad till vara kunders
investeringar inom private banking-verksamheten. Att géra ansvarsfulla
investeringar dr en viktig del av forvaltningsuppdraget. Med en etablerad
process f6r ESG-investeringar tar vi hinsyn till milj6, sociala frigor
och bolagsstyrning, I investeringshinseende handlar det om att minska
risken. Se vidare avsnittet om Ansvarsfulla investeringar pa sid 19.

Miljofragan har sivil internt som av vira viktigaste intressenter inte
bedémts vara en av Carnegies mest visentliga hallbarhetsfragor just nu
varfér inga nyckeltal eller mal redovisas pa omridet. Frigan bevakas och
utvirderas dock kontinuerligt.

Samarbeten och medlemskap

Carnegie stédjer internationella principer fér grundliggande minskliga
rittigheter och héllbar utveckling samt avser aktivt bidra till globala
initiativ f6r att skapa en hallbar omstillning och utveckling,

Carnegie dr medlem i en rad olika branschorganisationer som Svenska
Fondhandlareféreningen och SwedSec.

Carnegie stodjer dven Ung Foretagsamhet, som bygger grogrund
intresse for entreprendrskap i svenska skolor, som pa sikt frimjar tillvaxt
av nya foretag.

FNs Principles for Responsible Investment

Carnegie stédjer FN-initiativet Principles for Responsible Investment
(UNPRI). Det innebir att Carnegie dven verkar i enlighet med deras sex
principer kring analys, dgarpolicy, information och péverkan, samarbete
och rapportering;

FNs globala mal
2015 antog FN 17 globala héllbarhetsmil med en tydlig f6rvintan
att stater, offentlig sektor och niringslivet ska bidra till 16sningar
pa gemensamma utmaningar. Nir de globala malen antogs av FN:s
medlemslinder gav det méjlighet att pa ett konkret sitt angripa de
hillbarhetsutmaningar som virlden star infér. Naringslivet, och inte
minst finansbranschen, har en viktig roll att spela i att ta fram skalbara
16sningar och driva pa den transformation som ér nédvindig for att na
malen till 2030.

Baserat pa Carnegies vision, affirsprinciper och roll i samhallet dr
bedémingen att sex mal dr sérskilt relevanta for var verksamhet och till
vilka Carnegie kan ge virdefulla bidrag,
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FNs Global Compact 6"‘
Carnegie ir sedan 2017 ansluten till FNs = =
Global Compact. I och med detta har Carnegie % “‘~

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

atagit sig att stddja och respektera Global
Compacts tio principet.

Minskliga rattigheter

1. Stodja och respektera internationellt erkdnda manskliga réttigheter
2. Forsakra sig om att foretaget inte ar delaktigt i brott mot manskliga
rattigheter

Arbets- och anstillningsférhallanden

3. Uppritthélla féreningsfrihet och erkdnna rétten till kollektiva férhandlingar
4. Avskaffa tvangsarbete

5. Avskaffa barnarbete

6. Avskaffa diskriminering

Mili

7. Stodja forsiktighetsprincipen
8. Framja storre miljomassigt ansvarstagande
9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik

Antikorruption

10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och
bestickning

Org.nr556780-4983



HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Revisors yttrande avseende
hallbarhetsrapport

Till bolagsstimman i Carnegie Holding AB, org. nr 556780-4983

Uppdrag och ansvarsférdelning hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre

Det ir styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten f6r ar 2019 omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision

pa sidorna 93—100 och fér att den 4r upprittad i enlighet med érsredo- enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige

visningslagen. har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vért
uttalande.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns Uttalande

yttrande om hallbarhetsrapporten. Detta innebir att var granskning av En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den  mars 2020
Ernst & Young AB

Mona Alfredsson
Auktoriserad revisor
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GRI-INDEX

Innehallstorteckning enligt GRI

Carnegie foljer Global Reporting Initiatives riktinjer, GRI Standatder, och rapporterar pa niva ”Core”. Att rapportera pa nivd "Core" innebir

att Carnegie har identifierat de hallbarhetsfrigor som ér visentliga fér bolaget och rapporterar minst en indikator per omrade. GRI-indexet
nedan visar var informationen enligt GRI finns i Carnegies arsredovisning 2019.

GRI Standard Upplysning Sidnummer/hanvisning Kommentar
Generella upplysningar
GRI 102: Generella upplysningar 2016
Organisationsprofil
102-1  Organisationens namn 1
102-2  Verksamhet, varumarken, produkter och tjdnster 2
102-3  Huvudkontorets lokalisering 105
102-4  Lénder dér organisationen har verksamhet 2
102-5  Agarstruktur och organisationsform 44
102-6  Marknader som organisationen ar verksam pa 2,13
102-7  Organisationens storlek 4-5,45
102-8  Information om anstdllda och andra som arbetar for organisationen ~ 30-31, 70
102-9  Leverantdrskedja 97
102-10 Vasentliga férandringar géllande organisation och leverantérskedja 88
102-11  Forsiktigthetsprincipen 97-98,100
102-12  Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stodjer eller 100
omfattas av
102-13 Medlemskap i organisationer 100
Strategi
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 67
Etik och integritet
102-16 Vdrderingar, principer och etiska riktlinjer 8,19,96
Styrning
102-18  Styrningsstruktur 38-40
Intressentengagemang
102-40 Lista Gver intressentgrupper 93
102-41 Kollektivavtal Carnegie erbjuder anstllningsvillkor
och férmaner Sver eller i niva med
finansbranschens kollektivavtal, och har
inte tecknat ndgot eget kollektivavtal.
102-42  Identifiering och urval av intressenter 93
102-43 Metoder for intressentdialog 93-94
102-44  Viktiga fragor som lyfts 93-94
Redovisningspraxis
102-45  Enheter som ingér i den finansiella redovisningen 61
102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgransning 93
102-47 Lista ver vésentliga fragor 94
102-48 Forandring av information 61
102-49  Forandringar i redovisningen 93
102-50 Redovisningsperiod 93
102-51  Datum for publicering av senaste redovisningen 93
102-52  Redovisningscykel 93
102-53 Kontaktperson for redovisningen 105
102-54  Redovisning i enlighet med GRI Standarder 93
102-55 GRI-index 102-103
102-56 Extern granskning Ingen extern granskning. Revisors

102
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GRI Standard Upplysning Sidnummer/hanvisning Kommentar

Specifika upplysningar

Ekonomisk paverkan

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1  Forklaring till varfor fragan ar vésentlig 12-13
103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan 1213
103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen 1213
GRI 201: Ekonomisk paverkan 2016 201-1  Skapat och levererat ekonomiskt virde 98
Antikorruption
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1  Forklaring till varfor fragan ar vasentlig 96
103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan 96
103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen 96
GRI 205: Antikorruption 2016 205-2  Kommunikation och utbildning i antikorruption, intressekonflikter etc. 96
Anstalining
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1  Forklaring till varfor fragan ar vésentlig 30-31,99-100
1032 Foérklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan 30-31,99-100
103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen 30-31,99-100
GRI 401: Anstallning 2016 401-2  Formaner till heltidsanstallda 99-100
Anstilldas hilsa och sikerhet
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1  Forklaring till varfor fragan ar vasentlig 30,99
103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan 30,99
103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen 30,99
GRI 403: Anstalldas halsa och 403-2  Sjukfranvaro samt arbetsrelaterade olycksfall och skador 99 Carnegie redovisar sjukfranvaro pa
sikerhet 2016 koncernniva.
Utbildning
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1  Forklaring till varfor fragan ar vésentlig 30,99
103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan 30,99
103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen 30,99
GRI 404: Utbildning 2016 404-2  Program for vidareutbildning 99
404-3  Utvdrderings- och utvecklingssamtal 99

Mangfald och jamstilldhet

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1  Forklaring till varfor fragan ar vésentlig 10-11, 30,99
1032 Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan 10-11, 30,99
103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen 10-11, 30,99

GRI 405: Mangfald och jamstalldhet 2016 405-1  Mangfald bland ledande befattningshavare och medarbetare 69-70,99

Markning av produkter och tjanster

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1  Forklaring till varfor fragan ar vésentlig 10,19, 26
103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan 10,19, 26
103-3  Forklaring till hur organisationen utvédrderar styrningen 10,96, 26

GRI 417: Markning av produkter 417-1  Information om produkter och tjanster ur ett hdllbarhetsperspektiv 10,19,96

och tjanster 2016

Kundintegritet

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1  Forklaring till varfor fragan ar vasentlig 96
103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan 96
103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen 96
GRI 418: Kundintegritet 2016 418-1  Klagomal for dvertradelser mot kundintegriteten och forlust av kunddata 97
Revision
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1  Forklaring till varfor fragan ar vésentlig 10,97-98
103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan 10,97-98
103-3  Forklaring till hur organisationen utvarderar styrningen 10,97-98
GRI FS: Revision FS Riskbedémningsprocedur 10,97-98
Socioekonomisk regelefterlevnad
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1  Forklaring till varfor fragan ar vésentlig 97-98
103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan 97-98
103-3  Forklaring till hur organisationen utvarderar styrningen 97-98
GRI 419: Socioekonomisk 419-1  Boter och sanktioner for bristande regelefterlevnad 98

regelefterlevnad 2016

Aktivt dgarskap
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1  Forklaring till varfor fragan ar vasentlig 10,19,96-97
103-2  Forklaring till hur organisationen styr och hanterar fragan 10,19, 96-97
103-3  Forklaring till hur organisationen utvdrderar styrningen 10,19, 96-97
GRI FS: Aktivt agarskap FS11 Forvaltat kapital som omfattas av screening 97 Avser den svenska verksamheten.
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Definrtioner — alternativa nyckeltal

Operativa intikter*
Rérelseintikter exklusive intikter som inte har genererats av véra affirs-
omraden.

Operativa kostnader*
Rorelsekostnader exklusive r6tlig ersittning, finansieringskostnader samt
kreditforluster.

Operativt resultat*
Rérelseresultat exklusive rorlig ersittning, finansieringskostnader samt
kreditforluster.

Operativt K/I-tal*
Operativa kostnader i procent av operativa intékter.

Operativa intidkter per anstdlld*
Operativa intikter f6r perioden per genomsnittligt antal anstillda for
kvarvarande verksamhet.

Operativa kostnader per anstilld*
Operativa kostnader for perioden per genomsnittligt antal anstillda for
kvarvarande verksamhet.

Operativ vinstmarginal*
Operativt resultat i procent av operativa intikter.

Intdkter per anstilld
Totala intikter f6r perioden per genomsnittligt antal anstillda.

Brygga mellan alternativa nyckeltal

For nagra av nyckeltalen beh6vs det en utforligare beskrivning av
berikningsmetod.

Avkastning pa eget kapital — I'ér att berdkna genomsnittligt eget
kapital justerat for effekt av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag, har
vi anvint de senaste 13 minadernas eget kapital och de senaste 13 ma-
nadernas underskottsavdrag for att direfter dividera med antal manader,
> (eget kapital — underskottsavdrag) /13

Operativ resultatrikning — Skillnaden mellan Koncernens rapport éver

totalresultat pa sid 54 och Operativ resultatrikning pa sid 45 dr att:

* 428 MSEK har flyttats frin Rorelsekostnader till raden Finansierings-
kostnader, ré1lig ersittning mm,

Kapitalkrav
Ett matt pa hur mycket kapital ett institut ska ha med hinsyn till riskerna
i verksamheten.

Karnprimirkapitalrelation
Totalt regulativt kirnprimirkapital i procent av riskvigda tillgingar.

Kapitalrelation*
Total regulativ kapitalbas i procent av riskvigda tillgangar.

Antal anstillda vid periodens slut
Antal arsanstillda (heltidsekvivalenter) vid periodens slut.

Genomsnittligt antal anstillda
Antal anstillda vid slutet av varje méinad dividerat med antal
manader.

K/l-tal*
Totala kostnader fore kreditforluster i procent av totala intikter.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av totala intikter.

Avkastning pa eget kapital*
Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital, justerat fér
effekt av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag,

och de finansiella rapporterna

* 15 MSEK har flyttats frin Rorelsekostnader till raden Resultat fran
tillgingar som innchas for forsilining,

* 26 MSEK har flyttats fran Rorelseintikter till raden Finansietings-
kostnader, rétlig ersittning mm,

* 186 MSEK har flyttats frin Rorelseintikter till raden Resultat frin
tillgangar som innehas for forsiljning,

* 5 MSEK har flyttats frin Rérelseintikter till raden Rérelsekostnader,

* samt att Kreditf6tluster, netto pa -5 MSEK ingar pa raden Finansierings-
kostnader, rotlig ersittning mm

Netto ér skillnaden -236 MSEK vilket bestar av rorlig ersittning pa -428
MSEK, kostnader ¢j relaterade till affirsomradena pa -15 MSEK, intikter
¢j relaterade till affairsomradena pa 212 MSEK samt kostnad frin IFRS 9
kreditreservsjustering pa -5 MSEK.

*Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-mitt) ar finansiella mitt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stillning eller kassafléde som inte definieras i tillimp-
ligt redovisningsregelverk (IFRS) eller i EU:s kapitalkravsdirektiv (CRD 1V)/ kapitalkravs-férordning (CRR). Carnegie anviinder alternativa nyckeltal niir det ir relevant for att folja upp och beskriva
Carnegies finansiella utveckling och situation och for att ge ytterligare relevant information och verktyg fér att mojliggéra en analys dirav. Alternativa nyckeltal som beskriver Operativa K/I-tal,
Operativa intikter och kostnader per anstilld, Operativ vinstmarginal liksom vinstmarginal och avkastning pa eget kapitalmatten ger information om Carnegies intjaningsférméaga och effektivitet ur
olika aspekter. Alla dessa matt kan skilja sig frin liknande nyckeltal som presenteras av andra fretag. Ovan anges hur nyckeltalen beriknas.
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Adresser

Sverige

Huvudkontor:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Tel +46 8 58 86 88 00

Sankt Eriksgatan 6
Box 2143

403 13 Goteborg

Tel +46 31 711 34 00

Stortorget 9

211 22 Malmé

Tel +46 40 12 00 00
Tanneforsgatan 3
582 24 Linképing
Tel +46 13 36 91 90

www.carnegie.se

Kontakt

Rickard Buch, Kommunikationschef

Danmark

Carnegie Investment Bank,

Filial av Carnegie Investment Bank
AB (publ), Sverige

Overgaden neden Vandet 9B
DK-1414 Képenhamn K

Tel +45 32 88 02 00
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