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Nedan foljer riktlinjerna for Carnegie Fonder agerande som dgare i
aktiemarknadsbolag.

Riktlinjernas syfte dr att redovisa Carnegie Fonders principiella
instillning i frigor av stor vikt for aktiedgare i
aktiemarknadsbolag. Vid tillimpningen av riktlinjerna tas
hinsyn till omstindigheterna i de enskilda fallen.

Vid férvaltningen av fonderna handlar Carnegie Fonder
uteslutande i fondandelsdgarnas gemensamma intresse.
Carnegie Fonders agerande i dgarfrigor har dirfor till enda
syfte att 6ka avkastningen péd fondernas placeringar.

Carnegie Fonder agerar sa att friheten att handla med aktier i
aktiemarknadsbolag inte inskrinks. Tjdnstemin i Carnegie
Fonder far saledes inte inga i styrelse for aktiemarknadsbolag.

Carnegie Fonder deltar pa bolagsstimmor och utévar
rostritten for aktieinnehav. I den hindelse Carnegie Fonders
aktieinnehav dr férsumbart jimfort med Ovriga aktiedgares
innehav eller da Carnegie Fonders aktieinnehav endast utgor en
mycket liten del av fondernas totala portfdlj, kan Carnegie
Fonders deltagande och utévande av rdstritten vara av ringa
betydelse fér andelsidgarna. Da kan Carnegie Fonder gora
avsteg frin principen.

Carnegie Fonder deltar i nomineringsprocesser infor tillsdttning
av styrelse. En forutsittning dr dock att Carnegie Fonders
frihet att handla med aktier i aktiemarknadsbolag inte paverkas.

Carnegie Fonder samverkar i dgarfrigor med andra dgare dir sa
ar limpligt.

Mot bakgrund av att

- aktiedgares ritt att besluta i ett aktiebolags angelidgenheter
utdvas vid bolagsstimma,

- aktiebolag leds av styrelse och VD, samt att dessa inte ska
limna exklusiv information till eller agera pé direktiv fran
enskilda dgare av aktier i bolaget,

ir enligt Carnegie Fonder de centrala dgarfragorna att

- hinder f6r aktiedgare att effektivt utdva rostritt pa
bolagsstimma undanrdjs,

- styrelsens och VD:s intressen sammanfaller med aktiedgarnas
gemensamma intressen,

- aktiemarknadsbolags externa information ér transparent.
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Carnegie Fonder ska dirfér pa limpligt sétt verka bland
annat for att

- skillnader i r6stritt mellan olika aktieslag avskaffas,

- begrinsningar for aktiedgare att utéva rostritt vid
bolagsstimma avskaffas,

- kallelse till bolagsstimma sker si tidigt som lagen medger och
innehiller de forslag till beslut som avses féreliggas stimman,

- beslut vid bolagsstimma — med utnyttjande av modern teknik
— avgdrs genom 6ppen votering,

- antalet styrelseledamoter inte dr stdrre 4n att varje
styrelseledamot forutsitts engagera sig djupt i styrelsearbetet,
samt att suppleanter inte utses,

- styrelseledamot inte viljs f6r lingre petiod dn for tid intill
nista ordinarie stimma, dock med m&ijlighet till omval,

- annan tjansteman i aktiemarknadsbolag d4n VD inte ingdr i
styrelsen,

- all ersdttning till styrelseledaméter beslutas av bolagsstimma,
- uppkopsforsvirande bestimmelser 1 bolagsordning avskaffas,
- korsigande avvecklas,

- upphandling av revisionstjinster avseende lagstadgad
granskning av aktiemarknadsbolags drsredovisning,
rikenskaper och forvaltning inte hanteras av VD eller annan
tjdnsteman i bolaget,

- revisorerna l6pande rapporterar till styrelsen samt vid
bolagsstimma redogér for revisionen,

- ersittningen till VD innehiller en betydande rérlig del,
beriknad pa sitt som likstiller VD:s intressen med aktiedgarnas
gemensamma intressen, samt att en del av den rérliga
ersittningen utgar i form av aktier eller aktierelaterade
instrument i bolaget som innebir en betydande exponering f6r
savil positiv som negativ kursutveckling,

- beslut om utfirdande av syntetiska optioner o dyl fattas av
bolagsstimma,

- pensionsférmaner motsvarande ITP-plan enligt kollektivavtal
blir norm f6r VD, samt att eventuella pensionsférmaner
dirutéver redovisas med angivande av kostnad samt ingaende
och utgiende kapitalvirde, dven for sidana férmaner som inte
intjinas,

- VD ska kunna avlagsnas frin bolaget utan annan ersittning
in avgdangsvederlag motsvarande hogst tva ars fast 16n (samt
intjinad pension).



