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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller
indirekt, styr koncernen. Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan
aktiedgare, styrelse, dess kommittéer samt den verkstallande direktoren.

Bolagsordningen anger ramarna for bolagets verksam-
het. Ut6ver bolagsordningen bildar ocksad externa regler
och rekommendationer ramar for verksamheten. Styr-
ningen inom Carnegickoncernen regleras ocksa av interna
policydokument och instruktioner som uppdateras och
godkinns arligen av styrelsen och VD.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsens Gvergripande uppgift r att for dgarnas rikning
férvalta koncernens angeldgenheter pa ett sadant sitt

att dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning
tillgodoses pa bista méjliga sitt. Styrelsen ska fortldpande
bedéma koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska se
till att organisationen 4r utformad sé att bokféring, medels-
férvaltning samt de ekonomiska férhéllandena 1 Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsens centrala
uppgifter dr bland annat att:

o TFaststilla de 6vergripande mélen och
strategin for verksamheterna

® Folja upp den finansiella utvecklingen

o Sikerstalla tillfredsstillande riskkontroll
och efterlevnad av lagar och regler

® Fortl6pande utvirdera den operativa ledningen
o Sikerstilla att etiska riktlinjer finns upprittade

o Sikerstilla att den externa informationsgivningen
priglas av 6ppenhet och saklighet

Styrelsen ska vidare utfirda en arbetsordning for det egna
arbetet, en instruktion for den verkstillande direktéren
och andra instruktioner och riktlinjer som krévs i och for
verksamheten.

Styrelsen tilltridde den 19 maj 2009 i samband med att
Altor och Bure tog 6ver dgandet av Carnegie fran Riksgil-
den. Sammansittningen dr oférindrad sedan dess och finns
beskriven pa sidan 74.

Styrelsen har haft 14 sammantrdden under 2011. Styrel-
sen har tre beredande organ som 16pande bistar styrelsen
i dess arbete: revisionskommittén, ersittningskommittén
samt kredit- och riskkommittén.
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STYRELSEARBETET UNDER ARET
Carnegie foérvirvade bolagen HQ Bank i likvidation och
HQ Fonder i september 2010. Under inledningen av 2011
dgnade styrelsen mycket tid 4t att félja upp integrationen
av dessa verksamheter. I efterspelet av krisen inom
Euroomrédet analyserades paverkan pa marknaden och
konsekvenser for Carnegie. Under férsommaren inled-
des arbetet i styrelsen med att utvirdera strategier for

att strukturellt reducera kostnadsbasen i Carnegie. Detta
resulterade i ett omstruktureringsprogram som togs fram
av ledningen och som kommunicerades till organisationen
under hésten. Uppfdljning och utveckling av program-
met har varit i fokus for styrelsens arbete under andra
halvaret 2011.

Revisionskommittén
Revisionskommittén bereder och bistdr vid styrelsens
uppfdljning och granskning av:

® Finansiell och operativ information som
rapporteras till aktiedgare och andra intressenter

® Organisationen for intern kontroll

o Internt och externt revisionsarbete

Revisionskommittén bestar av tre ledamoter fran styrelsen.
Kommittén har minst sex m&ten per dr, varav minst ett
mote i samband med varje kvartalsrapport. Revisions-
kommittén granskar rapporter till styrelsen fran funktio-
nerna Internrevision, Compliance och Juridik.

Ersattningskommittén

Ersittningskommittén bestir av tva medlemmar ur styrel-
sen. Kommitténs uppgift r att i samrad med Carnegies
VD limna férslag till styrelsen avseende Gvergripande
ersittningsprinciper och foresla den arliga allokeringen

av tillginglig rorlig ersittning. Ersittningskommittén ska
vidare granska och foresld 16n och férmaner for ledande
befattningshavare samt féresla principer och évergripande
policy for 16ner, férmaner och pensioner f6r koncernens
ledande befattningshavare. Dirutéver ska ersittningskom-
mittén Gverse implementeringen av incitamentssystemet.
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Kredit- och riskkommittén

Kredit- och riskkommittén ska forbereda, kontrollera och
ge rad till styrelsen i fragor som avser kredithantering,
riskkontroll (marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
operationella risker) och kapitaltickningsfragor, vilket
inbegriper den interna kapitalutvirderingsprocessen
(IKU). Kredit- och riskkommittén bestar av tre medlem-
mar ur styrelsen.
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VD och koncernledning

Den verkstillande direktéren (VD) utses av styrelsen,
arbetar under instruktioner fran styrelsen och rapporterar
till densamma. Carnegies VD och koncernchef ansvarar
for att skota den 16pande forvaltningen av bolaget och
koncernen och ir operativt ansvarig for dess verksamhet.
Till stéd for sitt arbete har VD utsett en koncernledning
som bestar av VD, CFO, CRO, chefsjurist, samt cheferna
for de tre affirsomradena. Bolagets ledning presenteras
utférligare pa sidan 75.

Internrevision

Internrevisionen har till uppgift att utvirdera och verifiera
att den interna kontrollen och riskhanteringen fungerar
tillfredsstillande. Internrevisionen dr oberoende fran
affirsverksamheten och rapporterar direkt till styrelsen.
Principerna som styr internrevisionens arbete granskas
och godkinns drligen av styrelsens revisionskommitté och
beslutas av styrelsen.

For en mer detaljerad beskrivning av Carnegies riskkontroll,
se sidorna 17-22.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Carnegies ersittningsmodell syftar till att stddja en fram-
gangstik och langsiktig utveckling av koncernen. Vidare
ska systemet premiera individuella prestationer och upp-
muntra till ett langsiktigt virdeskapande i kombination
med ett balanserat risktagande.

Ersdttningsmodell

Kompetenta och engagerade medarbetare dr nyckeln till
Carnegies langsiktiga utveckling och framgang. For att
lyckas med att attrahera, motivera och behalla medarbe-
tare erbjuder Carnegie en ersittningsmodell baserad pa
konkurrenskraftiga villkor. Ersdttningsmodellen ska stédja
dgarnas langsiktiga mal och innehalla en balans mellan fast
och rérlig ersittning samt andra ersittningskomponenter.
Den rérliga ersittningen ar ett verktyg for att sikerstilla
att de anstilldas insatser gar hand i hand med de affirsmal
som dgarna och styrelsen beslutar om. Kombinationen av
ersittningskomponenter och uppskjutande av ersittningar
stodjer langsiktig virdetillvixt och en sund riskkultur.

Foljande komponenter ingar i ersittningsmodellen:
o Fast ersittning (16n) och andra férméner

® Pensionsférmaner

® Rorlig ersittning (kontantersittning)

¢ Kompetensutveckling
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Policy

Carnegies styrelse har faststillt en ersittningspolicy som
omfattar samtliga anstillda i koncernen. Policyn baseras
pé en riskanalys fran Carnegies koncernriskchef, CRO.
Policyn revideras arligen och i detta arbete bistar personal-
avdelningen och finansfunktionen pa koncernniva.

Fast ersittning

Fast ersdttning 4r basen i ersittningsmodellen. Den fasta
l6nen baseras pa ett flertal parametrar, till exempel den
anstilldes kompetens, ansvar och langsiktiga insatser.
Carnegie bevakar utvecklingen pa arbetsmarknaden for
att behalla sin position som en attraktiv och konkurrens-
kraftig arbetsgivare.

Rorlig ersdttning for koncernen

som helhet och till respektive enhet

Den totala avsittningen till rorlig ersittning for koncernen
som helhet baseras pa det riskjusterade rorelseresultatet.
Utifran det riskjusterade helarsresultatet forbereder VD
tillsammans med enhetscheferna ett forslag pa allokering
av rorlig ersittning till varje enhet baserat pa:

o I vilken grad enheterna har uppnitt sina
verksamhetsmal
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® Branschpraxis avseende balans mellan fast och r61lig
16n f6r de yrkeskategorier som dr verksamma inom
enheterna

o Risktagande och riskhantering inom enheterna

Forslaget, inklusive analys av ovanndmnda faktorer, fére-
dras av VD i ersittningskommittén. Ersittningskommittén
genomfor en analys som beaktar de risker som kan vara
férknippade med forslaget. Analysen ska visa hur de
sammantagna effekterna av féreslagna rorliga ersittningar
paverkar Carnegies finansiella stillning, bade i nuliget och
framéver. Analysen tar sin utgangspunkt fran de prognoser
som anvinds i den interna kapitalutvirderingen. Sarskild
vikt ska liggas vid att de kapitalmal styrelsen beslutat om
inte riskerar att underskridas.

Ersittningskommittén utvirderar om den foreslagna
nivin pa rorlig ersittning dr i linje med koncernens 6nska-
de riskniva. Slutligen ska analysen omfatta en bedémning
om det foreligger nagon risk for intressekonflikter och 1 sa
fall hur dessa ska hanteras.

Rekommendationen fran ersittningskommittén utgdr
grunden for styrelsens slutgiltiga beslut om rérlig ersittning,

Utvidrdering av prestation pa individniva
Carnegie har en koncerngemensam érlig process for att
utvirdera varje medarbetares prestation. Utvirderingen
sker mot i f6rvig uppstillda mal och omfattar bade finan-
siella och icke finansiella omraden. Eventuell tilldelning av
rorlig ersittning och eventuell 6kning av fast 16n styrs av
uppfyllande av individuella mal, enhetens samt koncernens

resultat.

Sarskilt reglerad personal

Baserat pa Finansinspektionens riktlinjer har Carnegie
identifierat sa kallad sdrskilt reglerad personal, det vill
sdga medarbetare som utdvar ett visentligt inflytande pa
bolagets risker som kan medfdra att resultatet eller den
finansiella stillningen férsimras avsevirt. Kretsen av

sdrskilt reglerad personal bestar av:

® Verkstillande ledningen

® Medarbetare i ledande strategiska befattningar
® Anstillda med ansvar for kontrollfunktioner
® Risktagare

® Medarbetare vars totala ersittning uppgar till eller Gver-
stiger den totala ersittningen till nagon i verkstillande
ledningen och som visentligt kan paverka Carnegies

riskniva
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For denna grupp blir 40—-60 procent av den rorliga ersitt-
ningen uppskjuten i tre till fem dr. Den uppskjutna delen
kan innehdllas om kriterierna som satts upp i samband med

beslutet om rérlig ersittning inte uppfylls.

Medarbetare inom kontrollfunktioner

Kriterier f6r rorlig ersittning rérande medarbetare inom
kontrollfunktioner dr utformande for att sikerstilla deras
integritet och oberoende, vilket bland annat innefattar att
ersittningen ir oberoende av de enheter som kontrolleras.
For denna grupp blir 40—-60 procent av den rorliga ersitt-
ningen uppskjuten i tre till fem ar.

Avsittning for rorlig ersdttning avseende 2011
Di Carnegickoncernen uppvisade ett negativt resultat for
heldret 2011 beslutade styrelsen att ingen r6rlig ersittning
ska utga avseende rikenskapsaret 2011.

Foér mer information om ersittningar avseende 2011 och
jamforelsedret 2010, se Not 6 Personalkostnader, sidan 43.

Uppfoljning och kontroll

Internrevisionen genomfér arligen en oberoende gransk-
ning av att bankens ersittningar féljer ersittningspolicyn
och aterrapporterar till styrelsen senast i samband med att
arsredovisningen faststills.

Deldagande

Carnegie Holding dgs till cirka 22 procent av medarbetare i
Carnegickoncernen. Personaligandet dr en viktig kompo-
nent for att skapa engagemang for hela bolagets utveck-
ling och for att sikerstilla att medarbetarna har samma
incitament som dgarna av langsiktigt virdeskapande. Det
finns inga pagdende incitamentsprogram dir medarbetare
far ersittning i form av aktier eller optioner.
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