
 BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka ägarna, direkt eller 
indirekt, styr koncernen. Styrning, ledning och kontroll fördelas mellan 
aktieägare, styrelse, dess kommittéer samt den verkställande direktören.

Bolagsordningen anger ramarna för bolagets verksam-
het. Utöver bolagsordningen bildar också externa regler 
och  rekommendationer ramar för verksamheten. Styr-
ningen inom Carnegiekoncernen regleras också av interna 
policydoku ment och instruktioner som uppdateras och 
C#'02**,$&".-C(*$+1$,5V"(.,(*$#D:$Xb6

STYRELSENS ANSVAR
Styrelsens övergripande uppgift är att för ägarnas  räkning 
förvalta koncernens angelägenheter på ett sådant sätt 
att ägarnas intresse av långsiktigt god kapitalavkastning 
tillgodoses på bästa möjliga sätt. Styrelsen ska fortlöpande 
bedöma koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska se 
till att organisationen är utformad så att bokföring, medels-
förvaltning samt de ekonomiska förhållandena i övrigt 
kontrolleras på ett betryggande sätt. Styrelsens centrala 
4%%C-95("$2"$A.+*'$+**+5$+55;$

 # Fastställa de övergripande målen och 
strategin för verksamheterna

 # R3.@+$4%%$'(*$)*+*,-(..+$451(D0.-*C(*

 # Säkerställa tillfredsställande riskkontroll 
och efterlevnad av lagar och regler

 # Fortlöpande utvärdera den operativa ledningen

 # 720(",52..+$+55$(5-,0+$"-05.-*@("$)**,$4%%"255+'(

 # Säkerställa att den externa informationsgivningen 
präglas av öppenhet och saklighet 

Styrelsen ska vidare utfärda en arbetsordning för det egna 
arbetet, en instruktion för den verkställande direktören 
och andra instruktioner och riktlinjer som krävs i och för 
verksamheten. 
75V"(.,(*$5-..5"2''($'(*$=P$/+@$ESSP$-$,+/A+*'$/('$+55$

Altor och Bure tog över ägandet av Carnegie från Riksgäl-
'(*6$7+//+*,255*-*C(*$2"$#93"2*'"+'$,('+*$'(,,$#D:$)**,$
A(,0"-1(*$%&$,-'+*$?M6$
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sen har tre beredande organ som löpande bistår styrelsen 
-$'(,,$+"A(5(;$"(1-,-#*,0#//-55k*>$(",255*-*C,0#//-55k*$
,+/5$0"('-5^$#D:$"-,00#//-55k*6

STYRELSEARBETET UNDER ÅRET
Carnegie förvärvade bolagen HQ Bank i likvidation och 
eg$R#*'("$-$,(%5(/A("$ES=S6$T*'("$-*.('*-*C(*$+1$ES==$
ägnade styrelsen mycket tid åt att följa upp  integrationen 
+1$'(,,+$1("0,+/:(5("6$Y$(95(",%(.(5$+1$0"-,(*$-*#/$
H4"#$#/"&'(5$+*+.V,("+'(,$%&1("0+*$%&$/+"0*+'(*$#D:$
konsekvenser för Carnegie. Under försommaren inled-
des arbetet i styrelsen med att utvärdera strategier för 
att strukturellt reducera kostnadsbasen i Carnegie. Detta 
resulterade i ett omstruktureringsprogram som togs fram 
av ledningen och som kommunicerades till organisationen 
under hösten. Uppföljning och utveckling av program-
met har varit i fokus för styrelsens arbete under andra 
:+.1&"(5$ES==6$$

Revisionskommittén
B(1-,-#*,0#//-55k*$A("('("$#D:$A-,5&"$1-'$,5V"(.,(*,$
$4%%93.@*-*C$#D:$C"+*,0*-*C$+1;

 # Finansiell och operativ information som 
rapporteras till aktieägare och andra intressenter

 # Organisationen för intern kontroll

 # Y*5("*5$#D:$(U5("*5$"(1-,-#*,+"A(5(

B(1-,-#*,0#//-55k*$A(,5&"$+1$5"($.('+/35("$9"&*$,5V"(.,(*6$
I#//-55k*$:+"$/-*,5$,(U$/35(*$%("$&">$1+"+1$/-*,5$(55$
möte i samband med varje kvartalsrapport. Revisions-
0#//-55k*$C"+*,0+"$"+%%#"5("$5-..$,5V"(.,(*$9"&*$94*05-#-
*("*+$Y*5("*$"(1-,-#*>$[#/%.-+*D($#D:$j4"-'-06

Ersättningskommittén
H",255*-*C,0#//-55k*$A(,5&"$+1$51&$/('.(//+"$4"$,5V"(.-
,(*6$I#//-55k*,$4%%C-95$2"$+55$-$,+/"&'$/('$[+"*(C-(,$
Xb$.2/*+$93",.+C$5-..$,5V"(.,(*$+1,((*'($31("C"-%+*'($
ersättningsprinciper och föreslå den årliga allokeringen 
+1$5-..C2*C.-C$"3".-C$(",255*-*C6$H",255*-*C,0#//-55k*$,0+$
vidare granska och föreslå lön och förmåner för ledande 
befattningshavare samt föreslå principer och övergripande 
policy för löner, förmåner och pensioner för koncernens 
ledande befattningshavare. Därutöver ska ersättningskom-
/-55k*$31(",($-/%.(/(*5("-*C(*$+1$-*D-5+/(*5,,V,5(/(56$
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Kredit- och riskkommittén
I"('-5^$#D:$"-,00#//-55k*$,0+$93"A("('+>$0#*5"#..("+$#D:$
ge råd till styrelsen i frågor som avser kredithantering, 
"-,00#*5"#..$J/+"0*+',"-,0>$0"('-5"-,0>$.-01-'-5(5,"-,0$#D:$
operationella risker) och kapitaltäckningsfrågor, vilket 
inbegriper den interna kapitalutvärderingsprocessen 
JYITa6$I"('-5^$#D:$"-,00#//-55k*$A(,5&"$+1$5"($/('.(/-
mar ur styrelsen. 

VD och koncernledning
b(*$1("0,52..+*'($'-"(053"(*$JXba$45,(,$+1$,5V"(.,(*>$
arbetar under instruktioner från styrelsen och rapporterar 
5-..$'(*,+//+6$[+"*(C-(,$Xb$#D:$0#*D("*D:(9 $+*,1+"+"$
för att sköta den löpande förvaltningen av bolaget och 
koncernen och är operativt ansvarig för dess verksamhet. 
f-..$,53'$93"$,-55$+"A(5($:+"$Xb$45,(55$(*$0#*D("*.('*-*C$
,#/$A(,5&"$+1$Xb>$[R!>$[B!>$D:(9,@4"-,5>$,+/5$D:(9("*+$
för de tre affärsområdena. Bolagets ledning presenteras 
4593".-C+"($%&$,-'+*$?L6

Internrevision
Y*5("*"(1-,-#*(*$:+"$5-..$4%%C-95$+55$4512"'("+$#D:$1("-)("+$
att den interna kontrollen och riskhanteringen fungerar 
5-..9"(',,52..+*'(6$Y*5("*"(1-,-#*(*$2"$#A("#(*'($9"&*$
affärsverksamheten och rapporterar direkt till styrelsen. 
Principerna som styr internrevisionens arbete granskas 
#D:$C#'02**,$&".-C(*$+1$,5V"(.,(*,$"(1-,-#*,0#//-55k$#D:$
beslutas av styrelsen. 

För en mer detaljerad beskrivning av Carnegies riskkontroll, 
se sidorna 17–22.  

ERSÄTTNINGSPRINCIPER
Carnegies ersättningsmodell syftar till att stödja en fram-
C&*C,"-0$#D:$.&*C,-05-C$451(D0.-*C$+1$0#*D("*(*6$X-'+"($
ska systemet premiera individuella prestationer och upp-
muntra till ett långsiktigt värdeskapande i kombination 
med ett balanserat risktagande. 

Ersättningsmodell
I#/%(5(*5+$#D:$(*C+C("+'($/('+"A(5+"($2"$*VD0(.*$5-..$
Carnegies långsiktiga utveckling och framgång. För att 
lyckas med att attrahera, motivera och behålla medarbe-
tare erbjuder Carnegie en ersättningsmodell baserad på 
0#*04""(*,0"+95-C+$1-..0#"6$H",255*-*C,/#'(..(*$,0+$,53'@+$
ägarnas långsiktiga mål och innehålla en balans mellan fast 
och rörlig ersättning samt andra ersättningskomponenter. 
Den rörliga ersättningen är ett verktyg för att säkerställa 
att de anställdas insatser går hand i hand med de affärsmål 
,#/$2C+"*+$#D:$,5V"(.,(*$A(,.45+"$#/6$I#/A-*+5-#*(*$+1$
ersättningskomponenter och uppskjutande av ersättningar 
stödjer långsiktig värdetillväxt och en sund riskkultur.

R3.@+*'($0#/%#*(*5("$-*C&"$-$(",255*-*C,/#'(..(*;

 # R+,5$(",255*-*C$J.3*a$#D:$+*'"+$93"/&*("
 # Pensionsförmåner
 # B3".-C$(",255*-*C$J0#*5+*5(",255*-*Ca
 # I#/%(5(*,451(D0.-*C

Policy
Carnegies styrelse har fastställt en ersättningspolicy som 
omfattar samtliga anställda i koncernen. Policyn baseras 
på en riskanalys från Carnegies koncernriskchef, CRO. 
Policyn revideras årligen och i detta arbete bistår personal-
+1'(.*-*C(*$#D:$)*+*,94*05-#*(*$%&$0#*D("**-1&6$$

Fast ersättning
Fast ersättning är basen i ersättningsmodellen. Den fasta 
.3*(*$A+,("+,$%&$(55$8("5+.$%+"+/(5"+">$5-..$(U(/%(.$'(*$
anställdes kompetens, ansvar och långsiktiga insatser. 
Carnegie bevakar utvecklingen på arbetsmarknaden för 
att behålla sin position som en attraktiv och konkurrens-
kraftig arbetsgivare.

6.(0%2)"(79&&$%$2)-.()/'$*"($"$) 
som helhet och till respektive enhet
Den totala avsättningen till rörlig ersättning för koncernen 
som helhet baseras på det riskjusterade rörelseresultatet. 
T5-9"&*$'(5$"-,0@4,5("+'($:(.&","(,4.5+5(5$93"A("('("$Xb$
tillsammans med enhetscheferna ett förslag på allokering 
+1$"3".-C$(",255*-*C$5-..$1+"@($(*:(5$A+,("+5$%&;$

 # Y$1-.0(*$C"+'$(*:(5("*+$:+"$4%%*&55$,-*+$
verksamhetsmål
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 # Branschpraxis avseende balans mellan fast och rörlig 
lön för de yrkeskategorier som är verksamma inom 
enheterna

 # Risktagande och riskhantering inom enheterna

Förslaget, inklusive analys av ovannämnda faktorer, före-
'"+,$+1$Xb$-$(",255*-*C,0#//-55k*6$H",255*-*C,$0#//-55k*$
genomför en analys som beaktar de risker som kan vara 
förknippade med förslaget. Analysen ska visa hur de 
sammantagna effekterna av föreslagna rörliga ersättningar 
%&1("0+"$[+"*(C-(,$)*+*,-(..+$,52..*-*C>$A&'($-$*4.2C(5$#D:$
framöver. Analysen tar sin utgångspunkt från de prognoser 
som används i den interna kapitalutvärderingen. Särskild 
vikt ska läggas vid att de kapitalmål styrelsen beslutat om 
inte riskerar att underskridas. 
H",255*-*C,0#//-55k*$4512"'("+"$#/$'(*$93"(,.+C*+$

 nivån på rörlig ersättning är i linje med koncernens önska-
de risknivå. Slutligen ska analysen omfatta en bedömning 
#/$'(5$93"(.-CC("$*&C#*$"-,0$93"$-*5"(,,(0#*8-05("$#D:$-$,&$
fall hur dessa ska hanteras.
B(0#//(*'+5-#*(*$9"&*$(",255*-*C,0#//-55k*$45C3"$

grunden för styrelsens slutgiltiga beslut om rörlig ersättning.

Utvärdering av prestation på individnivå
Carnegie har en koncerngemensam årlig process för att 
utvärdera varje medarbetares prestation. Utvärderingen 
,0("$/#5$-$93"12C$4%%,52..'+$/&.$#D:$#/9+55+"$A&'($)*+*-
,-(..+$#D:$-D0($)*+*,-(..+$#/"&'(*6$H1(*54(..$5-..'(.*-*C$+1$
rörlig ersättning och eventuell ökning av fast lön styrs av 
uppfyllande av individuella mål, enhetens samt koncernens 
resultat.

Särskilt reglerad personal
Baserat på Finansinspektionens riktlinjer har Carnegie 
-'(*5-)("+5$,&$0+..+'$,2",0-.5$"(C.("+'$%(",#*+.>$'(5$1-..$
,2C+$/('+"A(5+"($,#/$4531+"$(55$12,(*5.-C5$-*8V5+*'($%&$
bolagets risker som kan medföra att resultatet eller den 
$)*+*,-(..+$,52..*-*C(*$93",2/"+,$+1,(12"56$I"(5,(*$+1$
,2",0-.5$"(C.("+'$%(",#*+.$A(,5&"$+1;$

 # X("0,52..+*'($.('*-*C(*

 # Medarbetare i ledande strategiska befattningar

 # Anställda med ansvar för kontrollfunktioner 

 # Risktagare

 # Medarbetare vars totala ersättning uppgår till eller över-
stiger den totala ersättningen till någon i verkställande 
ledningen och som väsentligt kan påverka Carnegies 
risknivå

R3"$'(**+$C"4%%$A.-"$MSOKS$%"#D(*5$+1$'(*$"3".-C+$(",255-
ningen uppskjuten i tre till fem år. Den uppskjutna delen 
kan innehållas om kriterierna som satts upp i samband med 
beslutet om rörlig ersättning inte uppfylls.

O",1(L"&1(")%$'5)/'$&('00-3$/&%'$"(
I"-5("-("$93"$"3".-C$(",255*-*C$"3"+*'($/('+"A(5+"($-*#/$
kontrollfunktioner är utformande för att säkerställa deras 
integritet och oberoende, vilket bland annat innefattar att 
ersättningen är oberoende av de enheter som kontrolleras. 
R3"$'(**+$C"4%%$A.-"$MSOKS$%"#D(*5$+1$'(*$"3".-C+$(",255-
ningen uppskjuten i tre till fem år.

IB79&&$%$2)-.()(.(0%2)"(79&&$%$2)1B7""$,")QRSS
Då Carnegiekoncernen uppvisade ett negativt resultat för 
:(.&"(5$ES==$A(,.45+'($,5V"(.,(*$+55$-*C(*$"3".-C$(",255*-*C$
,0+$45C&$+1,((*'($"20(*,0+%,&"(5$ES==6$
R3"$/("$-*9#"/+5-#*$#/$(",255*-*C+"$+1,((*'($ES==$#D:$

@2/93"(.,(&"(5$ES=S>$,($Not 6 Personalkostnader>$,-'+*$MF6

T::-.08$%$2)'*+)/'$&('00
Y*5("*"(1-,-#*(*$C(*#/93"$&".-C(*$(*$#A("#(*'($C"+*,0-
ning av att bankens ersättningar följer ersättningspolicyn 
och återrapporterar till styrelsen senast i samband med att 
årsredovisningen fastställs. 

Delägande
[+"*(C-($e#.'-*C$2C,$5-..$D-"0+$EE$%"#D(*5$+1$/('+"A(5+"($-$
Carnegiekoncernen. Personalägandet är en viktig kompo-
nent för att skapa engagemang för hela bolagets utveck-
ling och för att säkerställa att medarbetarna har samma 
incitament som ägarna av långsiktigt värdeskapande. Det 
)**,$-*C+$%&C&(*'($-*D-5+/(*5,%"#C"+/$'2"$/('+"A(5+"($
får ersättning i form av aktier eller optioner.  

F Ö R VA L T N I N G S B E R Ä T T E L S E  

16 Årsredovisning 2011  !  C A R N E G I E  H O L D I N G


